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Folkeskole | feellesskab

Folkeskolen i Albertslund Kommune er helt central for bern og unges
leering, trivsel, udvikling og dannelse. Med et ufravigeligt fokus pa veer-
dien for bernene og de unge skal vi udvikle folkeskolen i faellesskab. Vi
skal sammen arbejde for, at alle barn og unge kan udfolde deres poten-
tiale, blive livsduelige, indga i feellesskaber og opna kompetencer til at
skabe deres eget liv.

Folkeskolen er for alle. Folkeskolen skaber sammenhaeng i vores samfund og i vores by. Her mgdes bgrn, foraldre,
leerere og paedagoger pé tveers af kulturelle, etniske, sociale, gkonomiske og uddannelsesmaessige forskelle. Derfor er
det afggrende, at folkeskolen kan tilbyde de bedste rammer for alle bern og unge, sa de kan udvikle sig personligt,
fagligt og socialt til hele mennesker.

En skolestrategi skal supplere folkeskoleloven, som indledningsvist beskriver folkeskolens formal. Formalet for alle
folkeskoler i Danmark er, at born og unge skal opna kundskaber og feerdigheder, der giver dem viden og forstaelse og
fremmer deres alsidige udvikling. Formalet er ogsd, at born og unge skal f tillid til egne muligheder og baggrund for
at tage stilling og handle, og at skolen skal forberede bgrn og unge til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i
et samfund med frihed og folkestyre.

Det feelles skolevasen er udgangspunktet for denne skolestrategi. Strategien giver retning og ramme for det samlede
skolevaesen i Albertslund Kommune. Byens skoler er dog forskellige og har forskellige udgangspunkter. Den felles
retning og ramme skal derfor oversattes pa hver enkelt skole i den lokale kontekst og med det aktuelle udgangspunkt
for skolen. Skolestrategiens pejlemerker skal omsettes til lokale mal, der skaber progression for alle bern og unge.

Dialog er et vigtigt redskab i arbejdet med pejlemarkerne i skolestrategien. Vi skal lykkes med at udvikle og forbed-
re kvaliteten i byens folkeskoler, og det skal ske i forpligtende dialoger i hele styring- og ledelseskaden — fra bern og
unge til politikere — hvor vi fastholder fokus pa de fzlles pejlemaerker for vores skolevasen. I dialogerne skal ogsa
indgé et fokus pa den effekt, vi sammen skaber for bgrn og unge. Vi skal folge op pé felles pejlemaerker og initiativer
og lokale mal og indsatser, og vi skal i faellesskab rette til, s& vi sikrer progression for byens bgrn og unge.

Strategien er blevet til pa et solidt grundlag fra Tenketanken for fremtidens skole, som har udarbejdet anbefalinger
til fremtidens skole til Kommunalbestyrelsen. Taenketanken har vaeret bredt sammensat af folkeskolens aktgrer, og
det er glaedeligt, at skolestrategien er skabt med bred opbakning og stort engagement.

Vi udvikler folkeskolen i faellesskab til gavn for alle barn og unge.

God laselyst og god samarbejdslyst.

Venlig hilsen

Steen Christiansen
Borgmester



Faelles pejlemaerker

Retningen for det feelles skolevasen er defineret ved tre pejlemearker,
som alle omhandler den vardi og faglige kvalitet, vi skal skabe for og
med bern og unge i folkeskolen. De tre pejlemarker er derfor grundleg-
gende i arbejdet for og med born og unge pa skoleomradet i Albertslund
Kommune.

Alle barn og unge bliver mgdt med forventninger og ambitioner

Den gode folkeskole er for alle bern og unge uanset udgangspunkt og baggrund. I Albertslund Kommunes skoler skal
bernene og de unge kunne udvikle deres potentiale. Derfor skal alle pa alle niveauer i styring- og ledelseskaeden - fra
barn til politiker - hver for sig og i feellesskab have positive forventninger og ambitioner pa alle bgrns og unges veg-
ne. Det skal vaere med til at lafte bernenes og de unges lering, trivsel, udvikling og dannelse. Byen bestar af bern og
unge med meget forskellige baggrunde, og skolerne skal favne forskelligheden og planlaegge og méalrette undervis-
ning til barnenes og de unges forudsaetninger og behov.

Alle bgrn og unge oplever progression i lgering og trivsel

Leering og trivsel er hinandens forudsetninger - og ikke modsatninger. Alle bern skal opleve, at de laerer og trives
hver dag. Laering og trivsel skal udfolde sig for alle bgrn og unge i staerke feellesskaber mellem bgrn, mellem unge og
mellem bgrn, unge og voksne. Samtidig skal alle barn og unge vaere en del af et staerkt fellesskab, hvor de oplever, at
de har deltagelsesmuligheder, at de er vigtige deltagere, og at de kan bidrage positivt. Alle barn og unge skal opleve
progression i deres faglige, sociale og personlige udvikling. Vi skal ved hjelp af datainformerede dialoger folge ud-
viklingen i progressionen for alle barn og unge, s vi i feellesskab er i stand til at tilpasse initiativer og indsatser, s vi
sikrer, at vi skaber udvikling for alle .

Alle barn og unge oplever at blive livsduelige

Barn og unge skal blive livsduelige og opné kompetencer til at skabe deres eget hele liv. Skolen er fundamentet til re-
sten af livet. Det er skolen, der skal veere med til at &bne verden for barn og unge. Barn og unge skal laere og trives,
mens de er i folkeskolen. Men for folkeskolen har langt de fleste barn vaeret en del af et dagtilbud, og efter folkesko-
len venter et liv, hvor de unge skal treeffe valg, std pa egne ben i hgjere grad end tidligere og skue frem mod voksen-
livet. Folkeskolen skal ruste barn og unge til uddannelse og arbejdsliv og forberede dem pé det, der ligger umiddel-
bart efter livet i skolen. Skolerne skal - i samarbejde med dagtilbuddene og uddannelsesinstitutionerne - have fokus
p4, at gare born og unge livsduelige og danne bern og unge mennesker, der har selvvaerd, selvtillid og som kan tage
ansvar for eget liv.



Fra pejlemaerker til praksis

I skolernes oversattelse og omsattelse af de tre pejlemeerker til praksis i
hverdagen pa skolerne, er der fokus pa nogle serlige implementerings-
greb, som skal understatte arbejdet med at skabe veerdi ogfaglig kvalitet
for og med bogrn og unge.

Vi har steerke og mangfoldige laeringsmiljger

Skolernes rammer understgtter mulighederne for bgrnenes og de unges leerings, trivsel, udvikling og dannelse. Lae-
ringsmiljoer skal forstas bredt med fokus pa blandt andet undervisningens tilrettelaeggelse og gennemfarelse og det
fysiske, psykiske og estetiske miljg. Der skal pa skolerne vaere mulighed for at veere sammen og leere pd mange ma-
der i mangfoldige leeringsmiljger. Det betyder, at undervisning og indretning tilretteleegges, sd born og unge oplever
en varieret og motiverende skoledag med inddragelse og deltagelsesmuligheder og med fokus pa, at bern, unge og
voksne kan veere sammen i sma og starre grupper, i klasser og pa tvers af klasser og argange. Skolernes rammer skal
inspirere og motivere til en mangfoldighed af kompetencer hos bagrn og unge. Samtidig er skolernes rammer arbejds-
plads for mange medarbejdere, der skal kunne inspirere og motivere bgrn og unge.

Vi har faglig, steerk og synlig skoleledelse

Skolens leder og samlede ledelse satter retningen for skolen med afsat i strategiens pejlemaerker og skal i dialog med
medarbejderne pa den enkelte skole og i samarbejde med forvaltning, skolebestyrelse, foreldre og bern og unge sikre
leering, trivsel, udvikling og dannelse for alle born og unge. Den felles retning for folkeskolen skal overszttes og om-
sattes i mange led mellem politisk niveau, forvaltning, skoleledelser, skolebestyrelser, medarbejdere og begrn og un-
ge. Derfor skal der vare faglig, steerk og synlig skoleledelse til at oversatte og understotte arbejdet med de felles
pejlemerker. Det er en stor og vigtig opgave, som skolens ledere patager sig. For at lykkes med at skabe en god og at-
traktiv skole har det stor betydning, at skoleledelsen kan skabe gode og starke relationer til medarbejderne og skabe
udvikling, fagligt fokus, trivsel og engagement i medarbejdergruppen.

Vi ser foraeldrene som den vigtigste samarbejdspartner

Forzldrene er en vigtig ressource, som bidrager til barnenes og de unges laring, trivsel, udvikling og dannelse. Det
er derfor afggrende med en god relation mellem forzldre og skole — medarbejdere og ledelse. Et vellykket samar-
bejde bygger pa en vellykket relation, og skolens ledelse og medarbejdere skal ga forrest for at skabe gode relationer
til foraeldrene. Skolens medarbejdere skal lytte til foraeldrene, og det skal gennem dialoger med skolens medarbej-
dere veare tydeligt for foraeldrene, at de bidrager til deres bearns udvikling. Foraldrene skal inddrages i skolens ar-
bejde og mades med tydelige forventninger til samarbejdet.

Vi skaber og forteeller gode og succesfulde historier om skolerne

Det er vigtigt med et steerkt skolefzllesskab. En steerk historie er med til at skabe det steerke skolefaellesskab med god
energi. Derfor skal alle i styring- og ledelseskaeden veere med til at skabe og fortelle de gode og succesfulde historier
om byens skoler, og vi skal dele de gode historier pa tvers af skolerne. Det skal vaere med til at skabe god energi og
styrke det samlede skolevaesen og pa den enkelte skole. Samtidig kan det ogsa vaere med til at tiltraekke dygtige og en-
gagerede lerere og padagoger til byens skoler og tiltreekke familier til byen generelt.



Vi indgar i forpligtende dialoger i hele ledelses- og styringskaeden

Den gode, konkrete og forpligtende dialog péa alle niveauer i styring- og ledelseskaeden er omdrejningspunktet for ar-
bejdet med de fzlles pejlemaerker og de serlige implementeringsgreb. Der skal derfor vaere rum og plads til dialoger
pé alle niveauer — mellem politikere og forvaltning, mellem forvaltning og skoleledelser, mellem skoleledelser og me-
darbejdere, medarbejdere imellem, og mellem medarbejdere og barn. Det skal ske i et teet samarbejde pé alle niveau-
er, hvor der med en tydelig opgave indrammet af pejlemerkerne bliver etableret et felles syn og perspektiv pa udvik-
lingen af byens skolevasen. Dialogens kvalitet skal understattes af handlekraft, der viser konkret opgavelgsning.



Fra praksis til effekt

De falles pejlemarker og de feelles implementeringsgreb skal skabe pro-
gression for alle born og unge i Albertslund. Derfor er det veesentligt i
implementeringen af skolestrategien, at der sker opfelgningpa de felles
mal og indsatser og lokale mal og indsatser, der i forening skal skabe
vejen for de feelles pejlemaerker.

Feelles og lokale malsaetninger

De felles pejlemeerker er grundlaeggende for det fzlles skolevaesen. De felles pejlemaerker skal omsattes i faelles og
lokale malsztninger. De faelles mélsatninger bliver til i dialog mellem skoleledelser og forvaltning og skal bidrage til
at lofte det feelles skoleveaesen og sikre udvikling pa omréder, der er fzlles for alle skoler. Derudover skal skolerne om-
satte de felles pejlemaerker til lokale mal med udgangspunkt i deres lokale kontekst.

Béde felles og lokale malsetninger skal vare inden for synsvidde, men uden for reekkevidde. Det betyder, at vi skal
turde saette ambitigse men realistiske mal for skoleudviklingen til gavn for byens bern og unge.

Feelles og lokale indsatser

Det faelles skolevaesen er steerkt og kan bidrage med felles indsatser og initiativer, der kan understgatte faelles mélsaet-
ninger og dermed ogsa de falles pejlemarker. Feelles indsatser skal blive til i dialog mellem skoleledelser og forvalt-
ning og kan eksempelvis omfatte fzlles kompetenceudvikling og faelles videndeling.

Skolerne skal med udgangspunkt i de feelles pejlemaerker og deres lokale malsatninger tilpasse praksis og igangsaet-
te lokale indsatser. De lokale indsatser og initiativer bliver udvalgt i dialog mellem skoleledelse, medarbejdere og for-
valtning, sé de bidrager til at opfylde de lokalt fastsatte mél og dermed skaber vaerdi for bern og unge pé skolen.

Opfalgning pa progression

Det er vigtigt, at igangsatte indsatser og initiativer er effektfulde, sa vi hele tiden kan rykke et skridt teettere p at n&
de felles og lokale mélsatninger og dermed de fxlles pejlemerker. Derfor skal vi i faellesskab og lokalt pa skolerne
lebende folge effekten af vores arbejde og rette vores indsatser til, hvis vi ikke lykkes som forventet. I fastsettelsen af
de lokale mal pa skolerne bliver det derfor ogsé relevant at fokusere pd, hvordan vi kan felge udviklingen, s& vi kan
foretage de ngdvendige tilpasninger og eventuelle retningsskift.

Indsatser, initiativer og effekten af disse skal folges i datainformerede dialoger i alle dele af styrings- og ledelseskae-
den, sa vi sikrer gennemsigtighed, klarhed og viden i en sammenhzngende styrings- og ledelseskaede til gavn for al-
le aktgrer i og omkring folkeskolen og i saerdeleshed til gavn for vores bern og unge. Pa den made bliver der en ty-
delig ssmmenhang mellem de politiske malsetninger og bgrnenes hverdag, og der bliver lebende tilbagemeldinger
til det politiske niveau om udviklingen.
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