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H@ringssvar til budget 2025 pkt.4.8
Omlzegning af personaleressourcer i daghjemmene

Med budgetforslaget foreslds det at omlaegge personaleressourcer i Albertslund Kommunes tre
daghjem Humlebo, Humlely og Humlebi, sdledes at det bliver muligt fremadrettet, at anvende
personaleressourcerne pd tvaers af de tre daghjem, i stedet for som i dag, at have
personaleressourcer last til de enkelte daghjem.

| dag har alle tre daghjem en normering pa 9 borgere og to fuldtidsmedarbejdere.
Fakta er, at man vil nedlaegge to stillinger i et spareforslag, hvilket giver vasentlige forringelser
og vil ramme brugerne og deres pargrende hardt.

Dette fremgar af beskrivelsen:

Forslaget betyder, at der er faerre medarbejdere til det samme antal borgere. Borgere og
pargrende vil opleve flere forskellige medarbejdere, i stedet for de primaert to personer som de
har kontakt med i dag, nar de kommer i et af daghjemmene

Beskrivelse af dette tabelige spareforslag, baeger tydeligt preeg af manglende viden om, hvad det
vil betyde for mennesker med demens, at mgde forskellige medarbejdere i deres daghjem.

At man kan skrive, at ”Borgergruppen vil sdledes ikke opleve en forringelse af mulighederne for at
have og leve et socialt liv i feellesskaber med andre”. Det viser med al tydelighed at skriveren ikke
aner noget om konsekvensen af dette spareforslag for brugerne og deres pargrendes hverdag.

Hverdagen er rigtig svaer for pargrende med en hjemmeboende dement agtefzlde.
Der er brug for gode aflastningsmuligheder og trygge daghjem med faste personaler.
Jeg taler af erfaring. Min mand er flyttet pa plejehjem, efter en meget svaer beslutning.

1. Fgrste skridt er en akut aflastningsplads nogle dage, for selv at overleve
Naeste skridt er, at overtale sin demente aegtefaelde til daghjem 1-2 dage om ugen, sa man selv
kan se andre mennesker. Det er en svaer proces, at overtale sin segtefeelde, som ikke har
sygdomsindsigt, og absolut ikke mener, at der er behov for et daghjemstilbud
Det lykkes i samarbejde med dygtige fagfolk fra kommunens demensteam

3. At det lykkes, skyldes ogsa, at der i daghjemmet er faste dygtige medarbejdere, som tager
imod og skaber tryghed i daghjemmet fra morgenstunden og i Igbet af dagen.

4. Hvis det fungerer trygt og godt i daghjemmet, kan den demente segtefeelde overtales til at
komme i daghjemmet 4 dage om ugen. Det giver den pargrende muligheder for selv at have et
arbejde og dyrke sociale relationer

5. Aflastningsmuligheder er vigtige for mange pargrende med en hjemmeboende aegtefelde
med demens. Der kan opsta et akut behov. Eller den pargrende har behov for en lille ferie.

6. Det er vigtigt, med trygge aflastningsmuligheder og velfungerende daghjem med faste
personaler, som har de faglige kompetencer, der skal til i forhold malgrupperne i de tre
daghjem Humlebo, Humlely og Humlebi.

Det er brug for alle 3 daghjem og der er brug for fast personale til alle daghjemmene.
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Albertslund Kommune.

| forbindelse med fremlaeggelsen af administrationens budgetkatalog for 2025 punkt 1.4. "Albertslund Bibliotek -
besparelser pa decentrale arrangementer og digitale materialer" har vi noteret, at der foreslas besparelser pa
75.000,00 kr pa de arrangementer, som Albertslund Bibliotek afholder i samarbejde med de decentrale lokale
partnere.

Pa vegne af Menighedsradet ved Herstedvester Kirke, som i samarbejde med Herstedvester Forsamlingshus og
Albertslund Bibliotek arrangerer foredrag i Herstedvester Forsamlingshus, gnsker vi at fremsaette fglgende
kommentarer til ovenstaende forslag.

Disse arrangementer startede i 2008 som en kompensation for nedleeggelse af lokalbibliotekerne pa
Stensmosegard og i Trippendalscentret.

Ideer til emner og forslag til oplaegsholdere drpftes i lokale grupper, hvorved det lokale miljg, samarbejde og
kendskab til andre i lokalmiljget styrkes.

Alle lokale deltagere arbejder frivilligt og ulgnnet.

Foredragene afholdes i Herstedvester Forsamlingshus, og der er vanligvis stort fremmgde - som regel mellem 50 - 70
fremmgdte, og som arene er gaet har tilslutningen veaeret stigende, hvilket vi tager som udtryk for, at borgerne nu er
opmeaerksomme pa hvilke tilbud, der er og hvor de afholdes og hvornar de afholdes, og er blevet fortrolige med at
megde frem i forsamlingshuset.

Igennem arene har vi haft et helt problemfrit samarbejde med Albertslund Bibliotek, og det er vores opfattelse, at
biblioteket pa en positiv made har gjort sig synlig over for borgerne i kommunen.

Ved gennemfgrelse af den foresldaede besparelse vil ovenstaende positive elementer svaekkes betydeligt.

Den samlede besparelse ved at gennemfgre dette forslag er yderst beskeden set som en del af det samlede budget
for kommunen - mens effekten i det lokale miljg og for borgerne er vaesentlig.

Vi kan derfor kun indtreengende anmode om at dette spareforslag tages af bordet.

Med venlig hilsen

Per Mgller

Formand Herstedvester Sogns Menighedsrad

p.v.a.

Arbejdsgruppen vedr. planlaegning af foredrag i Herstedvester Sogn.



Fra: Birgit Lilja Jensen

Sendt: 5. september 2024 12:05

Til: Budget

Emne: VS: Hgringsvar 4.8 i budgetkataloget

Med venlig hilsen

Birgit Lilja Jensen
Sosu-hjeelper

Daghjem

/ldre, Sundhed & Social

Direkte 43687176
Mobil 30347869
birgit.lilja.jensen@albertslund.dk

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund
www.albertslund.dk
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Det er vigtigt for Albertslund Kommune at beskytte dine personlige oplysninger, sa her kan du se mere om, hvordan vi behandler
personoplysninger og laese mere om dine rettigheder

Fra: Birgit Lilja Jensen

Sendt: 5. september 2024 11:49

Til: Birgit Lilja Jensen

Emne: VS: Hgringsvar 4.8 i budgetkataloget

Kommentarer fra brugerne af daghjemmet Humlely.

Hvad de holder af og er bange for at miste ved omlaegning af personaleressourcer i daghjemmene.

Bente: faellesskabet og genkendelighed af dagen. Og hvad far det af betydning af vores familie som jo tryg
nar jeg er her fordi jeg sa godt kan li det. De skal lade vores gruppe veere.

Kim:  Fzellesskabet vil ryge i vasken og forringe min livskvalitet. Jeg var skeptisk da jeg startede.
Frygtede min selvstaendighed ville blive taget fra mig. Men det modsatte er sket.

Tove: Ville ikke starte fgrst. Nemmere at acceptere min sygdom efter at veere i en gruppe med
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samme problem. Jeg holder meget af at komme i vores lille klub, og jeg har fundet en god veninde.
Bent: De skal bare lade vzere.
Ole: De skal ikke g@re det.

Grete: Jegvil savne jer. Det er sa dejligt at komme ned til jer fordi jeg kender jer alle sammen. Jeg
har jo veeret her i mange ar nu.

Dion: Humlely giver ro, kammeratligt venskab bade med personalet, de andre i gruppen og godt
Samarbejde. Har taenkt om jeg stadig vil komme sa.

Med venlig hilsen

Birgit Lilja Jensen
Sosu-hjeelper

Daghjem
/Aldre, Sundhed & Social
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Fra: Gerda Siegismund

Sendt: 4. september 2024 23:48
Til: Budget
Emne: hgringssvar angaende punkt 4.8 i budget 2025

Gerda Siegismund Kastanjens Kvt. 5b 2620 Albertslund...
Hgringssvar angaende punkt 4.8 i budget 2025.
Har Pargrende der gar 3 gange ugentligt pa Humlely..

Hvordan kan i dog bare sa meget som fa tanker om at spare pa personalet hos de demente
Pa dagcentret i Humlehusene ??

Lige nu fungerer det fint, men bare ved sygdom, ferier og andet, er det tydeligt, at nar der mangler personale, bliver
brugerne

Meget utrygge , urolige og passive.....

Det er ALTID sa nemt at spare pa de svage og syge i samfundet----gv....

Har ellers for fa maneder siden rost vores Borgmester for netop at dement afdelingerne i byen fungerede, som snart

noget af det eneste !!!!

Venlig hilsen Gerda Siegismund



Heringssvar vedr. Budgetkatalog 2025 pkt. 4.8 Omlaegning af
personalerassourcer i daghjemmene.

Som aegtefeelle til en bruger i Humlebien har jeg med bekymring laest forslaget til besparelser i
daghjemmene.

For personer med demens eller tilsvarende kognitive udfordringer er tryghed alfa og omega for personens
trivsel. Det betyder, at bevidstheden om, at det er personer, som kender dig, og ikke mindst som du kender,
der er omkring dig, ggr at du kan slappe af, og ikke bliver ungdigt forvirret af, at det er skiftende personer,
der omgiver dig.

For min hustrus vedkommende, der er gangbesveeret, og derfor har vaeret faldet pa toilettet i daghjemmet,
er det betryggende, at hun (og jeg ved), at personalet fglget hende pa toilettet, sa hjeelpen er der hele
tiden. Jeg er overbevist om, at der er andre brugere, som kraever specielle hensyn, som personalet skal tage
til den enkelte.

Jeg kan have min tvivl om, at dette vigtige indgaende kendskab til den enkelte bruger kan bevares, hvis det
bliver mindre og desuden skiftende personale, der skal handtere brugerne.

| besparelsesforslaget naevnes ogsa i pkt. 5, at der kan vaere en kortere periode, hvor flere borgere vil skulle
veere i eget hjem. Hvad er en kortere periode, hvor ofte forventes disse at forekomme, samt hvordan
forestiller man sig, at det skal annonceres, hvornar det er, og i hvor god tid annonceres det? Som pargrende
giver det tryghed at vide, at ens segtefeelle er i daghjemmet den/disse dag(e), og vi kan derfor benytte dette
faste “pusterum” til at foretage os noget pa egne vegne. Hvis der pludselig kan komme en besked om, at
denne/disse dage kan din segtefeelle ikke komme i daghjemmet, giver det endnu en belastning for os
pargrende, samt eventuel ngdvendig aflysning af en planlagt aktivitet.

Det naevnes ogsa, at det kan medfgre konsekvenser for hjemmeplejen, som mig bekendt i forvejen er
presset. Det vil formentlig ofte medfgre, at det bliver vikarer fra hjemmeplejen, som kommer, det vil sige, at
det igen er et fremmet menneske, som den senskadede/demente skal forholde sig til.

Endelig kan jeg have en frygt for, at malet med at fa de opsagte medarbejdere til at sgge over i
plejeboligerne, er en drgm for administrationen, idet det for medarbejderne vel vil medfgre skiftende
arbejdstider, og derfor vil dette blive maske fravalgt.

Venlig hilsen
Flemming Sgrensen
Fyrrehusene 20

2600 Glostrup



Fra:

Sendt: 21. august 2024 12:16
Til: Budget
Emne: Haringssvar - Budgetkatalog 2025 - punkt 4.8 - daghjemmene

Kaere Albertslund Kommune
Hgringssvar - Budgetkatalog 2025 - punkt 4.8 - daghjemmene - Humlebo:

P& vegne af min mor der kommer i daghjemmet Humlebo gnsker bade min mor og hendes pargrende
at udtrykke stor gleede over, at Humlebo bevares. Med den svingende belaegning af borgere, kan vi
godt se fornuften i, at lave det mere fleksibelt med personale pa skift mellem daghjemmene. Vi frygter
imidlertid at konsekvensen kan veaere stor utryghed for vores mor, hvis hun ikke kender personalet.
Trygheden ved, at personalet kender vores mor og vigtigheden af hendes behov rent
helbredsmaessigt, er vi nervgse for forsvinder. Vi har tale om borgere der ikke selv husker eller kan
fortzelle, hvilke behov de har. Ved skiftende personaler, vil dette sa glippe?

Borgere med hjernesenskader mm bliver ogsd nemt utrygge ved mange andringer.

Vil der fortsat vaere ressourcer til aktiviteter som gature, stolegymnastik, spil,
arstidsarrangementer/hygge osv ?

Vi hdber og gnsker meget, at den budgetterede besparelse kan hentes pa anden vis et andet sted i det
store budget.

Med venlig hilsen

Mette Lange, datter



Fra: Christian Klingspor-Bentzen

Sendt: 1. september 2024 18:25

Til: Budget

Emne: Budget 2025 punkt 4.8 Omlaegning af personaleressourcer i daghjemmene
Hej

Min kone Kate (76 ar og kgrestolsbruger) har i forskellige perioder benytte kommunens dagcentrer. Var med da
dagcentret 13 pa Albo, herefter Humlebo og pa nuveerende tidspunkt Humlebien. Sa vi har over tid fulgt udviklingen i
kommunens dagcenter tilbud, og den historiske udvikling har bestemt ikke veaeret positiv.

Kate blev ramt af en stor hjerneblgdning i 1986, som medfgrte alvorlige lammelser i hgjre side og steerkt forringede
kommunikative evner i tale, forstaelse, skrift og laesning.

Jeg tager mig af alt i hjemmet undtagen den personlige hjeelp kommunen tilbyder, ca. en time i dggnet - jeg hjaelper
Kate de resterende 23 timer.

Min kon vil helst vaere hjemme hele tiden, men er pa Humlebien to dage pr. uge, for jeg har steerkt brug for
restitution.

Dette var lidt baggrund pa vores situation.
Jeg vil godt protesterer mod den nedskaring, som er foreslaet under punkt 4.8 i budget 2025.

At reducere bemandingen fra 2 personer til 1,333 person hanger meget darligt sammen med den belastning, der er
i Humlebien, hvor der idag er stor travlhed om morgenen, nar borgerne kommer, omkring maltider og om
eftermiddagen, nar folk skal hjem.

Kate (og andre) skal have hjelp med tgj, spisning, toiletbesgg, forflytning og andre ting. Kate har brug for at tingene
foregar med gode rutiner i et stille og roligt tempo, netop pa grund af tabet af kognitive evner - det kraever megen
tid af personalet.

Jeg forudser, at forringelsen skaber utryghed, stress og konflikter i Humlebien og at Kate stopper med at komme.
Der er allerede en harfin balance i forbindelse med ferie, sygdom og andet. Det kan med dagens bemanding klart
meerkes.

Hvis Kate stopper i Humlebien, bliver jeg ngdt til at kaste "handklaedet i ringen" og vil s@ge en plejehjemsbolig til
Kate. Det er mig meget imod, for jeg har igennem mange ar kaampet for at vi kan leve sammen sa normalt som
muligt

Man taler mange gange om en win-win-situation, men her er det en loss-loss-situation, for alle taber; borgerne,
personalet og kommunen.

| det hele taget forstar jeg ikke, at man kan foresla nedskaering pa dette omradet, nar man fglger de mange gode
indslag i medierne, som har vaeret de seneste uger. Det har veeret meget inspirerende og interessant at fglge, hvilke
tiltag der er andre steder i samfundet.

Det er nogle af de svageste mennesker i samfundet og deres pargrende, man rammer.

Det blev lidt langt, men det er vigtig for mig, at | forstar vores situation og ogsa forstar, hvilke fundamentale
forandringer i vores liv, de foreslaede nedskaeringer betyder for os.



Med venlig hilsen

Christian Klingspor-Bentzen
Kkkkkkkkkkkskkkskskkkkkkkkkkkkkkkk
Herstedvesterstraede 35

2620 Albertslund

Telefon:
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Fra: Dorrit Lindholmer

Sendt: 27. august 2024 12:22
Til: Budget
Emne: Haringssvar Budget 2025 punkt 4.8

Daghjemmene Humlebo, Humlebi og Humlely.

Daghjemmene i Humlehusene arbejder for, at skabe de bedste rammer, sa borgerne kan leve et godt og vaerdigt liv
hele livet.

Personalet skaber en fantastisk hverdag for de aldre, som hver isaer har forskellige udfordringer. Mange skal hjzelpes
med alt, faerre haander ggr hverdagen sarbar for i forvejen meget sarbare borgere.

Personalet jeg m@der hver morgen, er sa karlige og omsorgsfulde, min segtefalle er en af de heldige, der har sin
gang pa stedet.

De har gang i mange aktiviteter, hgjtleesning, kortspil, gature, puslespil, banko, ud-af-huset ture, jeg kan blive ved.
Frokosten er meget vigtig fellesskabet, hyggen er i hgjsaeedet. Mange skal have hjzelp til maltidet. Personalt
tilbereder, serverer og rydder op, der er brug for hver en hand for at fa hverdagen til at fungerer optimalt.

Pa vegne af Leif Niemann og Dorrit Lindholmer



Fra: Betty Christensen

Sendt: 5. september 2024 21:48
Til: Budget
Emne: Punkt 4.8 i budgetforslag til2025

Jeg har fglgende bemeerkninger til ovenstaende punkt.

Demente personer har stort behov for at veere sammen med personale, de kender. Hvis der bliver
aendret for meget pa, hvilke personer, der skal veere sammen med dem, vil de blive utrygge, muligvis
udadreagerende, og konsekvensen vil meget let kunne veere, at de naegter at komme i daghjemmene.
Dette vil medfare et gget pres pa de aegtefeeller etc. i hjemmet, som pt. Benytter daghjemmene som
en mulighed for at komme ud - kgbe ind - deltage i fritidsaktiviteter osv. Noget, der ellers er noget naer
umuligt, nar man har en neer pargrende, som har en demenssygdom.

Jeg har ikke en aegtefeelle i daghjem, men det havde jeg indtil 1.12.2023, og hvis jeg ikke havde haft
den mulighed, ville maengden af hjemmepleje, vi modtog i hjemmet, have veeret utilstraekkelig, idet
jeg selv har et handicap (balanceproblemer efter et stroke og sveer slidgigt). Dette ville betyde
yderligere pres pa hjemmeplejen, og da der sandsynligvis er mange andre i den situation, vil den
besparelse, man opnar ved en personalereduktion i daghjemmene, blive spist op af de ekstra
omkostninger, der vilkomme ved at skulle anseette flere medarbejdere i hjemmeplejen.

At reducere bemandingen fra 2 personer til 1,333-person heenger meget darligt sammen med den
belastning, der er i daghjemmeneHumlebien, hvor der idag er stor travlhed om morgenen, nar
borgerne kommer, omkring maltider og om eftermiddagen, nar folk skal hjem.

Kate (og andre) skal have hjeelp med tgj, spisning, toiletbesgg, forflytning og andre ting. Kate har brug
for at tingene foregar med gode rutiner i et stille og roligt tempo, netop pa grund af tabet af kognitive
evner - det kreever megen tid af personalet.

Jeg forudser, at forringelsen skaber utryghed, stress og konflikter i Humlebien og at Kate stopper med
at komme. Der er allerede en harfin balance i forbindelse med ferie, sygdom og andet. Det kan med
dagens bemanding klart meaerkes.



Fra: Brigitte Christensen

Sendt: 5. september 2024 23:21
Til: Budget
Emne: Haringssvar budget 2025

Kaere kommunalbestyrelse
Som borger i byen - Fra min plads pad bjergets tinde :

fremsendes hermed hgringssvar vedr. budgetkatalogets punkt 4.8.

Som er kaldt : omlaegning af personaleressourcer i daghjemmene.

Det kaldes en omlaegning, men betyder en besparelse pa 850.000 kr, og en reduktion af 2 ud af 6 medarbejdere. Det
er sveert at forsta hvad der er omlaegning.

Jeg haber at | som kommunalpolitikere vil genbesgge begrundelserne i de punkt 3 - beskrevne konsekvenser for
borgerne.. jeg kan i al fald ikke se sammenhangen mellem at borgergruppen ikke vil opleve en forringelse, samtidig
med at kvaliteten bevares og der spares 2 stillinger. Den argumentation hanger ikke sammen.

Jeg haber | i kommunalbestyrelsen, vil lade de fa kvalificerede fagligheder til at forklare naermere hvordan
effektiviseringen ikke har konsekvenser for borgerne.
(eller og de pargrende ?)

Samtidig vil jeg udtrykke min bekymring for hvordan vi i Albertslund kommune fastholder kvalificerede
medarbejdere, nar der fremlaegges et forslag, hvor der naermest med et “pennestrgg” effektivisere 2 ud 6
medarbejdere vaek ? Det tror jeg hverken virker anerkende eller fastholdende, maske snarere omvendt. Faglighed
udvikles i samarbejde.

Vi ved demenssygdommene er her, og der kommer flere, ogsa i Albertslund, sa jeg haber | inden i tager for hurtige,
kortsigtede beslutninger, far kvalifiereret konsekvenserne fagligt. For borgerne, medarbejderne og de pargrende, nu
og for fremtiden. Det er vigtigt at fastholde og udvikle den faglighed der er, sa vi bade nu og fremover kan tage vare
pa de mange borgere som pa forskellig vis er ramt, og huske pa det som Hjerneskadeforeningen skriver : liv der
redes skal ogsad leves..

Sa Keere kommunalbestyrelse vis os og lad os maerke at Albertslund er for alle ( aldre )
...du er mit hjem du er mit ly du er min by.

Venligst
Brigitte Christensen
Galgebakken vester - nu 501

Lidt baggrund for mit hgringssvar :

Siden 2021 andrede livet sig drastisk. Min partner som lige var gaet pa pension, kan ikke mere bare selv, pga af
hjerneblgdning og vaskulzer demens. Efterfglgende bliver livet “krydret” med genhusning i 17 maneder pga
renovering i galgebakken. Og sa at jeg ogsa passer mit arbejde.

Februar 2024 er det skgnt at komme tilbage til vor nye gamle hus, selvom udearealerne stadig er en udfordring for
min partner, som jo bade har en demenssygdom og et synshandicap.

Siden maj 24 har min partner, veeret tilknyttet Humlely 2 dage om ugen, og fra medio august 3 dage om ugen. Et
tilbud som hun nyder glaede og gavn af, og som hun, glaeder sig til at komme hen til ,og vaere i, i et godt samvaer med
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andre borgere som er i en situation der ligner. Daghjemmet er et mgdested, med fagligt kompetente medarbejdere,
som har faglighed og som omsorgsfuldt faciliterer samvaer, naervaer og oplevelser, som bidrager til livskvalitet i en
ellers fundamentalt forandret hverdag, for min partner, og for mig. Tak for det.

Med venlig hilsen

Brigitte Christensen

E-mail:
Dir.1lf.:
Mobil:

BUPL Storkebenhavn

Lindeveenget 19
2750 Ballerup
TIf:

bupl.dk/storkoebenhavn
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Fra:

Sendt: 5. september 2024 22:18
Til: Budget
Emne: Haringssvar vedr musikskolen - budget 2025

Kzere kommunalbestyrelse

Jeg har som borger i kommunen fglgende bemaerkninger til forslaget om at reducere pa bevillingen til musikskolen:
1.5 Musikskolen — justering af tilbud og administrativ omorganisering
Albertslund har en fantastisk musikskole.

Jeg ser derfor med undren pa forslaget om at skaere pa musikskolen, sa det fremover bliver
usikkert, om vi i Albertslund kan have et symfoniorkester. Netop symfoniorkestret er med til at
motivere bgrnene og med til at gare musikskolen attraktiv for bade elever og dygtige leerere.

Jeg har faet oplyst, at besparelsen pa blot 45.000 helt konkret kan resultere i, at musikskolen
ikke laengere vil kunne tilbyde trompetundervisning. Derved vil en meget lille besparelse kunne
fa en meget stor negativ effekt.

Vh Nina Hedegaard, Lange Eng 54



Heringssvar til Budgetkatalog 2025

Jf.pkt. 6.4 Sampasning i SFO’er og sommerferielukket i klubber:

Som foraelder til bgrn i bade klub og SFO er jeg meget uforstaende over for dette punkt.

For det fgrste fremgar det ikke tydeligt, hvilke SFO’er der er tale om. Er det alle SFO’erne pa
Herstedvester Skole som skal sldas sammen med evt. Herstedlund eller er vi mere naere, sa det
hedder to SFO’er fra samme skole, som skal slas sammen? Det sidste synes jeg i forvejen SFO-
afdelingerne gor.

Angaende klublukket - hvis klubberne er lukkede i op til tre uger, hvor regner kommunen sa med,
at de unge skal vaere? De nye klubbgrn (netop startet i 4.klasse) er for sma til at vaere hjemme hele
dage, hvis forzeldrene arbejder. Selv i femte er det lange dage alene uden voksenopsyn og voksen-
interageren. De unge vil blive ladt for meget og for laenge til dem selv; en del bgrn/unge vil ty til
deres skeerme dag ug og dag ind, og de bgrn/, der sa kan mgdes i grupper vil hange ud pa gader
og streeder, maske til gene for andre borgere, fordi de ikke har et sted at ga hen som kan stimulere
dem pa en ordentlig made med aktiviteter pa deres niveau. Dette vil skabe bade utryghed blandt
andre og potentielt en uheldig ageren og vaeremade hos de unge.

| klubben har de voksne mulighed for at gribe bgrnene inden de ender steder de ikke skal veere,
lave aktiviteter, som ellers ikke vil kunne lade sig ggre pa skoledage, og for nogle bgrn og unge
aktiviteter de ikke har mulighed for med deres familier.

Hvis forslaget mod forventning skulle blive gennemfgrt vil foraeldrene vel heller ikke skulle betale
for klub de uger, der er lukket, men dette fremgar ikke tydeligt af forslaget.

/Louise Christensen



Fra: Mathias Johansen

Sendt: 31. august 2024 20:42
Til: Budget
Emne: Haringssvar til budgetkatalog 2025

Haringssvar til forslag 6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2- 2-ordning

Eftersom andelen af peedagoguddannede i dagtilbuddene allerede er under malsaetningen, virker det
som en darlig ide at forringe deres arbejdsvilkar yderligere.

For det farste vil dette forslag unaegteligt pavirke de ansattes mulighed for selv at tilretteleegge ferie.
Udover det, vil det kreeve ekstra ressourcer og tid at flytte en hel institution eller have en anden
institution pa besag i hele tre uger, hvert ar. Ressourcer og tid der gar fra at veere sammen med
barnene.

| forslaget er det naevnt, at ingen af de omkringliggende sammenlignelige kommuner har lukkedage i
sommerferien. Peedagoger ansat i Albertslund kunne derfor nemt sgge ansaettelse der.

Set ud fra bgrnenes perspektiv virker det ogsd som en voldsom indgriben i deres hverdag. Specielt for
de helt sma vuggestuebgrn. Selvom der vil veere nogle ansatte til stede fra deres institution, kan det
veere nogen fra en anden stue, eller nogen de helt sma knap nok har en tilknytning til. | sa fald bliver
det tre meget lange uger.

Hvis man har et barn i indkgring i tiden kort inden sommerferien, virker det ogsa helt uoverskueligt,
hvis det kort tid efter skal et andet sted heni tre uger.

Fra et foreeldresynspunkt kan man hurtigt fgle sig presset til at tage ferie i disse tre uger, hvis det da
overhovedet er en mulighed. Man kan ogsa forestille sig, at det vil kreeve ekstra frivillig
foreeldreinvolvering at fa flytningen til at lykkedes.

Mie & Mathias Thulstrup Johansen
Robinievej 112



Fra: Lasse Langkjeer - AIF Badminton

Sendt: 5. september 2024 22:21
Til: Budget
Emne: Haringssvar til Budgetkatalog 2025

Til Albertslund Kommune

AIF Badminton kommer med nedenstdende hgringssvar til forslag 1.7 Albertslund Idreetsanleeg -
takststigninger, nye tilbud og justeringer i serviceniveauet, pkt. B

AIF Badminton synes tangerer konkurrence mod de etablerede foreninger, som keemper med hvad de har af
ressourcer for at fa flere medlemmer, hvis kommunen begynder at tilbyde baneudlejning af badmintonbaner.
For os bliver kommunen nu udbyder af idreet, i stedet for at veere mere aktiv for at hjeelpe med, at fa
medlemmer i de etablerede foreninger. Det er spillere som potentielt kunne vaere medlem af en forening, og
den vejigennem betale et mindre kontingent og derfra have mulighed for at booke baner gratis. | AIF
Badminton far vi med mellemrum forespgrgsler pa baneudlejning, men siger nej da vi ikke (sa vidt vides) ma
leje kommunens faciliteter ud, og jeg forsgger at fa dem til alt veere medlemmer i stedet, men uden held. De
fleste vil ikke binde sig, hvilket baneudlejning kan vaere med til at de ikke gar. Jeg kunne godt teenke mig, at se
hvad fx Tennis siger til, at deres padel- eller tennisbaner kan lejes ud i de tider der er lav belaegnhing, som
derved fjerne muligheden for medlemmerne til at benytte banerne

Med et saddan forslag, sa kan man frygte at det med tiden udvikler sig, saledes at det bliver mere vanskeligt at
fa tildelt tider, eller man bliver afbooket, for at kommunen kan bruge faciliteterne til kommercielle formal, som
igen gar yderligere ud over de frivillige foreninger.

Har kommunen foretaget undersggelse af, hvad efterspgrgslen er for baneudlejning af badmintonbaner?
Kan AIF Badminton nu leje badmintonbaner ud, nar vi ikke selv benytter dem til treening og spil af vores
medlemmer?

Med venlig hilsen
Lasse Langkjeer
AIF Badminton



Fra: Saren Burchall

Sendt: 4. september 2024 13:55

Til: Budget

Cc: Julie Kvetny Jakobsen; René Birkemark Olesen; 'Anders Fabild'
Emne: Kommentar til budgetkatalog 2025

Til Albertslund kommune

Herstedgster IC har med interesse laest budgetkataloget, hvor szerligt forslag 2.1 om banepleje og sammenlagning
af driftsenhederne pa Materialegarden og stadion har vores interesse.

HIC rader — som det ogsa indirekte fremgar af forslaget — i sommerhalvaret over forholdsvis fa greesbaner ift. vores
ca. 740 medlemmer. Derfor er vi bade ganske afhangige af god drift af banerne, som dog uundgaeligt belastes
hardt. Det er derfor for HIC ganske afggrende, at graesbanerne i Herstedgster driftes kompetent bade fagligt og
styringsmaessigt. | HIC er vi vant til at tage ejerskab ogsa for de graesbaner vi benytter, og vi er derfor i dag i teet og
jeevnlig kontakt med de ansvarlige ledere og medarbejdere pa Materialegarden.

For HIC er det som sadan ikke afggrende, om Albertslund kommune organiserer dette under Materialegarden eller
Albertslund stadion. For os er det derimod saerdeles vigtigt, at arbejdet styres og udfgres med faglig kvalitet og god
styring. Da det ikke af forslaget lader til, at den ene enhed kan ggre det billigere end den anden, forventer vi at en
mulig sammenlaegning under Albertslund stadion sker ud fra en vurdering af, at stadion har kompetencer og
resurser til at bedst at kunne Igse opgaven bade fagligt og styringsmaessigt.

Vi noterer os i forslaget, at der saettes fokus pa brugen af eksterne entreprengrer. Dette finder vi seerdeles relevant,
da der ma vzere klare fordele ved, at flest muligt af de saerlige driftsopgaver udfgre af samme enhed som star den
daglige drift, for derved bade at samle ansvar, opbygge faglighed samt maske ogsa opna en gkonomisk optimering.

Men for HIC er det afggrende, at forslaget ikke medfgrer at vi frivillige foreningsledere fremover skal bruge ekstra
tid pa at veere i dialog med de driftsansvarlige i kommunen. Udover banedrift har HIC for nuvaerende ofte ogsa
dialog med Materialegadrden om driftsopgaver vedr. beplantningen pa voldene og gvrige omrader omkring banerne i
Herstedgster, vedligeholdelse af p-pladsen mv. ved HIC samt andre opgaver, hvor Materialegarden lgser opgaver i
og omkring HIC. For HIC vil det besveerliggg@re os frivilliges arbejde, hvis vi fremover skal henvende os til flere
driftsafdelinger i Albertslund kommune, hvis ansvaret for opgaverne fordeles pa flere enheder.

Vi forventer ogsa fremadrettet at involvere os i samarbejdet omkring driften af fodboldbanerne i Herstedgster. Vi
haber og tror at Albertslund kommune ogsa i fremtiden Igser disse opgaver pa tilfredsstillende vis, uanset hvor
opgaven og ansvaret forankres. Skulle det dog ikke blive tilfaeldet, vil HIC altid have fokus pa og vaere dbne for
modeller for drift, som giver faglig god og effektiv drift af fodboldbanerne, og sikrer godt samspil med os som
brugere.

Med venlig hilsen

Herstedgster Idraets Club
Formand Sgren Burchall
Kveedehaven 32

2600 Glostrup

TIf.



Kommentar til Spareforslaget 1.4 vedr. decentrale arrangementer fra
Herstedgster Forsamlingshus

Albertslund vil gerne udvikle sig. Der bygges overalt. Kommunen forventes at vokse med ca.
30/40.000 borgere over de naeste tyve ar.
Men hvordan skal det kunne lade sig g@re, nar man i sparekataloget fokuserer pa mindre kultur og
indskraenker mulighederne for at mgdes i de forskellige dele af byen?
Gennem disse decentrale arrangementer skabes der bedre kendskab til flere af Albertslunds
bydele. Nar der holdes arrangementer eksternt, kommer vi Albertslundborgere i kontakt med
hinanden pa en positiv made. Vi opdager, at vi er feelles om noget, at vi har falles interesser, at vi
er én by. Albertslund Kommune bindes sammen i samarbejde mellem borgere og Albertslund
Bibliotek.
Kultur skal man ikke spare pa, for:

e Kultur lukker dgre op

® Kultur binder sammen

¢  Omkring kultur mgdes mennesker, mgdes vi Albertslundborgere

e Kultur er flles oplevelser

e Kultur er fllesskab

e Kultur giver mulighed for at udveksle tanker

e Kultur skaber viden og forstaelse

Har man slet Ingen ambitioner? Ambitionen bgr veere, vi vil fastholde og styrke den decentrale
kultur fordi vi vil have et Albertslund, der rummer alle os der er her nu og dem der kommer til som
nye Albertslund borgere.

Det er det helt forkerte sted at spare, nar man overvejer at spare pa de decentrale
arrangementer.



Den 5. september 2024

Horingssvar: "Budgetkatalog 2025”

Idreetsradet har med stor interesse leest hgringsmaterialet vedrgrende budgetkataloget for 2025 og vil
gerne indledningsvis takke for muligheden for at afgive hgringssvar.

Indledningsvist er det vigtigt at understrege, at vi anerkender den sveere gkonomiske situation, som
kommunen star i og de svaere beslutninger, som det medfgrer. Pa trods heraf ma vi indrégmme, at vi mildt
sagt er en smule aergerlige efter at have laest dette ars budgetkatalog. Vi har med interesse fulgt de seneste
mange ars snak om byudvikling i Albertslund og synes selv, at vi har forsggt positivt at bidrage til dialogen
om, hvordan den generelle byudvikling ngdvendigvis b@r teenkes sammen med udviklingen af kommunens
idraetstilbud. Det er desvaerre sveert at se, hvordan budgetkataloget bidrager til udvikling pa idraetsomradet.

Det er ikke mindst problematisk i lyset af, at vi i Albertslund Kommune star over for en keempe udfordring
med at sikre, at flere bgrn og unge bliver fysisk aktive. Den triste virkelighed er, at deltagelsen i idraetslivet
blandt bgrn og unge i Albertslund er den absolut laveste i hele landet. Det kan vi som kommune simpelthen
ikke vaere tjent med, ligesom vi ikke kan veere det bekendt over for alle de bgrn og unge, som ikke bliver en
del af et af de dannende idreetsfeellesskaber i en af kommunens mange fantastiske foreninger. Det ma veere
en bunden opgave for alle lige fra foreninger over forvaltning og skoler til politikere i feellesskab at arbejde
for at gge deltagelsen blandt bgrn og unge. Vi kommer i den forbindelse ikke udenom, at det kraever
investering i yderligere ressourcer at lykkes. | det lys er det sveert at se budgetkataloget som andet end et
skridt i den forkerte retning.

Det kan maske synes som fa og sma besparelser pa idreetsomradet, men pa et omrade hvor pengene i
forvejen er sma og stgrstedelen af aktiviteten er baret af frivillige kraefter kan selv sma besparelser have
store konsekvenser. Foreningerne i Albertslund ggr et keempearbejde for uge efter uge aret rundt at skabe
aktiviteter for kommunens borgere, unge som gamle. Det er ofte de samme, som barer den store del af
leesset. Det g@r de med stor stolthed, fordi det giver mening at veere noget for andre. Men det er ofte sveert
at fa ender til at m@des og na hele rundt, hvilket bl.a. ggr det udfordrende at komme ud til de bgrn og unge,
som ikke af sig selv kommer til foreningerne. Det er i det lys budgetkatalogets forslag skal ses. Nedenfor
gennemgar vi kort vores bekymringer i forhold til de konkrete forslag, hvorefter vi kommer med en raekke
forslag til investeringer pa idraetsomradet.

1.6 Reduktion i puljer pa kultur- og fritidsomradet

Besparelser pa diverse puljer vil ggre det langt sveaerere at realisere nye projekter, som kan fa flere med.
Virkeligheden er jo desvaerre, at der er behov for at ggre ting anderledes end tidligere. | en presset
foreningsgkonomi bliver det ofte en barriere for selv gode idéer. Vi henstiller derfor til, at man undlader at
spare pa diverse puljer. Det er vores erfaring, at forbruget i fx Idraetsradets Initiativpulje varierer fra ar til ar,
og at et mindreforbrug ikke b@r opfattes som manglende behov, men i stedet manglende kendskab til
puljerne eller forudsaetninger for at ansgge om midler.

1.7 Albertslund Idraetstinlaeg — tekststigninger, nye tilbud og justeringer i servicenivelluet

Vi er bekymrede for, at forslaget om udlejning af ledige haltider pa den korte bane kan fgre til mindre
fleksibilitet for brugerforeningerne pa Albertslund stadion. Hvis ledige timer skal ‘udbydes’ til salg, vil det i
praksis betyde, at kommunens foreninger ikke far adgang til disse tider. Dermed kan det fa betydning for
foreningernes mulighed for at udbyde aktiviteter. Pa den lidt laengere bane synes vi, at det er bekymrende,
hvis kommunen pa denne made bliver kommerciel udbyder af idreet pa omrader, hvor kommunen har
etablerede foreninger ved fx at leje badmintonbaner ud. Vi mener i stedet, at kommunen burde veere mere
aktiv i at understgtte foreningerne i at skabe mere aktivitet til glaede og gavn for kommunens borgere. P3
lengere sigt kan det bekymre, hvad naeste skridt bliver. Vil kommunen pa sigt udleje tennis- eller



padelbaner, svgmmehaller mv. Vi mener i stedet, at kommunen bgr understgtte at flere melder sig ind i en
forening og pa den made bade far adgang til banetider og foreningernes feellesskab. | forleengelse af fokus
pa rammerne for kommunens foreninger er vi mildt sagt noget bekymrede for nedskeaeringen i antallet af
timer med servicepersonale. Oplevelsen hos en del foreninger er i forvejen, at servicepersonalet, som
situationen er i dag, allerede har svzert ved at Igse de ngdvendige renggringsopgaver. En nedskaering vil
betyde, at den situation kun vil blive endnu vaerre.

Investeringer i kommunens idreetsliv

Som navnt er vi som repraesentanter for kommunens idraetsforeninger bekymrede over de manglende
investeringer i kommunens idreaetsliv i en situation, hvor alt alt for mange bgrn og unge star uden for
idreetslivet. Det er vores klare opfattelse, at vi ma seette langt flere ressourcer ind pa at Igse den udfordring.
Skolerne og andre kommunale institutioner kan ggre og ggr allerede en stor indsats, men vi kommer ikke
udenom, at hvis vi skal lykkes, sa vil det kraeve endnu mere af kommunens idraetsforeninger. Foreningerne
gor i dag allerede en keempeindsats til gleede og gavn for byens borgere, men vil meget gerne have endnu
flere med i idraetsfeaellesskabet. Det er dog ingen hemmelighed, at det i det daglige kan vaere sveert for de
frivillige at na hele vejen rundt. Alt for ofte sedes tiden og engagementet op af praktiske opgaver, som tager
tiden fra aktivitet sammen med foreningens medlemmer. Forvaltningen kan ikke drive kommunens
foreninger, men de kan understgtte foreningernes arbejde. Vi har i kommunen gode erfaringer gennem bl.a.
Get2Sport-samarbejdet med at ansatte konsulenter understgtte det frivillige arbejde og dermed
understgtter foreningernes frivillige arbejde. Vi foreslar derfor, at man fra kommunens side sikrer ressourcer
til anszettelse af en eller flere medarbejdere, som kan understgtte foreningernes arbejde.

Selvom vi pa nuvaerende tidspunkt ved, at idraetsdeltagelsen i Albertslund kommune ligger vaesentligt under
resten af landet, sa ma vi ogsa erkende, at vi pa nuvaerende tidspunkt ved alt for lidt om, hvorfor sa fa bgrn
og unge i kommunen deltager i vores idraetsforeninger. Vi foreslar derfor, at man fra kommunens side szetter
et stykke arbejde i gang for at blive klogere pa, hvem, hvor og hvorfor ikke flere er aktive. Med et bedre
vidensgrundlag vil det vaere muligt at malrette de fa ressourcer bedst muligt.

Vi star selvfglgelig til radighed, hvis ovenstaende giver anledning til spgrgsmal.

Pa vegne af foreningsrepraesentanterne i Idreetsradet

Jonas Felbo-Kolding
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Horingssvar til Administrationens budgetkatalog til
Budget 2025

Tropslederne fra Skovgruppen fremsender hermed et hagringssvar pa administrationens
budgetkatalog 2025.

Overordnet betragtning:

Vi er ledere for spejdere i alderen 12-16 ar. Disse ar er vaeldig definerende for den enkelte
spejder og det er ogsé i disse ar, at de for alvor engagerer sig i spejderbevaegelsen og
begynder at patage sig lederskab. Ledelsesarbejdet skaber personlig udvikling hos den
enkelte og danner det fundament som spejderbevaegelsen star pa.

Derudover er den lgbende udvikling af os voksne lederes kompetencer ogsa vaesentligt for
vores virke og engagement.

Vi er meget glade for den statte og opbakning som vi far fra medarbejdere og politikere i
Albertslund Kommune. Vi er privilegeret og er ikke i tvivl om, at vi har opbakning til det frivillige
arbejde som vi laegger i spejdergruppen Skovgruppen.

Kommentar til et udvalgt punkt i budgetkataloget:

1.6 Reduktion i puljer pa kultur- og fritidsomradet og seerligt forslaget 2.D Traener- og
lederuddannelse.

Det ligger som et meget centralt element i spejderbevaegelse, at vi udvikler os og vores
lederkompetencer gennem deltagelse i kurser, der udbydes i korpsregi. Korpset har udviklet et
ledelsesprogram, som understatter den enkelte spejders ledelsesudvikling.

Det er helt centralt for os, at vi kan tilbyde ledelseskurser for at kunne tiltreekke, fastholde og
kvalificere spejderledere.

Vi har under coronanedlukningen og ogsa i tiden efter oplevet et fald i spejdernes motivation
for at deltage i ledelseskurser. Derfor kan vi godt genkende den nedgang, der beskrevet i
forslaget om reduktion. En af de ting, der skaber motivation hos spejderne er, at der er andre
jeevnaldrende spejdere, der kan fortaeller om, hvad de har faet ud af kurserne. Da vii en
periode ikke kunne sende spejdere afsted pa kursus pga. coronanedlukningerne har vi
manglet den vanlige fedekaede af spejdere, der engagerer andre spejdere. Det tager tid at fa
den bygget op igen.

Det er ikke et gnskveerdigt niveau, som vi har set de seneste ar og mener ogsa, at det kan fa
konsekvenser for vores kommende muligheder for at rekruttere nye ledere og i det hele taget
statte op om spejdernes personlige ledelsesudvikling, som er en central del af vores virke.

Ved at reducere i puljerne og saerligt 2.D Treener- og lederuddannelse laegges der op til et
niveau, der ikke er gnskveerdigt. Vi har knoklet med at fa spejdernes engagement op pa
niveau igen og ser heldigvis, at det gar den rigtige vej — der er fx rekord mange, der har
tilmeldt sig ungdomslederkurset PLAN i &r nemlig 14 stk. Og vi har ogsa en ambition om, at
endnu flere spejdere i fremtiden vil udvikle sig hos os og bidrage positivt til ledelsesarbejdet i
spejderbevaegelse og i samfundet og ikke mindst gnsker vi ogsa selv som voksne ledere at
kunne blive ved med at deltage i udviklende lederkurser i korpsregi.

Vi haber, at Albertslund Kommunen vil blive ved med at statte op om vores virke som | har
gjort det hidtil.



Sundhedsridet Albertslund kommune
Den 30. august 2024

Til Kommunalbestyrelsen i Albertslund

Horingssvar vedr. budgetkataloget 2025, forslag nr. 1.6
Sundhedsradet i Albertslund fremsender hermed folgende bemerkninger til budgetkatalogets forslag nr.
1.6 — Reduktion i puljer pa kultur — og fritidsomradet.

Forslaget indebzrer, at der bl.a. reduceres 1 tilskud til trener — og lederuddannelser og i Idretsradets
initiativpulje. Man vil godt nok, hvis forslaget gennemfores, kunne opretholde det nuvaerende, konkrete
niveau af tilskud, men der vil ikke blive mulighed for at stotte nye initiativer. Forvaltningen anferer 1
beskrivelsen af forslaget, at det dermed vil modarbejde malsatningerne fra idratspolitikken.

Vi vil pege pa, at forslaget ogsa modarbejder sundhedspolitikken. Den beskriver nemlig bl.a , at hvis
malsztningerne pa sundhedsomradet skal indfries, skal der vaere kultur — og fritidstilbud, der gor det
muligt at deltage 1 aktiviteter, der fremmer en sund livsstil og styrker borgernes mentale sundhed og
trivsel.

Fysisk aktivitet i foreningsregi har stor betydning for bade forebyggelse af livsstilsygdomme og for
borgernes mentale sundhed. Der vil derfor efter Sundhedsradets opfattelse vare tale om en kortsigtet
besparelse, som pa sigt kan medfere yderligere omkostninger — biade skonomisk og menneskeligt.

Vi tillader os at citere fra Sundhedspolitikkens afsnit om fremme af fysisk og mental sundhed: ”Gennen
sundbedsfremme skal vi vere med til at sikre betingelser og rammer, som understotter og motiverer albertsiundere i alle
aldre til at leve et sundt liv. Det er de rammer og omgivelser, vi alle er en del af i samfundet, det er de rammer, vi indgar i,
ndr vi er under uddannelse og gar pa arbejde, det er fritidslivets rammer (vores markering)og de rammer og
betingelser, som familien ndgor.

Dette forslag vil gore det vanskeligere at sikre ordentlige rammer for fritidslivet, og vi foreslar derfor, at
forslaget ikke gennemfores.

Venlig hilsen

Yvonne Monrad Rasmussen, Formand for Sundhedsradet i Albertslund



Udsatteradet kommenterer til “Budgetkatalog til Budget 2025”

Vi vil fra radet side komme med forehold vis korte kommentarer, hvis det gnskes, uddyber vi gerne.

Overordnet vil vi gerne papege at mange af sagerne ensidigt fokusere pa opgavelgsning, men bag hvert
punkt er der mennesker — borger og ansatte.

Pkt. 1.3 £Andrede abningstider i Borgerservice

e Detville vaere rart hvis der i punkt var noget statistik, der viste dels hvor mange reserverede mgde
og dels hvor mange der "bare” kom uden bestilt tid.

e OK-atdet kun er 21 timer, men det skal veere mindst 4 dage, og nogle af timerne skal ligge tidligt
og andre sent.

Pkt. 1.6 Reduktion i puljer pa kultur- og fritidsomradet

e Forslag Cindebaerer en reduktion pa 50.000, - i §18 — tilskud til frivilligt socialt arbejde. Dette tilskud
er at sidestille med tilskud til folkeoplysende foreninger, det er tilskud til frivillige socialt foreninger.
Med den fokus samfundet har pa at frivillige skal varetage flere og flere opgaver, bgr der ikke spares
pa §18 tilskuddet.

Pkt. 3.3 Rekruttering af ufaglaerte pseedagogmedhjzelpere til job pa faerre timer.

Et meget sympatisk forslag, der kan veere med til at fa borger udenfor arbejdsmarked i gang.

e . Det ma ikke betyde at andelen af paedagoger eller medhjzelper sankes..
e De skal afsaettes ekstra timer til en mentor funktion nar en ny ledig borger starter et forlgb.

Pkt. 4.1 Oprettelse af skaeve boliger

e Udsatteradet hilser de nye Skeeve Boliger velkommen. Det er positivt, at Albertslund Kommune
forhabentligt pa leengere sigt, vil fa flere boliger, der er malrettet seerligt udsatte. Vi er enige i, at det
forudsaetter en omfattende socialpaedagogisk indsats. Derfor vil vi gerne rejse tvivl om belgbet pa
henholdsvis 125.000 kr. ar. 1. og 250.000 kr. andet ar, er nok til at fa hjemtagelsen af borgere hjem
til at blive en succes for alle parter.

Vi vil desuden gerne understrege ngdvendigheden af, at intensivere arbejdet med bostgtte eller pa
anden vis bakke op om de udsatte, der bor i en "almindelig bolig”, sa de fortsat kan blive boende og
kan trives i deres lokalmiljg.

Pkt. 4.2 Yderligere hjemtagelse af bostgtte fra privat til kommunal leverandgr

® Hjemtagelse til eget korps forudseetter, at korpset har de forngdne kompetencer og stgtten ikke
skal udfases, f@r borgen er klar hertil. Man ma forvente, at der skal bruges ekstra ressourcer i eget
korps ved hjemtagelse, idet det jo formentlig handler om borgere med szerlige problemstillinger,
nar det ikke hidtil har vaeret muligt at yde den ngdvendige stgtte i eget korps.



Pkt. 4.4 Reduktion i sygefravaeret ved oprettelse af faste teams i hjemme- og sygeplejen.

e Udsatteradet laeser budgetforslaget saledes, at man budgetterer med et fald i brug af vikarer inden,
at man reelt ved om tiltagene virker. Det ved man vel fgrst, ndr sadanne teams er etableret og
fungerer. Fgrst da ved man om der sker en maerkbar gget arbejdsglaede m.v. som derved fa
indvirkning pa sygefraveeret.

| Udsatteradet vil vi ligeledes gerne understrege vigtigheden af, at oprettelsen af de faste teams
ogsa indebeerer ressourcer til en specielt team, der kun har med de mest udsatte at ggre, — og som
har et naert samarbejde med andre faggrupper og med boligselskabernes frontpersonale.

Pkt. 6.62Justeret paedagogandel i SFO’erne

e Bare fordi det er sveert at fa ansat uddannede paedagoger, skal paadagog andelen ikke nedjusteres,
det skal stadig vaere et mal at 100% er uddannede paedagoger.

Pkt. 6.3 0g 6.4
Meget kort fortalt er det et darligt forslag i forhold til;

¢ Bgrnene — der skal i andre institutioner, med andet personale,

e Foraldrene - der vil fgle sig pressede til at holde ferie nar institutioner er lukket, kan i nogen
tilfeelde betyde at foraeldre ikke kan holde ferie samtidigt.

e Personalet — der blive dikteret at holde ferie pa et bestemt tidspunkt.

e Normeringen - der pa arsbasis vil blive forringet.

Pkt. 6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne.
Samme svar som i 3.3 Et meget sympatisk forslag. Men..............

e  Det ma ikke betyde at andelen af paadagoger eller medhjzalper saenkes.
e De skal afsaettes ekstra timer til en mentor funktion nar en ny ledig borger starter et forlgb.

Pkt. 6.7 Lgbende justering af foraeldretaksten

e Det vil blive en meget stor administrativ opgave at administrerer op og ned justeringer.
e Tit nar der gives en engangsbevillig er det netop fordi det er en ekstraordineer situation i enkelte
institutioner, det skal hele foreeldrekredsen ikke belastes af.

Pkt. 6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

e Ekstra tildelingen fra staten er netop givet for at styrke specialomradet.
e Allerede nu er det store problemer med at inkludere bgrn med specielle behov i normal omradet.
® Hvor skal de ekstra timer til at undervise flere afskeermede pladser og mindre grupper



Zldreradet
Den 28. august 2024

Hgringssvar fra Zldreradet

Zldreradet har pa ekstraordinzert mgde den 28. august drgftet forslaget til budgetkatalog for 2025.
Vi har fglgende kommentarer til nogle af forslagene.

Som en generel bemarkning finder vi det betaenkeligt, nar en besparelse, der udmgntes med baggrund i
forventninger eller en analyse, bliver indregnet fgr man reelt ved, om besparelsen kan realiseres.

Kommentarer til de enkelte punkter:

2.2: Rammebesparelse og fastsaettelse af serviceniveau pa Materialegarden

Vi har fokus pa de grgnne arealer — herunder ogsa omkring busstoppestederne. Allerede nu kan vi se, at
det kan vaere vanskeligt at fa klippet det grgnne og fa fejet trapperne ved og omkring busstoppestederne. |
rapporten, der fglger af analysen om tilgaengelighed for aldre (fra pulje til £ldrevenlige byer) saettes der
fokus pa vigtigheden af at fa klippet det grgnne for at sikre en god adgang og belysning.

2.3: Rammebesparelse pa driften inden for Vej, Park og Natur

Her bider vi maerke i at baenke er naevnt som eksempel pa udmgntning af en besparelse. Vi har papeget
vigtigheden af, at der er baenke rundt i kommunen, som er med til at sikre, at flere aldre kan komme
udenfor — og lidt laengere veek fra deres bolig, nar der er mulighed for et hvil. Baenke kan ogsa have et
socialt isleet, nar man kan falde i snak med andre.

4.3: Styrkelse af rehabiliteringen
Det er en god idé at fa afdeekket omradet og fokusere pa en rehabiliterende tilgang og derefter vurdere om
der er en besparelse i dette tiltag — jf. vores indledende bemaerkning.

4.4: Reduktion i sygefraveer ved oprettelse af faste teams i hjemme- og sygeplejen
Vi tror pa at arbejdsmiljget forbedres med faste teams, hvilket givetvis vil medfgre et fald i sygefravaeret.
Vi tror dog, at motivationen ville blive stgrre, hvis en evt. besparelse kunne blive i teamet.

4.6: Lgbende opfglgning pa borgeres behov for ngdkald

Vi synes generelt, at en Ipbende revisitation af ydelser virker hensigtsmaessig. Det reelle behov for ngdkald
skal afdeekkes, da det ikke kan vurderes ud fra, om ngdkaldet ikke har vaeret brugt gennem en leengere
periode.

4.8: Omlzaegning af personaleressourcer i daghjemmene

Det er vigtigt at personalet er let tilgeengeligt og, ikke mindst, kendt af brugerne. Vi kan ud fra tallene, som
kun daekker én maned, ikke se, om de daglige bespg daekker det reelle behov. Normeringen er til 9
personer i hver af de tre daghjem — er der nogen, der star pa venteliste? Vi kan veere bekymrede for en
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nedprioritering af bemandingen pa daghjemmene, da udviklingen viser, at vi bliver flere &ldre og at flere
ogsa bliver ramt af demens. Det kan vaere vanskeligt at fa opnormeret, hvis fgrst besparelsen er
effektueret.

4.9: Smartere anvendelse af IT-Igsninger i Zldre, Sundhed & Social

Teknologi skal ikke tages i brug fgr det er afprgvet. Det er ressourcekraevende, at alle kommuner hver isaer
skal afprgve. Der burde vaere en central instans eller udpegede kommuner, der undersgger og afprgver, sa
de enkelte kommuner derefter kan tage det i brug direkte.

4.10: Reduktion i administrative ressourcer og konsulentbistand i Sundhedshuset
Svaert at gennemskue konsekvensen af dette forslag. Men der ma blive nogle opgaver, der fremadrettet
ikke kan lgses, men hvilke?

7.4: Nedlaeggelse af kommunesider i Albertslund Posten

Vi stgtter at hjemmesiden udvikles. Der kan dog veere borgere, der er svaerere at na, hvis formidling kun
sker via hjemmesiden. Man kunne derfor indteenke Zldrerddets blad 60+ som en informationskilde, da den
nar ud til den zldre del af byens borgere — herunder ogsa dem, der ikke er digitale. Der kunne afsaettes
midler, sa der kunne udgives og omdeles tre blade pr. ar. Indhold koordineres mellem Zldreradet og
kommunen.

Pa Zldreradets vegne
Bente Clausen
Formand



Albertslund d. 5. september 2024

Hgringssvar pa Administrationens budgetkatalog til Budget 2025.

Bestyrelsen for Albertslund Ungecenter har drgftet administrationens budget katalog. Herunder
har vi i bestyrelsen drgftet afsnittene 5.3: Udvidelse af behandlings- og
specialundervisningstilbuddet til udskolingselever, samt 6.8: Et styrket almenomrade i dagtilbud og
skoler.

5.3 Udvidelse af behandlings- og specialundervisningstilbuddet til udskolingselever

Vi har i Albertslund Ungecenter skabt gode erfaringer i vores allerede etablerede behandlings- og
specialundervisningstilbud, Z- klassen. Her har vi stgttet de unge med stort skolefraveer og bidraget
til at de unge har opnaet en velfungerende skolegang. En opgave som vi tager meget alvorligt, og
derfor vil vi pa Albertslund Ungecenter meget gerne patage os opgaven vedr. en omlaegning af
nuvaerende specialklasse "Q-klassen” til et behandlings- og specialundervisningstilbud fra august
2025.

Bestyrelsen for Albertslund Ungecenter er meget enige med Albertslund kommune om, at en
udvidelse af pladser til unge med bade behandlings- og specialundervisningsbehov, vil medfgre at
flere unge i malgruppen bevare deres tilknytning til venner og fritidsliv i deres naermiljg.
Ovenstaende er yderst vigtige faktorer til unges trivsel og personlige udvikling.

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Efter en leengere dialog i bestyrelsen for Albertslund Ungecenter, gnsker bestyrelsen at ytre en
bekymring vedr. bgrn og unge i Albertslund der har specielle behov. Det er en kendt
problemstilling, at en voksende andel af bgrn og elever mistrives i hele Danmark. Derfor vil vi i
bestyrelsen gerne papege, at almen skoletilbuddet ikke kun kan vaere Igsningen for en stor
velkendt kompleks problematik — som mistrivsel blandt bgrn og unge er.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen for Albertslund Ungecenter



Haringssvar
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Til Kommunalbestyrelsen

Dato: 5. September 2024

Horingssvar Budget 2025
— fra Albertslund Musikskoles bestyrelse

Musikskolens bestyrelse gnsker at afgive hgringssvar til neeste ars budget og kommenterer
nedenfor pa de punkter, som direkte pavirker musikskolens drift. Bestyrelsen har desuden en
kommentar uden for budgetkataloget om forhold, der pavirker musikskolens indtaegtsmulighed.

Generelt vil alle nedskaeringer pa Musikskolens budget kunne maerkes i den daglige drift og
dermed pavirke de tilbud, Albertslund Musikskole kan give til kommunens borgere.
Budgetkataloget beskriver nogle af konsekvenserne, men de uddybes med dette hgringssvar.

Musikskolen er meget optaget af at veere en del af Albertslund kommune — 'Den bzeredygtige by
for bernene, det gronne og faellesskaber'. Kommunens sammenhangskraft er afhaengig af, at
kommunens mange organisationsenheder spiller godt sammen og understatter borgerne med
muligheder for at deltage og veere aktive i lokalsamfundet.

Musikskolens bestyrelse ser derfor med aergrelse pa de foreslaede besparelser.

Pkt. 1.5: Musikskolen - justering af tilbud og administrativ omorganisering.

A. Justering af tilbud

Hvis forslaget om at justere i tilbuddet om undervisning i sjeeldne instrumenter
gennemfares, vil det bl.a. betyde, at fadekaeden til symfoniorkestret bliver brudt da netop
disse instrumenter er vaesentlige i denne type orkester. Det betyder derfor, at
symfoniorkestret altid vil skulle besaette disse instrumenter med kreefter udefra. Saledes vil
orkestret ikke kunne drage nytte af den tilknytning, en lokal elev kan have til Albertslunds
symfoniorkester samt den oplaering, det er at deltage i udvalgte koncerter, sve med som
ung musiker og dermed fa smagen for at spille i det store orkester. Ydermere vil orkestret
skulle betale for at besaette disse instrumenter og denne udgift vil dermed formodentlig
udligne en evt. besparelse pa undervisning.

Musikskolen har i mange ar arbejdet med at skabe miljger indenfor de enkelte
instrumentgrupper, som er vaesentlige for fortsat at kunne tiltraekke elever til
instrumenterne. Albertslund Musikskole er bl.a. kendt for sin strygerskole, som med mange
forskellige samspilsmuligheder er med til at fastholde elevernes interesse. Hvis
musikskolen ikke tilbyder de sjaeldnere instrumenter i andre instrumentgrupper, vil
muligheden for at have tilsvarende samspils-modeller i disse grupper vanskeliggeres.



Haringssvar

B. Administrativ omorganisering

Den frigivne lansum pa 90.000,- kr. ifm. at ga fra en heltids-sekreteer til en deltids-
ansat er specifikt planlagt til at udvikle tilbud med fokus pa hip-hop samt elektronisk,
urban og 'undergrunds’-musik, der kan vaere med til at tiltrackke en gruppe bgrn og
unge, som ikke normalt finder sig til rette i et traditionelt undervisningssystem.
Mistrivsel kan bl.a. komme af at st& uden for faellesskabet og at fale sig forkert. |
Albertslund er kommunes bgrn og unge fra mange forskellige kulturer med

en mangeartet musiktradition og fra mange forskellige samfundslag. Det er derfor
musikskolens vision at kunne tilbyde musikundervisning, som fglger med  Dato: 5. September 2024
tiden og som vil kunne rumme byens bgrn og unge i nye faellesskaber omkring musik, som
ikke er 'traditionel musikskole’.
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Ovenstaende udvikling vil ikke vaere mulig med den foreslaede besparelse.

Albertslund Musikskoles bidrag til kommunens borgere

Bestyrelsen vil gerne ggre opmaerksom pa nogle af de ting, som Musikskolen bidrager med til
kommunens borgere og brugerne af musikskolen:

e Musikskolen i Albertslund har et bredt instrumentudbud, samtidig med at musikskolen arbejder
for at designe nye musiktilbud, der har szerlig fokus pa hold og feellesskab — fx sidste ars
opstart af sammenspilshold pa folkeskolerne. Disse hold har bl.a. vaeret medvirkende til, at
elevtallet er steget med omtrent 10% det seneste ar.

¢ Musikskolen mader alle byens elever pa 0. argang i samarbejdet "kulturtrappen”. Her er der
afseet i Musikudavelse, Musikalsk skaben og Musikforstaelse — tre omrader i Feelles Mal
Musik. Fokus ligger pa at styrke elevernes faglige og sociale kompetencer i et musikalsk
feellesskab — gennem sang, spil, musikalske lege/sanglege, rytmiske udfordringer bade fysisk
og mundtligt, beveegelseslege og lytning med sproglig refleksion.

o Elevrummet — musikskolens elevlounge — abnede sidste ar. Elevloungen har den forgangne
saeson dannet ramme for mange aktiviteter - fx elevkoncerter, klippe-klistre, videoaftener,
tegnekonkurrencer, m.m. Udover at fungere som lounge og haeng-ud-sted er eleviummet
samlingssted for flere af musikskolens store sammenspilstilbud. Strygerskolen og
Bandafdelingen bruger rummet som uformelt laeringsrum. Flere bruger ogsa loungen, mens de
venter pa undervisning eller foreeldreafhentning.

e Albertslund Symfoniorkester Symfoniorkestret har hgjnet deres koncertaktivitet internt i byen.
Orkestret spiller arligt 3-4 koncerter i byen plus en raekke hgjprofileringskoncerter fx i Tivolis
Koncertsal, Kabenhavnske kirker eller Arhus Musikhus.

e Musikskolen er ogsa i 2025 drivkraft og vigtig aktar i Barnekoncerten og Barnefestugen (BFU)
med deltagelse af daginstitutioner, SFO’er, klubber og dagplejere. De seneste ar har
musikskolens rolle pa BFU vaeret husorkester og musikalsk indpisker.

Hver morgen starter MULE underviserne med morgenrytmik pa pladsen og i labet af dagen
spiller det faste husorkester op til karaoke og faellessang. Musikskolen er i Iabet af ugen
veerter for et egentlig event, hvor skolerne dyster i musikquiz og kan vinde en koncert. Rent
organisatorisk er Musikskolen med i styregruppen, og investerer betydelig tid og gkonomi i

arrangementet.



Haringssvar

Musikskolen spiller i hgjere grad ogsa ind pa den generelle velfeerdsdagsorden — fx trivsel
og mental sundhed. Eksempler pa dette:

e | forrige seeson har vi haft forlgb med daginstitutionshold pa plejecenter. Et unikt made
mellem ung og gammel, som bidrager positivt til bernenes ansvarsfglelse, refleksions-
niveau og leeringsparathed og til de eldres livskvalitet og trivsel i hverdagen.

e Musikskolens har hver fredag Cafékor i caféen i Sundhedshuset. Pt. 32 medlemmer.
Det startede som et tilbud for lungesyge (KOL, astma), men har udviklet sig til at
veere et favnende seniorkor for alle, med fokus pa samveer, trivsel, livsgleede
og oplysning om andre sundhedsfremmende tiltag. Flere fra koret har dannet
netveerk og ses ogsa uden for koret, og de mades ofte pa Felix til frokost.
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Dato: 5. September 2024

e Vinteren 2023 startede musikskolen personalekor pa Radhuset. Et gratis tilbud til
alle ansatte, med fokus pa kollegialt faellesskab og trivsel. Finansieret af
kommunaldirektgren. Der har stabilt veeret mellem 10-20 deltagere.

e Musikskolen starter efteraret 2024 musikforlgb for b@grn med saerlige behov pa
Herstedvesterskole. For denne gruppe bgrn er musik en sjeeldenhed i hverdagen. Erfaringer
fra andre kommuner — fx Furesg — viser at netop musikundervisning til barn med seerlige
behov har positiv effekt pa humer, trivsel og sociale relationer. Musik er ngglen til et bedre
barneliv og ngglen til et faellesskab, som det ellers kan vaere sveert at finde ind i. Projektet
realiseres i samarbejde med Kulturmetropolen.

e Pt har Musikskolen desuden planer om at oprette et Demenskor/Huskekor.

Kommentar til musikskolens indtaagtsmuligheder i Albertslund kommune

Musikskolens bestyrelse har med bekymring fulgt med i sagen, hvor Forvaltning for Dagtilbud og
Skoler har entreret med en paedagog til varetagelse af musikforlgb i byens daginstitutioner. Det er
bestyrelsens opfattelse, at det faglige indhold og de gkonomiske strukturer bag dette tiltag er
konkurrenceforvridende ift. musikskolens Musikalske Legestuer (MULE). Hvor musikskolens tilbud
er et tilvalg/tilkeb, er forvaltningens musikpaedagog et paleeg. Flere institutioner meldte far sommer
tilbage, at de ville fraveelge musikskolens MULE, da de ikke havde rad til begge dele. Det betyder
manglende indtaegt til musikskolen samt eendringer i ansaettelser hos de undervisere, der pludselig
mangler en opgave.

Bestyrelsen hilser det velkomment, at forvaltningerne har taget musikskolens oprab alvorligt. Der
bliver taget affaere, og musikskolen har de seneste dage faet henvendelser fra institutioner, som
alligevel tilveelger Musikskolens MULE. Musikskolens MULE-aktiviteter er musikalsk legestue, som
Albertslund kommune har en artiers lang tradition for at tilbyde til kommunens daginstitutioner og
dagplejere. Denne tradition er med til at give kommunens bgrn musiske oplevelser, som
viderefares op gennem deres barneliv, fx via barnekoncerten og musikskolens deltagelse pa
Barnefestugen.

Bestyrelsen gnsker at papege vigtigheden af i samarbejdet fremover, at forvaltningerne skal veere i
dialog, nar de bevaeger sig ind pa hinandens fagomrader. Det ma respekteres, at hver enhed i
byen har sine kompetencer. Det geelder begge veje.



Haringssvar

Slutteligt ensker Musikskolens bestyrelse, at safremt Musikskolen bliver palagt
en besparelse, selv at kunne planlaegge og udmegnte denne.

Med venlig hilsen Albertslund Musikskole bestyrelse

Bestyrelsen er:

Sofie Hermann — Repraesentant for folkeskolerne

Zemma Louise Westh Poder — Repraesentant for daginstitutionerne
Sara Fiil — Leererepraesentant for musikskolen

Shannon Hawes — Laererepraesentant for musikskolen

Susanne Olschansky Nielsen — Laererepraesentant for musikskolen
Unna Scherer — Elevrepraesentant

Maria Dimaki — Foreeldrerepreesentant

Stinus Pade — Elevrepraesentant

Anja Grgndahl — Foreeldrerepraesentant
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Dato: 5. September 2024



Horingssvar til budgetkataloget 2025

Vikingelandsbyens bestyrelse har laest det af forvaltningen udsendte budgetkatalog for 2025 og vil gerne takke for
muligheden for at afgive hgringssvar.

F@rst og fremmest er vi glade for at se, at der ikke er budgetforslag, der direkte pavirker gkonomien i
Vikingelandsbyen.

Nar dette er sagt, vil vi alligevel tillade os at papege, at Vikingelandsbyens gkonomi, som den er i dag, er yderst
presset, hvilket vi vil forsgge at udfolde nedenfor.

Vikingelandsbyen far ca. 2 mio. kr. hvert ar. Heraf gar ca. 1,9 mio. kr. til Idnninger. Det vil sige, at der er ca. 100.000 kr.
til den daglige drift, hvilket ikke slar til. Tidligere kunne bevillingerne deekke den daglige drift af Vikingelandsbyen.
Eventuelle ekstra indtaegter fra salg af forlgb til virksomheder/nabokommuner var en ekstra indkomst, der blev brugt
til materialer og til vedligeholdelse af landsbyen.

Efter Projekt Vikingebro lykkedes det Vikingelandsbyen at fa s mange penge ind, at de i forbindelse med det arlige
budgetkatalog selv tilbgd at indga besparelse aret efter. Dette er i mellemtiden blevet til en fast besparelse, hvilket
aldrig var meningen. Dette, sammenholdt med at bevillingerne ikke er fulgt med tiden, ggr, at situationen i dag har
felgende konsekvenser:

e Vikingelandsbyen mangler hvert ar 100.000 kr. for blot at daekke den almindelige, daglige drift. Disse penge
skal hentes ved salg af forlgb til nabokommuner og/eller erhvervslivet. Dette er pa ingen made en fast
indkomst, og det stresser medarbejderne, at de konstant skal omstille sig og bruge tid pa at skabe
forbindelser og forberede forlgb, som maske ikke ender med at blive til noget - og som ligger ud over
kerneopgaven. Pt. ser Vikingelandsbyen ind i, at det er lykkedes at salge en reekke forlgb, men at der stadig
er et forventet underskud pa ca. 60.000 kr. ved arets udgang. Det har betydet, at medarbejderne har faet at
vide, at salg af forlgb til andre kommuner kommer fgr Albertslund Kommune, saledes at det kan blive
ngdvendigt at aflyse forlgb for Albertslunds skoler, til fordel for betalende gaester. Denne udvikling finder vi i
bestyrelsen ngdvendig, men samtidig ogsa dybt bekymrende, da Vikingelandsbyens kerneopgave ma og skal
vaere undervisningsforlgb til kommunens bgrn og unge.

e Stressfaktoren er hgj blandt Vikingelandsbyens medarbejdere. Modsatrettede krav i arbejdet fylder meget,
og vi frygter, at man ser ind i stressramte medarbejdere. Det vil vaere katastrofalt for en medarbejderstab pa
3 personer. Herudover har det vist sig, at placeringen af planlagt afspadsering har vaeret problematisk at
holde, da placeringen af aktiviteter i Vikingelandsbyen ikke harmonerer med dette.
En direkte konsekvens er, at man pt. ser ind i at aflyse fremtidige overnatninger i Vikingelandsbyen, da dette
rent medarbejdermaessigt kraever mange timer og lange arbejdsdage. Store problemer med bygningsmassen
i de moderne bygninger hjlper ikke pa medarbejdernes stressfaktor.

e Vikingelandsbyen er dybt afhaengig af kvalificeret personale fra den kommunale jobordning. Pt. er der to
ansatte gennem jobordningen, som er forhgjet fra 10 til 20 timer - men disse stopper pa et tidspunkt, og der
er ingen garanti for, at der kan findes kvalificeret arbejdskraft fra jobordningen igen. Da Vikingelandsbyen i
sin tid tilbgd at tage folk fra jobordningen var det primaert for at hjalpe de jobsggende, hvilket vi meget
gerne vil bidrage til. | dag er denne praemis dog naermest vendt pa hovedet, idet kvalificeret arbejdskraft fra
jobordningen nu er en forudsaetning for at kunne opretholde den daglige drift. Det bekymrer os.

For at synligggre hvad flere midler vil kunne ggre konkret - ikke mindst hvis Vikingelandsbyen ikke automatisk skulle
ga ind i et nyt budgetar med et forventet underskud, har vi pa et bestyrelsesmgde drgftet hvad en ggning af
bevillingen vil betyde for det tilbud Vikingelandsbyen leverer:

Hvis Vikingelandsbyens bevilling gges saledes at den daglige drift kan daekkes, uden at det er gkonomisk ngdvendigt
at bruge tid og ressourcer pa betalte arrangementer, kan tiden og medarbejderressourcerne i stedet bruges pa at
levere naervaerende, vedkommende og praksisorienteret gratis undervisning om vikingetid og handveerk til
Albertslunds egne bgrn og unge, som er Vikingelandsbyens absolutte kerneydelse.

Det er forventningen at Vikingelandsbyen kan opretholde besgg af 100 skoleklasser/daginstitutioner om aret, altsa
cirka 2500 bgrn, i et rekonstruerede vikingemiljg. Derudover mgder personalet Albertslunds bgrn til Bgrnefestugen,



igennem Kulturtrappen bade i Vikingelandsbyen og pa skolerne, og de mgder Albertslunds voksne til forskellige
koncerter og foredrag i Igbet af aret i samarbejde med kommunens gvrige kulturinstitutioner. Hvis det bliver muligt
for Vikingelandsbyen at fraveelge indtjeningsarrangementer, sa vil det umiddelbart vaere muligt at bruge de frigjorte
medarbejderressourcer pa at udvide formidlingssaesonen i vinterhalvaret og tilfgje praksisfaglig undervisning ude pa
skolerne og fx tilbyde 15-20 sanglege-forlgb til indskolingen eller praktisk historisk matematik til overbygningen. Det
vil ogsa veere muligt at fastholde skolernes mulighed for overnatning i Vikingelandsbyen, som pt er aflyst. Herudover
er det forventningen at Vikingelandsbyen vil kunne fortsaette med at holde fem dbent hus-arrangementer om aret for
Albertslunds borgere og andre interesserede, og vil kunne fortseette med at facilitere meningsfulde
voksenfeaellesskaber for venneforeningsmedlemmer en gang om ugen i ti maneder om aret uden at vaere ngdt til at
skaere ned i antallet af abne aftner.

Bestyrelsen i Vikingelandsbyen har fuld forstaelse for, at der igen i ar skal spares penge i de kommunale budgetter,
men haber, at det alligevel i budgetforhandlingerne vil vaere muligt at tilgodese Vikingelandsbyen, saledes at den
kommunale bevilling kan fglge med tiden, sa der ikke fra budgetarets start skal opereres med et forventet underskud.
Vi star selvfglgelig til radighed for eventuelle kommentarer eller uddybende spgrgsmal.

Med venlig hilsen

Vikingelandsbyens bestyrelse



Horingssvar til Administrationens budgetkatalog til Budget 2025

Hermed afgiver Baunegéardens bestyrelse nedenstaende hgringssvar pa administrationens
budgetkatalog 2025.

Overordnede betragtninger

Vi ser gennemgaende i flere af forslagene, at pedagogfaget og den peedagogiske faglighed
undervurderes og tales ned. Det mener vi, er et meget uheldigt signal at sende. Vi tror og haber, at
det skyldes manglende viden om den padagogiske faglighed. Hvis man fra forvaltningen eller som
politiker gnsker at vide mere om hvad den padagogiske faglighed helt konkret betyder i hverdagen,
for eksempel pa en institution som Baunegarden, er man altid velkommen til at tage kontakt. Vi
deler gerne af vores viden.

Vi ser desuden en manglende konsistens i forslagenes resonnement. En del af forslagene (3.3, 6.2
og 6.6 ) vil nedbringe fagligheden 1 byens institutioner, mens et andet forslag samtidig forudsatter
en stgrre faglighed for at lykkedes (6.8). Denne inkonsistens antyder, at der forslag for forslag er
valgt den argumentation, der bedst berettiger den pageldende nedskaring, men uden at der er en
egentlig konsistent faglighed bag argumentationen.

Kommentarer til udvalgte punkter

3.3

Selvom vi ser positivt pa ideen om arbejdsprgvning og at 1gfte udsatte borgere ud af ledighed,
undrer vi os over dette forslag.

Forslaget forudsatter, at en ledig borger med sprogvanskeligheder eller andre udfordringer end
ledighed, kan patage sig samme opgaver som en pedagogmedhjalper, og at opgaven med at fa de
arbejdsprgvede til rette i institutionen og med bgrnene, ikke kraver yderligere ressourcer af
personalet.

Vi mener saledes ikke, at det er forsvarligt at gennemfgre uden samtidig at tilfgre flere midler til
institutionerne, saledes at denne opgave ikke tager tid fra institutioneres primare opgave: bgrnene.
Byens institutioner er slet ikke i en situation, hvor man forsvarligt kan patage sig andre opgaver end
kerneopgaven.

Hvis man vil gennemfgre forslaget, bgr det ikke vare som et besparelsesforslag. Den sparede sum i
arbejdsprgvningsperioden, bgr tilfalde de institutioner, der patager sig denne vigtige, men store
opgave. Kommunen vil stadig kunne spare penge pa den anden side af projektperioden, hvis de
ledige borgere kommer i arbejde eller uddannelse.

Samtidig er vi sterkt bekymrede over, at dette forslag er i den grad taler pedagogfaget ned. Det er
bestemt ikke det, faget har brug for, for fremadrettet at tiltrekke dygtige unge mennesker.

@nsker man systematisk arbejdsprgvning af ledige borgere med udfordringer, mener vi, at det
kunne forega mere trygt i forvaltningen. Der ville man samtidig kunne erfaringsopsamle helt tet pa.



6.2

Forst og fremmest er der fejl i de vedlagte statistikker. Baunegarden har altid haft 100%
paedagogdaekning. Statistikken bgr som minimum eftergaes og korrigeres for at fa et retvisende
billede af forslagets implikationer for institutionerne i Albertslund.

En gennemfgrelse af forslaget vil fgre til en mindre Ignpulje og dermed til fyringer 1 de
institutioner, der har formaet at tiltreekke uddannet personale — herunder Baunegarden. Der bliver
kun hardere konkurrence om de uddannede padagoger i de kommende ar. Giver man slip pa godt
uddannet personale nu, vil man hurtigt kunne komme i en situation, hvor man ikke kan leve op til
den lavere malsatning om 85% uddannede pedagoger.

At Albertslund ligger hgjt sammenlignet med andre dele af landet, er vel desuden det, vi har brug
for, for at tiltrekke ressourcesterke bgrnefamilier til de mange nye boliger som bygges i
Albertslund?

Vedtages bade 3.3, 6.2 og 6.6 vil man kunne erstatte uddannede peedagoger med ledige der har
sprogvanskeligheder og andre udfordringer end ledighed i arbejdsprgvning, samt unge i fritidsjobs.
Det er en gevaldig nedprioritering af faglighed, som vi ikke mener, star mal med de
trivselsudfordringer som mange af Albertslund kommunes unge star med.

Faglighed 1 pedagogikken er en langsigtet investering i et bedre livsforlgb, uddannelse og
tilknytning til arbejdsmarked, som bade kommer det enkelte barn/unge til gode, men ogsa de
feellesskaber de indgar i.

6.3 0g 6.4

Forslagene er skrivebordsforslag, som i praksis medfgrer enorme gener for bgrn, foreldre og
personale og gar ud over normeringen. Vi anbefaler, at genbesgge evalueringer fra sidst forslaget
blev prgvet.

Det er ikke muligt at fyre personale i tre uger. Pasningsbehovet i gvrigt vere det samme, da der vil
vare flere bgrn og dermed mere personale til stede 1 ugerne rundt om lukkeugerne.

Derfor kan nedska&ringerne kun havne i den samlede normering, da de nuverende normeringer ikke
i praksis giver mulighed for at flytte rundt pa ressourcerne pa den made, som forslaget ligger op til.
Forslaget vil desuden kreeve, at de voksne bruger tid pa at leere bgrn (og de andre padagoger) at
kende. Det er der ikke afsat ressourcer til.

Det er desuden nok lige optimistisk nok at forestille sig at spare pa varmen ved at holde lukket om
sommeren.

Konsekvenser for bgrn

At lukke klubberne i tre uger vil have store konsekvenser. Sommerferien i klubberne byder pa ro og
fordybelse, ture ud af huset og tilgengelige voksne.

De bgrn som bruger klubberne i sommerferien, skal oftest ikke pa ferie, da deres foraldre er pa
arbejde. Nogle af netop de bgrn, er en gruppe af bgrn, som har det svart. At lade dem passe sig selv
i tre uger vil vaere et kempe svigt.

Bgrn har ogsa brug for ferie for at kunne fungere i en igvrigt presset hverdag.

Konsekvenser for foraldre



Det gor det mindre attraktivt at flytte til eller blive i Albertslund, hvis ikke man kan fa passet sine
bgrn, eller at ens bgrn skal passes i en anden institution, mens man arbejder.

Konsekvenser for personalet

Der er kamp om padagogerne. Et forslag som dette vil bidrage til, at det er svarere at tiltreekke
pedagoger til Albertslund kommune.

Det fleksible arbejdsliv, som nyder stor opmarksomhed i samfundet — ogsa i Albertslund kommune
—er 1 forvejen svart at realisere 1 pedagogfaget. At binde 5 ugers ferie for klubmedarbejdere, tager
al resten af fleksibilitet ud af deres arbejdsliv. Selvom dagtilbud og SFOer ikke lukker helt, vil det
ogsa ramme medarbejdere pa disse arbejdspladser.

6.5

Vi ser positivt pa forslaget, som vi desuden mener, vil bringe Albertslund pa forkant med
udviklingen pa dette omrade.

6.6

Vi ser positivt pa muligheden for at lave fritidsjobs til unge. Men vi vil gerne understrege, at det
kraver en indsats og tid at s@tte de unge ind i jobbet, samt Igbende at supervisere dem. Det er tid
som gar fra pedagogernes tid. Samtidig er det selvfglgelig ikke muligt at stille de samme krav til
bgrn i fritidsjob, som til voksne og man kan derfor ikke forvente, at de samme opgaver lgses pa
samme tid, nar det er bgrn, som lgser dem 1 stedet for voksne.

Det er altsa med andre ord langt fra muligt at omseatte timer 1:1 fra pedagoger til unge i fritidsjob
uden et markant kvalitetstab.

Vi mener, at man bgr betragte unge i fritidsjobs som en ressource, som kan tilfgres institutionerne
og samtidig bidrage til at gribe unge med forskellige vanskeligheder, men at fritidsjobs ikke bgr
bruges til at skrue pa normeringerne.

6.8

Der er forskellige udlagninger af de norske resultater, og vi vil fglge udviklingen, men haber
bestemt, at styrkelsen af almenomradet vil sla igennem som forventet i forslaget.

Serligt haber vi, at man laver en grundig evaluering af, om den forventede styrkelse af
almenomradet er slaet tilstraekkeligt igennem, inden man gennemfgrer besparelser pa
specialomradet.

Vi synes dog, at det virker besynderligt, at man i forslagene 3.3, 6.2 og 6.6 l&gger op til at reducere
i personale med faglige kompetencer uden tilsyneladende at mene, at det har nogen vasentlig
betydning, hvorimod man i dette forslag, lader det fremga, at det netop er kompetencerne, der er
afggrende, nar man skal lave vellykket inklusion.



Heringssvar til Budgetkatalog 2025

Brillespens foraeldrebestyrelse har gennemlaest budgetkataloget og til dette har vi fglgende
bemaerkninger:

Jf.pkt. 6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2-2 -ordning:

Som udgangspunkt lyder det “ah sa godt” pa papiret, men vi frygter for virkeligheden.

Hvordan vil det sikres, at der vil veere en fra den lukkede institution til stede fra morgen til lukning
ved sampasningen, og isaer hvis sygdom opstar?
Hvordan skal de 4.4 arsveerk fordeles over de forskellige institutioner?

Det at besgge en anden institution med faste voksne, kan vaere en hyggelig sommerferieting.
Det lyder dog uholdbart, at det kan skifte fra dag til dag, afhaengigt af hvor mange, der er tilmeldt
fra dag til dag.

Trygheden vil stadig forsvinde nar man vaelger at tage bgrnene ud af deres vante rammer. Bgrn er
praeget af trygge rammer og vante omgivelser. De har brug for forudsigelighed og at vide, hvor
deres plads er, til deres sko, tgj, taske og diverse. Det er her de hgrer til. Hvis de hver dag skal ind
og finde et nyt sted at laegge deres ting (potentielt pa gulvet/i et hjgrne, fordi man ikke ved hvilken
garderobe, der er ledig den specifikke dag) kan det skabe utryghed og en fglelse af rodlgshed. For
forzeldrene i en lukket institution ville de skulle fragte flere seet skiftetgj/regntgj/sko/stgvler osv.
frem og tilbage hver dag - ting der normalt bare ligger i b@rnenes kasser pa deres plads. Det er
godt og trygt for bgrnene at vide hvor deres plads er og at rutinerne er som de plejer. Dette
hjeelper bade pa tryghed, men ogsa pa barnets selvstaendige ageren i situationer. Nar rutiner og
tryghed blive brudt gges voksenbehovet, sa der bgr som det mindste sendes ekstra voksne med
over, hvilket alligevel mindsker eller helt fijerner besparelsen. | forhold til de daglige rutiner ved
samling, spisning samt evt. putning vil der ikke ngdvendigvis vaere overensstemmelser mellem de
to institutioner og derved vil der igen kunne opsta forvirring og utryghed blandt bgrnene flere
gange i Igbet af dagen. Vi kan godt frygte at de sarbare og sensitive bgrn iszer vil blive ramt af
dette og i sidste ende, skal det aldrig veere bgrnene som er taberne i kommunens besparelser.

Vi vurderer ogsa, at der skal afsaettes nogle af pengene til at sikre at hver paedagog kan have
mindre arbejdstid, for evt. at kunne deekke ind ved sygdom i situationer med sampasning. Det vil
vaere katastrofalt hvis en institution, pludselig sender bgrn over i en anden institution uden en
voksen de kender og her dur en tilkaldevikar ikke.

Da forslaget giver en forringelse af bgrnenes trivsel vurderer vi at dette forslag ikke er en gavnlig
Igsning.

Og hvorfor er det, Albertslund kommune gnsker at sammenligne sig selv med kommuner, der
netop beskrives som ”ikke at holde lukket i sommerferien”?



Hvis forslaget alligevel bliver trumfet igennem bgr kommunen som minimum lade pengene blive i
institutionerne til at stgtte op om bgrnene.

Derudover er vi uenige i at reducere i personaleantallet. De 2,8 vuggestuebgrn pr. voksen samt 5,4
bgrnehavebgrn pr. voksen er ikke et billede vi kan genkende fra hverdagen, hvor vi i forvejen
synes, at de voksne Igber steerkt.

Vi vil gerne papege, at Albertslund bryster sig af at vaere bgrnenes kommune igen og igen, hvilket
vi ikke kan se i de konstante forslag kommunen har til besparelser pa bgrneomradet.



Hgringssvar fra Barnehuset Toftekaer vedrgrende Forslag om Sampasning i Albertslund
Kommune

Til relevante beslutningstagere,

Vi, foreeldrebestyrelsen ved Bgrnehuset Toftekaer, gnsker hermed at udtrykke vores utilfredshed
over forslaget fra Albertslund Kommune om at indfgre 3 ugers sampasning i dagtilbudsomradet i
sommerferieperioden. Vi finder, at fordelene ved forslaget ikke opvejer de negative konsekvenser,
det vil have for bgrn, foraeldre og personale. Herunder fremlaegger vi vores synspunkter og
bekymringer:

1. Begraenset kommunal besparelse, stor pavirkning: Det er vores opfattelse, at den
forventede besparelse pa kommunens budget er minimal i relation til den store
indvirkning, forslaget vil have pa bade bgrn, foraeldre og padagoger. Vi mener, at
besparelser, der kommer pa bekostning af bgrns trivsel og tryghed, ikke bgr
implementeres.

2. Administrative omkostninger: Forslaget om sampasning vil medfgre betydelige
administrative byrder for de enkelte institutioner, nar de skal koordinere pasningen pa
tvaers af institutioner. Disse omkostninger er ikke tilstreekkeligt taget hgjde for i det
oprindelige besparelsesforslag.

3. Rekruttering af paedagogisk personale: Samtidig vil det ggre det mindre attraktivt at
arbejde som padagog i Albertslund Kommune, da forslaget vil |ase paadagogerne til faste
ferieplaner og reducere deres muligheder for fleksibilitet. Dette vil kun forvaerre den
allerede eksisterende udfordring med rekruttering af paedagogisk personale.

4. Utryghed for bgrnene: For de bgrn, der skal flytte institution i Ipbet af sampasningen, vil
dette skabe ungdvendig utryghed. At skifte miljg, selv med kendte voksne, kan pavirke
bgrns trivsel og tryghed negativt, hvilket ikke kan undervurderes.

5. Ubetydelig besparelse for foreeldrene: Besparelsen i foraldretakster vil veere minimal og
skaber ikke nogen gkonomisk lettelse for familierne og vil ikke opveje for de gener
sampasningen vil medfgre.

6. Minimal besparelse pa drift af egendommen: De forventede afledte besparelser i form af
driften af ejiendommene vurderes at vaere minimale. Der ma forventes gget slitage, forbrug
og vedligeholdelse i de institutioner, der vil tage imod flere bgrn i sommerperioden,
hvorfor der ikke kan forventes en samlet besparelse af vaesentlig betydning.

7. Vigtigheden af at vaere en bgrnevenlig kommune: Endelig vil vi understrege vigtigheden
af, at Albertslund Kommune som bgrnekommune bgr ggre det lettere og mere attraktivt at
veere bgrnefamilier i, og sikre fleksibilitet og stabile pasningstiloud — ogsa i
sommerperioden.

Vi haber, at | vil tage vores bekymringer til efterretning og overveje konsekvenserne af dette
forslag grundigt, inden der traeffes en beslutning.

Med venlig hilsen,

Foraeldrebestyrelsen i Bernehuset Toftekaer



Foraeldrebestyrelsen i Bérnehuset Kastanjen fremsender nedenstaende hgringssvar til
budgetkatalogforslaget til budget 2025

6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien

At holde tvunget lukket i 3 uger, i sommerferien, vil ggre institutionerne i Albertslund kommune til en
mindre attraktiv arbejdsplads, og dermed Albertslund til en mindre attraktiv kommune. Familier bliver
fastlast til at holde ferie pa et bestemt tidspunkt, og kan blive tvunget til at dele ferien op. Vi forudser, at
det vil ga ud over bgrnenes trivsel, og relationsdannelse, iseer for de helt nye bgrn. For udsatte familier kan
det vaere uhensigtsmaessigt, at bgrnene bliver tvunget hjem i 3 uger. Der mener vi, at det er bedre at de
kommer i sociale faellesskaber, i vante rammer. Sampasning kan ogsa give udfordringer med at rekruttere
personale. Det er lettere at fa ferieplanen til at ga op intern i institutionerne. Foraldrene synes, at det er
utrygt at skulle aflevere sit barn, i en ukendt institution hos ukendte voksne.

6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne

Med dette forslag forudser vi, at personalet i institutionerne far “ekstra bgrn” at holde opsyn med. Det er
for stort et ansvar for en ung, hvis der skulle ske noget, for eksempel hvis et barn kommer til skade i deres
naerveer. De opgaver der er lagt op til, at de unge skal varetage, er normalt opgaver som bgrnene deltager i,
og som der er en masse lering i for bgrnene. Vi mener ikke, at en paadagogmedhjalper kan erstattes med
en ung i fritidsjob. Forslaget er en underkendelse af medhjzelpernes indsats og paedagogiske arbejde. De
unge skal ikke vaere en erstatning, men et ekstra tilbud.

6.7 Lgbende justering af foraeldretaksten

Vi mener at det er en glidebane med den stigende takst, og vi forudser, at der vil ske yderligere stigninger
ar for ar. Foreeldrene har ikke andet valg end at betale hvad det koster, da flertallet ikke har mulighed for
veelge et andet tilbud. Vi oplever allerede, at taksten stiger og stiger, men at serviceniveauet falder.

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Det er vigtigt, at personalet bliver opkvalificeret og far ekstra uddannelse. Der skal bade taenkes i
opkvalificering af de paedagogiske rammer, men ogsa af de fysiske rammer. Vejen til et specialtilbud vil
veere leengere, da der vil vaere flere afklarings handlinger barnet skal igennem, fgr der visiteres til et
specialtilbud, og det vil ga ud over barnets trivsel. Vi kan vaere bekymret for, at vi bare skubber
"problemerne” videre til folkeskolen, nar bgrnene skal bgrnehaveklasse, og her er de allerede pa
"overarbejde", da de skal til at indga i et helt nyt faellesskab med mange nye ubekendte.

7.6 Indkgbsbesparelser

Vi har fuld tiltro til, at ledelsen i de forskellige institutioner godt kan prioriterer, hvad der skal bruges penge
pa, og at der i gvrigt kun bruges penge pa det der er ngdvendigt. Vi ser det ikke som en Igsning at
foraeldrene skal have penge op af lommen, udover det de i forvejen betaler.



1.11 Besparelse pa drift af bygninger

Med en besparelse pa driften af bygningerne forudser vi, at bygninger, legepladser og andet gar i forfald.
Der ma prioriteres penge fra andre omrader, for eksempel kgb af nyt leget@j mm. Hvis institutionerne ikke
Isbende vedligeholdes, forudser vi langt hgjere udgifter til reparationer og udskiftning af for eksempel
legestativer pa den lange bane. | veerste tilfeelde kan det resultere i, at der star gdelagte legestativer pa
legepladserne, der vil give paedagogerne ekstra opgaver med opsyn, for at passe bedst muligt pa vores
bgrn. Pedagogernes prioritet skal vaere, at skabe sociale feellesskaber, trivsel og udvikling hos bgrnene,
ikke pa at holde opsyn med de gdelagte legesager pa legepladsen.



Hgringssvar til budgetkatalog til budget 2025

Lindegardens foreeldrebestyrelse

Ang. punkt 1.11 Besparelse pa drift af bygninger

Som der allerede star i forslaget, lyder det meget risikabelt, da mange kommunale bygninger er
gamle og slidte i forvejen.

Det vil vaere en forringelse af vores bgrns arbejdsmiljg — Et arbejdsmiljg der i forvejen er presset af
de besparelser, der ellers har vaeret pa omradet.

| Lindegarden har de f.eks. ofte staet med vandskader, og hvis ikke der bliver taget ordentligt hand
om det, vil vores bgrn risikere at have deres dagligdag i et hus med skimmelsvamp.

Et ringere arbejdsmiljg for paedagoger og medhjzelpere, vil ogsa ggre det svaerere at fastholde dem i
kommunen.

Det vil i hgjere grad vaere personale og foreeldre i daginstitutionerne som skal bruge deres tid pa at
vedligeholde de fysiske rammer — tid der gar fra bgrnene eller afhaengigt af frivillighed.

Ang. punkt 6.3 Sampasning dagtilbud i sommerferien 2-2 ordning

Konsekvenser for bgrnene:

Vores bgrn er sma mennesker, som kraever tryghed og forudsigelighed for at kunne trives og udvikle
sig — Det gaelder ogsa hen over sommeren. Sampasning er en ngdlgsning. Det kan vaere i fremmede
omgivelser, og uden garanti for at en kendt voksen kan daekke hele barnets dag. Det er utrygt for
barnet og ikke i barnets tarv, det bgr derfor holdes til et absolut minimum.

Der vil veere bgrn i sarbar trivsel eller udvikling, som vil risikere at direkte mistrives i sampasning.
Hvis man som dagtilbud har pladser til bgrn med specialpaedagogiske behov, vil det slet ikke vaere
en mulighed at flytte dem hen i en anden institution i Igbet af sommeren — det ville garantere
mistrivsel.

Da forslaget giver anledning til personalereduktioner, vil forslaget reelt betyde faerre voksne til vores
bgrn hele aret. Medmindre dagtilbudene i forvejen har personaler, som kun arbejder tre uger om
sommeren. Vores bgrn har ikke brug for faerre voksne.

De sommerferieuger, hvor der er faerrest bgrn, er der hvor man kan tage pa gode ture med fa bgrn,
fa ryddet op pa depoter, hvor bgrnene far lidt ekstra naervaer med voksne, og hvor der kan dannes
nye legerelationer i trygge rammer.

Konsekvenser for dagtilbuddene:

Kapaciteten udnyttes allerede optimalt, ved at personalet i forvejen planlagger deres ferie efter,
hvornar bgrnene holder ferie.

Der spares i forvejen pa renggring i sommerperioden ved at man samler sig pa enkelte stuer.

Man kan ikke tage penge fra daginstitutionernes budget for el, vand og varme i sampasningsuger,
da den udgift ligger et andet sted i kommunen.

Der er problemer med at rekruttere paedagoger i hele landet, og padagoger har lige sa lidt lyst til at
fa fastlast deres sommerferie, som foreeldre har. De vil maske netop kigge til nabokommunerne,
hvor muligheden for sommerferie sa er mere fleksibel.

Det er administrativt en meget tung opgave at indsamle foraeldrenes svar om sommerferie sa tidligt,
og derefter koordinere sampasning og personalesommerferier pa tvaers af huse. Kendskab mellem
to huse kraever ogsa ekstra ressourcer og tid op til sommerferien, og vil tage tid fra aktiviteter, der
er malrettet bgrnenes udvikling. Det er reelt at tage penge og tid fra dagtilbuddet, samtidig med at
man laegger en ekstra opgave.

Indkgringer af nye bgrn vil ikke vaere muligt i de tre uger.



Hgringssvar til budgetkatalog til budget 2025

Lindegardens foreeldrebestyrelse

Det paedagogiske personale har ret til at vide, hvornar deres sommerferie ligger i ret god tid inden,
men forslaget vil kraeve mere fleksibilitet af medarbejderne, hvis fremmgdet alligevel er over 20%,
og ferieplanleegningen for nogle igen skal aendres.

Konsekvenser for foreeldrene:

Ingen foraeldre gnsker at vaere tvunget til at lzegge deres sommerferie en bestemt uge. Det rammer
de familier, som ikke har skolebgrn, og som gerne vil lzegge deres sommerferie udenfor skolernes
ferie. Alt er dyrere i hgjseesonen, og for nogle familier vil det derfor ogsa begraense feriens indhold.
Forslaget rammer ogsa de familier, hvor det pa foreeldrenes arbejdsplads ikke kan lade sig ggre at
holde sommerferie i de tre sampasningsuger, og foreeldre og bgrn derfor ma holde ferie hver for sig,
eller foreeldrene pa skift med barnet. Nogle bgrn vil med dette forslag altsa blive frargvet ferie med
deres foraeldre. Foraeldre i dag er i forvejen hardt spaendt for i forhold til deres tid med bgrnene, og
dette forslag vil vaere endnu en bekymring og stressfaktor i det regnestykke.

Det vil ggre Albertslund kommune mindre attraktiv for bgrnefamilier.

| Albertslund har der altid vaeret en frihedstanke om demokrati og faellesskab, og dette forslag strider
direkte imod den tanke. Lukkeuger har veeret afprgvet fgr, og det har ikke givet positive resultater.

Ang. punkt 6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne

Praktiske opgaver som f.eks. at tgrre borde af, gd ud med skrald, vaske legetgj bruges sa vidt muligt
som paedagogiske aktiviteter sa mmen med bgrnene. Vores bgrn vil derfor ikke fa mere tid sammen
med voksne af forslaget, men kun faerre voksne over hele dagen, da der skzeres i personaletimer.
Paedagoger og medhjalpere kan udfgre praktiske opgaver og holde opsyn med en gruppe bgrn.
Unge under 18 ma ikke vaere alene med bgrn, og vil derfor ikke kunne holde gje med en gruppe
bgrn imens.

Praktiske opgaver i en daginstitution er fordelt over hele dagen. En ung i fritidsjob ville kun kunne
laegge et par timer sidst pa dagen.

Det er i forvejen en stor administrativ opgave at lave skema/mgdeplan og fa ydertimerne til at
hange sammen med en skrabet normering. Den opgave vil vaere et naesten umuligt puslespil, hvis
der ogsa er "medarbejdere”, som ikke ma veere alene med bgrnene.

Det kan ikke vaere et reelt forslag at erstatte voksne paedagogfaglige mennesker med bgrn.

Vi har intet imod unge i fritidsjob i daginstitutionerne, hvis det tildeles som noget ekstra.

Ang. punkt 6.7. Lgbende justering af foreeldretaksten

De ekstra midler daginstitutionerne bliver tilfgrt er ikke en garanti — dermed er der heller ikke
garanti for besparelse.

Det er umiddelbart det eneste forslag pa dagtilbudsomradet, som vi ville kunne ga med til, da det
ikke rammer institutionens gkonomi og dermed ikke giver feerre haender til vores bgrn.

Der er dog en vis skaevvridning i forslaget. Mange midler gives til institutioner med sarbare familier
— dvs. sarbare forzeldre skal selv betale ekstra for deres egen sarbarhed? Andre midler gives pga.
andre sarlige opgaver. Skal man som foraelder betale ekstra for at have sit barn i en institution, som
har ekstra mange opgaver at Igse?



Hgringssvar til budgetkatalog til budget 2025

Lindegardens foreeldrebestyrelse

Ang. punkt 7.6 Indkgbsbesparelse

- Il dagtilbud er inventaret generelt allerede slidt og ofte genbrug. Der vil derfor ikke vaere den store
besparelse.

- I Lindegarden prioriteres nok haender ofte over nyt legetgj, og en indkgbsbesparelse ville derfor
risikere at blive en besparelse pa voksne. De bruger et absolut minimum af budgettet pa mgbler,
legetgj, tegnepapir osv. ved at finde brugte og gratis alternativer.

Albertslund Kommune har en vision om at vaere den baeredygtige by for bgrnene, det grgnne og
feellesskaber. Baeredygtighed er langsigtet. At blive ved med at spare pa vores bgrn er utroligt kortsigtet.

Vi vil derudover gerne tilfgje:

Vivil igen igen gerne pointere, at der i budgetkataloget kun er taget stilling til “"Konsekvenser for service til
borgerne” og "Konsekvenser for personale”, og ikke ”Konsekvenser for bgrnene”. Man bgr ikke foresla en
besparelse pa dagtilbudsomradet uden at have overvejet konsekvenserne for de mennesker, som
besparelsen fgrst og fremmest rammer.

Vi gnsker stadig, at man genindfgrer den kommunale madordning. Det er sarbart og hardt at skulle stemme
om madmor/madfar hvert andet ar. Vaelges madpakkerne til, er det for mange bgrn et ernaeringsmaessigt
dyk, og padagogisk en meropgave at guide foraeldre. Den kommunale madordning var en del af
Albertslunds DNA, og et steerkt signal om at man prioriterer de sma bgrns trivsel og udvikling.

Vi gnsker ogsa, at man giver daginstitutionerne lov til at bede foraeldrene om madpakker til frokost i
forbindelse med bgrnefestuge og koloni — altsa enkelte dage pa aret, hvor omstaendighederne pga. et
seerligt paedagogisk indhold ggr det svaert at organisere frokosten pa en god made for bgrnene.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i Lindegarden



Hgringssvar fra foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Roholmhaven

Til Kommunalbestyrelsen i Albertslund Kommune
Vedrgrende: Forslag 6.3 og 6.6 i budgetkataloget ifm. Budget 2025

Kaere medlemmer af kommunalbestyrelsen,

Vi, foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Roholmhaven, gnsker hermed at udtrykke vores
bekymring over de foresldede besparelser i forslag 6.3 og 6.6 i det fremlagte
budgetkatalog for budget 2025 i Albertslund Kommune. Vores primaere fokus er pa
vores bgrns trivsel og det psedagogiske personales vilkar, som vi mener vil blive negativt
pavirket af disse foresldede besparelser.

Forslag 6.3: Sampasning i dagtilbud i sommerferien (2-2-ordning)

Lukkeuger hen over sommeren i en raekke af kommunens dagtilbud vil vaere en kraftig
serviceforringelse for os som bgrnefamilier.

Bgrnenes trivsel: Det er vores oplevelse, at bgrnene pavirkes negativt af de skiftende
rammer, som ngdpasning alt andet lige vil give. Bgrnene er pd “overarbejde” og far ikke
den ro og tryghed der er ngdvendig for at skabe et udviklende bgrnemiljg med plads til
leg og kreativitet. I Bgrnehuset Roholmhaven er vi tre huse og de to bgrnehavehuse
sammenlaagges i tre uger hen over sommeren. Og selv pa tvaers af interne
bgrnehavehuse reagerer nogle bgrn pa skift, uvante omgivelser og sendrede rutiner - og
dette pd trods af en stor indsats fra ledelse og medarbejdere for at lave sa gode vilkar
som muligt. Og veerd at bemaerke er her, at det i Roholmhaven udelukkende drejer sig
om bgrnehavebgrn. Det er vores antagelse at vuggestuebgrnene vil reagere
voldsommere pa de uvante rammer. Desuden vil en reduktion af godt og vel 4 &rsveerk
alt andet lige opleves som en serviceforringelse, da det resulterer i mindre voksen-tid til
det enkelte barn og faellesskabet.

Familiernes oplevelse: Albertslund Kommune bryster sig af at veere bgrnenes by. Men
hvis Albertslund Kommune valger at lukke flere daginstitutioner hen over sommeren,
tvinger det defacto bgrnefamilierne til at afvikle ferie ifm. nedlukningen, hvis ikke vi
gnsker at vores bgrn skal skifte rammer. Ikke alle familier er s privilegerede at kunne
dette - og her valger nogle maske at flytte til nabokommuner med bedre vilkar for
bgrnefamilier.

Det paedagogiske personales vilkdr: MED-udvalget i Bgrnehuset Roholmhaven
bemaerker i sit hgringssvar, at ndr personalet tvinges til at afholde flere uger af deres
samlede arlige ferie i bestemte perioder, risikeres det, at de enten ma acceptere ikke at
holde ferie sammen med deres egen familie eller sgge arbejde i andre kommuner. Dette
er saerligt problematisk, da det i forvejen er naesten umuligt at tiltraekke dygtige
paedagoger pa grund af en generel mangel pd landsplan. Denne betragtning bakker vi
fuldstaendigt op om fra foreeldrebestyrelsens side.

Forslag 6.6: Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne

I foreeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Roholmhaven anerkender vi formélet og hensigten
med forslaget, hvor unge far fritidsjobs i kommunens dagtilbud. Men at omlaegge 0,5
pct. af peedagogmedhjaelpertimerne til praktiske opgaver og forslaget dermed bliver en
besparelse, far det desvaerre - set fra vores perspektiv — de helt forkerte konsekvenser.



Bgrnenes trivsel og kvaliteten i vores bgrnehus: Unge i fritidsjob kan ikke erstatte
uddannet paedagogisk personale og dygtige medhjeelpere - og dette er formentlig heller
ikke hensigten. Vores bgrn kan med fordel mgde forskellige voksne forbilleder i deres
daglige gang i bgrnehuset, men for at den paedagogiske kvalitet opretholdes er det
vigtigt at brugen af ungarbejdere ikke modregnes brugen af medhjzelpere. S&fremt
ungarbejderne skal ansaettes i bgrnehusene, ma det forventes at de modtager en vis
form for opkvalificering i arbejdet med og omkring bgrn.

Det peedagogiske personales vilkar: Det er vores indtryk at alle ansatte i Bgrnehuset
Roholmhaven lgfter praktiske opgaver og det ma derfor vaere vanskeligt at skille disse
opgaver ud. Men safremt bgrnehusene tildeltes ekstra budget til ansaettelse af
ungarbejdere, vurderes det at have stor positiv effekt.

Vi opfordrer til at I i Kommunalbestyrelsen overvejer konsekvenserne af de to
ovenstaende besparelsesforslag og ikke lader dem finde endelig plads i budget 2025 i
deres nuvaerende form. Vi foreslar, at der i stedet findes alternative besparelser, som
ikke gdr ud over fremtidens albertslundere - vores bgrn.

Med venlig hilsen,

Foraeldrebestyrelsen i Bgrnehuset Roholmhaven



Hgaringssvar budget 2025 Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Stensmosen

Tak for inddragelsen i hagringen af budgetkataloget forud for budgetvedtagelsen for 2025 i Albertslund
Kommune. Ved forste gjekast gleeder det os, at man kun har bedt forvaltningen om ”forslag til, hvordan
der kan frigagres et gkonomisk raderum i driften pa 35 mio. kr. arligt.” Vi haber naturligvis, at der skal
frigares et langt mindre belgb end 35 mio. kr..

Hermed Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Stensmosens kommentarer til en raekke relevante punkter.

1.11 Besparelse pa drift af bygninger

Man leegger op til, der kan veelges at spares 500.000 kroner pa mindre arbejder i kommunens
bygninger. Vi vil advare mod at g&d med den besparelse, da man kan risikere at overse fejl og mangler,
der potentielt kan medfgre skimmeli bygninger, som sé pa laengere sigt vil medfare en langt starre
udgift. Det er blandt andet sket i flere dagtilbud, at der er opstaet skimmet, selvom vi selvfglgelig ikke
ved, om det skyldes manglende vedligeholdelse.

Man har ikke bygningsvedligeholdt godt nok tidligere. Derfor er det ikke holdbart at spare mere pa det
omrade. Det kan godt veere, man sparer penge her og nu, men pa sigt, kan det blive dyrere, hvis der
kommer starre bygningsskader pa grund af manglende vedligehold.

Rammerne for bgrn, unge og ansatte i kommunen skal veere s gode som mulige, og derfor skal man
sikre, at bygninger bliver vedligeholdt.

6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2- 2-ordning
Vi vil pa det kraftigste advare mod at indfare denne besparelse.

Belgbet vil de facto fjerne en procentdel af hver enkelt institutions budget. Og de penge gar fra vores
barn. Albertslund er en bgrnekommune, og derfor skal der ikke fjernes penge fra institutionerne. Man
fjerner haender fra institutionerne.

Der er ikke meget positivt over det forslag til en mulig besparelse.

Udover at der fjernes penge fra de enkelte institutioner, frygter vi ogsa, at det forringer rekrutteringen,
som vi allerede nu har sveert ved. Vi frygter, at man far endnu svaerere ved at tiltraekke dygtige
peedagoger, hvis de far at vide, at de hajst sandsynligt skal holde fri i tre faste uger.

Det fjerner en del af fleksibiliteten for medarbejderne, men ogséa familierne. Og det er ikke foreneligt
med et fleksibelt arbejdsmarked, hvis foreeldre mere eller mindre er ngdt til at holde ferie i uge 28-29-
30, fordi de ellers risikere at skulle aflevere deres barn i en fremmed institution til en potentielt
fremmed voksen.

For det er endnu en advarsel. Vi frygter, at det far betydning for b@rnenes trivsel. Faste rammer og faste
voksne er sa vigtige for bgrnene, og det kan skabe mistrivsel, hvis de skal afleveres et andet sted og til
en anden voksen.

Derudover er det vores overbevisning, at de lidt mere rolige uger i sommerferien giver gget naerveer til
bagrnene. Der er ganske enkelt mere tid for paedagoger og medhjaelpere til at yde omsorg og naerveer til
barnene, fordi der er feerre bgrn og lidt mere tid til bgrnene.

6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne



Hgaringssvar budget 2025 Foreeldrebestyrelsen i Barnehuset Stensmosen

Der er gode ting at sige om forslaget, for hvorfor ikke bruge unge mennesker til praktiske opgaver, sé
det paedagogiske personale kan veere sammen med bgrnene?

Det kan ogsa gavne de unge, som far et relevant job, ligesom man kan habe, at det far flere unge til at
blive interesserede i pesedagogfaget, s& man pa sigt kan lgse rekrutteringsudfordringerne.

Men det sergrer os, at det skal tages fra det eksisterende budget, fordi de unge ikke méa veaere alene med
barnene. Det ma ikke tages fra de eksisterende ressourcer.

Vi mener, at man bgr lade den enkelte institution selv veelge, om de vil gare brug af sddan en ordning.

Vi har ogsa en frygt for, at det bliver de faste medarbejdere, der skal styre og uddelegere opgaverne til
de unge, sa deres fokus pa kerneopgaven forsvinder.

Et forslag kan veere, at man kan lave en stgtteordning, som institutionerne selv kan vurdere, om de vil
benytte sig af, men uden at pengene kommer fra den enkelte institution.

6.7 Lebende justering af foraeldretaksten

Vi forstar, at man bgr have det korrekte belgb ind. Men vi advarer mod forslaget, da det giver
uforudsigelighed i privatbudgetterne hos familierne, hvis taksten for institutionen sendres flere gange
om aret.

Man kan ogsa frygte, at den forventede (i gvrigt meget lille) merindtaegt vil blive sedt op af mere
administration i form af beregninger samt varslingsbreve til foreeldre. Det er ikke det veerd efter vores
mening.

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skole

Det er et sveert punkt at afgive hgringssvar p4, fordi den eventuelle besparelse er sa usikker, som den
er. Ingen ved, hvordan det specialiserede bgrneomrade vil udvikle sig, og forvaltningens forventning til
tre faerre specialklasser er efter vores mening i bedste fald et kvalificeret geet, og det er usikkert, om
man kan spare de penge. Der er for mange faktorer, der spiller ind.

Vi foresléar, at man laver investeringerne og dygtiggar personalet og laver bedre leeringsmiljger, men
man kunne ogsa sikre, at der kom flere penge til vuggestuer og bgrnehaver, s man allerede fra starten
har flere ressourcer til at give bgrnene en god start pa livet, og s kan det veere, at man den vej har
feerre bgrn med behov for seerlig statte.

Kort sagt: Invester endelig penge i barnene, som den bgrnekommune man vil vaere, men drop
besparelserne senere.

Vi henleder ogsa politikernes opmeerksomheder pa punkt 6 (vigtige risici), hvor Forvaltning selv séar
tvivlom man lykkes.

Skal man have feerre barn i specialklasser, kunne flere NEST-klasser veere en idé, da der er gode
erfaringer med denne slags klasser i flere kommuner.



Hgringssvar vedr. budgetforslag.

Vi fremsender hermed hgringssvar pa de punkter der vedrgrer os og som vaekker undring og
bekymring.

6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2- 2-ordning

Vi undre os over den gkonomiske beregning, da selve besparelsen i vores vurdering primaert vil
vaere pa vikartimer og ikke fastlgnnede personale. Dette i lyset af, at det faste personale stadig
skal have Ign under ferie. Det vaekker derfor bekymring, at man vil spare pa Ignkronerne i form af
et halv til et helt arsveerk, hvilket vil vaere en voldsom besparelse, der ikke er mulig at bespare
gennem sammenpasning. Derudover vil det skabe rekrutteringsvanskeligheder, forzeldre og
medarbejder utilfredshed. Det er afprgvet fgr i SFO’er, hvor man gik veek fra det igen.

6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne

Forslaget om at unge medarbejder kan erstatte paadagogmedarbejder, er ikke realistisk, da
paedagogmedhjalpernes kerneopgave er at veere sammen med bgrnene. Hvilket unge arbejder
ikke er ansat til. At ansaette unge til at varetage praktiske opgaver, er en glimrende ide, men de
kan og ma ikke erstatte paedagogmedhjzelper.

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Forslaget om at styrke dagtilbud er en god ide og tiltraengt. Vi kan dog ikke se dette som en made
at spare penge pa. Det bekymre os derfor meget, at man taenker man kan styrke et omrade, ved at
spare pa det.

7.6 Indkgbsbesparelse

Indkgbsbesparelse er sveert at forholde sig til, da det ikke fremgar hvilke indkgb er faktisk er tale
om. Hvis det er alt fra legetgj til dagbehandlingspladser, er det umuligt at forholde sig kritisk til
det, da vi ikke ved hvor meget de enkle poster fylder.

Pa vegne af bestyrelsen i bgrnehaven Sgndergard

Med venlig hilsen
Nina Thinggaard (forperson for bestyrelsen)



Hgringssvar pa sampasning i dagtilbud (6,3) samt ungarbejder til praktiske job(6,6).

Endnu engang vil forvaltningen afprgve at skulle holde sommerferie lukket i tre uger i sommerferien, denne
gang med en sampasnings ordning mellem to nabo institutioner, hvor personalet fglger med barnet.

Og endnu engang ma vi sige, at det er en virkelig darlig besparelse og den gkonomiske besparelse vil ramme
dagtilbud usandsynligt hardt, da mange af husene i forvejen er hardt spaendt for og ikke har den store plads
i deres budgetter.

For Troldehgjs vedkommende ser besparelsen ud til at veere pa 74.000 kr om aret, hvilket naesten er samme
belgb som vi mistede da vi blev forkortet i abningstiden forrige ar. Det er to store besparelser, som vil
ramme os sa hardt, at vi ikke laengere vil kunne blive ved med at levere den service og den kvalitet, som vi
har et gnske om.

Derudover har vi sveert ved at se hvordan man er kommet frem til den tarnhgje besparelse i udregningen,
da der stadig skal fglge personale med, som vil vaere ca. halvdelen af personalet, sa deri kan vi simpelthen
ikke se en besparelse. Besparelsen vil skulle pilles ud af vores normeringer i hverdagen generelt. Derudover
vil den virkelig besveerligggre planlagningen af sommerferien yderligere ved et stort administrativt
ressourceforbrug i at fa det organiseret, udregning af fremmgde, planlagning af ferie i samarbejde med
nabo institutionen. Det er et naesten uoverskueligt puslespil.

Den besparelse man umiddelbart har udregnet virker som en illusion, som dagtilbud vil komme til at baere,
selvom der i virkeligheden umiddelbart ikke vil vaere sa mange penge at hente som det fremstar af
udregningen. Vi stiller spgrgsmalstegn ved sandheden i besparelsen.

Nar vi i Troldehgj gar ind og kigger ind i fremmgde i netop uge 28, 29 og 30 er fremmgde procenten (et cirka
tal): 53%, 48 % og 35 %. Det er meget langt fra de 20 % fremmgde, som det i spare foreslaget kraever, for at
kunne lukke et dagtilbud og lave sampasning. Derfor igen en illusion pa en besparelse, som vi ikke kommer
til at have, da vi jo skal holde dagtilbuddet dbent, hvis der er over 20 % fremmgde. Det vil sige at vi bliver
skaret med 74.000 kr. selvom vi skal holde abent i alle tre uger. Det er sa langt fra etisk i orden.

Derudover har det menneskelige konsekvenser. Vi har i Albertslund kommune mange bgrn med
udfordringer. Det vil have konsekvenser for sma bgrn at skulle i et fremmede dagtilbud med nye voksen
ansigter. Derudover har vi indkgring af nye bgrn hen over sommeren, det vil vaere sa utrygt for de sma nye
at skulle starte op i uvante rammer. Det vil skabe utryghed hos mange bgrn og isaer de bgrn der har ekstra
svaert kan det have en negativ indflydelse som pa den lange bane kan skabe en negativ spiral.

| forhold til det logistiske og personale, vil der veere ekstra skift her ogsa, hvis personalet for eksempel skal
have tre sammenhangende uger. Det lille barn vil opleve skift af kendte voksne i ukendte rammer.

Det er netop i vores sommerferie, hvor vi har feerre bgrn, at vi kan give lidt ekstra luksus som ture, vi i den
travle hverdag ikke har tid og ressourcer til samt ekstra naerveer og hygge. Vi oplever, at de teette relationer
pa tveers af huset blandt bgrn og voksne er meget givende i sommerperioden og er med til at skabe
sammenhaeng i barnets liv. | det hele taget skabe en god hverdag med dejlige oplevelser. Dette vil vi ikke pa
nogen made have mulighed for, hvis vi skal sammenlaegges i tre uger med nabo institutionen.

Vi ser det som en pseudo @gvelse besparelse, som pa ingen made ligner den virkelighed vi star i og stiller
spgrgsmalstegn ved udregningen.



Besparelsen vedrgrende unge til praktiske opgaver.
Denne besparelse vil veere en vaesentlig forringelse af vores kvalitet.

Man kan simpelthen ikke ga ind og tage timer fra de faste medhjzelpere for at erstatte dem med et ungt
menneske der skal lave praktiske opgaver. Et ungt menneske der ikke ma vaere alene med bgrnene og hvor
der fglger et tungt lovreglement med i forhold til hvad de ma og ikke ma.

Vi blev allerede ved sidste budgetrunde nednormeret fra 70/30 til 60/40. Nu vil man sa yderligere nedsaette
40 delen med ungarbejder. Det vil veere katastrofalt for bade bgrn og voksne da forslaget vil tage naerhed og
tryghed for bgrnene i form af to medarbejdere pa en stue til at nogle timer skal omlaegges til praktisk
arbejde. Det vil vi ikke vaere med til.

Vi hverken kan eller vil have, at man fra forvaltningsmaessig side dikterer, at vi skal erstatte vores faste
personale med en ungarbejder, der ikke kan lgfte den kvalitet, som vi vil levere. Besparelsen er sa lille, at vi
bliver ngdt til at forkaste den. Det ma vaere op til det enkelte dagtilbud, om de vil have en ungarbejder i
huset til at veere en “husalf”.

Vi mener ogsa at man som forvaltning treeder ind i privat sfaeren og paligger os at tage unge i job. Det er
sadan lidt helikopter forzelder agtigt. Lad dog de unge selv skulle sgge arbejde og sa kan vi se pa om det er
noget vi vil bruge vores hardt spandte gkonomi pa eller ej. Det er ikke noget vi skal patvinges.



30. august 2024

Hgringssvar vedrgrende forslag om 2-2-ordning for sampasning i dagtilbud i sommerferien
Kere Albertslund Kommune,

Som foraldrebestyrelse i Bgrnehuset Ved Vejen gnsker vi at udtrykke vores dybe bekymring over
det foreslaede besparelsesforslag vedrgrende 2-2-ordningen for sampasning i dagtilbud i
sommerferien.

Mange foraldre har faste arbejdsforpligtelser og begraensede muligheder for at tage fri i tre faste
uger om sommeren. Derfor er de atha@ngige af stabile og forudsigelige pasningsmuligheder. Det vil
vare en stor udfordring for de familier, hvis deres bgrn skal sampasses i en anden institution i disse
tre uger. En sadan endring kan medfgre betydelig utryghed og usikkerhed for bade bgrn og
foreldre.

Bgrn trives bedst i deres kendte og trygge rammer, og en overgang til et relativt nyt miljg, ise@r i en
periode med farre faste voksne, kan vere meget belastende. I praksis vil de “kendte ansigter” fra
egen institution ikke ngdvendigvis vare en barnet har noget at ggre med pa daglig basis. Iser bgrn,
der netop er startet foraret forinden, vil skulle gennemga en ekstra overgang til et nyt dagtilbud med
mange ukendte padagoger, medhjlpere og vikarer. For disse bgrn vil det betyde en ekstra
belastning at tilpasse sig et nyt miljg i tre uger, for derefter at skulle vende tilbage til et dagtilbud
som maske fortsat fgles nyt.

Som forelder er det ogsa bekymrende at skulle aflevere sit barn i en institution, hvor de ikke fgler
sig trygge. Endvidere vil forslaget ogsa kunne medfgre, at nogle familier kan blive tvunget til at
arrangere ferie pa en made, hvor bgrn kun kan holde ferie med én forzlder ad gangen. For familier,
hvor begge foraldre arbejder fuldtid og kun har begranset ferie, kan dette betyde, at den ene
forelder ma blive hjemme med barnet, mens den anden forzlder gar pa arbejde. Denne opdeling
kan have store konsekvenser for familiens felles oplevelser og trivsel. Den ekstra belastning og
negative indvirkning som palegges bgrn, hvis foreldre ikke har fleksible arbejdsforhold, kan ikke
understreges nok.

I en tid hvor politikerne og dagspressen har stort fokus pa, hvordan man kan mindske presse pa
bgrnefamilierne og gge deres trivsel, er det kritisabelt med et spareforslag som dette, der netop gger
presset pa familier, der i forvejen er hardt spaendt for, med at fa nerver og ro ind i en dagligdag
fuld af arbejde, praktiske ggremal og hente-bringe-logistik.

Som forzldrebestyrelse er vi enige om, at sammenhangen i vores bgrns liv og dermed ogsa vores
familieliv, er ath@ngig af stabile rytmer samt genkendelige og trygge voksne i vores bgrns
pasningstilbud. Som forzldre pa arbejdsmarkedet er vi bundet pa hender og fadder i forhold til at
tilpasse os arbejdspladsens behov for bemanding, og dagtilbuddets pasningstilbud. Hvis
kommunalbestyrelsen vedtager at indfgre tre lukkeuger, vil det som na@vnt ramme bgrnene og
bgrnefamilierne hardt, da vi er mange, der deekker vitale omradet pa vores (fuldtids)arbejde og ikke
selv kan legge ferieugerne frit.

Samtidig vil personalet i daginstitutionerne opleve reduceret fleksibilitet i deres
sommerferieplanl&gning som fglge af forslaget. Institutionen vil ogsa sta over for ekstra



administrative omkostninger ved at implementere denne ordning. Yderligere vil institutionen miste
166.000 kr., svarende til en halv medhjalperstilling, som fglge af denne ordning. Det er helt
uacceptabelt, iser givet de allerede stramme gkonomiske vilkar, der palagges institutionerne.

Endelig er vi som foreldrebestyrelse bekymrede for, at den manglende fleksibilitet i personalets
ferieafvikling pa sigt kan vanskeligggre det at fastholde og tiltreekke kvalificerede medarbejdere til
institutionerne i kommunen. I en tid, hvor der k®mpes om de faglerte peedagoger pga. manglende
padagoger, er det absurd at forringe deres arbejdsvilkar yderligere.

Vi haber, at kommunen vil tage disse bekymringer alvorligt og overveje alternative lgsninger, der
bedre understgtter bade bgrns trivsel og familiers behov for stabile pasningsmuligheder.

Mvh

Forzldrebestyrelsen i Bgrnehuset Ved Vejen



Haringssvar fra skolebestyrelsen pa Egelundskolen, september 2024

Vi har som skolesbetyrelse gennemgaet budgetkataloget 2025 og har fglgende kommentarer:

1.13 Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale:
Der er flere forhold der bgr tages hgjde for i dette forslag:

@nsker de involverede personer at skulle skifte mellem at arbejde pa forskellige institutioner?

Derudover mener vi at det er problematisk hvis der ikke er en person tilknyttet til ex. Egelundskolen, for
hvis en paere gar eller hvis batteriet pa en brandalarm gar i gang med en bippende lyd til gene for skolens
elever — hvor lang tid skal vi sa forvente at der gar, fra vi tilkalder hjzelp til hjeelpen ankommer?

3.3 Rekruttering af ufagleerte paadagogmedhjalpere til job med feerre timer:

Dette forslag kan gge interessen for paedagogfaget men vi mener at der er en del overvejelser der skal
tages med:

Vi mener at der er en klar risiko for, at ikke opbygges en faglig relation mellem de ansatte, da sproget og
den fzelles forstaelse af sproget spiller en stor rolle, samt at der ikke skabes et trygt rum mellem bgrnene
og den voksne, da sproget og en faelles begrebsverden har stor betydning for opbygningen af relationer.
Vi ser desuden en stor risiko forbundet til forslaget, da der abnes for at omlaegge padagogtimer til
paedagogmedhjaelpertimer og dermed gg@re andelen af paedagogtimer mindre. Det er en kaampe bombe
under den paedagogiske faggruppes vilkar.

Slutteligt ser vi forslaget som en aergerlig made at betragte det psedagogiske felt fra politisk side. Det
padagogiske felt skal ikke ses som et aktiveringsprojekt, men derimod som et vigtigt og uundveerligt
fagomrade hvor de faglige kompetencer spiller en afggrende rolle i forhold. At | fra politisk hold tror at
paedagogtimerne kan erstattes af paeedagogmedhjalpertimer, udelukkende med henblik pa at skabe rum til
et aktiveringsprojekt er en aergerlig made at anerkende et vigtigt fagomrade.

Igen anerkender vi ogsa bekymringen om (punkt 6) at fokus vil vaere pa oplaering og ikke pa bgrnene.

6.2 Justeret paedagogandel i SFO’erne:

Det er dybt bekymrende at man gnsker at reducere antallet af paedagoger i SFO’en. Det vil have
konsekvenser for den paedagogiske kvalitet, da man fjerner den specialiserede viden indenfor det
paedagogiske felt, hvilket vil have afledte konsekvenser for b@rnene, herunder specielt de udsatte og
sarbare bgrn som kraever en ekstra indsats. Derudover vil en reduktion have betydning for arbejdsmiljget
for medarbejderne, hvilken igen vil have afledte konsekvenser for bgrnene.

Da flere af paedagogerne pa Egeskoven har en funktion som stgtte i forskellige klasser pa Egelundskolen, sa
vil dette forslag betyde, at nogle at disse timer bortfalder hvilket er dybt bekymrende da det i sidste ende
vil betyde afskedigelser. Bade leerere og elever drager stor nytte at denne stgtte og flere bgrn oplever stor
tryghed i at en fast paedagog fglger dem igennem indskolingsarene.

Positivt kan man sige der kan vaere kvalificerede medhjaelpere som ellers ikke ville fa denne chance og som
maske vil fa blod pa tanden til at laese videre til paedagog.



6.4 Sampasning i SFO’er og sommerferielukket i klubber:

Dette forslag har vaeret oppe fgr og vi syntes igen at det lige problematisk som tidligere.

For det fgrste sa holder det foraeldrene som gidsler da det ikke er alle der sa vil have mulighed for at holde
ferie med sine bgrn.

For det andet sa giver det udfordringer for de ansatte som lases til kun at holde ferie i de 3 uger — uanset
om der er pasning til deres egne bgrn eller ej.

Mange bgrn har brug for den tryghed som vante omgivelser giver dem og selvom der er vante voksne med
til en sampasningsinsitution, s er det ikke nok i vores verden.

Derudover sa passer det ikke at Glostrup Kommune ikke holder sommerferie lukket, for det har de gjort de
sidste 2 somre! Dog er der i Glostrup Kommune mulighed for sampasning men da der afstandsmaessigt kan
vaere langt imellem de forskellige institutioner, sa er dette ikke en mulighed som alle foraeldre benytter sig
af

For nogle bgrn i udsatte familier, sa er de aktiviter, som SFO/klub byder pa i sommerferien, de eneste
aktiviter de kommer pa og det er en af grundene til at dette forslag ikke skal gennemfgres da hvor ellers
skal disse bgrn fa et frirum?

Det betyder ogsa vi alle sammen skal til de samme sommeraktiviter pa samme tid, hvilket skaber flere kger
og mindre plads eller ligefrem overbelastning. Det kan muligvis ogsa f@rer til prisstigninger.

Hvis dette forslag vedtages — kommer der sa en nedskrivning i satserne da vi som foraeldre vel ikke skal
betale for de uger hvor vores bgrn ikke kommer i SFO/Klub?

Det tvinger en del af personalet til at holde fri netop de uger hvilket forringer deres arbejdskvalitet, hvilket
de allerede har demonstreret imod. Egeskoven har forsggt med sommerferie lukket og synes ikke det var
veerd at forszette med.

6.5 Faerre skaerme i indskolingen:

Dette virker som et super fint tiltag, mindre fokus pa skaerm og mere fokus pa lzering. De fleste bgrn far
rigelig skeermtid hjemmefra.

Som foraeldre oplevede vi at i 0. & 1. argang sa blev disse Chromebooks brugt max 5 gange arligt.

Ved test i klassen hvor Chromebook skal bruges, kan laereren evt dele klassen op sa testen kan tages over
flere dage og hvor eleverne kan lane af hinanden.

Hvis Chromebooks ikke skal vaere en del af undervisningen szetter det naturligvis st@rre krav til laererne,
som derved skal veere kreative pa andre omrader.

6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne:



Dette forslag er meget positivt, da det vil bade kunne frigive vigtige ressourcer hos medarbejderne og
samtidig give unge en mulighed for at 1) blive aktiveret pa arbejdsmarkedet og 2) opleve det paedagogiske
felt helt teet og derved muligvis vaekke en nysgerrighed for faget hos den unge

Vi kan dog have en bekymring om noget lzering vil ga tabt ved at benytte unge mennesker ift veerdier og
opfarsel?

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Vi mener at dette forslag er dybt bekymrende— bade set fra ledere og medarbejdernes side samt for os som
forzeldre.

Pa nuveerende tidspunkt kan det allerede vaere sveert at handtere elever med specielle behov i en almen
klasse, det szetter i hvert fald store krav til leererne samt paedagogerne.

Vi mener ikke at bgrn med specielle behov blot skal inkluderes i klasser pa sigt for hvad ger dette for
leeringsmiljget i de eksisterende almene klasser?

Nar | skriver et styrket almenomrade” menes der i virkeligheden ikke stgrre inklusion og mindre brug af
specieltilbud?

Vi frygter at der ved dette forslag vil forekomme darligere undervisningstilbud bade for bgrn med specielle
behov samt de bgrn uden i de almene klasser.



Herstedlund skole

Nyvej 11, 2620 Albertslund Telefon Mail:

Til: Kommunalbestyrelsen i Albertslund

HERSTEDLUND

SKOLE

Albertslund 28. august 2024
Horing Budgetkatalog 2025

Bestyrelse og MED-udvalg ensker at afgive et feelles hgringssvar.

Bestyrelse og MED-udvalg gnsker at papege, at det fremlagte budgetkatalog er
vanskeligere at gennemskue end tidligere ar og dermed vanskeligere at afgive haringssvar
til.

Det er overordnet gleedeligt, at det fremlagte budgetkatalog ikke er helt sa voldsomt som
de tidligere ar, men MED-udvalget og Skolebestyrelsen pa Herstedlund skole (HL) vil
gerne pointere, at det er vanskeligt at se pa yderligere besparelser pa skoleomradet. Hvis
vi skal leve op til skolestrategiens hgje mal om, at vi vil se Danmarks bedste folkeskoler
udfolde sig i Albertslund - folkeskoler, som nar bedre resultater end 'det forventelige’ —

sa er det afgerende for os pa HL, at vi far mulighed for at fortseette den gode udvikling,
som bade skolens personale og foreeldre hver dag bidrager til. Der er i labet af de senere
ar foretaget stadige reduktioner i skolens budget senest ved vedtagelsen af ny
ressourcemodel, sa enhver yderligere besparelse vil have direkte indflydelse pa den
daglige drift og dermed pa elevernes laering og trivsel.

Bestyrelse og MED-udvalg haefter sig ved kommunens visioner og maske forhabninger om
at kunne tiltraekke flere familier til Albertslund. Hvis Albertslund skal kunne opfylde
visionerne og forhabningerne om en gget og steerk befolkning - og dermed en gget
skatteindtaegt - er det efter vores opfattelse tvingende ngdvendigt at kunne brande
kommunen pé et steerkt og professionelt tilbud til barnene. Heri ligger ogsa en mulighed
for at imedekomme en allerede nu vanskelig personalerekrutteringssituation pa
barneomradet.

Vi har valgt at forholde os til de omrader, der har direkte indvirkning pa skolens drift og pa
vores mulighed for at lafte eleverne fagligt og socialt. Vi forholder os til de fremlagte
besparelsesforslag i numerisk raekkefalge og ikke som udtryk for skolens prioritering.

Pkt. 1.13: Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale

Bestyrelse og MED-udvalg kan ikke bakke op om det fremlagte forslag. Bestyrelse og

MED-udvalg har gennem arene ved adskillige lejligheder skullet afgive haringssvar under
denne overskrift. Bestyrelse og MED-udvalg hilser en gennemgribende analyse
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velkommen med inddragelse af bade de pageeldende medarbejdere og ledelser for
forhabentlig en gang for alle at afvise det pastaede besparelsespotentiale.

Forslaget vil efter bestyrelsens og MED-udvalgets opfattelse have praecis den modsatte
effekt. Det vil medfare en ufleksibilitet i opgavelasningen pa skolen, forventeligt en aget
udgift til eksterne handveaerkere og en uhensigtsmaessig og dyr anvendelse af det
paedagogiske personales arbejdstimer ved fx flytning af borde, opfyldning af toiletpapir mv.

Et eksempel kan hentes fra budgetkatalogets pkt. 1.10 som handler om investering i LED
belysning. Et fremragende forslag til gavn for bade klima og gkonomi. Pa en skole vil den
type arbejde almindeligvis placeres i ferieperioderne for at mindske generne i
undervisningen. Der kreeves en hgj grad af koordinering og planlaegning. Noget som en
central enhed vanskeligt vil kunne sgrge for effektivt og fleksibelt. Nar udgiften til ledelse af
den foresladede centrale funktion ikke er medtaget, ma der kunne forventes en merudgift il
dette.

Bade ved denne typer af opgaver og ved den daglige vedligeholdelse af en kompliceret og
nedslidt bygningsmasse har Herstedlund skole stor gavn det decentrale tekniske
personales ngje kendskab til bygningernes 'maerkveerdigheder’.

Pa Herstedlund skole er opgaveportefaljen for det tekniske personale langt mere
omfattende og komplekst end det i materialet beskrevne. Herstedlund skole oplever en
faglig dygtig og fleksibel tilgang til de mangeartede opgaver fra det tekniske personales
side, hvor det vurderes, at der spares mange penge pa at tilkalde eksterne handveerkere.

Endelig tager bestyrelse og MED-udvalg afstand fra ’den rygende pistol’ om, at hvis dette
forslag ikke viser et tilstreekkeligt gkonomisk potentiale, kommer der en rammebesparelse
(granthgster).

Pkt. 3.3: Rekruttering af ufaglaerte paedagogmedhjeelpere pa faerre timer

Bestyrelse og MED-udvalg bemaerker en ngje forbindelse mellem budgetkatalogets pkt.
3.3 0g 6.2.

Bestyrelse og MED-udvalg anerkender behovet for at aktivere en udsat gruppe af borgere
og fa dem integreret pa arbejdsmarkedet, og vil gerne give plads til denne opgave. Set i
lyset af budgetkatalogets pkt. 6.2 ma det dog pa ingen made betyde en tilsvarende
udvanding af det paedagogiske arbejde. Positivt for sa vidt, at der var tale om en
mernormering i SFO’erne. Hvis der laegges en besparelse her og en deraf falgende
mindre gkonomisk tildeling, sa vil det betyde faerre paedagog-timer til barnene. Det er en
kvalitetsforringelse der i den grad vil kunne maerkes for bagrnene. Relationsdannelse er en
vigtig del af arbejdet som paedagogisk personale overfor barnene, hvilket en 1/3-dels
ansat ufagleert vil have sveert ved at yde.

Bestyrelse og MED-udvalg er direkte uenige i udsagnet i punktets stk. 3: Heri ligger ogsa
begrundelsen for, at dette forslag kun geelder i SFO’er, klubber og pa Brandagerskolen og
ikke hos vores mindste barn i dagtilbud, hvor den sproglige stimulering er afgarende.

Bestyrelse og MED-udvalg kan pa ingen made anerkende praemissen om det nedsatte
behov for sproglig stimulering for SFO-barn.
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Pkt. 6.1: Organisering af sprogstetteundervisning

Bestyrelse og MED-udvalg hilser en nyteenkning af omradet velkomment. Herstedlund
skole har med tilladelse fra Kommunalbestyrelsen gennem en arraekke arbejdet med at
laegge timerne i basisdansk ind i stamklassen fremfor at traekke de pageeldende elever ud
af klassefaellesskabet.

Skolen har ikke gennem de senere ar oplevet et fald i antallet af elever med behov for
basis dansk ved indskrivning. Skolen oplever til stadighed at modtage elever med et sa
udtalt sprogproblem, at der kan veere tale om en egentlig sproglig forstyrrelse. Det kan
derfor give god mening med det pateenkte kompetencelgft for personalet ikke kun omkring
barnehaveklassen, men snarere i hele indskolingsforlgbet.

Bestyrelse og MED-udvalg er dog bekymrede for den pateenkte personalereduktion.
Betyder det, at der fremadrettet kan indskrives langt flere elever med behov for basisdansk
i den enkelte stamklasse — og ikke som nu med et loft pa 7 elever? Med en stgrre andel
elever med behov for basisdansk i klasserne, vil der vaere mindre mulighed for at spejle
sig i elever med et alderssvarende dansk. | de nystartede bagrnehaveklasser er der med
den nugeeldende model 36% af eleverne med behov for basisdansk pa Herstedlund skole.
| materialet beskrives sprogstatten gives bl.a. gennem co-teaching. | sig selv en god ide,
men betyder det, at det er det i forvejen eksisterende personale som ogsa skal varetage
denne undervisningsopgave?

Bestyrelse og MED-udvalg bemaerker, at besparelsesforslaget er vanskeligt at
gennemskue konsekvenserne af for den enkelte skole og klasse. Henvisninger til
Folkeskoleloven og til Bekendtgarelsen gor ikke gennemsigtigheden storre.

Pkt. 6.2: Justeret paedagogandel i SFO’erne

Bestyrelse og MED-udvalg anerkender de rekrutteringsvanskeligheder, som beskrives i
spareforslaget, men er det ensbetydende med at ambitionsniveauet skal seenkes?
Bestyrelse og MED-udvalg er opmeerksomme pa, hvorvidt det bliver en glidebane og en
faglig udvanding af et meget vigtigt paedagogisk arbejde. Bestyrelse og MED-udvalg
glaeder sig over, at Herstedlund skole trods de beskrevne rekrutteringsvanskeligheder er
lykkedes med at tiltreekke et hgjere antal uddannede paedagoger end den kommunale
malseetning. Pa nuveerende tidspunkt er 100% af de fastansatte SFO paedagoger pa
Herstedlund skole uddannede.

En af Herstedlund skoles forcer i en ansaettelsessituation er netop et staerkt fagligt miljo
savel i fritidsdelen om eftermiddagen og sammen med laererpersonalet i skoletimerne. Det
er vigtigt at fastholde et professionsfeellesskab mellem de to faggrupper saerlig med
henblik pa den igangvaerende dagsorden om ogsa de mindre bgrns faglige og sociale
trivsel. Albertslund kommune har en lang tradition for et teet samarbejde mellem laerere og
paedagoger i kommunens SFQO’er. Ift. det nye kvalitetsprogram for folkeskolen er
samarbejdet mellem de 2 professioner centralt, og paedagogernes faglighed kommer til at
spille en vaesentlig rolle.

Bestyrelse og MED-udvalg anerkender behovet for i en personalemangelsituation at

fravige malsaetningen, men ambitionsniveauet bar fastholdes. Hvis besparelsesforslaget
gennemfares vil skolen ikke have anden mulighed end at anseaette ikke-faguddannet
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personale til lasning af paedagogiske opgaver alene pa grund af gkonomi og ikke som
folge af rekrutteringsvanskeligheder.

Pkt. 6.4: Sampasning i SFO’er og sommerferielukket i klubber

Bestyrelse og MED-udvalg ser med stor bekymring for dette besparelsesforslag, der ud fra
det fremlagte hgringsmateriale vil ramme meget skaevt — jf. tabellen s. 102
| hgringsmaterialet er bl.a. hentet folgende forudsaetning:

Forvaltningen foreslar, at der etableres makkerskab mellem to SFO’er, som i forbindelse
med sampasning varetager pasning ved behov af barn fra de to SFO’er i det ene hus. Der
er mulighed for at opna kendskab til born og personale mellem de to huse inden
sampasningen, sa flere born vil made flere kendte voksne i sampasningsperioden.

SFO Herstedlund skole besar ikke af to huse. Der har gennem en leengere arraekke veeret
en feelles SFO for hele indskolingen.

Hvis materialets praeemis pa det omrade falges, betyder det at skolens SFO parres
sammen med en SFO pa en af de gvrige skoler. Muligheden for kendskab til og relation
med barn og voksne pa den anden SFO bliver vanskeligt at etablere. For personalets side
ma der paregnes ekstra tid til planleegning og koordinering af sommerferieperioden i et
fremmed hus. Dertil kommer en meget intensiv forarsperiode for SFO’ens personale med
overleveringssamtaler for samt heldagspasning af de nye ’1. maj bagrn’.

Hvis materialets tabel laegges til grund, er der endog meget store forskelle pa
belaegningsgraden skolerne imellem. Bestyrelsens og MED-udvalgets tolkning pa den
tabel er, at det sandsynliggar de store sociogkonomiske forskelle, der findes i
skoledistrikterne imellem. En forskel som Danmarks Statistik fremlagde i forbindelse med
vedtagelsen af ny ressourcemodel.

Bestyrelse og MED-udvalg efterspgrger en forklaring pa den beskrevne besparelse pa
0,676 mio. kr. for hver lukkeuge — se s. 102. | forhold til selve besparelsespotentialet er
bestyrelsen og MED-udvalget kritiske over beskrivelsen af konsekvenser overfor borgerne
og personale. Der ma udelukkende veere tale om en teknisk besparelse, som har en
negativ indvirkning pa hele driften pa SFO’en.

Det er en besparelse pa knap en fuldtidsstilling pr. SFO, der smgres tyndt ud over hele
aret. | modseetning til beskrivelsen i budgetkataloget er det derfor ikke noget, som kun
hidrarer sommerugerne. Der er tale om en reel nedskaering pa knap et arsvaerk med en
forventet helarlig serviceforringelse for borgerne. Hertil kommer der yderligere, at mange
barn vil opleve en sommerferie pa en fremmed SFO i ukendte rammer. Materialets tabel
forteeller en meget tydelig historie af, hvilke familier der har andre muligheder for deres
barns ferieafholdelse. Lidt polemisk kunne det udtrykkes 'Faellesskab for alle — bare ikke
om sommeren’.
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Om forslaget om sommerlukning i klubber er fglgende hentet fra hgringsmaterialet:

Hvis der er pasningsbehov for born, som er begyndt i fritidsklub den 1. maj samme &r og
som gar i 3. klasse, varetages pasningen i SFO’erne.

Det er paedagogisk en utilfredsstillende lgsning for de pageeldende barn, som ma antages
at vaere sarbare og falsomme i forskelligt omfang. Bestyrelse og MED-udvalg er
bekymrede over flere elementer i spareforslaget: Fraset SFO’er med to huse pa samme
matrikel vil der blive tale om en kompleks logistisk gvelse for de pageeldende
medarbejdere, som har en vigtig planlaegningsopgave i en i forvejen meget travl periode.
Hvordan teenkes ledelseskompetencen for de medarbejdere, der er pa arbejde i
sommerperioden? Halvdelen vil veere i en fremmed institution, men ansat under en anden
leder.

For ogsa at neevne konsekvenserne for bgrnene. Scenariet for dem er, at de 1. maj har
sagt farvel til SFO-livet og goddag til klublivet. Et klubliv med andre rammer og en anden
tilsynsforpligtigelse for de voksne. Hvert andet ar skal gruppen af de pagaeldende barn
tilbage til et overstaet kapitel i deres liv og tilmed i en fremmed institution. Det virker ikke
som en bgrnevenlig lgsning.

Pkt. 6.5: Feerre skaerme i indskolingen

Bestyrelse og MED-udvalget er som udgangspunkt enige i, at balancen mellem skaerme
og bager bor draftes pa ny. Det geelder for sa vidt ikke kun i indskolingen men generelt i
hele grundskoleforlgbet.

| de senere ar har skolerne haft begreensede midler til indkgb af undervisningsmaterialer. |
overensstemmelse med den gaeldende politiske holdning, er der truffet en central aftale
med en af de store digitale aktarer pa markedet. Det har haft bade gode og darlige
konsekvenser. En af de negative konsekvenser er, at skolerne kun i meget lille grad har
kunnet kabe analogt undervisningsmateriale. En omlaegning til mere analoge materialer i
indskolingen vil kraeve en investering i bager og andet materiale. Det vil stadig veere et
uzendret behov for elektroniske portaler pa mellemtrin og i udskolingen. Det kan virke
tillokkende at hjemtage den beskrevne besparelse pa indkegb af personlig Chromebook i
indskolingen, men det afstedkommer et gget pres pa indkab af bogmateriale. Bestyrelse
og MED-udvalg er usikre pa om antallet af klassesaet er tilstreekkeligt. Der kunne teenkes
et klassesaet pr. argang.

Pkt. 6.8: Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Bestyrelse og MED-udvalg hilser overvejelserne om at nedbringe antallet af barn i
segregerede tilbud velkomment. Bestyrelse og MED-udvalg vil meget gerne indga i denne
‘teenketank’.

Det er bestyrelsens og MED-udvalgets opfattelse, at der er et potentiale for at bringe flere
barn i faglig og social bedre trivsel, som ber undersgges.

| budgetkatalogets side 110 star der: ’Desuden ses det, at born og unge, som tilbagefores
til almenomréadet fra specialomradet, oplever stigende trivsel og fagligt udbytte (seerligt i
matematik), ligesom unge med seerlige behov i hojere grad gennemfarer en
ungdomsuddannelse, hvis de i udskolingen skifter fra specialskole til en almen skole’.
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Det er givetvis korrekt i en raekke tilfaelde, men det er efter bestyrelsens og MED-udvalgets
opfattelse en for voldsom generalisering.

Herstedlund skole er allerede i samarbejde med Skoler og Uddannelse i gang med at
afsgge konkrete tilfaelde af elever, der med tilfarsel af stotte kan bevares i deres
nuvaerende klasse og ikke segregeres til fx en gruppeordning.

Det er gleedeligt, at Albertslund kommune far tilfart eksterne midler til arbejdet med at
styrke almenomradet. Det vil efter bestyrelsens og MED-udvalgets opfattelse kraeve dels
en lgbende kompetence udvikling af hele det paedagogiske personale og dels tilforsel af
medarbejderressourcer pa skolen — og ikke kun i PPR. Det vil efter bestyrelsens og MED-
udvalgets opfattelse stadig vaere et ret stort sparepotentiale ved at omleegge en del af
omkostningen fra foranstaltningsbudgettet til almenomradet for ikke at tale om gevinsten
for barnet ved at blive i egen klasse.

Pkt. 7.2: Centralisering af lanadministration

Indledningsvis er dette spareforslag meget uklart formuleret. Hvem bergrer forslaget?
Forespurgt i @S medgives det, at laesbarheden ikke er ret hgij.

Bestyrelse og MED-udvalg kan ikke genkende praemissen for ukorrekte indplacerede
medarbejdere for Herstedlund skoles vedkommende. Hvis det forekommer andre steder
foreslar bestyrelse og MED-udvalg at kompetencelgfte de pageeldende enheder fremfor at
kaste sig ud i en usikker centraliseringsproces.

For Herstedlund skoles vedkommende deltager den pageeldende administrative
medarbejder i mange forskellige funktioner — heraf lenadministrationen samt deltagelse
ved de decentrale lgnforhandlinger med skolens forskellige faglige organisationer. Ved
denne personlige deltagelse mindskes risikoen for fejlindplacering i meget hgj grad. Den
kan naturligvis opsta menneskelige fejl savel decentralt som centralt.

Bestyrelse og MED-udvalg papeger, at det teette personlige kendskab til skolens
personale og de forskellige overenskomster sammenholdt med en fleksibel
tilretteleeggelse af de mangeartede administrative opgaver fortsat bar prioriteres.

Pa bestyrelsens vegne Pa MED-udvalgets vegne
Tina Christiansen Sgren Hald
Formand Formand
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Albertslund, 4.sept. 2024

Hgringssvar vedr. Budgetkatalog 2025 - Herstedvester Skoles skolebestyrelse

Vi har leest budgetkataloget for det kommende budgetar og har falgende overvejelser, som vi
vil bede jer i Kommunalbestyrelsen om at tage i betragtning, nar budgettet skal forhandles:

1.13 Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale

Vi mener, at en centralisering af det tekniske servicepersonale vil medfgre forringelser pa
serviceniveauet pa skolerne. Vores negative erfaringer med at f& de ngdvendige og aftalte
ydelser fra Materialegarden gar, at vi vil frarade en lgsning, hvor vi som skole bliver ydermere
afhaengige af dette samarbejde. Omvendt vil vi pege p3, at det tekniske personale i hgjere
grad tilknyttes de enkelte skoler.

3.3 Rekruttering af ufagleerte paedagogmedhjzelpere til job pa feerre timer

Vifinder dette forslag staerkt problematisk. Dette til trods for, at vi finder det sympatisk at
forsgge at hjeelpe ledige i arbejde.

Men vi mener ikke, at dette skal ske pa bekostning af barn og personale. Hvis ledige skal
bringes i arbejde i vores SFO og fritidstilbud (samt dagtilbud), sa skal det veere som ekstra
personale, som er udover den eksisterende normering. Det er sdledes ikke en made at lase
udfordringer med at rekruttere personale til SFO og fritidstilbud.

Desuden finder vi den falgende formulering yderst meaerkveerdig, idet vi er bekendte med de
store sproglige udfordringer som er til stede pa skolerne:

”For nogle af disse borgere vurderes arbejdet med barnene ogsa at veere en god méade at
traene deres danskkundskaber pa. Det vurderes, at denne sproglige opkvalificering er mulig i
klubber, SFO’er og pa Brendagerskolen, men ikke i dagtilbud, hvor bernenes sproglige
stimulering er afggrende”.

Vifinder ogsa at ”bgrnenes sproglige stimulering” er yderst afggrende i skole- og fritidsregi, og
at bgrnene netop har brug for kvalificeret personale som kan bidrage hertil — ikke omvendt.

Desuden er det ligeledes maerkveerdigt at leese, hvordan ledige kan veere kvalificeret til
professionelt at beskaeftige sig med barn pa baggrund af ”pasning af mindre sgskende”.

Det giver anledning til bekymring om kvalitetsforringelser pa SFO- og fritidsomradet.

Vi er bekymrede for, at det konkrete forslag vil betyde endnu starre pres pa kommunens
institutioner og medarbejdernes arbejdsbyrde i form af en omfattende opleering af op til flere
personer pa hver institution.

Der som vi som kommune gnsker at skabe positive erfaringer med at skabe stgrre
mangfoldighed pa arbejdsmarkedet, sd ma projektet gentaenkes, sa det ikke vil opleves som
en belastning og kvalitetsforringelse for medarbejdere og barn.

Koblingen mellem dette forslag og forslag 6.2 Justeret paedagogandel i SFOerne finder vi
yderst uambitigst og forringende for den faglige kvalitet pa SFO-omradet.



Albertslund, 4.sept. 2024

6.1 Organisering af sprogstgtteundervisning

Forslaget vil skabe forringelser i sprogstgtteundervisningen. Vi hilser en fleksibilitet
velkommen ift., hvordan sprogstatteundervisning skal organiseres, men som en kommune
med netop et hgjt antal bern med sproglige udfordringer, finder vi det ulogisk at spare pa
dette omrade.

Sprogstgtteundervisning er en opgave, som ikke alle leerere i dag er kvalificerede til at kunne
lofte i den almene undervisning, idet der er tale om bgrn med et identificeret ”ikke uveesentligt
sprogstgttebehov”. | forslaget er der ikke er sat tilstraekkelige midler af til kompetencelgft -
engangsbelgb pa 205.000 og 286.000 (til alle skoler) er ikke tilstraekkelige, idet det vil veere
ngdvendigt at stort set alle leerere opkvalificeres. Vi foreslar at denne opkvalificering
prioriteres, men at man lader skolerne organisere sprogstgtten fleksibelt — og uden at spare
pa omradet.

6.2 Justeret andel af paedagoger i SFOerne

Trods det at forslaget om at justere andelen af paedaoger i SFOerne ligner en tilpasning til de
faktiske forhold, sa finder vi det uambitigst og ufleksibelt. Det er blot en besparelse, idet
insitutionerne i praksis vil std med de samme rekrutteringsudfordringer, men med et mindre
budget. Det kan sa betyde, at hvis institutionerne faktisk kan finde en psedagog til en stilling,
sa har de ikke leengere gkonomi til at ansatte vedkommende.

Et andet spgrgsmal er, om man fx kunne dispensere fra forslaget i tilfeelde af, at man fx har en
paedagogstuderende, som er kendt af personale og barn og som efter endt uddannelse
gnsker anseettelse i SFOen? Og har man i sa fald skonomi til det?

6.4 Sampasning i SFO’er og sommerferielukket i klubber

Vi kan ikke stgtte dette forslag, som er "gammel vin pa nye flasker”, idet der tidligere flere gange har
veeret foreslaet og forsagt lignende forslag. Som det naevnes i budgetkataloget blev en besparelse
vedtageti 2017 rullet tilbage igen i 2018.Dette var dog ikke en ordning, der involverede sampasning,
men som skolebestyrelse og med vores kendskab til den daglige drift, er det ulogisk for os, hvordan
man kan spare penge ved sampasning, idet personalet skal holde deres ferie og de hverken far mere
eller mindre ferie af forslaget. Derved bliver der tale om en besparelse, som betyder at hver institution
blot far feerre penge, som de skal hente ind ud over aret.

Dette forslag vil desuden medfare, at de ressourcestaerke foreeldre, som har muligheder for det, finder
alternative pasningsmuligheder i sommerferien, hvorfor det vil g ud over de i forvejen mindst
ressourcestaerke foraeldre og barn. Dette geelder ligeledes pa klubomradet, som i dag oppebeerer et
vigtigt tiloud til barn fra ressourcesvage familier, der ikke kommer pa ferie.

6.5 Faerre skaerme i indskolingen

Vi stgtter dette forslag, som er i trad med nationale anbefalinger og henviser til, at vi ogsa i tidligere
hgringssvar vedr. Budgetkataloger har foreslaet besparelser pa skeerme i indskolingen.
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Dog vil vi anfagre, at to klassesaet per skole er i underkanten, idet der som anfgrt vil opleves en del slid
pa disse. Ligeledes formuleres det i forslaget, at skolen stadig skal stille devices til radighed for barn
med fx dysleksi, men dette finansieres ikke i forslaget, hvilket vi meget gerne ser, at det bliver.

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Dette forslag ser vi pa med stor forhdbning om at kunne styrke almenomradet og samtidig inkludere
flere bgrn i det almene feellesskab. Hvis det gares rigtigt, kan det vaere ngglen til en af lasningerne for
vores hardt traengte folkeskole.

Dog kan vi ikke se, hvordan det kan lykkes med de 1.020.000 kr til alle skoler over 2 ar, der er afsat i
forslaget. Det er derudover uklart, hvordan forslaget finansieres efter 2028 — det er helt uholdbart, hvis
man antager, at efter to ar er skolerne lykkes og der ikke leengere er brug for at fa tilfgrt midler tildenne
indsats.

Altsa bekymrer det os, at forslaget om at hjemtage 24 bgrn er alt for ambitigst ift. de afsatte midler. Vi
oplever pa Herstedvester Skole allerede i dag at veere maksimalt udfordret ift inklusion og haridén
grad behov for mere stgtte fra PPR, flere personaleressourcer pa opgaven samt et massivt behov for at
fa forbedret de fysiske rammer. Hvis disse udfordringer skal lgftes samtidig med, at der skal skabes
yderligere inklusion, frygter vi, at det tabes pa gulvet. Vi star altsa desveerre i dag i den omvendte
situation, hvor almenomradet ikke kan rumme bgrn, som gar pa skolen i dag, og der er derfor behov
for et omfattende lgft, hvis dette skal lykkes.

| forslaget neevnes behov for kompetenceudvikling, styrkelse af leeringsmiljger og fysiske rammer
samt gode overgange. Dette er helt dbenlyst relevant, men ogsa utilstreekkeligt i vores gjne. Der
kommer konkret til at vaere et massivt gget behov for stgttetimer i klasserne, to-leerer ordninger og
ekstra stotte i SFO/fritidstilbud, samt et generelt skifte i at der i langt hgjere grad skal arbejdes
kollektivt med miljget i de enkelte klasser. Derudover skal der arbejdes i hele skolen som kulturbeerer i
et lokalomrade og med skole-hjemsamarbejde der ikke kun hviler pa leerere og foraeldres velvillighed.
Det savner viidén grad, atderinvesteres i, hvis det vigtige og ambitigse mal om at styrke det almene
omrade skal blive en succes frem for det modsatte.

Vedr. Skolekantine

P3a Herstedvester skole sa vi gerne at kommunen tog initiativ til et feelles samarbejde om madordning
til skolernes bgrn. Efter at tilskuddet til kantinedrift er fijernet, er det for dyrt for den enkelte skole at
have kantinedrift. Vi kunne istedet samarbejde om en feelles leverandgr som fx skolemad.nu eller
lignende, hvor foreeldrene kan bestille mad hjemmefra og fa det leveret til bgrnene pé skolen.
Skolemad ser vi som et vigtigt tilbud til skolernes barn, da det sikrer at flere far mad i spisepausen,
hvilket er er veesentligt grundlag for trivsel og leering. Dette stemmer fint overens med kommunes
forsgg med morgenmad pa skolerne, men vi oplever ogsa et behov for, at det understgttes at elever far
sund mad midt pa skoledagen.



Horingssvar: ”Budgetkatalog 2025

Herstedaster Skoles skolebestyrelse har med stor interesse laest horingsmaterialet vedrerende budgetkataloget for 2025
og vil gerne indledningsvis takke for muligheden for at afgive heringssvar.

Det er vores vurdering, at alle skolens interessenter (elever, personale, ledere og foreldre) er bedst tjent ved at
fokusere pa, hvad der gavner ikke bare den enkelte elev, klasse eller skole, men det samlede skoletilbud pa
kommunens fire skoler bedst. Vi héber, at naerverende heringssvar vil blive laest i den énd.

Nedenfor falger udvalgte konkrete nedslag i forhold til det af forvaltningen udsendte budgetkatalog. Vi velger at
fokusere pa de omrader, som forst og fremmest rammer folkeskolen - herunder Herstedester Skole.

Vi mener generelt, at det er bekymrende, at der igen laegges op til besparelser pd berne- og ungeomrédet, og at flere af
de patenkte besparelser, ifald de gennemfores, efter vores mening vil pavirke eleverne og de fagprofessionelles trivsel
og leering markant. Det er vores klare opfattelse, at det er alt for kortsigtet at spare pé berne- og ungeomrédet. I stedet
burde man investere i bedre forhold for bernene og de unge.

1.11 Besparelse pa drift af bygninger

Besparelsen vil betyde, at der er 500.000,- mindre til vedligeholdelse af kommunale bygninger. I forvejen er
oplevelsen, at de kommunale bygninger, herunder skolerne, flere steder fremstar yderst slidte. Det vil vare sveert at
skabe de attraktive leringsmiljeer som der flere steder politisk laegges op til, og som er en nedvendighed for at kunne
tiltreekke flere ressourcestaerke familier til byen, hvis de fysiske rammer bliver forringet. Vi er bekymret for, at den
foresldede besparelse netop vil have denne konsekvens.

1.13 Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale

Der legges op til at lave en analyse af, hvorvidt der er penge at spare pé at centralisere teknisk servicepersonale i bl.a.
de offentlige institutioner. Om end vi er med pa, at forslaget kun” gaelder udarbejdelsen af en analyse, finder vi det
dybt problematisk, hvis det tekniske servicepersonale bliver centraliseret. Man har provet dette i flere nabokommuner,
og vores bekymring er, at det vil medfere mindre narhed og tilhgrsforhold til den enkelte matrikel - mindre
ansvarsfolelse og betydelig forringelse af den daglige dialog, drift og vedligeholdelse, med den felgevirkning at
opgaver vil tage laengere tid om at blive udbedret, og at institutionerne vil fremstd om muligt mere slidte end de
allerede geor i dag.

3.3 Rekruttering af ufaglaerte peedagogmedhjselpere

Med forslaget laegges der op til, at der skal foretages en 1-8rig preveperiode, hvor der ansettes ikke faglerte
deltidsansatte i kommunens SFO’er og klubber. Af forslaget fremgar det, at der er tale om personer, der ikke kan
arbejde fuldtid pga. ledighed, ligesom det anfores, at der kan veere tale om personer med begrensede
danskkundskaber. Vi forudser, at forslaget i sidste ende vil betyde en forringelse for bernene. At udfere paedagogisk
arbejde kraever en pedagogisk uddannelse, og ikke blot som anfert i forlaget, at man fx har erfaring med pasning af
mindre sgskende”. Hvis man skal vaere lidt mere klar i meelet, sé er det svert ikke at forsta forslaget som en
devaluering af det kaempestore arbejde, som vores dygtige pedagoger og -medhjalpere udforer. At varetage
padagogiske opgaver i skolen og pd SFOerne kan lige sé lidt sammenlignes med at passe mindre seskende, som et
fuglehus bygget af bern kan sammenlignes med et hus bygget af faglaerte hdndverkere.

Om end vi ogsé i Albertslund oplever, at det bliver svarere og sverere at rekruttere uddannet personale - ogsa pa SFO
og klub, mener vi at det foreslaede vil vere et keempe skraplan for denne udvikling. Forslaget vil i vores optik
medfere darligere arbejdsforhold for det uddannede paedagogiske personale, der nu ogsa skal bruge tid pa oplering og
sparring med ufaglaert personale - tid som unagtelig vil ga fra kerneopgaven, nemlig tiden med bernene, samt for de
paedagogiske tilbud, der bliver iverksat pd institutionerne. De store tabere vil i sidste ende vaere bernene. Vi anbefaler,
at man i stedet aktivt kigger pa, hvad man kan gere for at tiltreekke og fastholde uddannet paedagogisk personale, i
stedet for at slaekke pd de ambitigse mal, man allerede har sat i kommunen.



5.3 Udvidelse af behandlings- og specialundervisingstilbuddet til udskolingselever

Der laegges op til at udvide antallet af Q klasser pA AUC. En fordobling fra 8 pladser til 16 pladser. Vi bifalder denne
beslutning. Q klasserne har varet en succes og i en tid hvor der visiteres flere og flere bern til specialtilbud, giver det
mening at udvide kommunens egen pladser, s& man kan hjemtage flere specialelever.

6.1 Organisering af sprogstetteundervisning

Med forslaget nedleegges basisdansk og opgaven @ndres til sprogstetteundervisning, som skal forankres i
almenundervisningen. Vi finder det positivt at omlegge maden, hvorpa man arbejder med bern med brug for ekstra
sprogstette. Det giver god mening, at dette arbejde leegges ud i almenklasserne i stedet for at isolere undervisningen i
basisdanskgrupper. Det er dog bekymrende, at der ikke i hegjere grad er afsat midler til denne inklusion. Selvom der i
en periode laeegges op til at kleede personalet i almenklasserne pa til at kunne varetage opgaven gennem CO-teaching,
er der reelt tale om en afskaffelse af basisdansk og en ekstra opgave for personalet. Fra 2027 skal skolen dermed selv
finde midlerne til sprogstettearbejdet i et i forvejen treengt budget, hvilket vi kan frygte vil betyde en forringelse i
sprogstetteundervisningen.

6.4 Sampasning i SFO’er og sommerlukket i klubber

Der laegges op til tre ugers sampasning i SFO’erne og tre ugers lukning i klubber i sommerferien. Vi ma dermed
konstatere, at man fra forvaltningen side endnu engang kommer med et forslag om at spare penge ved at
sammenlaegge SFO’er samt indfere lukninger, denne gang i klubberne, ligesom man senest gjorde i 2022 og i 2017.

Lukkeuger kreever, at der findes et alternativ til de bern, som ikke har mulighed for at holde ferie pa det fastlagte
tidspunkt. Det er i den forbindelse positivt at man ikke laengere foreslar lukkeuger pd SFO’erne, men vi ma anfere, at
der ogsé i klubregi vil vaere bern, der har behov for pasning i sommerferien. I forhold til sampasning pa SFO’erne i
sommerferien er dette ogsa provet for med stor utryghed blandt bern og forzldre ved et nyt sted til folge. Selv med én
eller flere paedagoger fra egen skoles SFO, vil der vare en stor gruppe sma bern, nogle kun 5 ar gamle, der kun har
haft to méneder til at veenne sig til et nyt sted og nye voksne, som nu skal et helt nyt sted hen, og med en "kendt”
voksen de med stor sandsynlighed ikke har en teet relation til. Hér er det maske verd at bemaerke, at gennemforelsen
af et sddan forslag efter al sandsynlighed vil have en markant social slagside, hvor de bern, som bliver ramt, er dem
hvor der ikke i forvejen er et solidt socialt netvaerk omkring bernene. Disse bern vil dermed blive ekstra udsatte, og
dermed vil man primart ramme de bern, som i forvejen har det storste behov for tryghed.

Albertslund vil gerne vaere en kommune for bernefamilier. Med forslaget kan vi vaere bekymrede for kvaliteten af de
tilbud bernefamilier stilles til radighed, hvis kommunen ikke kan tiltreekke og fastholde dygtigt personale, fordi
personalet far fastlagt 4-5 uger af deres samlede arlige ferie? Dét vil betyde, at de — ligesom mange af os foraeldre —
enten skal acceptere ikke at holde ferie sammen i familien, eller at de vil kigge sig om efter et arbejde i en anden
kommune. Hér er det vaerd at bemaerke, at det som situationen er i dag er naesten umuligt at tiltreekke dygtige
paedagoger i Kebenhavnsomradet pga. generel mangel. I den situation skal kommunen alt andet lige gere alt hvad den
kan for at skabe sé attraktive arbejdspladser som muligt i stedet for at leegge forhindringer i vejen og skreemme dygtigt
personale vaek. Sammenholdt med saenkningen af ambitionerne om andelen af uddannede paedagoger fra 100 % til 85
% er det sveert ikke at sté tilbage med det indtryk, at forvaltningen ikke i tilstreekkelig grad verdsatter betydningen af
uddannede pedagoger i bidde skole- og SFO-tiden.

Endeligt er det nedvendigt at understrege, at det kan provokere noget, nar konsekvenserne af sampasning og
lukkeuger praesenteres udelukkende med udgangspunkt i de tre uger om aret, hvor institutionerne sampasses eller
tvangslukkes, for reelt er der tale om en besparelse, som vil ramme det daglige paedagogiske arbejde hele éret.
Besparelsen pa lon kan kun opnés ved at fordele den ud over hele aret. Det betyder i praksis, at bernene ikke bare de
tre sommerferieuger far et darligere tilbud, men ogsa at man forringer det normale tilbud resten af &ret ved at skeere i
antallet af paedagoger.

6.5 Faerre skeerme i indskolingen

Der laegges op til at fjerne chromebooks 1 0.-3. klasse og erstatte dem med to klassesat af udldnschrombooks pé hver
skole. De paedagogiske overvejelser om, hvorvidt det giver mening for indskolingselever at have chromebooks, vil vi



som skolebestyrelse ikke forholde os til, men vil henlede opmarksomheden p4, at beslutningen evt. kan medfere en
ekstraudgift til skolerne i forhold til indkeb af analoge leeremidler, da undervisningen ikke leengere i samme grad kan
gore brug af digitale ressourcer. De gkonomiske midler, der i forbindelse med den nationale skoleaftale er givet til
indkeb af ekstra analoge leeremidler, kan i dette tilfeelde ikke bruges, da disse udelukkende er givet til indkeb af
materialer til CFU’erne. Herudover finder vi det problematisk, hvis der kun tildeles to klasseset udlanschromebooks
til hver skole. Herstedester Skole er en skole med 4 spor. Det betyder, at der potentielt er 16 klasser der skal deles om
to klassesaet. Det vil give flaskehalse og problemer i spidsbelastningsperioder, hvor der fx skal tages nationale
overgangstest mm. Der ber tages hojde for skolernes storrelse 1 fordelingen af klasseset, s& denne afspejler de enkelte
skolers reelle antal af indskolingsklasser.

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Man legger op til at styrke kompetenceudvikling af medarbejdere og ledelser samt styrke laeringsmiljoer og fysiske
rammer, samt styrke overgange og sammenhange, med henblik pé at almenomradet kan rumme flere elever, der
normalt segregeres til specialomradet. Helt konkret 24 pladser i specialomradet skal fremover rummes i almen. Vi
anerkender, at der gennem de sidste ar er sket en betydelig ekonomisk overskridelse af budgetterne indenfor
specialomradet, og at vi i dag visiterer langt flere bern til specialomrédet end tidligere. Det @ndrer dog ikke pd, at der
ogsa er flere specialskoler, der melder om, at de 1 hgjere grad end tidligere, oplever at fa de visiterede bern alt for sent.
Ofte har folkeskolerne af hensyn til gkonomien maétte afpreve en lang rackke tiltag af uden succes, for bernene
visiteres, oftest til skade for de pagaeldende bern, der ikke rettidigt modtager den specialiserede undervisning, de har
behov for. Det bekymrer os meget, at forslaget ensidigt fokuserer pa, hvor meget der kan spares pa specialomrédet,
men ikke uddyber hvor meget det vil koste og lidt mere konkret, hvordan man vil styrke almenomrédet,
kompetenceudviklingen og de fysiske leeringsmiljeer, sa det reelt bliver i stand til at kunne rumme flere
specialkraevende bern. Vi kan frygte, at forslaget blot vil betyde, at der arrangeres fx et heldagskursus for personalet,
og at man derefter forventer, at de kan héndtere flere specialkraevende elever med specialkraevende diagnoser. En
opkvalificering af almenomradet, som der lagges op til i forslaget, kraever et massivt gkonomisk tilskud, hvis ikke der
skal blive tale om endnu en inklusionsopgave, der blot stresser et personale uden de nedvendige kvalifikationer, og
hvor de store tabere bliver bernene med specielle behov, som vil have brug for et specialiseret tilbud. P4 den fremlagte
grundlag er det saledes umuligt at se, hvordan forslaget, som prasenteres som en styrkelse af almenomradet ikke i
praksis vil ende som en svaekkelse af almenomradet.

7.2 Centralisering af lenadministrationen

Med forslaget foreslar man at centralisere lenfunktionen og administrationen af len i @konomi & Stab. I gjeblikket
ligger administrationen af len pa skolerne, og varetages af skolernes administration. Vi er usikre pa, hvilken effekt
forslaget vil have, og vi er bekymrede for, at det vil bruges til at skaere ned pa personalet i skolens administration. I
forvejen har administrationen langt flere opgaver, end de kan na, sé en personalereduktion her vil, om end
lenadministrationen rykkes til @konomi & Stab, kunne merkes pa skolerne, da det ogsa vil mindske fleksibiliteten i
det daglige.

Om end vi i skolebestyrelsen pa Herstedester Skole anerkender en del af de udfordringer man star overfor pa
skoleomradet og helt specifikt pa det specialiserede omrade, héber vi, at man fra politisk side vil vare bevidste om den
gavnlige effekt en sund berne- og ungdomskultur vil have pd kommunens samlede udviklingspotentiale og dermed
ogsa gkonomi. I en tid hvor nye boligomréder skyder op er der brug for investeringer og udvikling og ikke afvikling,
hvis man vil tiltreekke nye borgere og serge for ordentlige vilkar ogsa for de mange bern og unge, som har boet i
kommunen i mange ér.

Vi stér gerne til radighed for uddybende kommentarer, hvis det gnskes.
Pa vegne af skolebestyrelsen pa Herstedaster Skole

Jonas Albrekt Karmann
Skolebestyrelsesformand
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6.4

Klublederne vil gerne benytte muligheden for at udtrykke vores store bekymring for forslaget om
sommerferielukket i klubberne. De bgrn som bruger klubben de tre uger, vil ofte ikke havde valget mellem
en ferie / hjemmehygge og en dag i klubben. Foraeldrene er pa arbejde og tre uger hjemme alene, bliver
meget lange og ensomme, med begrundet risiko for flere bgrn og unge i mistrivsel.

Klubberne i de tre uger, tilbyder ture ud af huset, voksne med tid, leengere mellem bgrn og unge, fordybelse
og neaerveer. Alt sammen noget som nzaere relationerne og straekker sig ind i den travle hverdag.

Muligheden for pasning af vores yngste medlemmer i deres gamle SFO, eller den SFO deres gamle SFO er
slaet sammen, er ikke i orden at tilbyde dem. Klublivet er fgrst lige begyndt og vi har erfaring med at den
ferste sommer i klubben, er en vigtig del i at klublivet rigtig bider sig fast og at b@érnene fortseetter i klub pa
den anden side af sommeren.

Flere bgrn og unge i klub, er den overordnede dagsorden klubberne arbejder med, lukkeuger vil ogsa i den
forbindelse veere et benspaend. Netop sommerferien hvor der mere tid at tage af, ser vi som en mulighed
for at fastholde og tiltraekke b@rn og unge til klubberne.

Bliver forslaget valgt, vil det veere en real besparelse i hverdagen, feerre personaletimer til at fylde ind i
klubbens hverdag. Darligere normering og fastlagt ferie i 5 uger er et svaert, hvis ikke umuligt grundlag at
tiltraekke og fastholde kvalificeret personale pa.

Vi haber og g¢nsker at man kan finde den gnskede besparelse, et sted som ikke rammer Albertslunds bgrn og
ungdom og for at citere den fgrste bgrnefestugesang fra 1984 "Albertslund giv os (bgrnene) en chance, det
er her din fremtid er”

Med venlig hilsen Klubleder

Kristen Lyng Jgrgensen
Michael Grgnbjerg
Lars Geil Raunkjeer
Jakob Hopp

Peter Larsen

Marie Iversen



Kommentar til budget forslag 2025
Daghjemmene Humlehusene star for at blive nedskaret med 2 medarbejdere.

Den gruppe borgere der kommer i daghjemmene har alle brug for personcentreret omsorg, tryghed og
forudsigelighed.

Albertslund kommune har igennem arene brugt mange resurser pa at uddanne demens ambassadgrer for
netop at kunne mgde denne gruppe borgere med de rette kompetencer.

Kompetencer der understgtter borgerne i daglig ADL treening og forbygger ensomhed, ved at indga i
feellesskaber. Feellesskaber er én af Albertslund kommunes visioner.

En gruppe af de borgere, som har sin gang i daghjemmene, har stadigveek aegtefzaeller som er pa
arbejdsmarked og som finder tryghed i, at deres pargrende er i trygge haender i mellemtiden.

En anden gruppe af borgerne, lever med en rask aegtefelle, som bruger mange resurser pa, at leve med en
syg pargrende 24/7. Denne gruppe pargrende bliver aflastet af daghjemmene og den sidste gruppe borgere
bor alene. De far ofte langt flere besgg af hjemmeplejen.

| daghjemmene kommer der borgere der har store problemstillinger i hjemmet pga. deres sygdom.

Det kreaever derfor stort relations arbejde, ofte af den samme medarbejder, for at skabe tillid.

| et samarbejde med hjemmeplejen kan det oftest lykkes at udfgrer bad og anden pleje i daghjemmene
netop pga. at den intensive personcentreret tilgang og relations arbejde i daghjemmene.

Hvis denne mulighed ikke laengere er der, vil disse mennesker, med stor sandsynlighed, ikke la&engere komme
i daghjemmene og opgaven flyttes til hjemmeplejen.

Medarbejderne kender borgerne dybdegaende og er derfor ofte de fgrste til at observere tegn pa ny
opstaet sygdom, som urinvejsinfektion, lungebetandelse ect.. Derved kan der forbygges indlaeggelser og
ungdvendig svaekkelse af et i forvejen svaekket menneske..

Borgerne der kommer i daghjemmene, kan blive laengere tid i eget hjem, og nar og hvis, det bliver
ngdvendigt med plejebolig ggres overgangen lettere.

Derudover, bgr det fremga at borgere i aflastnings ophold i plejeboligerne, som har tilknytning til
daghjemmene, kommer i daghjemmet i dagtimerne hele ugen (ogsa selv de normalt har feerre dage) for
netop at skabe tryghed.

Pt. er der i Humlely visiteret 14 borgere, i humlebien 13 borgere og i Humlebo 12 borgere.
En del borgere er k@restolsbrugere som kraever 2 personaler ved toiletbesgg.

Der er i forslaget valgt en periode med lavt fremmgde.
Den periode der er taget data fra, er netop der hvor de nye plejeboliger pa Albertshgj stod klar, og en del
borgere blev tilbudt bolig og stoppede derfor i daghjem.

Medarbejderne bliver ved behov flyttet i plejeboligerne i Humlehusene for at spare vikartimer der.
Derudover er der andre arbejdsopgaver der lgses som:

Bestilling af kebmandsvarer til plejeboligerne Humlehusene, bestilling og pakning af depotvarer til alle
afdelinger i Humlehusene, handtering af rent arbejdstgj x 2 om ugen til hele Humlehusene.



Med reduktion af ressourcer i daghjemmet vil det have en indflydelse pa beboerne pa plejeboligomradet i
Humlehusene, da opgaverne vil skulle varetages af plejepersonalet og tid fra deres kerneopgave bliver
mindre.

Daghjemmene har indtil nu daekket sig selv under ferie og sygdom og bruger derfor ikke vikartimer og |
sommerferien er der kun 1 personale i fremmgde pr. afdeling, derfor ved personalet indgaende, hvordan
det er, at sta i disse forhold. Det pavirker trivsel og arbejdsmiljg, nar man ikke har nogen kollega, og skal
veere alene i et daghjem. Konsekvensen kan vaeret en gget personaleomsaetning.

Borgerne kan heller ikke veere tjent med et personale pr daghjem. Personalet arbejder konfliktdeempende i
gruppen, da nogle borgere er udfordret pa deres adfaerd og personalet er med til at skabe ro omkring
maltider og aktiviteter.

Hvis man veelger at reducere daghjemmene med 2 personaler, vil der vaere feerre ressourcer til at arbejde
ud for en personcentreret tilgang, med borgere som har en demens og senhjerneskade.

Man ma derfor forvente et gget forbrug af antipsykotisk medicin, da man grundet manglende
personaleressourcer vil skulle ty til medicinsk deempning af deres BPSD symptomer. Ifglge den nationale
demenshandlingsplan er der netop fokus pa at nedbringe forbruget af antipsykotisk b.la. grundet evidens pa
gget dgdelighed.
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6.6 - Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne

Vi anerkender at intentionen om at fa de unge ud péa arbejdspladserne er god, men dette ma
aldrig veere pa bekostning af vores dygtige paedagogmedhjeelpere. Vi anser dette forslag som
en total underkendelse af medhjeelpernes uundveerlige indsats samt paedagogiske arbejde.

o

| er bekendt med at vii kommunen er szerligt udfordret pa ”Krav i arbejde” — ovenstaende vil
medbvirke til, at det uddannede personale vil opleve et gget arbejdspres og at ”Krav i arbejde”
vilende i en opadgaende kurve, hvilket kan fa afgarende konsekvenser. Med dette taler viind i
mulige opsigelser eller sygemeldinger fra personalet.

| Kastanjen er de praktiske opgaver en del af vores paedagogiske hverdag, som involverer
bgrnene.

Vier blandt andet feelles om/ansvarlige for at daekke borde til frokost, rydde stuen op, feje
gulve og rengare legetgj. Ved at fratage disse opgaver bgrnene, fratager | ogsa medindflydelse,
medansvar, selvstaendighed og ejerskab. Vigtige egenskaber som er med til at danne barnene
som livsduelige individer.

Jeevnfar dagtilbudslovens paragraf 7 stk. 4, skal dagtilbuddet: ... bidrage til at udvikle barns
selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende faellesskaber og samharighed med og
integration i det danske samfund”.

De praktiske opgaver som | med jeres forslag vil videregive de unge, er en vigtig del af
begrnenes udvikling og hverdag i Kastanjen.

Som farst neevnt anerkender vi at det kan veere en fordel for de unge at komme ud pa et
arbejdsmarked hvor de leerer at indga i arbejdsfeellesskaber, samt far vigtige livserfaringer,
men vi kan ikke acceptere at det bliver pa bekostning af vores medhjaelpere.

6.3 - Sampasning i dagtilbud i sommerferien
Albertslund - Barnenes by?

Det er meget sveert for at os at genkende ovenstaende med dette forslag.
Det kan aldrig blive barnets tarv at man fratager dem deres vante og trygge rammer — maske
endda deres velkendte voksne.

Vi har bgrn der starter et vigtigt kapitel i deres liv, nar de starter i daginstitution — ogsa i
manederne juni og juli. De vil neermest kun lige na at lande i en forandret hverdag, for derefter
at skulle forholde sig til en ny, nar der er sampasning. Dette er ikke optimalt og pa ingen made
hensigtsmaessigt set ud fra et bgrneperspektiv.
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Derudover er det vigtigt for os at neevne bgrn i udsatte positioner. Bgrn som har szerligt brug
for forudsigelighed, trygge velkendte rammer og en struktureret hverdag. lkke alle barn
profiterer af tvungen ferie, men har starre gavn af, at veere i sociale bgrnefeellesskaber og en
forudsigelig paedagogisk hverdag.

Vi gnsker alle at Albertslund kommune skal veere en attraktiv kommune, ikke kun som
arbejdsplads, men ogsa attraktiv for bgrnefamilier at boseette sigi.

Begge dele udfordrer man, ved at patvinge familier og ansatte deres ferie. Endvidere vil det
seette gget pres pa de tilbud der eri og omkring byen, hvis alle borgere/familier har ferie pa
samme tid. Eksempelvis Bades@en, Toftegarden m.v.

Samtidig er vi nysgerrige pa hvordan man vil forvalte sampasningen. Hvem har ansvaret
for/varetager administrationsdelen? Samt hvordan det stemmer overens med ferieloven og
medarbejdere skal have godkendt deres hovedferie senest 3 maneder for farste feriedag ?

Vi har erfaret hvordan sampasning er et ressourcespild hvad angar personale der er kaldt pa
arbejde. Her kan vi henvise til seneste sampasning i maj 2024. Vi oplevede at bgrn der havde
brug for sampasning, fandt anden pasningslagsning, da de erfarede at det ikke var barnets
egen institution der var sampasning i. Derudover har vi tjekket Kastanjens bagrnefremmgade i
sommeren 2024, og der er ikke en uge, hvor der har veeret mindre end 20%.

6.8 — Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Vi kan med rette pege pilen mod inklusionsreformen fra 2012 og spgrge os selv, hvordan det
gar?

Undersggelser viser, at flere og flere bgrn og unge er i mistrivsel. Med ovenstdende forslag ser
vi maske ind i endnu en ”reform” som vil have store trivselskonsekvenser — nu ogsa for de helt
mindste.

Med dette forslag skal der en vaesentlig gkonomisk udgift til for at: opkvalificerer personalet
med relevant uddannelse, skabe nye peedagogiske fysiske rammer samt flere uddannede
personaler pa gulvet. Hvordan stemmer dette overens med de rekrutteringsproblemer vi i
forvejen har?

Ifalge tallene fra Danske Professionshgjskoler er der 10 procent faerre ansogere til
paedagoguddannelsen end sidste ar. Siden 2015 er antallet af ansggere faldet med 45
procent. Hvordan forventes det at det paedagogiske personale skal kunne lgfte ”inklusions-
opgaven”, nar viiforvejen er langt under det optimale hvad angéar antal af paedagoger i vores
daginstitutioner?

Afslutningsvis bliver vi ngdt til at stille os undrende over, at man bliver ved med at ville spare
pa noget af det allervigtigste — nemlig vores bgrn, vores fremtid!



MED-udvalget i Barnehuset Lindegdrden

Haringssvar til budgetkatalog 2025
Vores svar vedrgrer fglgende:

e 1.11 Besparelse pa drift af bygninger

e 3.3 Rekruttering af ufagleerte paedagogmedhjzelpere til job pa faerre timer
® 6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2- 2-ordning

® 6.6 Unge ifritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne

e 7.6 Indkpbsbesparelse

1.11 Besparelse pa drift af bygninger

Dette forslag vil fa konsekvenser for driften i institutionerne og den generelle vedligehold af
bygningerne.

Mange bygninger i Albertslund er nedslidte og vi oplever desveaerre ofte huller i tagene, vandskader,
kloak lugt indenfor, stoppede toiletter og aflgb, manglende varme pga. defekt ventilationssystem,
ineffektive radiatorer mm. Veelger | at skaere pa vedligeholdelse og reparationer, vil problemerne
@ges og tilstanden pa bygningerne forvaerres.

Herudover vil det gge allerede eksisterende konsekvenser for bgrnenes og medarbejdernes
hverdag i fht. manglende varme og ventilationsregulering, utaette dgre og vinduer, toiletter der
ikke virker mm. hvilket pavirker bade indeklima og arbejdsmiljg negativ og bringer flere sygedage
for bgérn og medarbejdere, med sig.

3.3 Rekruttering af ufaglaerte paedagogmedhjzelpere til job pa ferre timer
Dette forslag vil fa konsekvenser for bgrn og voksne i de bergrte tilbud.

Albertslund kommune har mange bgrn med sproglige udfordringer, sa hvis | veelger at der skal
skeeres ned pa det fagligt kompetente personale, for at kunne anszette ufaglaert personale med evt.
begraensede dansksproglige kompetencer, vil det i hgj grad forringe bgrnenes muligheder for
sproglige udvikling og overordnet set, forringe kvaliteten i tilbuddet.

Herudover vil bgrn og voksne skulle forholde sig til markant flere voksne, i en, i forvejen kompleks
og foranderlige hverdag, da forslaget ligger op til at dele én fuldtidsstilling op i 2 eller 3
deltidsstillinger. Dette er generelt problemfyldt og i fht. Brendagerskolen vil det veere dissideret
upaedagogisk , da bgrn med saerlige behov, som har brug for fa, trygge voksne.

Til slut undrer vi os over hvordan jobcenteret vaelger at pege pa en besparelse, der kommer til at
pavirker andre omrader betragteligt.

6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2- 2-ordning

Dette forslag har ikke hold i den virkelige verden og vil fa rigtig store konsekvenser for bgrn,
medarbejdere, foraeldre og ledelser, da daginstitutionerne vil blive skaret i budget uden nogen reel
mulighed for at indhente den pateenkte besparelse.
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Forslaget er urealistisk og vi beder jer herfor om at vaere szerligt opmaerksomme pa at fa undersggt
og kvalificeret de tanker og udregninger der ligger bag, for | overhovedet overvejer at behandle
det, som en mulig besparelsesmulighed.

Hermed et billede af den virkelige verden:

Hvis man, som foreskrevet, veelger at sla to institutioner sammen 1, 2 eller 3 uger i Igbet af
sommerferien, vil der stadig skulle vaere det samme antal personale fra begge institutioner til at
passe bgrnene, hvorfor der vil veere den samme lgnudgift til personale, som der altid har veeret.
Ergo vil det ikke veere muligt at hente en besparelse pa Ign.

Herudover viser fremmgdedata fra ex. Bgrnehuset Lindegarden at vi i de seneste to ar — 2023 og
2024 - har ligget over 20 % i fremmgde i alle sommerferieugerne. Og da dette billede med
overvejende stor sandsynlighed vil fortszette i de kommende ar, vil vi ifglge reglerne for lukkedage
skulle holde Lindegarden aben alle sommerferieugerne, hvilket efterlader absolut ingen mulighed
for den teenkte besparelse.

2023 UGE27 UGE28 UGE29 UGE30
39,56% 31,10% 24% 31,70%
2024 UGE27 UGE28 UGE29 UGE30

42,80% 36,80% 31,98% 35,10%

Skulle det, mod forventning, vaere muligt at sammenpasse i et par institutioner, fordi der er nogen
der har under 20 % i fremmg@de en uge eller to, sa vil der selvfglgelig hentes en mindre besparelse
pa el, vand, varme og slitage pa den institution, der ikke bruges i de pagaldende uger. Men her
skal | vide, at det ikke vil veere en besparelse der kan findes i institutionens driftsbudget, da det er
en anden afdeling (formodentligt Miljg og teknik), som har disse udgifter.

Udover den gkonomiske del, sa viser erfaringer fra de nuvaerende lukkedage, at mange bgrn
pavirkes negativt af ngdpasning i andre rammer end deres vante, hvilket sender dem pa
overarbejde og pavirker deres mulighed for trivsel, udvikling og laering.

Yderligere kan vi vaere bekymret for at mange foraeldre vil fgle sig ngdsaget til at laegge deres ferie i
de uger, hvor deres egen institution holder aben, (hvis det overhovedet er muligt for dem at vide,
hvornar det bliver) for ikke at udsaette deres bgrn for et ukendt sted, og saledes vil foraeldre opleve
sig “tvunget” til at holde ferie i nogle bestemte uger, hvilket vil kunne pavirke deres tilfredshed.
Maske vil nogle vaelge at kigge mod nabokommunerne som ikke har denne indskraenkelse og
maske vil det ogsa kunne afholde ressourcesteerke familier fra at bosaette sig i Albertslund.

Det samme vil med stor sandsynlighed ggre sig geeldende for medarbejderne, der maske vil se sig
om efter et andet job, med mere frihed i sommerferieafviklingen. Og i en tid med store



MED-udvalget i Barnehuset Lindegdrden

rekrutteringsudfordringer og megen tale om at veere mere attraktiv end alle de andre kommuner,
sa giver det absolut ingen mening at gennemfg@re en sadan besparelse.

Gennemfgres forslaget, kan man lige sa godt kalde det hvad det er; en personalereduktion. For
konsekvensen bliver markant faerre haender, hver dag, aret rundt. En konsekvens som ikke
umiddelbart rimer pa minimumsnormeringer og byen for bgrnene.

6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne

Vi bakker op om, at vi skal have flere unge i job, men dette forslag er ikke foreneligt med den
hverdag og de gkonomiske rammer, vi har.

| Lindegarden prioriterer vi at bruge hovedparten af vores gkonomi pa kvalificeret personale, som
Ipser hovedparten af det praktiske arbejde sammen med bgrnene.

Vi har ikke voksne der tusser rundt og laver praktisk arbejde 1-2 timer hver eftermiddag. Vi laver
praktisk arbejde 2-5-10 minutter hist og pist i Igbet af dagen, og som oftest har vi altid bgrn
involveret, eller i neerheden af os. Sa derfor kan vi ikke se hvordan vores praktiske opgaver; ex.
aftgrring af borde efter frokost, oprydning pa stuen mens bgrnene sover til middag, udskiftning af
sengetgj, lgbende afspritning pa badevaerelserne mm. skal kunne varetages af et ungt menneske
nar han/hun har fri fra skole.

Der er ikke foreneligt med vores hverdagspraksis, og vi har ikke rad til at erstatte en kompetent
medhjzelper med et ungt menneske, der ikke ma vaere alene med bgrnene, der ikke ma have
alment hverdags ansvar og som i gvrigt har store restriktioner/begraensninger i fht. hvad han/hun
ma i fht. det praktiske arbejde.

7.6 Indkgbsbesparelse

Dette forslag til fa konsekvenser for bemandingen og hverdagen i institutionerne.

Da vi i forvejen har et meget begraenset budget til indkgb, vil denne besparelse ende med at
pavirke bemandingen og minimumsnormeringerne, da vi ikke kan undlade at indkgbe bleer,
kontorartikler, mad etc. og herfor ma vaere ngdsaget til at tage fra Ignbudgettet, for at fa
hverdagen til at fungere i praksis.

Afsluttende bemaeerkninger

Vi haber fortsat at | vil blive ved med at prioritere vores omrade, og i saerdeleshed nu hvor vi med
den nye Indsatsvifte ser frem mod en st@rre reorganisering, der kraever tid, ressourcer og
arbejdsro, hvis vi skal lykkedes med at opbygge og implementere det nye fundament.

Med venlig hilsen

MED udvalget i Bernehuset Lindegarden



Dato: 5. september 2024

Horingssvar budget 2025

6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2-2-ordning, 4410 Dagtilbud

Sydstjernens MED-udvalg og foreeldrebestyrelse tager forslaget til efterretning.

6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne, 4410
Dagtilbud

Vi gar opmaerksom p4, at der i dagtilbud er et antal medarbejdere ansat i
flexjob, som i dag varetager en del praktiske opgaver.

Vi gor opmaerksom pa, at mange af de praktiske opgaver om eftermiddagen,
er opgaver som kan tilretteleegges med involvering af barn, til gavn for
barnenes laering, selvhjulpenhed og udvikling. Ved at ansaette unge i fritidsjob,
som ikke ma vaere sammen med bgrnene, vil denne lzering ga tabt, og
barnene vil opleve, at det er de voksnes opgave at rydde op, tarre af og
anrette, og dermed miste folelsen af, at vaere en del af et faellesskab og have
betydning i et faellesskab.

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler, 4510 Skoleomradet

Sydstjernens MED-udvalg og foreeldrebestyrelse tager forslaget til efterretning.

7.6 Indkgbsbesparelse, Alle omradebevillinger

Sydstjernens MED-udvalg og foreeldrebestyrelse tager forslaget til efterretning.

Forzeldrebestyrelsen og
MED-udvalget i Barnehuset
Sydstjernen



Budget 2025
Albertslund hjemme — og sygepleje har fglgende bemaerkninger til budget 2025

4.2: Yderligere hjemtagelse af bostgtte fra privat til kommunal leverandgr(bostgttekorps)
Ved dette forslag hvor enkelte indsatser hjemtages til kommunens eget bostgttekorps, vil det betyde de
skal varetage flere borgere inden for samme normering.

Bemaerkning:

| forbindelse med oprettelse af faste teams i hjemme- og sygeplejen, vil der i den sammenhang blive
etableret et socialteam.

Her bgr man indteenke om de ikke vil kunne indga i et teet samarbejde med bostgttekorpset, hvor man heraf
vil have flere ressourcer til at Igse den kommende indsats pa omradet.

4.3: Styrkelse af rehabiliteringsomradet

Med dette forslag vil man styrke rehabiliteringsindsatsen pa eldre- og sundhedsomradet ved at investere i
opkvalificering pa omradet. Man vil samtidig lave en struktur for hvordan man fremadrettet arbejder
rehabiliterende pa tvaers af aldre og sundhedsomradet.

Bemaeerkning:

Forslaget i sig selv er ganske udmaerket, dog bemaerkes det at man allerede kan spare naesten dobbelt sa
mange penge som der investeres i implementeringsaret, hvor man her kun vil ga i gang med at undersgge
og afdaekke behov.

Man laegger op til personalet skal gennemga kompetenceudvikling. Her bgr man vaere opmaerksom pa den
kommunale kompetencefond, der kan stgtte med op til 30.000 kr. arligt pr. medarbejder til efter- og
videreuddannelse.

Den kommunale kompetencefond er til kommunalt ansatte og omfattet af overenskomster fra en raekke
faglige organisationer- herunder ogsa FOAs social- og sundhedspersonale.

4.4: Reduktion i sygefravaer ved oprettelse af faste teams i hjemme- og sygeplejen

Dette forslag leegger op til en reduktion af sygefraveeret ved at indfgre ny model for organisering af faste
teams i hjemme- og sygeplejen.

Forventningen er et gennemsnit pa 3 sygedage, der giver en besparelse pa 750.000 kr. arligt.

Bemaerkning:

25 kommuner har allerede gennemgaet oprettelse af faste teams, hvoraf Vive har udgivet rapport og
hovedresultater — Heraf ogsa en medarbejder rapport.

Det er overvejende positivt, dog er der en reekke opmaerksomhedspunkter der er vaesentlige, herunder
rekrutteringsudfordringer, sygefraveer og brugen af eksterne vikarer, som fremstar som stor og vanskelig
barrierer for at realisere kontinuitetspotentiale ved en organisering med faste teams.

Oprettelsen af faste teams star ikke alene til at nedbringe sygefravaeret. Det kan potentielt i opstartsfasen
ogsa medfgrer et gget sygefraveer, inden det pa sigt vil falde igen.



Hertil bgr man ogsa vaere opmaerksom pa, at det er en proces og det er samarbejde alle imellem, bade
medarbejdere, ledelse, tveerfagligt m.m.

Man vil i givet fald fgrst kunne se ved kommende budgetar om sygefravaeret reelt set er faldet.

4.5: Oprettelse af gruppeforlgb i Transit (Bostgttekorps)

Med dette forslag vil der fremadrettet blive abnet op for gruppeforlgb for bl.a. at effektivisere
personaleressourcer. Her vil medarbejderne skulle varetage en helt ny type opgave.

Samtidig med der ikke er lagt op til kompetenceudvikling samtidig med der vil kunne spares 0,1 mio. i
Ignmidler ved “naturlig afgang eller andet fraveer sasom barsel”.

Bemaeerkning:

Her vil bostgttemedarbejderne fa flere arbejdsopgaver uden flere ressourcer til radighed.

Her bgr man indtaenke om de ikke vil kunne indgad i et teet samarbejde med den kommende socialteam i
hjemme- og sygeplejen, hvor man heraf vil have flere ressourcer til at Igse den kommende indsats pa
omradet.

Pa vegne af
medarbejderrepraesentanterne pa arbejdsplads-MED i Albertslund Hjemme- og sygeplejen



Medarbejderne i KommuneMED har fglgende kommentarer til budget 2025

Vi konstaterer med en vis positivitet, at behovet for at spare pa kommunens ydelser
til borgerne ikke er pa niveau med tidligere ar. Der er ogsa siden budgetseminaret
fremlagt et finanslovsforslag, hvor bl.a. Albertslund kommune star til at blive
kompenseret for grundskylds-regningen.

Pa den baggrund vil vi opfordre jer kommunalpolitikere, som de arbejdsgivere | ogsa
er, til at vaere varsomme med omprioriteringerne.

Pa mange arbejdspladser i kommunen arbejdes der fortsat med at gennemfgre
tidligere budgetters besparelser/omprioriteringer og medarbejderne lgber staerkt.
Vi har endnu ikke Igst udfordringen med, at kollegerne oplever en ubalance mellem
de krav, de skal leve op til og den tidsressource, de har til radighed. Som vi skrev i
vores hgringssvar til budget sidste ar: Der er i 2023 gennemfart en Trivsels- og APV-
undersggelse blandt medarbejderne i kommunen, og endnu en gang er krav i
arbejdet det omrdde, hvor vi scorer lavest og i gvrigt lavere end i 2018 og 2021. Dvs.
at det ikke er lykkedes at saette barren ned for opgavelgsningen.

At styrke kvaliteten ved at skeere ned pa ressourcer, ma og kan aldrig kun veere en
skrivebordsgvelse. Det beder vi jer veere opmaerksomme pa.

Vi anerkender behovet for at veere pa forkant med anlaeg ift. befolkningsprognosen.
Vi anbefaler generelt, at man kigger pa og vaelger at implementere forslag, som ikke
omhandler faerre kolleger.

Vi forventer fortsat en relevant inddragelse af MED-systemet, TR og AMR samt
medarbejdere, der evt. matte blive bergrt af besparelser, sakaldte effektiviseringer,
og en udfgrlig og dben dialog om den lokale I@sning af kerneopgaverne.

Venlig hilsen medarbejderrepraesentanterne i KommuneMED

Maiken Amisse
Henrik Hansen

Mark Roslind
Charlotte Jacobi

Ann Ellingsgaard
Merete Winther

Emil Ottesen

Anne Cecilie Bgrgesen
Henrik Bakkendorff




Hgringssvar fra MED-udvalget i Barnehuset Roholmhaven vedrgrende
budget sparekatalog 2025.

Indledningsvis vil vi gerne takke politikerne for muligheden for at afgive hgringssvar
til budget sparekataloget for 2025.

MED-udvalget vil gerne fremhaeve, at mange af besparelsesforslagene i budgettet vil
fa konsekvenser for dagtilbuddene i Albertslund Kommune. Dette inkluderer forslag
som 1.11 Besparelse pa drift af bygninger, 2.6 Differentiering af pleje af grenne
arealer, 2.2 Rammebesparelse og fastsaettelse af serviceniveauer pa Materialegarden,
6.7 Lgbende justering af foraeldretaksten, 6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og
skoler, samt 7.2 Centralisering af lgnadministrationen.

Vi har dog valgt at fokusere pa de forslag, der vil have den stgrste betydning for
kvaliteten i vores dagtilbud og personalets arbejdsmiljg. Disse forslag inkluderer 6.3
Sampasning i dagtilbud i sommerferien (2-2-ordning), 6.6 Unge i fritidsjob til
praktiske opgaver i daginstitutionerne og 7.6 Indkgbsbesparelse.

MED-udvalget gnsker at fremkomme med fglgende hgringssvar i forbindelse
med budgetforslag: 6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien (2-2-ordning)

Vi ma dog eerligt indramme, at det kom som en stor overraskelse, at forvaltningen
endnu engang foreslar at indfgre lukkeuger som en besparelsesmetode. Dette sker til
trods for det mislykkede forsgg med tvungne lukkeuger i sommerferien i SFO'erne for
nogle ar siden. Forslaget er, som ogsa anfgrt dengang, dybt problematisk af en lang
reekke arsager. Vi har en klar forventning om, at politikerne har leert af sidste omgang
med SFO'erne og derfor hurtigt vil feje dette forslag af bordet, nar det kommer til
daginstitutionerne. Det er ogsa veerd at bemaerke, at andre kommuner har valgt at
traekke lignende forslag tilbage, da den administrative opgave omkring sampasning
viste sig at vaere for gkonomisk tung i forhold til den forventede besparelse.

Men for at sikre, at beslutningen kan treeffes pa et oplyst grundlag, vil vi dog gerne
anfgre en raekke af de mest alvorlige problemer ved dette forslag.

MED-udvalget har ngje gennemgaet spareforslag 6.3, som indebaerer en reduktion pa
4,4 drsvaerk i forbindelse med sampasning i dagtilbud i sommerferien. Selvom vi
anerkender forvaltningens vurdering af, at kommunen fortsat vil leve op til
minimumsnormeringerne i visse omrader, er der flere alvorlige bekymringer, som vi
gnsker at fremhaave.

Det er vigtigt at understrege, at kommunen kun lever op til minimumsnormeringerne i
de institutioner, der ligger i socialt belastede omrader (se



ressourcetildelingsmodellen). Dette betyder, at institutioner som fx Bgrnehuset
Roholmhaven i forvejen ikke lever op til kravene om minimumsnormeringer. Med en
yderligere reduktion i personalet vil konsekvenserne ramme disse bgrn ekstra hardt.
De vil ikke blot opleve en forringelse i ferieperioderne, men ogsa i det daglige
paedagogiske arbejde resten af aret.

Albertslund gnsker at vaere en attraktiv kommune for bgrnefamilier, men vi ma spgrge
os selv, hvilken kvalitet vi kan tilbyde, hvis vi ikke kan tiltraekke og fastholde dygtigt
personale. Nar personalet tvinges til at afholde flere uger af deres samlede arlige ferie
i bestemte perioder (tvungne ferie- lukkedag), risikerer vi, at de enten ma acceptere
ikke at holde ferie sammen med deres egen familie eller sgge arbejde i andre
kommuner. Dette er szerligt problematisk, da det i forvejen er naesten umuligt at
tiltraeekke dygtige psedagoger pa grund af en generel mangel pa landsplan. Derfor bgr
Albertslund ggre alt, hvad der er muligt for at skabe attraktive arbejdspladser, fremfor
at lzegge forhindringer i vejen, som kan skreemme dygtigt personale veek.

Det er ogsa ngdvendigt at understrege, at konsekvenserne af lukkeugerne ikke kun vil
veere markbare i de to uger om sommeren, hvor institutionerne tvangslukkes/har
sampasning. Reelt set er der tale om en besparelse, som vil ramme det daglige
paedagogiske arbejde dret rundt. Besparelsen pa lgn kan kun opnas ved at fordele den
over hele 3ret, hvilket betyder, at bgrnene ikke kun far et darligere tilbud i de to
sommerferieuger, men ogsa i det daglige, da antallet af paedagoger eller
paedagogmedhjaelpere reduceres.

Afslutningsvis haber vi, at der denne gang bliver lyttet, nar vi som MED-udvalg klart
siger fra. En bgrnekommune som Albertslund fortjener ordentlige vilkar for bade bgrn
og voksne. Det eneste rigtige for kommunens bgrn, personale og foraeldre er derfor at
afskaffe sampasning/lukkeugerne helt. Vi vil ogsd gerne opfordre til, at nar det
forh@bentlig viser sig, at der ikke er politisk opbakning til at gennemfgre forslaget, at
det sa ikke dukker op i fremtidige budgetkataloger.

MED-udvalget gnsker ogsad at fremkomme med fglgende hgringssvar i
forbindelse med budgetforslag: 6.6 der omhandler unge i fritidsjob til
praktiske opgaver i daginstitutionerne

Vi har gennemgaet forslaget om at omlaegge 0,5 % af paeedagogmedhjeelpertimerne til
praktiske opgaver for unge under 18 ar i daginstitutionerne. Selvom intentionen om at
ansaette unge under 18 ar til praktiske opgaver i daginstitutionerne for at aflaste det
paedagogiske personale lyder umiddelbart positiv, er der flere vigtige gkonomiske og
kvalitetsmeaessige konsekvenser, som vi gnsker at fremhaeve.



@konomiske konsekvenser:

Albertslund Kommune kan opnd en &rlig besparelse p& 0,267 mio. kr. ved denne
omlaegning. Dette vil resultere i en manedlig takstnedsaettelse pa 6 kr. for en
vuggestueplads og 3 kr. for en bgrnehaveplads. Det samlede budget til
padagogmedhjzelpere er 32 mio. kr., og forslaget medfgrer en reduktion pa 0,8 % af
dette budget. Den foresldede omlaegning vil sdledes reducere vores samlede budget,
hvilket kan have negative konsekvenser for kvaliteten i vores dagtilbud.

Kvalitetsbekymringer:

Vi mener, at det er afggrende, at paedagogisk personale kan fokusere pa deres
kerneopgaver - den padagogiske udvikling og trivsel for bgrnene. Det er derfor
vigtigt at sikre, at de unge medhjzlpere, der ansaettes, modtager tilstraekkelig
oplaering og stgtte til at kunne udfgre deres opgaver korrekt og sikkert. Dagtilbud er
komplekse institutioner, hvor praktiske opgaver har direkte indflydelse pa bgrns
sikkerhed og trivsel.

Desuden skal vi som samfund tage ansvar for at inkludere mennesker i fleksjob. Vi
har allerede ansat "husalfe" i Bgrnehuset Roholmhaven til at Igfte praktiske opgaver,
og Vi skal veere forsigtige med ikke at erstatte disse medarbejdere med unge
fritidsjobbere. At sikre en arbejdsplads, hvor alle har mulighed for at bidrage, er en
central del af vores sociale ansvar.

Endelig arbejder vi i Roholmhaven pa et ligeveerdigt samarbejde, hvor det ikke kun er
paedagogmedhjaelperne, der varetager de praktiske arbejdsopgaver i hverdagen.
Dette samarbejde er vigtigt for at skabe en baeredygtig arbejdsplads, hvor alle
medarbejdere, uanset deres rolle, fgler sig vaerdsatte og integrerede i det daglige
arbejde.

MED-udvalget gnsker ogsad at fremkomme med fglgende hgringssvar i
forbindelse med budgetforslag: 7.6, der omhandler indkgbsbesparelser.

Vi er blevet opmaerksomme pa, at hvis dette forslag bliver vedtaget, vil det resultere i
en besparelse pa ca. 120.000 kr. for dagtilbudsomradet, som er en del af
driftsposterne under betegnelsen "@vrige varekgb" i gkonomisystemet.

Det er bekymrende, at vi endnu ikke har kendskab til den specifikke fordelingsnggle,
som besparelsen vil blive fordelt efter. Uden en klar fordelingsnggle - hvad angdr
antal bgrn, andel af budget eller andre faktorer — er det vanskeligt at forudsige de
praecise konsekvenser for de enkelte dagtilbud.

Vores forsigtige vurdering er, at besparelsen kan betyde et fald i budgettet pd mellem
2.500 kr. arligt og 15.000 kr. arligt pr. dagtilbud. Dette vil kunne fa betydelige



konsekvenser for vores dagtilbud, da vi er en af de stgrste i kommunen og at det kan
begraense mulighederne for indkgb af ngdvendige materialer og ressourcer til gavn for
bgrns udvikling og trivsel.

Afsluttende bemaerkninger

Vi opfordrer til, at Kommunalbestyrelsen revurdere disse forslag med fokus pa de
langsigtede konsekvenser for bade bgrn, foraeldre, medarbejdere, og de der er
afhaengige af fleksjob. Det er afggrende, at kvaliteten i dagtilbuddene bevares og
styrkes, sd vi sikrer, at bgrnene far de bedst mulige betingelser for trivsel og
udvikling, samtidig med at vi opretholder vores sociale ansvar.

Vi ser frem til en konstruktiv dialog om disse vigtige emne og haber, at vores
bekymringer vil blive taget til efterretning.

Med venlig hilsen

Medlemmer i MED-udvalget,
Bgrnehuset Roholmahven



MED-udvalget pa Egelundskolen har den 2. september drgftet Budgetkataloget for
2025 og har fglgende kommentarer:

Ad 1.13 Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale

Analyse pa skoleomradet er overflgdig. Den daglige drift og behovet for Igbende vedligeholdelse kraever
kompetent og fuldt tilstedevaerende personale. Der er behov for indgaende kendskab til den specifikke
skole, og et dagligt blik pa hvor der opstar problemer bl.a. med vedligehold.

Safremt personalet ikke er til stede dagligt, mangler ejerskab overfor bygningerne og ikke har daglig kontakt
med brugerne, vil bygningernes tilstand yderligere forveerres, og en raekke problematikker vil ikke blive Igst,
for de har udviklet sig. De tekniske servicepersonales indgdende kendskab til skolerne, er ngdvendigt for at
man kommunalt kan fa et retvisende billede af de bygningsmaessige udfordringer pa de decentrale
institutioner. Centralisering af det tekniske servicepersonale vil med usvigelig sikkerhed forringe skolernes
bygningsmaessige standard, i laangden gge udgifterne til genopretning og vedligehold og i det hele taget
gare skolernes arbejdsgange langt mere traege og ufleksible.

At fjerne det daglige tilsyn og vedligehold kombineret med den yderligere besparelse pa drift og bygninger,
som foreslaet i 1.11, ma betegnes som en katastrofe for skolen.

Ad 3.3 Rekruttering af ufagleerte paedagogmedhjeelpere til job pa feerre timer

MED-udvalget finder det uhensigtsmaessigt at peedagogisk personale teenkes rekrutteret fra sprogfattige
grupper. Skolerne oplever, at tilegnelsen af laesefeerdigheder har svaere kar i indskolingen. Det opleves, at
der ved skolestart kommer flere og flere sprogfattige bgrn. Det er derfor bydende ngdvendigt, at personalet
har et sprog, der stimulerer og udvikler bgrnene.

MED-udvalget ser det ikke som bgrnene i SFO’s opgave at opkvalificere medarbejdernes sprogkundskaber
men omvendt.

Det er i gvrigt uheldigt og nedladende, at man i forslaget tilnaermelsesvist sidestiller sgskendepasning med
professionelt og fagligt funderet psedagogisk arbejde.

Der er ikke stillinger pa SFO Egeskoven, som ville kunne erstattes af den teenkte gruppe borgere, da alle
fastansatte pa SFO’en som politisk gnsket er uddannet personale. Der er altsa ikke nogen fastansatte
paedagogmedhjzxlpere at erstatte fra den beskrevne rekrutteringsgruppe.

Ad 6.1 Organisering af sprogstgtteundervisning

Organiseringen af sprogstgtteundervisning som foreslaet er en god ide. Egelundskolen har pga. stram
pkonomi samlaest holdene, og i praksis fundet en model der ligner forslaget. Det er et
opmarksomhedspunkt, at skolen, netop pa grund af gkonomien, ikke har haft mulighed for at arbejde med
Co-teaching i stgrre omfang, som det er tilfeeldet pa de gvrige skoler. Der er behov for et generelt
kompetencelgft pa omradet, og metoden kan fgrst benyttes i bredere omfang, nar den nye
ressourcetildelingsmodel er fuldt implementeret.



Forslaget laeses som en 100% besparelse, hvilket vi ikke finder hensigtsmaessigt. Besparelsen pa
Egelundskolen vil ikke vaere 0,8 arsvaerk, da timerne samlases, og der i gvrigt reguleres i tildelingen efter
elevtal.

Ad. 6.2 Justeret paedagogandel i SFO’erne

MED-udvalget pa Egelundskolen er uforstdende overfor det datagrundlag, der ligger til grund for forslaget.
SFO Egeskoven har 10 faste stillinger, der alle er besat med uddannet personale. Uuddannet personale
benyttes alene i vikarierende stillinger. Tilsyneladende er tal for studerende mm. med i optellingen.

En nedskrivning af ressourcetildeling pa baggrund af fremlagte data vil komme oveni den netop vedtagne
omlaegning, hvor SFO Egeskoven mister kr. 600.000 arligt

Konsekvensen for Egelundskolen vil veere, at en til to paedagogstillinger skal omlzegges til
medhjzelperstillinger.
En afledt effekt vil veere, at op til 28 lektioner ind i skolen beszettes med uuddannet personale.

Ad. 6.4 Sampasning i SFO’er og sommerferielukket i klubber

Sampasning og sommerferielukning har vaeret bragt op og forkastet fgr. Ordningerne vil fgre en raekke
problematikker med sig.

Pa klubomradet vil det betyde, at en stor gruppe bgrn mister mulighed for at deltage i et bgrne-
ungefzellesskab. Et omrade vi ellers forsgger at skaerpe indsatsen pa. Det vil isaer vaere udsatte bgrn der ikke
har andre tilbud, som vil blive ramt.

Pa SFO vil det betyde, at bgrn skal over i ukendte rammer. Der er en saerlig problematik omkring 3. klasses
bgrn, som er startet i klub, og efterfglgende skal tilbage og passes i en maske fremmed SFO.

Pa samme made kommer der et ekstra skift for bgrn, der lige er starter i SFO.

Ordningerne vil legge band pa foraeldrenes ferie. P4 samme made vil der blive lagt band pa personalets
ferie. Netop den store bandlaeggelse af ferie kan ggre rekrutteringsprocesser vanskeligere.

Det er uklart hvordan besparelsen fordeles pa SFO og klub. Hvor om alt er, vil besparelse kunne maerkes ud
over hele aret.

Nedskaering af personalet pa SFO vil betyde, at SFO’en ikke kan dakke timerne ind i skolen.

Ad 6.5 Feerre skeerme i indskolingen

MED-udvalget kan tilslutte sig forslaget. Der skal dog vaere opmaerksomhed pa de udgifter der er i
forbindelse med overgangen til analog undervisning.



Ad 6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Forslaget indeholder for sa vidt fine takter i forhold til at ville styrke almenomradet, men MED-udvalget er
bekymret for forslagets karakter af ren sparegvelse, som daekkes ind under den positive overskrift.

At fastholde op til 24 elever i 2028, som ellers ville vaere visiteret til specialklasser kreever bade lang og
vedvarende opkvalificering af personalet, gkonomi til etablering og drift af anderledes laeringsmiljger, og
midler til ekstra resurser i klassen mm., som slet ikke er indeholdt i forslaget.

| forslaget er der en fuldstaendig mangel pa specificering af hvilke medarbejderkompetencer der skal
udvikles og ikke mindst hvordan.

Sammenligningen af tal fra Norge (Lillehammer) er overfladisk og ikke dokumenteret.

De sidste mange ars erfaringer med inklusionsarbejdet har med al tydelighed vist, at opgaven pa mange
mader er kompliceret.

Processen med omlaegning af undervisningen i Norge har vaeret lang og ikke uden problemer. Bag
Lillehammers inklusionstal gemmer sig specialundervisning pa skolerne og i yderste tilfaelde handicappede
elever, der bor pa skolerne. Trond Johnsen, der er skolechef i Lillehammer udtaler bl.a. ”Vi har ogsd mange
udfordringer i vores skoler. Det er ikke enkelt”. Han tilfgjer endvidere at ”Vi skal have tvaerfagligt arbejde i
skolen. PPR, skolehelsetjenesten og sociallaerere skal med i klasserne. Vi skal arbejde sammen med lererne
for at tilrettelaegge, hvad kan vi ggre for bgrnene. Vi kan ikke overlade det til dem selv. Det er en meget svaer
opgave at inkludere alle” og afslutter ”Der er en graense for, hvad vi kan udsaette de ansatte for. Det md vi
hele tiden diskutere og indimellem md en elev flytte klasse eller flytte skole”.

Vores erfaring fra viderevisiteringer er, at bgrn med saerlige behov ofte far det specielle tilbud alt for sent,
og vores bekymring er, at alt for mange bgrn vil sidde i et forkert tilbud og at alt for mange faellesskaber vil
lide under det.

Kgbenhavns Kommune indleder pt. et forsgg, som modsvarer det stillede forslag, og det anbefales at
afvente en grundig evaluering derfra.

Ad 7.2 Centralisering af Isnadministrationen

MED-udvalget er positive overfor en centralisering af Ignadministrationen, men vil papege, at det opleves
som at opgaven pt. ligger fint og I@ses godt pa skolerne. Der er en bekymring for om centralisering vil
medf@re besparelse pa sekreteeromradet lokalt, som g@r det svaert at varetage de daglige sidelgbende
sekretaeropgaver.
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Heringssvar fra MED udvalg vedr. budgetkatalog 2025

Herstedgster Skoles MED udvalg har forholdt sig til hgringsmaterialet vedr.
budgetkatalog for 2025.

Udvalget deler mange af skolebestyrelsens synspunkter og perspektiver, men gnsker
at uddybe enkelte passager.

Nedenfor fglger udvalgte konkrete nedslag i forhold til det af
forvaltningen udsendte budgetkatalog. Vi veelger at fokusere pa de
omrader, som farst og fremmest rammer folkeskolen - herunder
Herstedgster Skole.
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Tekst med kursiv er tekst fra skolebestyrelsens hgringssvar.

1.11 Besparelse pa drift af bygninger

Besparelsen vil betyde, at der er 500.000 kr. mindre til vedligeholdelse af kommunale
bygninger. | forvejen er oplevelsen, at de kommunale bygninger,

herunder skolerne, flere steder fremstar yderst slidte. Det vil vaere

sveert at skabe de attraktive leeringsmiljger, som der flere steder

politisk leegges op til, og som er en nadvendighed for at kunne

tiltraekke flere ressourcestaerke familier til byen, hvis de fysiske

rammer bliver forringet. Vi er bekymret for, at den foreslaede

besparelse netop vil have denne konsekvens.

Velholdte bygninger fordrer et godt fysisk arbejdsmiljg, hvilket
nedsaetter sygefraveer. Da der pa landsplan og i Albertslund er et
gget fokus pa sygefraveeret hos ansatte virker det modsatrettet, at
man gnsker at besparer pa de fysiske rammer.

Med denne besparelse risikere man ogsa store gkonomisk tab, da
vedligeholdelsen af bygningerne med tiden vel medfgre store
eftersleeb, der med tiden resulterer i nye gkonomiske udfordringer.

1.13 Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale

Der leegges op til at lave en analyse af, hvorvidt der er penge at
spare pa at centralisere teknisk servicepersonale i bl.a. de
offentlige institutioner. Om end vi er med pa, at forslaget "kun”
geelder udarbejdelsen af en analyse, finder vi det dybt Herstedaster Skole
problematisk, hvis det tekniske servicepersonale bliver Fabperdalevei 2
centraliseret. Man har provet dette i flere nabokommuner, og vores

bekymring er, at det vil medfare mindre naerhed ogq tilh@rsforhold til Albertslund
den enkelte matrikel - mindre ansvarsfglelse og betydelig Kommune




forringelse af den daglige dialog, drift og vedligeholdelse, med den falgevirkning
at opgaver vil tage leengere tid om at blive udbedret, og at institutionerne vil fremsta
om muligt mere slidte end de allerede gor i dag.

Vi er bekymrede for, at det vil betyde et videnstab ift. bygningerne. Der foregar
lebende reparationer af starre og mindre art af det tekniske servicepersonale. Ved
centralisering af det tekniske servicepersonale vil skolerne skulle tilkalde eksterne
handvaerkere til disse reparationer, der i dag udfgres lokalt.

Ydermere vil det betyde endnu et lag i kommunikationsgangen, hvilket komplicerer
den daglige drift.

Vi vil foresla, at man sparer analysen af centraliseringen.

3.3 Rekruttering af ufagleerte peedagogmedhjaelpere

Med forslaget leegges der op til, at der skal foretages en 1-arig proveperiode, hvor
der anseettes ikke fagleerte deltidsansatte i kommunens SFO’er og klubber. Af
forslaget fremgar det, at der er tale om personer, der ikke kan arbejde fuldtid pga.
ledighed, ligesom det anfores, at der kan vaere tale om personer med

begraensede danskkundskaber. Vi forudser, at forslaget i sidste ende vil betyde en
forringelse for bornene. At udfare paedagogisk arbejde kraever en paedagogisk
uddannelse, og ikke blot som anfort i forlaget, at man fx "har erfaring med pasning
af mindre soskende”. Hvis man skal veere lidt mere klar i maelet, sa er det sveert ikke
at forsta forslaget som en devaluering af det keempestore arbejde, som vores dygtige
paedagoger og -medhjeelpere udforer. At varetage peedagogiske opgaver i skolen og
pa SFOerne kan lige sa lidt sammenlignes med at passe mindre soskende, som

et fuglehus bygget af barn kan sammenlignes med et hus bygget af fagleerte
handveaerkere.

Om end vi ogsa i Albertslund oplever, at det bliver sveerere og sveerere at rekruttere
uddannet personale - ogsa pa SFO og klub, mener vi at det foreslaede vil vaere et
keempe skraplan for denne udvikling. Forslaget vil i vores optik medfore dérligere
arbejdsforhold for det uddannede paedagogiske personale, der nu ogsa skal bruge tid
pa opleering og sparring med ufagleert personale - tid som unaegtelig vil ga fra
kerneopgaven, nemlig tiden med bornene, samt for de paedagogiske tilbud, der
bliver ivaerksat pa institutionerne. De store tabere vil i sidste ende vaere barnene. Vi
anbefaler, at man i stedet aktivt kigger pa, hvad man kan gore for at tiltreekke og
fastholde uddannet peedagogisk personale, i stedet for at slaekke pa de ambitiose
mal, man allerede har sat i kommunen.

MED udvalget opfatter punktet som en direkte nedgradering af omradet og ogsa som
manglende respekt for den fagprofessionelle opgave.

| skolestrategien star tydeligt, at der skal arbejdes med sprog pa SFO’erne. Vi stiller
os skeptiske ved, hvordan vi kan lykkes med den opgave, hvis man vil skeere pa
faglighed og ansaette mennesker med ringe danskkundskaber og ingen uddannelse.
Der er i forvejen store udfordringer med for mange barn, der skal have basis- og
supplerende dansk.

Hvis denne lgsning gennemfares, vil det desuden betyde, at disse personer skal lgfte
opgaver i skole pa 0. — 3. klasse, hvor paedagogerne naturligt indgar i co-teaching og
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andre faglige aktiviteter. Det er svaert for os at se det lykkes med sa store sproglige
vanskeligheder.

Vi stiller os i det hele taget undrende overfor om det er en psedagogisk opgave at
lofte mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet, og vi er bekymret for, at tiden til den
opgave, vil blive taget fra barnene. Endeligt vil det beragve os for muligheden selv at
ansaette kompetente fagpersoner. Da det i forvejen sveert at anseette leereruddannede
personaler, forudser vi situationer, hvor to ufagleerte fagligheder er ansvarlige for
skoletimer. Det lyder ikke som en god lgsning.

MED udvalget frarader, at anseette medarbejdere i stedet for at ansaette 100 %
paedagoguddannet personale. Vi mener det er vigtigt, at fagligheden er hgj ogsa i
fritidstilouddet. At bruge argumentet om, at der pt kun er 85% uddannet personale
ansat er ikke korrekt. Der er kun fastansatte peedagoger. De ufagleerte er ansat som
vikarer grundet langtidssygdom, barsler og andet.

Samlet set virker dette som en han af det paedagogiske fag, at det er et quickfix at
anseette medhjaelpere med en italesaettelse pa, at de kan det samme.

6.1 Organisering af sprogstetteundervisning

Med forslaget nedleegges basisdansk og opgaven eendres til
sprogstotteundervisning, som skal forankres i almenundervisningen. Vi finder det
positivt at omleegge maden, hvorpa man arbejder med barn med brug for

ekstra sprogstotte. Det giver god mening, at dette arbejde lzegges ud i
almenklasserne i stedet for at isolere undervisningen i basisdanskgrupper. Det er
dog bekymrende, at der ikke i hojere grad er afsat midler til denne inklusion. Selvom
der i en periode lzegges op til at klaede personalet i almenklasserne pa til at kunne
varetage opgaven gennem CO-teaching, er der reelt tale om en afskaffelse af
basisdansk og en ekstra opgave for personalet. Fra 2027 skal skolen dermed

selv finde midlerne til sprogstottearbejdet i et i forvejen treengt budget, hvilket vi kan
frygte vil betyde en forringelse i sprogstaotteundervisningen.

MED udvalget synes det er en meget darlig ide at nedleegge basisdansk. Vi gnsker at
sprogstatteundervisningen (supplerende dansk og basisdansk) fortsaetter som nu.

Hvis timerne bliver omlagt til timelgst fag, vil de med stor sandsynlighed blive fravalgt
eller staerkt nedprioriteret, hvis skolen skal finde besparelser.

Fordelene ved at fastholde praksis som nu er, at det giver mere taletid til det enkelte
barn, nar det er i mindre grupper og det vil lette kunne finde mod til at sige noget i et
mindre faellesskab. Det basisundervisning, der foregar lige nu er ikke “sprogstatte”,
det er decideret sprogtilegnelse. Vi modtager en del bagrn, der stort set ikke kan
kommunikere pa dansk. Hvis disse barn ikke tilegner sig et dansk sprog, vil det
traekke trade i hele deres skoleliv og uddannelsesliv.

Dette vil vaere en besparelse pa de sproglig absolut darligste elever og pavirke deres
deltagelsesmuligheder i resten af deres skolegang.
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6.4 Sampasning i SFO’er og sommerlukket i kilubber

Skolebestyrelsen har skrevet et laengere afsnit om dette, som ikke er medtaget her.
MED udvalget gnsker i stedet at fremhaeve falgende pointer:

Sampasning i sommerferie har veeret afprovet far og blev tilbagerullet af kommunen,
da det gav stor utilfredshed blandt borgerne i byen.

Dengang som nu mener vi, det er utrygt for bgrnene at blive samlet pa tveers af
relationer og forskellige steder.

Dette vil seerligt gare sig geeldende for bgrn med seerlige behov sa som bgrn tilknyttet
NEST klasser, men ogsa udsatte barn og sarbare familier.

| budgetkataloget foreslas, at 3. klasserne passes pa SFO’en, mens klubben er
lukket. Disse barn gar ikke i SFO, da de er udskrevet og overgaet til klub. Hvem skal
passe dem og hvor kommer midlerne fra til den ekstra opgave?

Man kan ikke spare penge ved at lukke et sted grundet ferie. Peedagogerne skal
alligevel holde ferie, sa den teenkte besparelse findes ikke. At man beregner mindre
forbrug af el og varme er tabeligt. Der er ikke varme pa om sommeren, og det lys der
bruges er minimalt grundet de lange lyse sommerdage.

Specifikt for klubomradet

Det har ligeledes veeret afprovet at lukke klubberne i sommerferien. Dette skabte en
massiv utilfredshed hos foraeldre, der ikke kunne fa passet deres bgrn. Samtidig
risikerer vi at efterlade bgrnene uden mulighed for paedagoger og opsyn en hel dag. |
forhold til udsatte unge, er vi bekymret for, at de i stedet for at bruge klubben, ender
pa gaden, hvor der kan skabe grobund for uheldig ageren.

Vi oplever mere end nogen sinde, at barn er i mistrivsel, ensomhed og faler sig
sarbare. Dette kalder p3a, at vi fastholder det niveau af service vi har i kommunen. At
spare pa faguddannet personale vil kun skabe risiko for, at flere barn og unge ender i
mistrivsel. Uddannede paedagoger GOR en forskel og med den store opgave der er
at lgse i bade fritidsdelen samt i skolen vil det veere et kortsigtet sted at spare.

Kommunen er i en gkonomisk situation, hvor de i ar har mulighed for slet ikke at
spare pa bgrneomradet. Der er i mange ar sparet pa omradet og ved hver besparelse
har argumentet veeret, at der nu var styr pa gkonomien. | ar er muligheden der sa.
Man kan lave et budget uden besparelser pa vores barn, eller endda tilfare
ressourcer til omradet og som kommune leve op til de kommunale mal, der sigter
mod at veere en god og attraktiv barnekommune.

6.5 Feerre skaerme i indskolingen

MED udvalget har en forstaelse for, at man reducerer skeerme pa 0.-3. argang. MEN -
det er for lidt med 2 klassesaet. Der er flere obligatoriske online tests selv for eleverne
i de sma klasser, og det kan meget vanskeligt lade sig gare logistisk at gennemfare
dem, med sa fa devices. Der er brug for ét device eksempelvis pr. 5 elever.

Det er meget ngdvendigt, at der saettes flere midler af til analoge lzeremidler.

Der er ogsa en logistisk og praktisk udfordring ift. opbevaring og opladning af devices
(forsikringsforhold).
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De sma elever har udfordringer med at huske adgangskoder, og der udfordres vi af
GDPR - ma de ansatte kende til elevernes koder? Og hvordan lgses det, hvis (nar)
svaret pa det er NEJ?

De fleste analoge laeremidler er udviklet, sa de skal bruges sammen med
onlineportaler. Der er flere laereplaner, der indeholder krav om brug af digitale
laeremidler. Dette skal der ogsa tages hensyn til.

Vi oplever langt mere ordblindevenlig undervisning. Flere ordblinde benytter deres
computere sammenlignet med dengang, hvor de alene sad med computer i
undervisningen. Dengang fravalgte barnene at benytte det it-kompenserende
hjeelpemiddel, fordi de falge sig udstillet i klasserne.

Der er dog en bekymring omkring besparelsen her, da alternativer til skaerme i
undervisningen ogsa koster.

6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud oqg skoler

Man laegger op til at styrke kompetenceudvikling af medarbejdere og ledelser samt
styrke lzeringsmiljoer og fysiske rammer, samt styrke overgange og sammenhaenge,
med henblik pa at almenomradet kan rumme flere elever, der normalt segregeres til
specialomradet. Helt konkret 24 pladser i specialomradet skal fremover rummes i
almen. Vi anerkender, at der gennem de sidste ar er sket en betydelig ekonomisk
overskridelse af budgetterne indenfor specialomradet, og at vi i dag visiterer langt
flere barn til specialomradet end tidligere. Det aendrer dog ikke pa, at der ogsa er
flere specialskoler, der melder om, at de i hajere grad end tidligere, oplever at fa de
visiterede born alt for sent. Ofte har folkeskolerne af hensyn til konomien matte
afprove en lang reekke tiltag af uden succes, for barnene visiteres, oftest til skade for
de pageeldende born, der ikke rettidigt modtager den specialiserede undervisning, de
har behov for. Det bekymrer os meget, at forslaget ensidigt fokuserer pa, hvor meget
der kan spares pa specialomradet, men ikke uddyber hvor meget det vil koste og lidt
mere konkret, hvordan man vil styrke almenomradet, kompetenceuaviklingen og de
fysiske laeringsmiljoer, sa det reelt bliver i stand til at kunne rumme

flere specialkreevende barn. Vi kan frygte, at forslaget blot vil betyde, at der
arrangeres fx et heldagskursus for personalet, og at man derefter forventer, at de kan
handtere flere specialkreevende elever med specialkraevende diagnoser. En
opkvalificering af almenomradet, som der leegges op til i forslaget, kraever et massivt
wkonomisk tilskud, hvis ikke der skal blive tale om endnu en inklusionsopgave, der
blot stresser et personale uden de nodvendige kvalifikationer, og hvor de store tabere
bliver barnene med specielle behov, som vil have brug for et specialiseret tilbud. Pa
den fremlagte grundlag er det sédledes umuligt at se, hvordan forslaget, som
preesenteres som en styrkelse af almenomradet ikke i praksis vil ende som en
svaekkelse af almenomradet.

Det er uklart for os, hvad preecis denne besparelse betyder. Hvordan skal midlerne
fordeles? Hvad kan vi forvente pa HQ. Tilfalder midlerne PPR eller fordeles de pa
skolerne.

Vi gnsker, at flest mulige elever kan have deltagelsesmuligheder i almenomradet, sa
flere barn kan forblive i deres sociale feellesskaber.
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Det bekymrer os, at man saetter tal pa, hvor mange elever, der kan rummes i almen.
Vi bliver ngdt til at vurdere hvert enkelt barns individuelle udgangspunk.

Vi bekymrer os for de elever, der bliver for leenge i tilbud, der ikke understatter deres
udvikling og trivsel bedst muligt.

7.2 Centralisering af lonadministrationen

Med forslaget foreslar man at centralisere lonfunktionen og administrationen af lon i
Dkonomi & Stab. | ojeblikket ligger administrationen af lon pa skolerne, og varetages
af skolernes administration. Vi er usikre pa, hvilken effekt forslaget vil have, og vi er
bekymrede for, at det vil bruges til at skaere ned pa personalet i skolens
administration. |

forvejen har administrationen langt flere opgaver, end de kan na, sa en
personalereduktion her vil, om end lonadministrationen rykkes til Dkonomi & Stab,
kunne meerkes pa skolerne, da det ogsa vil mindske fleksibiliteten i det daglige.

Om end vi i skolebestyrelsen pa Herstedaster Skole anerkender en del af de
udfordringer man star overfor pa skoleomradet og helt specifikt pa det specialiserede
omrade, haber vi, at man fra politisk side vil vaere bevidste om den gavnlige effekt en
sund barne- og ungdomskultur vil have pd kommunens samlede uadviklingspotentiale
og dermed ogsa ekonomi. | en tid hvor nye boligomrader skyder op er der brug for
investeringer og uavikling og ikke afvikling, hvis man vil tiltreekke nye borgere og
sorge for ordentlige vilkar ogsa for de mange barn og unge, som har boet

i kommunen i mange ar.

Besparelsesforslaget er for upraecis. Hvilke dele skal centraliseres? Og bliver der en
reel besparelse - hvis der sa skal anseettes centralt?

Er det barsler, tillaeg eller?

Vi vurderer, at det lokale kendskab har veerdi for opgavelgsningen.

Pa vegne af MED-udvalget

Birgitte Kjaer Christensen
Skoleleder
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02-09-2024

Modtager: budget@albertslund.dk

Hegringssvar vedrgrende Budgetforslag 7.6 om Indkgbsbesparelse

Sundhedsplejen anerkender Albertslund Kommunes fortsatte fokus pa at optimere
ressourceforbruget, herunder det foresldede initiativom at opna indkgbsbesparelser
gennem en generel reduktion af varekgb.

Samtidig vil Sundhedsplejen gerne udtrykke nysgerrighed omkring grundlaget for den
foresldede besparelse pa 2 % af det veegtede varekgb. Sundhedsplejen opfordrer derfor
tilen mere dybdegaende analyse af de veegtede varekgb og konkrete indkgbsomrader,
hvor der er mulighed for besparelser.

Sundhedsplejen star eksempelvis overfor en situation, hvor IT-udstyret er ved at veere
foreeldet. Velfungerende IT-udstyr er afggrende for, at sundhedsplejerskerne kan
overholde lovgivningen om journalfgring og sikre den nagdvendige service til borgerne.

Det ervigtigt, at indkgbsbesparelsen er realistisk og tager hgjde for faktorer som
inflation, stigende priser og uundgaelige prisstigninger fra leverandgrer, eksempelvis i
form af dyre IT-abonnementer, patientjournalsystemer og vedligehold, hvor det i nogle
afdelinger kan veere vanskeligt at efterleve de foreslaede besparelser, da de kan udggre
en stor del af afdelingernes indkgbsomrade.

Sundhedsplejen haber, at en analyse vil preecisere, hvilke specifikke indkgb der er tale
om, og om besparelsen kan opnas uden at kompromittere kvaliteten af borgerrettede
ydelser, vedligehold eller andre kritiske omrader.

Afslutningsvis er Sundhedsplejen nysgerrige pa om der opmaerksomhed pa eventuelle
uforudsete konsekvenser, der kan opsté i forbindelse med implementeringen af dette
forslag, saledes at vi fortsat kan sikre en hgj standard for service og arbejdsmiljg i
kommunen.

Med venlig hilsen,

Sundhedsplejen



Albertslund 5. september 2024

Hgringssvar til punkt 4.1, 4.2, 4.5 og 1.3 i Budgetkatalog 2025

| Budget 2025 vedrgrer de tre punkter 4.1, punkt 4.2 og punkt 4.5 primaert Bostgtte & Aktivitet og vi har
derfor et par ord vi gerne vil knytte til forslagene.

Vi hilser som udgangspunkt forslagene velkomne, men er bekymrede for, at alle opgaverne i forslagene skal
varetages af kommunens eget bostgttekorps, hvilket betyder mange fleropgaver til de involverede ansatte.
Vi opfordrer derfor til, at ikke alle forslagene effektiviseres samtidig.

Punkt 4.1 er vi meget positivt stemt over for, da vi ser et stort behov for at der kommer nogle boliger til en
gruppe af borgere, der er ikke kan fungere i almen boliger. Samtidig er der behov for at tilbyde boliger til
seerligt udsatte borgere ved den nye hjemlgselov.

Forslaget kraever bostgtternes tilstedevaerelse, da de skal kunne tilbyde hjaelp til de tilflyttede borgere, da
en enkel social viceveaert ikke vil kunne varetage opgaven alene.

Forslaget straekker sig dog over flere ar og det vil derfor ikke vil kreeve fleropgaver af bostgtterne lige med
det samme, men Igbende over en periode.

Punkt 4.2: Vi varetog sidste ar i bostgttekorpset nogle ekstraopgaver i forbindelse med hjemtagelse af
borgere fra private leverandgrer — en proces vi stadig er i gang med. Vi ser, at opgaven kan Igses af
bostgtterne, men det kraever ekstra timer at varetage sadanne hjemtagelser. Sa hvis vi samtidig ogsa skal
varetage gruppeforlgb i Transit, gar der ekstra timer af her ogsa. Punkt 4.5 og 4.2 mener vi derfor ikke bgr
effektueres samtidig, da vi er bange for at bostgtterne vil komme pa serigst overarbejde her.

Punkt 4.5 ser vi som et speendende tiltag, der godt kunne vaere potentiale i, hvis det bliver udfgrt i en
kvalitet, sa det bliver attraktivt at deltage i.

Vi ser dog ogsa, at det ikke er alle de naevnte emner, der ville kunne praktiseres i gruppeforlgb. @konomi ser
vi fx som et vanskeligt emne at tage op i grupper, da det er de feerreste, der vil fremlaegge deres gkonomiske
problemer i plenum. Det kan muligvis laves som et overordnet emne '@konomisk forstaelse’, men det vil
stadig veere ngdvendigt at supplere med individuel gkonomisk radgivning, som det gives for nuvaerende i
den individuelle bostgtte og i Transit.

Gruppeforlgb i for eksempel Boligsggning, Sundhed og Udvikling af sociale kompetencer ville kunne hjzalpe
til at tage noget af presset af Transit, som i gjeblikket har travlt. Det er dog afhaengigt af, om tilbuddet kan
tiltraeekke borgere, som f.eks. kan have sveert ved at indga netop i gruppeaktiviteter, da mange har
vanskeligheder med at vaere sammen med mange mennesker.

Vi har i bostgttekorpset oplevet en efterspgrgsel pa Selvforstaelseskurser fra flere borgere de sidste par ar.
Seerligt hos de sendiagnosticerede, der har faet en autismediagnose ser vi et behov samt hos borgere med
angstproblematikker.



Det er nemlig meget vanskeligt/umuligt at visiteres til selvforstaelseskurser i psykiske diagnoser gennem
Albertslund Kommune. Derfor er der bestemt et omrade, hvor vi ser et behov for at blive udfyldt af noget
andet. Vi ggr dog opmaerksom p3, at det er yderst vigtigt, at hvis det besluttes at udbyde sadanne forlgb
internt i kommunen, sa bgr det vaere i en kvalitet, Albertslund Kommune kan sta inden for. Der bgr derfor
medindtaenkes at seette gkonomi af til kurser til de medarbejderne, der skal varetage gruppeforlgbene.

| punkt 1.3 bliver Bostgtte og Aktivitet ogsa pavirket, idet vi arbejder med borgere, der benytter sig en del af
betjeningen i Borgerservice. Forslaget om reducerede abningstider ser vi som en klar forringelse, da det ggr
det endnu svaerere for borgere i Albertslund at komme i fysisk kontakt med kommunens medarbejdere og
fa hjeelp til dagligdagens, isaer digitale problemer.

Flere af de borgere vi har kontakt med, har rigtig svaert ved at skulle indordne sig under skeerpede
abningstider og tidsbestilling og har behov for en fleksibilitet i forhold til at kunne dukke uanmeldt op og at
der stadig er plads og tid til dette.

Nogle borgere har en ugentlig hjemmedag fra deres arbejde, for eksempel onsdage, hvor
bostgttemedarbejderen kommer pa besgg og stgtter borgeren i at komme i Borgerservice. Dette er i
forvejen problematisk, da Borgerservice har lukket om onsdagen og borgerens problemer med at kunne
komme pa MitID eller andet ma udszettes igen og igen. En yderligere lukkedag eller forkortelse af
abningstider vil problematisere bostgtternes arbejde samt borgerens mulighed for at fglge med i det i
forvejen ret vanskelige digitaliserede samfund.

Tak for opmeerksomheden.

Venlige hilsner

Medarbejdere i £ldre, Sundhed & Social - Bostgtte & Aktivitet

Wendy Hansen, Morten Nielsen, Margit Krogh, Berit Madsen, Ann Dorte Davidsen og Diane Guinot
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Heringssvar fra arbejdspladsMED i Plan, Byg og Milje samt Dato: 05. september 2024
Trafik og Natur til punkt 1.11, 2.2, 2.3 08 2.6 i Sags nr.: 81.38.00-P35-5-24

Budgetkatalog 2025.

Sagsbehandler: EJK

Punkt 1.11, 2.2, 2.3 og 2.6 — reduktion pa
bygningsvedligeholdelsesrammen og drift pa vej og parkomradet

Vi mener, at der med besparingsforslagene er uoverensstemmelse mellem
kommunens vision om at fa flere ressourcestaerke borgere til byen,
samtidig med at man sparer pa byens fysiske rammer. Albertslund vil gerne
veere en by for bgrnene og barnefamilier — en befolkningsgruppe der vil
blive mgdt med serviceforringelser i de kommunale bygninger, sasom
institutioner og skoler, der vil fremsta slidte og defekte mm. Budgetforslaget
strider imod, at kommunen skal veere attraktiv for den befolkningsgruppe,
som kommunen gnsker at tiltreekke.

Vi anerkender malet om at understette moderne gr@n drift og hajne
kommunens biodiversitet. Vi finder det dog problematisk at spare pa
serviceniveauet for kommunens natur- og byomrader, der med forslaget
potentielt skal have et lavere kvalitetsniveau, sa der kan spares pa
vedligeholdelsen og driften af vores grenne omrader eller indsamling af
skrald. Emnet handler ligeledes om byens fysiske rammer, og hvis man
ligesom med kommunale bygninger saenker serviceniveauet pa vores
grenne omrader, ma det forventes at ville f& konsekvenser for tilflytningen
til kommunen.

Det samme ggr sig geeldende for punktet omkring drift af veje og stier, samt
byudstyr. Borde, beenke mm skaber liv i byrummene og understgtter
kommunens vision om steerke faellesskaber. Fjernes disse elementer,
understgttes kommunens gnsker om forskellige muligheder for
feellesskaber ikke pa en hensigtsmeessig made.

By, Kultur, Miljo &
Beskaeftigelse

Miljo & Teknik
Byg & Bydata

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund

T 43686868
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Heringssvar fra arbejdspladsMED i Plan, Byg og Milje samt Dato: 05. september 2024
Trafik og Natur til punkt 1.12 i Budgetkatalog 2025. Sags nr.: 81.38.00-P35-5-24

Sagsbehandler: EJK

1.12 — Udfasning af papkopper pa radhuset

Vi bakker som udgangspunkt op om forslaget — bade ud fra et gkonomisk og
miljgmaessigt perspektiv. Vi mener dog samtidig at forslaget bar udvides til
ogsa at omfatte paptallerkner og engangsbestik, samt at der bar indkabes flere
kopper end de 300 beskrevet i forslaget.

Omfattes kun engangskrus, vil man opleve, at man efter mader vil skulle hhv. i
affaldsspanden med tallerkner og bestik, og i kantinen med opvask i form af
kopper.

Det vil desuden veere et godt signal til geester og borgere, at man helt udfaser
engangsservice.

Indkabes kun 300 kopper, vil der hurtigt opsta situationer, hvor kopper er
fordelt i kekkener, madelokaler og i opvask, og hvor det derfor kan veere sveert
at finde rene kopper. Opstar denne situation ofte, er der risiko for at
engangskopper alligevel vil finde vej til skabe og skuffer.

By, Kultur, Miljo &
Beskaeftigelse

Miljo & Teknik
Byg & Bydata

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund

T 43686868
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Heringssvar fra arbejdspladsMED i Plan, Byg og Milje samt
Trafik og Natur til punkt 2.4 i Budgetkatalog 2025.

2.4 — Besparelse pa administration i Miljo & Teknik

Vi gnsker at gare opmaerksom p4a, at selvom administration i en bred forstand
kan virke overfladig og let at spare pa, sa lgses der blandt de administrative
medarbejdere i Miljg & Teknik opgaver, som hvis der sker en reduktion i
personalet, vil skulle lgses af andre. Besparelsen vil derfor ikke kun ramme
administration, men ogsa pavirke myndighedsopgaver, byudvikling og drift pa
Vej & Park og forsyningsomradet.

Selv med indfarelse af selvbetjeningsapps til fraveers- og ferieregistrering vil
opgaver glide videre ud i afdelingen til sagsbehandlere og projektledere.

Der er desuden tale om fortszettelsen af en tendens, hvor der gennem en
arreekke er sket reduktion i de administrative medarbejdere med den

konsekvens, at de administrative opgaver koster mere i form af tid, nar de skal
loses af personale med mindre flair og erfaring med administrative opgaver end

det afskedigede administrative personale.

Dato: 05. september 2024
Sags nr.: 81.38.00-P35-5-24
Sagsbehandler: EJK

By, Kultur, Miljo &
Beskaeftigelse

Miljo & Teknik
Byg & Bydata

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund

T 43686868
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Heringssvar fra arbejdspladsMED i Plan, Byg og Milje samt Dato: 05. september 2024
Trafik og Natur til punkt 7.1 i Budgetkatalog 2025. Sags nr.: 81.38.00-P35-5-24

Sagsbehandler: EJK

7.1 — Effektivisering ved investering i kunstig intelligens

Vi er bekymrede over, at investering i kunstig intelligens og automatisering
keedes sammen med besparelser der skal hgstes fra lanbudgetter, uanset om
indsatsen giver de gnskede forbedringer af produktiviteten. Vores bekymring
deler sig i 2 punkter

1. At der automatisk spares pa lgnbudgetter, uden at det er eftervist, at indfarte
automatiseringer og kunstig intelligens er sa succesfulde, at en reduktion i
lanbudgetter ikke medfarer et fald i den kvalitet vi yder borgerne. Det er i dette
besparelseskatalog ikke tale om store summer. Men hvis princippet indferes
som en automatisk fremskrivning er frygten, at vi ender med darlige service og
lavere output. En udvikling som har veeret brugt i Skat, hvor effektiviseringer
blev hastet som besparelser inden de forventede effekter var opnaet. Og det
synes vi er skreemmende.

2. Vi ser positivt pa en udvikling, hvor investeringer til indfgrelse af kunstig
intelligens og automatisering anvendes til at sikre bedre service og skabe bedre
arbejdsvilkar for medarbejderne. Det vil igen forstaerke og styrke udviklingen.
Modsat kan en ukritisk sammenkaedning af investeringer finansieret ved
besparelser pa lgnbudgetter modarbejde det store potentiale i udviklingen.
Populeert sagt er det de feerreste, som med iver fremmer deres egen afsked. Og
slet ikke hvis effektivitetsforagelsens forventede potentiale viser sig ikke at
kunne realiseres, sa service forringes og arbejdsglaeden udhules.

Vi anbefaler, at der arbejdes videre med at hgste erfaringer med automatiske
processer og kunstig intelligens til at ruste Albertslund Kommune til at
imgdekomme de ggede udfordringer med blandt andet demografi og sundhed.
Og at mulige besparelser farst hastes, nar vi kender effekterne og ved, at det
ikke utilsigtet forringer kvaliteten af kommunens ydelser. Den forventede

rekrutteringsudfordring vil blive forsteerket, hvis Ignbudgetter udhules eller By, Kultur, Miljo &
medarbejdere skal afskediges for at finansiere udviklingen. Beskaeftigelse
Miljo & Teknik
Byg & Bydata

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund

T 43686868
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7.2 — Centralisering af lonadministration

Selvom det naturligvis kan give et fagomrade som lgnadministration et laft, at
kompetencer centraliseres, vaekker forslaget en bekymring blandt
medarbejderne i Miljg & Teknik.

For det farste vil der veere tale om yderligere administrative ressourcer, der
flyttes fra afdelingen (ref. forslag 2.4 — besparelse pa administration i Miljg &
Teknik). Med tidligere reduktioner i administrationen vil enhver fremtidig
reduktion pavirke afdelingen negativt.

Det opleves ogsa, at der opstar en afstand mellem disse centrale funktioner og
kommunens fagafdelinger, hvor det er sveert at fa en direkte og personlig
kontakt, som f.eks. pa IT-omradet og @S-callcenter, hvor der bliver kortere og
kortere abningstider, og der skal sendes mails og oprettes sager ved kontakt.

En brugbar lgsning i mange tilfeelde, men ogsa en besveerlig lgsning i de skaeve

eller akutte situationer.

Der synes i gvrigt at vaere en tendens til at netop denne slags centrale
funktioner med administrative opgaver star for skud, nar der skal ske

besparelser og personalereduktioner. Der er derfor en bekymring for at vi neeste

ar eller aret efter vil se en reduktion pa dette omrade, og dermed en
servicereduktion og en udhuling af den effekt og synergi man gnsker at opna
med forslaget.
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Heringssvar fra arbejdspladsMED i Plan, Byg og Milje samt
Trafik og Natur til punkt 7.2 i Budgetkatalog 2025.

7.2 — Centralisering af lonadministration

Selvom det naturligvis kan give et fagomrade som lgnadministration et laft, at
kompetencer centraliseres, vaekker forslaget en bekymring blandt
medarbejderne i Miljg & Teknik.

For det farste vil der veere tale om yderligere administrative ressourcer, der
flyttes fra afdelingen (ref. forslag 2.4 — besparelse pa administration i Miljg &
Teknik). Med tidligere reduktioner i administrationen vil enhver fremtidig
reduktion pavirke afdelingen negativt.

Det opleves ogsa, at der opstar en afstand mellem disse centrale funktioner og
kommunens fagafdelinger, hvor det er sveert at fa en direkte og personlig
kontakt, som f.eks. pa IT-omradet og @S-callcenter, hvor der bliver kortere og
kortere abningstider, og der skal sendes mails og oprettes sager ved kontakt.

En brugbar lgsning i mange tilfeelde, men ogsa en besveerlig lgsning i de skaeve

eller akutte situationer.

Der synes i gvrigt at vaere en tendens til at netop denne slags centrale
funktioner med administrative opgaver star for skud, nar der skal ske

besparelser og personalereduktioner. Der er derfor en bekymring for at vi neeste

ar eller aret efter vil se en reduktion pa dette omrade, og dermed en
servicereduktion og en udhuling af den effekt og synergi man gnsker at opna
med forslaget.
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4. september 2024

Hgringssvar til Budgetkatalog 2025 fra B-siden pa Albertslund
Bibliotek

1.3 Andrede dbningstider i Borgerservice

Der er foreslaet en reduktion i dbningstiden i Borgerservice og i alle 3 forslag vil
det betyde lukning af Borgerservice om fredagen, hvilket vi pa det kraftigste vil
frarade, da det vil szette borgerne i en meget svaer situation. Vi har mange der
har akut brug for hjeelp med deres MitID, ngdpas m.m. og hvis der lukkes om
fredagen, skal borgerne vente 3 dage, fgr de kan fa hjeelp. Man ikke blot henvise
til andre kommuner, der har lzengere ventetider end os.

Vi oplever allerede nu, hvor vi har lukket for betjening i Borgerservice samt pa
Biblioteket om onsdagen, at vi ikke kan vise os i biblioteksrummet uden at blive
kontaktet af mange borgere, der lige skal spgrge om noget, eller at de bliver
halvsure over vi har lukket for betjening, fordi de er pressede og har brug for
hjzelp.

I forslag C vil man stadig lukke om fredagen, men forlaenge abningstiden med 2
timer om torsdagen til kl. 20. Dette finder personalet er en darlig ide, da de
fleste andre myndigheder og Radhuset, som vi samarbejder med, eller skal
henvise borgerne til, lukker senest kl. 18. Dette problem er allerede kendt i
mellem jul og nytar, hvor hele Radhuset holder helt lukket, mens Borgerservice
pa Biblioteket har abent. Det er vigtigt for os at kunne give borgerne den bedst
mulige service, og leve op til medarbejder- ledelsesgrundlaget, om at
opgavelgsningen er et feelles ansvar.

Det star beskrevet, at Borgerservice i Glostrup Kommune og Ishgj kommune har
faerre abningstimer end Albertslund og at de varetager flere myndighedsopgaver
i deres Borgerservice end Borgerservice i Albertslund Kommune ggr. Her vil vi
gerne papege, at de andre kommuner primaert kgrer med front personale og
back office personale. Dvs. at mange ekspeditioner ikke ggres feerdige, men
medarbejderen blot tager imod og laegger til sagsbehandling i back office, hvor
vi, i langt de fleste tilfeelde, ggr sagerne faerdige, mens borger er til stede. Dette
er en stor fordel for borgerne, og betyder en kortere sagsbehandlingstid.

Desuden har vi mange og lange ekspeditioner og det drejer sig ikke kun om
pas, kgrekort, sundhedskort og MitID, men ogsa en del andre tidskraevende
opgaver. Borgerservice er den personlige indgang til kommunen, og vi far
mange spgrgsmal om alt muligt andet. Da vi har vejledningspligt, kan disse
ekspeditioner tage lang tid, fordi vi skal hjelpe borgeren bedst muligt, og det er
tid vi ikke altid kan planleegge eller forudse. Det er iseer de IT-svage borgere og
ikke ressourcestaerke personer, der her er tale om.

Siden Borgerservice blev flyttet til biblioteket i 2013, er der kun blevet lagt flere
og flere opgaver pa os, og maengden fortsaetter med at stige i takt med andre
myndigheder lsegger opgaver ud til Borgerservice. Men pa personalesiden er vi
kun blevet beskaret og Igber steerkere og steerkere.

I gjeblikket kgrer Digitaliseringsstyrelsen en kampagne om Digital hjzelp, hvilket

i,




ogsa affgder flere opgaver til os i form af oprettelse af digitale fuldmagter,
laeseadgange m.m.

Kommunen forventer en betragtelig stigning af tilflyttere til kommunen, og man
skal vaere opmaerksom pa at langt de fleste af disse borgere skal forbi
Borgerservice for at fa MitID, og at de fleste voksne med kgrekort skal ombytte
deres kgrekort til dansk kgrekort Det er ekspeditioner der generelt tager lang
tid. Vi ser allerede nu en stigning i disse ekspeditioner. F.eks. er ombytninger af
kgrekort steget med 30% fra fgrste ¥2-ar 2023 til forste Y2-ar 2024.

Potentialet i at fa flere til at bruge pasautomaten er meget lille, da vi allerede
henviser sa mange som muligt til den. De pas vi udleverer i Borgerservice, er
pas der IKKE kan afhentes i pasafhentningsautomaten, men SKAL afhentes i
Borgerservice.

Det skal ogsa bemaerkes, at opgaven med at modtage brevstemmer ved valg
ligger pa biblioteket, og at det fra politisk side er hgijt prioriteret, at der ikke ma
veere for lang ventetid. Da opgaven involvere de fleste medarbejdere pa
biblioteket, betyder det, at alle faggrupper ma udskyde andre opgaver, for at
lgfte opgaven, da driften af biblioteket ogsa skal kgre upavirket i valgperioden.
Med de nedskaeringer vi allerede har vaeret udsat for, er det noget, der pavirker
alle i lang tid efter, hvor opgaverne skal indhentes.

Vi har et godt ry i Borgerservice, badde her i kommunen samt uden for
kommunen, fordi vi mgder borgerne i gjenhgjde og yder god service. Det er vi
stolte af. Vi vil vaere kede af at blive tvunget til at vaere "skrankepaveagtige”,
og satte dette ry over styr, fordi vi skal presses til at affeerdige borgerne og
dermed give darligere service pga. tidspres.

1.4 Albertslund Bibliotek — besparelser pa decentrale arrangementer og
digitale medier

Albertslund Kommune har i arevis veeret den lille Kulturhovedstad. Det er vi,
fordi vi tror p&, at kultur er afggrende for, at vores borgere har et godt liv.
Arbejdet med eksterne arrangementer er helt centralt for vores arbejde med
kultur, feellesskaber, lokalmiljg og et unikt kulturtilbud.

De eksterne arrangementer giver et steerkt samarbejde med foreninger,
boligomrader, frivillige m.fl. Det lokale faellesskab styrkes i alt fra planlaegning til
afvikling og inspirerer til nye gode initiativer, og de lokale samarbejdspartnere er
en stor og meget blandet gruppe af borgere, bade hvad angar alder, kgn og
ressourcer, som alle er frivilligt engageret i deres lokalomrade og bl.a. motiveres
af at kunne saette arrangementer i sgen sammen med biblioteket.

De eksterne arrangementer afvikles i forsamlingshuse, beboerhuse,

filmklublokaler, kirker, kommunens grgnne arealer, Badesgen og tidl.
Vridslgselille Faengsel, og andre kommunale kulturinstitutioner sasom
Forbraendingen og Musikteatret Albertslund, for blot at naevne nogle.

Samarbejdet mellem de mange aktgrer ggr det muligt at tiltraekke store og
saerlige navne og lave et unikt kulturtilbud i Albertslund. Samarbejderne er




forskellige, men generelt har biblioteket den faglige kompetence, netveaerket og
kontakten til kunstnerne og markedsfgring, mens samarbejdspartnerne bidrager
med gkonomi, opsaetning, input til nye bookinger m.m. @delagges det
fortrinlige samarbejde imellem de mange aktgrer, vil det tage mange ar at
bygge op igen, ligesom det har taget ar at opbygge de nuveerende gode
relationer og samarbejder.

Kulturtilbuddene er en veesentlig faktor i forhold til at tiltreekke nye beboere til
kommunen. Men det er ogsa vigtigt for de eksisterende borgere. Fx gennem
samarbejdet med ABC Kanalens kvarter, hvor lokale arrangementer, arrangeret i
samarbejde med biblioteket, kommer de borgere til gode som ikke normalt
opsgger kulturtilbud pa biblioteket og andre steder i kommunen, men som
deltager i neermiljget. De bliver beriget, og der er stor opbakning lokalt.

At skulle nedskeere kraftigt i decentrale arrangementer strider mod alt, der er
bygget op gennem arene og gar stik imod kultur- og fritidspolitikken. Det vil
ramme mange gode samarbejder, og bredden i udvalget af arrangementer vil
blive kraftigt reduceret. Konsekvensen for borgerne vil vaere faerre muligheder
for at dyrke feellesskabet og opbygge relationer. Relationer som er vigtige for en
god livskvalitet og for at modvirke ensomhed.

Det er foresldet at reducere antallet af digitale 1an pr. borger pr. maned, hvilket
vil betyde en stor forringelse for borgerne. Udlanet pa lydbgger er p.t. stigende,
og borgerne vil blive meget bergrte af en sadan reducering.

Abonnementsprisen pr. ar for Biblioteket, for at veere pa E-reolen er den samme,
uanset om vi har mange eller f& udlan. Det vil derfor veere spild af penge at
seette antal mulige udlan ned, da gennemsnitsprisen pr. lan dermed vil stige.
Det skal bemeerkes, at Albertslund Bibliotek slet ikke indkgber fysiske lydbgger
mere, da de ligger digitalt pa bibliotek.dk. Det giver derfor ikke mening at saette
antal 1an pr. borger ned, da dette er eneste mulighed for at Iane lydbgger via
biblioteket og vil ramme isaer de svage leesere, der netop hgrer lydbgger, samt
svagtseende, der Ianer STOR SKRIFT materialer som E-bgger.

Albertslund Bibliotek har i gvrigt et gget indsatsomrade med de ordblinde, og en
reduktion i antal udlan, vil derfor ogsa pavirke vores muligheder for at
understgtte de ordblindes lzesekompetencer.

Vi haber, at I vil have vores kommentarer og argumenter med i jeres
betragtninger, nar det endelig budget skal vedtages.

Med venlig hilsen

Personalet pa Albertslund Bibliotek




Hgringssvar budget 2025
7.2 Centralisering af Lénadministrationen

| Borger & Ydelse laeser vi med bekymring budgetforslag 7.2, som er en plan for en centralisering af
Ignadministration.

Vi er bekymrede fordi,

1. deter prgvet fgr i Albertslund Kommune med central Ignfunktion, og det var ingen succes (eksempelvis
outsourcing til KMD)

2. der eringen gkonomisk besparelse i budget forslaget (ad. pkt. 8 i forslaget) Tvaertimod skal der afsaettes
penge til en analyse.

3. der eringen garanti for, at fejl bliver minimeret — man taenker, det 'er sandsynligt’ (ad. pkt. 6 i forslaget)

4. det nuvaerende Ignkontor har brugt 1 % ar pa at rekruttere til ledige stillinger, fgr det lykkedes at fa gode
ansggere nok, sa det virker meget ambitigst at planlaegge med at skulle finde endnu flere kvalificerede
medarbejdere til den nye, st@grre afdeling, nar det har vaeret sveaert at fa ansat nogle til det nuvaerende lille
afdeling

5. forslaget laegger op til betydelig konsekvens for mange medarbejdere og sa godt som alle decentrale
afdelinger, da man vil tage budgetmidler fra decentrale afdelinger og omplacere til den nye lgnafdeling, og
man vil omplacere eller szette decentrale medarbejdere ned i tid (ad. pkt. 4)

6. ifbm. med vedtagelse af budget 2023 valgte Kommunalbestyrelsen at nedlaegge teamlederfunktonen i
Ignafdelingen, og en afholdt kollega blev pa den baggrund opsagt. Det er meget underligt, hvis samme
Kommunalbestyrelse under 2 ar efter, synes det vil vaere en god idé at bruge 750.000 kr. pa anszettelse af en
teamleder til Ipnfunktionen — penge som skal findes ved at tage midler fra alle afdelingers budgetter (ad. pkt.
8)

@konomi & Stab argumenterer blandt andet med, at de decentrale enheder under ét, laver fejl og har behov for
faglig sparring. Det argument kan Borger & Ydelse ikke genkende. Vi oplever derimod positiv sparring, der gar begge
veje.

@konomi & Stab vil forud for sammenlaegningen afdaekke hvilke nye arbejdsgange, der fremover skal vaere mellem
Isnfunktionen og den gvrige organisation. Man anerkender altsa behovet for at have en fastlagt kontakt mellem
Ignfunktionen og de decentrale enheder. En medarbejder med fagligt indsigt i Ienfunktioner, maske?

Udhuling af de decentrale enheders kompetencer vil betyde, at enhederne skal omlaegge deres ressourcer for at
fastholde attraktive fuldtidsstillinger. Samtidig vil det g@re det sveerere at tiltreekke medarbejdere med bred faglig
indsigt.

Lenfunktionen hos @konomi & Stab har haft flere ledige stillinger. De medarbejdere, der nu pataenkes flyttet til den
centrale Ignfunktion, har altsa haft rig mulighed for at sgge de ledige stillinger, hvis det var det, de gnskede. Men
mange trives bedst med forskelligartede opgaver og en kombination af HR-opgaver og drift.

Spgrgsmal om lgn, ferie, gvrige personaleforhold og fagforvaltningens overenskomster er en dagligdagsting, der
kraever naerhed. Det handler om tillid og tryghed. Og det letter dagligdagen for ledelsen og medarbejderne i Borger &
Ydelse, at have en lettilgaengelig specialist indenfor dgren. Forslaget vil saledes ikke kun fa konsekvens for de
medarbejdere, hvis opgaver der aendres og omplaceres, men for alle medarbejdere i Borger & Ydelse.

Pa denne baggrund anbefaler vi, at forslaget om centralisering af Ignfunktionen i Albertslund kommune forkastes.

Pa vegne af et samlet Borger & Ydelse

Ulla Brandt Lasson og Anne-Line Mortensen



Horings svar til Budget 2025

6.3 Samepasning i dagtilbud i sommerferien 2-2

At skulle flytte bgrnene over i et fremmed hus og ny rammer er generelt ikke godt for mange bgrn, selv om
der er kendt voksen med. Det er ogsa hardt for nogle at veere i sit hus uden sine venner og faste voksende.
At forholde sig til et fremmed hus og fremmede voksne, vil vaere en udfordring. Det vil hos mange skabe
forvirring og utryghed.

Lovgivning siger ogsa at ved 20 % eller mere har brug for pasning skal huset holdes aben, og man kan ikke
bruge tallene for de lukkedage vi har nu ( paske,1maj,kr. Himmelfart og mellem jul og nytar) da det typisk
ligger pa 1 til 3 dage, og her er det nemmere for foraeldrene selv at passe eller for bedste foraeldre til det.
Det vil vaere naesten umuligt, med mindre foraeldrene selv kan fa ferie der i 3 uger. Samtid kan vi komme ud
for vii den fgrst uge skal vaere hjemme da der for mange, ugen efter skal vi sa rykke over til samepasning og
sa den sidste uge skal man veere hjemme igen. Det giver ogsa meget forvirring hos bgrn, foreeldre og
personale.

Det har ogsa den konsekvens at der vil blive fiernet penge fra Ignbudget, hvilke vil betyde nedskeaering i en
tid hvor ifglge APV/Trivsels undersggelsen krav i arbejde syntes der for meget at forholde sig til. Og i en
institution som i forvejen har et stramt budget.

6.6 Unge i fritids job

Igen et forslag der vil betyde at der bliver skaret i Ignbudget, der vil fgret til nedskeering og dermed forringe
hverdagen for b@grnene.

Mange af de opgaver, som gives som eksempler er en del af det peedagogiske arbejde bla. At traene deres
motorik pa bgrnene. Det er oprydning at laere bgrnene de skal ogsa veere med til at rydde op. Ved at selv at
daekke bord, og hjelpe med at fylde op, det giver bgrne bedre selvvaerd.

Med Venlig Hilsen

Personalet fra Brillesgen



Notat

G 3

Modtager(e): Kommunalbestyrelsen
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Horingssvar til budgetkatalog 2025
4.8 Omlaegning af personaleressourcer i daghjemmene
Dato: 27. august 2024
Sags nr.:
Demensteamet og pararenderadgiver er bekymrede over nedskaeringen af Sagsbehandler: BLU
personaleressourcer i demensdaghjemmene. Demensteamet er teet
samarbejdspartner med demensdaghjemmene.
Demensteamet opfordrer til, at der taenkes alternative lgsninger og tanker
omkring:
e arsager til manglende fremmgde i demensdaghjemmene
e demensdaghjemmets opgaver for nuvaerende og fremtidigt
e mulighed for bevilling af et mindre budget malrettet personcentrerede
aktiviteter i demensdaghjemmene

Demensteamet deltager gerne i ovenstdende overvejelser.

Risiko og gkonomi:

Omlaegning af personaleressourcerne i demensdaghjemmene vil medfare, at
der det meste af tiden kun er én medarbejder til stede — uanset antal borgere i
fremmgde. Dette er dybt problematisk ift. malgruppen.

Mennesker med demens har ikke en forudsigelig adfeerd. De kan forstyrres og
foruroliges ajeblikkeligt, nar der ikke er en medarbejder til stede, som favner
gruppen og viser overblik, plan og struktur. Situationen er ganske sarbar, nar
den eneste medarbejder helt forudsigeligt med mellemrum tages veek fra
gruppen for at bistd med eks. toiletbesgg, madlavning, telefonsamtaler med
paragrende og samarbejdspartnere, omsorg til seerligt urolige borgere, hvor der
ikke er en anden medarbejder, som kan favne gruppen imens.

Demensteamet antager at udgifter pa flere omrader vil gges, hvis
personaleressourcerne i demensdaghjemmene reduceres, sa der kun er én fast
medarbejder i fremmgde i hvert daghjem.

e Der vil blive behov for vikardeekning under ferie/sygdom — fremfor
daghjemmenes interne deekning af fraveer.
e Der vil veere borgere, som ikke adfeerdsmaessigt kan rummes i
daghjemmet med kun én medarbejder til stede. Dette vil medfare gget Born, Sundhed & Velferd
pres pa hjemmeplejen, tidligere behov for plejebolig og gentagne
sagsbehandlinger for visitationen for at tilpasse hjaelpen i hjemmet.
e Den gratis uformelle omsorg fra pargrende vil blive udfordret og
reduceret, da pargrende ikke vil have tillid til teet daglig omsorg og

/[Eldre, Sundhed & Social

Det forebyggende team

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund

T 43686868



Notat:

opsyn. De pargrende overlever i mange situationer kun ved at have
daghjemmet som pusterum.

Prognose og udfordringer for borgere med en demenssygdom:

Demens er en folkesygdom, hvor risikoen gges markant med alderen. Med flere
sveert gamle i kommunen forudsiges ogsa flere borgere med en
demenssygdom — og dermed fremtidigt @get behov for tilbud af
demensdaghjems-pladser.

En demenssygdom medfarer, at hjernen langsomt smuldrer. Der vil ofte i
perioder veere svaere adfeerdsmaessige udfordringer som uro, paranoide tanker,
vrede og frustration, tendens til at ville forlade omradet og iseer manglende
erkendelse af egne udfordringer og behov.

Disse udfordringer forvaerres markant, nar man ikke mades i den personlige
teette og neere relation dagen igennem. Det skal veere en relation, som er
genkendelig og som tager hgjde for det menneske, som ligger bag sygdommen.
Der er i dagligdagen behov for ganske hurtigt at kunne tilbyde mulighed for 1-1
kontakt for at reducere uroen, for akut at kunne tilpasse miljget til situationen,
for at mindske de udadreagerende episoder, som kan opsta — og for dermed
ogsa at nedbringe anvendelsen af antipsykotisk medicin, som er et meget ringe
alternativ ift. menneskelig kontakt.

Pararende varetager en stor uformel omsorgsopgave — alle dage dggnet rundt.
De har for at klare denne omsorgsopgave et stort behov for, at der er
aflastningstilbud til radighed, som kan tilboyde rammer, som mennesker med
demens med tid kan finde sig til rette i.

Demenssygdommens kompleksitet medfagrer, at man skal lafte opgaven i flok.
Som medarbejder indenfor demensomsorgen er der behov for teet faglig
sparring med kollega i dagligdagen. Lasninger til succes gemmer sig ofte
indenfor demensomsorgen i en kollegas perspektiv. Sa interaktionen mellem 2
daglige medarbejdere i demensdaghjemmet, giver nye perspektiver — og
dermed et godt psykisk arbejdsmiljg.

Input til arsager til manglende fremmgde i demensdaghjem:

Borgere med demens kan ikke forventes at fremmgade kontinuerligt i et
dagtilbud. Der kan med mennesker med demens ikke laves aftaler, som
overholdes. Det er den igangvaerende tveerfaglige indsats mellem daghjem,
hjemmeplejen, demensteam og pargrende, som medfarer succes ift.
fremmgde.

Der er desuden mange sarbare multisyge borgere (alkohol, psykisk sygdom,
livsstil-sygdom) med demens, som bor alene, hvor udfordringerne kun er
tiltagende starre i forhold til kontinuerligt fremmode.

Der er talrige administrative og praktiske opgaver for demensdaghjemmene ift.
koordinering af borgere, som ikke kontinuerligt mader op.

Alle involverede samarbejdspartnere forsgger alle taenkelige lgsninger for at
opna en relation til daghjemmet, far borgeren slettes af listen. Dermed kan der
veere perioder, hvor det reelle fremmgde er lavere end antallet af visiterede
borgere.

e Borgeren afslar afhentning til daghjem, da demenssygdommen
medfarer manglende forstaelse og erkendelse af egne behov. Der er
behov for gentagelse og at lokke. Faste rutiner tager tid, hvor relation
og faglighed er grundlaget for at motivere et menneske med demens,
som ikke forstar formalet.

Side 2 af 4

G 3
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Notat:

Borgeren afslar at falge en chauffar, som er ukendt og uden
demensfaglig kompetence.

Borgere, som er tilknyttet demensdaghjemmet, kan veere syge eller pa
pause i fremmgade bl.a. ifm. indlaeggelser, ferie. Borger, som er
forhindrede, opretholder deres plads i daghjemmet ogsa uden
fremmgde i en periode, sa de er garanteret plads, nar pausen ophgarer.

Borgeren er ikke klargjort af hjemmeplejen til afhentning.
Borgeren har efter klargaring af hjemmeplejen glemt formalet trods
opringning af chauffer — og har afkleedt sig og er dermed ikke klar til

afhentning.

De borgere, som opholder sig i de 3 aflastningspladser i Humlehusene,
fremmgder ofte i daghjemmene, men teeller statistisk ikke med.

Demensteamets alternative lgsninger oq tanker:

Side 3 af 4

Medarbejdere i demensdaghjemmene kunne deltage i afhentning af de
borgere, som enten ikke er klar til afhentning, eller som med
socialpaedagogiske metoder skal motiveres til dette.

Medarbejderne i demensdaghjemmene kunne varetage
gennemfarelsen af bad for de borgere, som modtager dette i
daghjemmet - fremfor hjemmeplejens fremmgde i daghjemmene til
dette

Demensdaghjemmet kunne udbygge deres motionstiloud under
supervision af traeningsomradet, maske overtagelse af den
vederlagsfrie traening. Motion nedbringer behov for antipsykotisk
medicin — og forsinker udviklingen af demenssygdommen.

Det kunne besluttes, at de to daghjem pa dage med meget lavt
fremmgde kunne slas sammen, s& medarbejderressourcer akut kunne
flyttes fra daghjemmet til plejeboligomradet

Det kunne besluttes, at demensdaghjemmene under ferie og sygdom er
selv-daekkende, sa der ikke anvendes vikarer, som ikke kender
borgerne.

Aktiviteterne kunne udbygges i demensdaghjemmene. Aktiviteter
tilpasset malgruppen lokker til fornemmelsen af, at her er rart at veere.
Aktiviteter koster penge eks. til bankogaver, indkgb af blomster, indkab
af kreative remedier. Der er behov for budget til dette, da aktiviteter
ellers ikke kan gennemfares.

Beboere i Humlehusene kunne tilbydes gaeste-ophold i
demensdaghjemmene, nar der er plads til dette. Det vil sige, at beboere
med et szerligt behov for aktivitet og meningsfuldhed kunne fa dette
tilgodeset ved gaeste-besgg i demensdaghjemmene. Evt. kunne dette
omhandle beboere, som far indflytning har veeret tilknyttet
demensdaghjemmene.

G 3
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Udarbejdet af pargrenderadgiver Lene Bundgaard Ciccolini og
kommunens demensteam Elena Custura og Bente Lauridsen.

Side 4 af 4

&
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Budgetkatalog 2025
Familieafsnittet

Hgringssvar den 05. august 2024

@konomi & Stab
7.2 Centralisering af Ignadministrationen
- 8290 Stabsenheder og Direktgrer

| Familieafsnittet varetager Ignfunktionen aktuelt diverse lgn & anszettelses
opgaver. Herunder b.la. anszettelser som et led til stgttende indsatser for
borgere. (Aflastningspersoner, plejefamilier, kontaktpersoner, ledsagere,
mfl.) Helt konkret betyder dette, at der er et vaesentligt vigtigt samarbejde
mellem Ignfunktion og de enkelte radgiver i Familieafsnittet med henblik pa
borgerelaterede opgaver.

| Familieafsnittet st@tter vi tanken om en analyse af omradet. Ideelt set en
analyse hvor det ikke pa forhand er besluttet, at det skal resultere i en
centralisering og besparelser.

For at understgtte den kontinuerlig drift og understgtte samarbejdet mellem
enhederne vil der vaere behov for at Ignfunktionen i Ignadministrationen far
et bredt indgaende kendskab til den relevante lovgivning jf. Barnets Lov som
bergre disse snitflader — altsa fra stgttende indsatser jf. Barnets lov til
ansattelsesforhold jf. ansaettelsesbevisloven.

Pa vegne af Familieafsnittet

// Marigona Hyseni



Fra: Thomas Bak Hansen

Sendt: 4. september 2024 16:15
Til: Budget
Emne: Hegringssvar fra forsyningen.

Hgringssvar fra medarbejdersiden i Forsyningen:
Vi har valgt kun at kommentere pa tilpasning af servicesniveau.
2.4 Besparelse pa administration i Miljg & teknik

Punkt 1 Type
Tilpasning af serviceniveau

Punkt 2 Beskrivelse af forslaget
Det er korrekt, at der p& forsyningen er 4 HKer der udggr Forsyningens administration. De 3 er pa
nedsat tid, s3 HKerne er 3,5 arsvaerk.

Administrationens arbejdsopgaver er hovedsageligt administrativ drift, som opkrasvning, restancer,
fakturering, flytte- og arsopggrelser, beholderservices, administration af TAO-ordningen mm. Og ikke
mindst, callcenter for alle p& Forsyningen. Forsyningen har kundeforhold til alle kommunens boliger i
forhold til renovation - og til stort set alle virksomheder og boliger i kommunen forhold til fjernvarme.
I alt er det over 8.000 kundeforhold.

Administrationen tager sig ogsa af dele af fakturabehandling, der hvor det giver mening, at en HKer
ggr det, og der, hvor det giver mening, for at aflaste projektledere.

Len- ferie- og sygefravaersadministration vurderes til at vaere 0,1 arsvaerk for Forsyningen

Administrationen administrerer ogsd Verdensmalcenteret i forhold til Ien og personale. Og
administrationen er sekretariat for Brugergruppen og Arbejdsgruppen.

Administrationen pa forsyningen er takstfinansieret

Punkt 3 konsekvenser for borgerne.

Hvis besparelsen lander pa forsyningen, vil det betyde en gget belastning af forsyningens gvrige
personale, som kan medfgre laengere svar tider, ringere rddgivning, i yderste konsekvens, kan der
vaere opgaver der ikke |gftes.

Punkt 4 konsekvenser for personale

Det kunne veere rart at fa praeciseret, hvilken selvbetjeningslgsninger, der taenkes implementeret i
afdelingen. I dag har hele forsyningen stor gavn af det naere og teette samarbejde med
administrationen. Hvis f.eks. en faktura skal omposteres, eller deles, eller der skal udfgres andre ikke
dagligdags opgaver i Rollebi, far projektlederne hjzelp af administrationen til de opgaver. Hvis
projektlederne i fremtiden skal skrive til @C, for at fa hjeelp til den samme opgave, s& ma
projektlederen bruge tid pa at kommunikere opgaven skriftligt og tjekke, at opgaven er korrekt udfgrt.
S& besparelsen kommer med en pris for projektlederne.

Punkt 5 konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger

Alt andet lige fgrer besparelsen til at andre kolleger palaegges flere opgaver.
Kvaliteten/systematikken ved fakturabehandling forringes, da forsyningen er kendetegnet ved
komplicerede anlaegsprojekter, og leverancer i det hele taget, hvor projektlederne har stor gavn af
bistanden fra administrationen.

Punkt 6 vigtige risici



Besparelser kan fgre til en ringere brugertilfredshed. Besparelsen kan endvidere fgre til mindre
konsekvens i fakturabetalingen, med deraf afledt risiko for ringere gkonomistyring.

Punkt 7 Konsekvenser for klimaet
IAB

Punkt 8 Konsekvenser for gkonomien

Stgrstedelen af forsyningens administration er takstfinansieret, s3 en reduktion pa forsyningen vil ikke
give en besparelse i denne kontekst.

Med venlig hilsen
Medarbejderrepraesentanterne i forsyningens MED.

Med venlig hilsen

Thomas Bak Hansen
Projektleder fjernvarme

Vedligehold & Projekter
Miljo & Teknik

Direkte
Mobil




Heringssvar fra Genoptraeningen vedrorende Budget 2025

Kommunalt ansatte i Genoptraeningen modtog den 20. august 2024
budgetkataloget, der indeholder forslag til besparelser, som danner grundlag
for Kommunalbestyrelsens forhandlinger om budget 2025.
Medarbejderrepreesentanter fra Genoptraeningen har besluttet at fremsende
haringssvar til besparelsesforslag til budget 2025 vedrgrende:

Dato: 29. aug 2024
Sags nr.:

e 1.13 Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale.

Pa fglgende side fremgar vores haringssvar.

BORN, SUNDHED &
VELFARD

[Eldre, Sundhed & Social
Hjeelpemidler & Traening

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund

albertslund@albertslund.dk
T 43 68 68 68



Horingssvar til forslag 1.13 Analyse af centralisering af teknisk

servicepersonale

| forhold til budgetforslag 1.13 Analyse af centralisering af teknisk
servicepersonale har vi fra Genoptraeningen nogle opmeerksomhedspunkter,
som vi gerne vil belyse.

Vi har sveert ved at se en reel besparelse ved dette forslag, da bl.a. udgiften til
en analyse ved konsulenter alene er tung udgift, som ikke er medregnet i
forslaget.

Ved at flytte tekniske servicemedarbejdere fra Sundhedshuset og Albertshgj
(inkl. etape 3) kan vi forudse der vil opsta hyppige udfordringer pa matriklen
med et stort borger flow og borgere i plejeboligerne.

Ved fast personale som er centralt placeret pa matriklen, er der et stort internt
kendskab til bygningerne og viden til hurtigt og effektiv lesning af div. Sma og
store tekniske udfordringer, der naturligt vil opsta i bygningerne. Personalet
har en viden om matriklen, som bevirker at opgaver kan lgses hurtigere og
mere effektivt pd baggrund af deres viden om matriklen. Personalet skal ikke
forholde sig til flere matrikler i kommunen, men forholde sig til én matrikel og
kan dygtiggere sig pa dén.

Der kan opsta flere forskellige udfordringer hvor der skal handles hurtigt, da
det ellers kan have gkonomiske og/eller driftsmeessige konsekvenser f.eks.:

- Elevatorstop (og derved udfordringer med at komme op til
genoptreeningen, rehabiliteringen, praktiserende laeger, plejeboliger,
tandlaege, sygeplejeklinik.

- Div. udfordringer ved VVS bl.a. lesbende vandhaner, eller toiletter. Kan
resultere i vandskader.

- Vandskader som udvikle sig, hvis ikke der handles hurtigt.

- Branddare der ikke vil lukkes, sa der potentielt er gget risiko for

spredning ved brand.

Vi forudser at der vil blive brugt flere ressourcer ved en decentralisering, da
servicepersonalet, der ikke har kendskab til matriklen vil bruge mere tid til
opgaverne og evt. mere mandskab eller ggede udgifter til eksterne
handveerkere. Hvis personalet skal deekke flere matrikler og skal kere ud fra
materialegarden bliver der brugt transporttid og derved et aget CO2 forbrug. Vi

forventer ikke at servicepersonalet kommer til at cykle rundt i kommunen.

Side 2 af 2



Hgringssvar fra Klub Bakkens Hjertes Personale

Endnu engang fgler vi os ngdsaget til at kommentere pa forvaltningens budgetkatalog. Vi vil bade
kommentere det ud fra et paedagogisk syn pa hvad det betyder for bgrnene, og hvad det vil betyde for

personalet.

Vi vil fokuserer pa det forslag der rammer Klub Bakkens Hjertes personale og bgrn mest, nemlig forslag 6.4

Sampasning i SFO’er og sommerferielukket i klubber.

Forslag 6.4 Sampasning i SFO’er og sommerferielukket i klubber

Pasningsbehov

Det f@rste problem i hele forslaget, er der konstant tales ud fra et sakaldt pasningsbehov.

Klubbgrnene kommer ikke i klub fordi de har et pasningsbehov.

De kommer i klub fordi der er noget at lave.

Der er rigtig mange bgrn i Albertslund, der ikke kommer pa ferie. Hverken i Danmark eller uden for
Danmarks graenser.

Deres ferie foregar i institutionerne, og vi giver dem nogle fantastiske sommerferier. Med is, strandture,

sightseeing i Kebenhavn og meget mere.

De kommer i klub i sommerferien for relationerne til vennerne og relationerne til de voksne.

Rigtig mange klubbgrn, sgger at lave noget sammen med deres venner i sommerferien. Her mgdes de i
klubben, og har tid til at lave alt eller ingen ting.

Og sa er der rigtig mange bgrn der sgger tiden med de voksne i sommerferien. Det er nemlig den eneste tid

pa aret, hvor man som voksne har rigtig tid til bgrnene.

Paedagogisk mening

Der er desvaerre ogsad mange ting i forslaget der ikke giver mening.

Hverken paedagogisk eller pa andre mader.

Det fgrste af dem er forslaget om at de 3. klasser der 1. maj skifter til klub, potentielt skal tilbringe tid i

sampasning i en SFO i sommerferien.



Fra 1. maj til begyndelsen af Juli, bruger de 3. klasser enormt meget energi pa lsere en masse nye ting at
kende. | klubben bruger vi mange ressourcer pa at danne gode relationer til dem, og sikre en tryg overgang
fra SFO til Klub. Udover alt det der foregar i klubben, bliver der ogsa omlagt skoletimer.

Det ger vi fordi 3 klasserne skal laere, at de ikke er de stgrste i institutionen laengere.

De skal lzere et nyt sted og kende, og med det nye sted, helt nye regler.

De skal lzere nye voksne at kende.

Og sa skal de lzere en hel masse nye bgrn at kende. Bade de &ldre og dem pa deres egne aldre, men fra
andre skoler.

| klubben er der en meget stgre frihed for bgrnene, i og med der ikke er opsynspligt i klubberne. Bgrnene
kan komme og ga som de vil.

Hvis dette forslag bliver godkendst, vil vi have 3. klasser der skifter fra kendte omgivelser ud i en stgrre
verden 1. Maj.

Derefter vender de i starten af juli tilbage i en SFO, vaek fra de nye venner de har faet. De ikke sikre pa at
vende tilbage til kendte voksne.

I slutningen af juli skal de sa tilbage i klubben, og formentlig med pa en koloni.

Det er rigtig mange skift for bgrn i den alder.

Arbejdsforhold for personalet

3 dage fo@r pasken.

1 dag pa 1. Maj.

1 dag efter Kr. Himmelfart

1 dag pa Grundlovsdag

Mellem 2 og 4 dage imellem Jul og Nytar.

15 dage i sommerferien.

Det er mellem 23 og 25 dage af personalets ferie der er bestemt pa forhand.

Samtidig skal 3 ud af 4 klubber holde abent for deres specialgrupper. Det vil i Klub Bakkens Hjerte betyde at
de 2 voksne der fast er i gruppen, aldrig nogensinde vil kunne fa 3 ugers sammenhangene ferie i
sommerferien. For de skal vaere pa arbejde i lukkeugerne.

Dette gor ikke Albertslund til en szerlig attraktiv kommune at arbejde i.

| gvrigt heller ikke noget der hjeelper pa at Albertslund kommune bliver en seerlig attraktiv kommune at bo i.



”"Dermed kan kommunen samtidig udnytte kapaciteten og personaletimerne bedre”

Dette er en af de fgrste seetninger i hele forslaget.

Betyder det at forvaltningen mener at kapaciteten og personaletimerne bliver benyttet darligt?

Det er en ungdigt offensiv tone, der nemt kan laeses som et angreb pa os som personale i klubberne, og den
made vi arbejder pa.

Det er vigtigt at forvaltningen og personalet pa gulvet arbejder sammen om at gennemfgre de politiske

visioner for byen. Det er den made vi skaber "byen for bgrnene, det grenne og feellesskaberne”.

Til sidst bliver vi ogsa ngd til at saette spgrgsmalstegn ved hele preemissen om at man overhovedet kan
spare penge ved at lukke Klub Bakkens Hjerte i 3 uger i sommerferien.

| Klub Bakkens Hjerte bruger vi ikke vikarer. Det betyder at der ikke bruges ekstra penge, hvis vi skal have
ferie uden for skolesommerferien.

Man sparer altsa ikke penge pa vikarer i Bakkens Hjerte.

Lonnen skal stadigveek betales nar vi er pa ferie.

To af personalet vil stadigvaek skulle vaere pa arbejde i de 3 uger der er lukket, fordi vores KIK gruppe skal
have abent. Derfor er der ingen besparelse pa renggring.

Man kan formentlig fa en minimal besparelse pa vand, imens varmen alligevel burde vaere slukket i den

periode.

Derfor undrer vi 0s, som personale, meget over at man endnu engang fra forvaltningens side kan foresla
lukkeuger i sommerferien.

Det vil begraense byens borgere i deres sommerferiemuligheder.

Personalet vil de fleste ar have forudbestemt 5 ud af 6 uger af deres ferie. Det er i forvejen sveert at
koordinere ferie pa tvaers af to forskellige jobs. Hvis 5 ud af 6 uger er forudbestemt, er der risiko for at dele
af personalet ikke vil kunne holde ferie med hele deres familie.

Det vil ggre det sveaert at fastholde de dygtige paedagoger vi har, og det vil ggre det endnu sveerere at

rekruttere dygtige paedagoger til klubberne.

For 2 ar siden haavede man kontingentet fra 555kr til 790kr. Foraeldrene har kunne maerke den prisstigning
og vil nu skulle betale for 3 uger af aret ekstra, hvor de ikke far et tiloud. Med det nuvaerende kontingent er
det 592,5 kr. som de vil skulle betale, uden at fa noget for det.

Erfaringer fra corona viser at nogen foraeldre reagerer ved at melde deres bgrn ud, nar de ved de ikke far

noget for det de betaler. De bgrn kan vaere svaere at fa tilbage i klubberne.



116 bgrn brugte i 2024 Bakkens Hjerte i Igbet af ugerne 28, 29 og 30. Det er 116 bgrn der ikke vil have
mulighed for at komme op til feellesskab. Faktisk vil ingen bgrn over 10 ar have mulighed for at vaere nogen

steder, eller i nogen feellesskaber, andet end feellesskabet pa gaden.

Albertslund er byen for bgrnene, det grgnne og fellesskaberne.
Et forslag som dette taler ikke ind i den vision. Der vil vaere enormt mange konsekvenser for bgrnene og
feellesskaberne, hvis dette forslag gennemfgres.

For ikke at tale om de konsekvenser der vil veere for personale og forzeldre.



Hgrings svar til budget 2025 :

Bakkens Hjerte har lzest budget besparelses kataloget 2025 og har fglgende kommentar til disse besparelser.

| punkt 6.4 er der beskrevet en besparelse, hvor der bliver foreslaet at klubberne bliver lukket i 3 uger i
sommerferien fra uge 28-30. Dette mener Bakkens Hjerte kan far nogle konsekvenser bade for klubbens
medlemmer og det paedagogiske personale som arbejder i klubben. Dette vil vi gerne uddybe i dette
hgringssvar.

Det har 3 gange tidligere veeret en del at budget kataloget at sommerferielukke klubberne.

Det fgrste forslag var en uge som blev en ren besparelse og vi mener at det blev trukket tilbage.

Det andet forslag med at 2 lukke uger, blev gennemfgrt og trukket tilbage i budgettet aret efter.

Det tredje forslag var at lukke klubberne i 3 uger af sommerferien, men lave faelles sommerklub, sa 2
klubber havde dbent pa samme tid. Dette blev forkastet og ikke valgt.

| budget kataloget skrives der, at det nye forslag ikke er det samme som tidligere, fordi at der er tale om
sammenlagning. Der har i tidligere budgetkataloger bade veeret forslag om sammenlaegning og rene
lukninger at klubben, som alle enten er blevet trukket tilbage eller forkastet.

At lukke klubberne i 3 uger i sommerferien, mener vi er en vaesentlig forringelse af deltagelsesmulighederne
for alle, samt muligheden for at vaere en del af et faellesskab. Specielt i sommerferien hvor skoler og
foreningslivet er lukket.

Klubberne har en udvidet abningstid i netop sommerferien, for at kunne faciliterer faellesskaber og skabe
deltagelses muligheder for de sarbare unge, ressource svage unge og for de unge der ikke har andre steder
at ga hen.

Klubben mener ogsa at denne periode er en sarbar tid for de bgrn som lige er startet i klub. De skal fra 1.
Maj vende sig til at ga i klub og vaere klubbarn. Sa skal de tilbage i SFO, og maske en SFO de ikke har vaere
indmeldt i. Og hvad med de bgrn der ikke har gaet i SFO, hvor skal de veere i de 3 uger?

Vi taenker det er vigtigt at vaerne om overgangene i de unges liv. | et tilfaelde hvor vi sender dem frem og
tilbage imellem SFO og Klub flere gange i Igbet af et par maneder, mener vi ikke at vi passer pa de unge, i en
vigtig overgang i deres ungdomsliv.

| ugerne 28-30i 2024 var der 116 forskellige unge der har brugt Bakkens, hvilket vi kan se i vores ind
krydsnings statistikker, hvor skal disse b@rn/unge vaere i de 3 uger?

| budgettet skrives der, at der ikke er nogen risici ved at lukke klubberne i 3 uger.

Dette er vi ikke enige i. Man risikerer at disse unge ender pa gader, stier og kan havne i uhensigtsmaessige
situationer. Andre kan risikere helt at isolere sig.

Vi mener at det kan blive en meget svaer tid for ensomme, sarbare og udsatte unge, nar der ikke er adgang
til klubbernes faellesskaber. De vil faktisk ikke have adgang til nogen faellesskaber.

Der opstar ogsa et spgrgsmal i forhold til kontingent. Vi frygter at en del foraeldre vil melde deres bgrn ud af
klubben optil sommerferie, da de ikke far noget for pengene i de 3 lukke uger.

Der er en ret stor risiko for at klubberne mister en del medlemmer pa denne bekostning. De medlemmer
kan veere meget sveere at fa tilbage i klubberne.



Klubben ser ogsa denne ferie lukning som mere end en vaesentlig forringelse at paedagogernes arbejdsvilkar.

1. Albertslund kommune har i forvejen en del lukkedage ( 3 dage i pasken, 1 maj, dagen efter Kr.
himmelfart, grundlovsdag og dagene mellem jul og nytar). Hvis dette forslag vedtages, teenker vi at
det i fremtiden bliver utrolig svaert at fastholde og rekruttere gode og dygtige psedagoger til
klubberne, da der storset ikke er nogen frihed til at lsegge sin ferie.

2. KIK grupperne skal have dbent hele sommerferien. Peedagogerne der er tilknyttet KIK grupperne
vil ikke have mulighed for at holde 3 ugers sammenhangende sommerferie, uden at ferien ligges
uden for skolernes sommerferie. Det kan vaere naermest umuligt at kombinere med familiens
muligheder for at holde ferie sammen.

Det ser vi ikke som en god udnyttelse af kapaciteten eller personaletimerne.

| forslaget bliver der skrevet, at hvis man vedtager dette forslag kan kommunen bedre udnytte kapaciteten
og personaletimerne.

Dette kan desveerre opfattes som en mangel pa indsigt og forstaelse pa, hvordan klubberne lokalt
planlagger og udnytter vores personaleressourcer.

Vi i Bakkens Hjerte har ogsa et spgrgsmal ang. arbejdstids reglerne i forhold til kolonierne.

Kolonierne er essentielt i klub arbejdet og i arbejdet med kommunens bgrn og unge.

Vived at der er udarbejdet i udvidelses forslag som vi regner med bliver en del af det kommende budget.
Det er meget vigtigt at der kommer styr pa klubpaedagogernes arbejdstidsregler og at klubberne kan
fortsaette med at lave kolonierne for kommunens bgrn og unge



3. september 2024

Hgringssvar til budgetkatalog fra medarbejderne i Miljp & By i afdelingen Miljg & Teknik

Vedr. forslag 2.4 — Besparelse pa administration i Miljg & Teknik

Vi er bekymret for, at en besparelse blandt de administrative medarbejdere i Miljg & Teknik vil
pavirke nogle af afdelingens kerneopgaver sasom myndighedsopgaver, byudvikling samt anleeg og
drift pa vej-, park- og forsyningsomradet.

En reduktion i antallet af administrative medarbejdere vil medfgre, at en reekke af de opgaver som i
dag lgses af disse medarbejdere, vil skulle Igses af andre. Selv med indfgrelse af
selvbetjeningslgsninger til fravaers- og ferieregistrering vil nogle opgaver fremover skulle Igses af
afdelingens sagsbehandlere og projektledere, som ikke har de samme kompetencer og erfaring med
at Igse disse administrative opgaver. Dette kan medfgre tab i produktionen.



Kommentar Vedr budgetkatalog 2025 Albertslund kommune

Forslag 1.5 Musikskolen - justering af tilbud og administrativ omorganisering.

Albertslund Musikskole er en meget udadvendt og aktiv Musikskole i vaekst.. Vier ude i
institutioner og skoler i hverdagen og vi er pa pletten, nar der skal bruges musik til
kommunens arrangementer. Bdde som leerere i band og vi optreeder ogsa gerne med vores
elever. Fx til sangdag i centeret, koncerti Badesgen eller til Toftegardens Kanin udstilling. Vi
bidrager med musik og leg til ”"Barn i sund balance” . Vi gleeder os over at kunne skabe
brobygning og sammenhaengskraft i mange feellesskaber rundt i byen og ikke mindst i vores
egne bands, sammenspils grupper og orkestre pa alle alders niveauer.

Pa musikskolen skabes mange kreative feellesskaber hvor barn og unge kan udfolde sigi et
leeringsmiljg fyldt med gleede og begejstring.

Det er med bekymring at vi nu ser at der planleegges besparelser for sjeeldne instrumenter.
Det svarer til at man fx ville slgjfe en farve i et maleri. Allerede nu er mange instrumenter ikke
repraesenteret pa musikskolen og det betyder at barn i gjeblikket ikke har mulighed for at leere
at spille f.eks. obo eller horn, som man tidligere har kunnet. Det er trist og foles magert at vi
ikke har den samme mangfoldighed og meget bekymrende, hvis der skal vaere endnu feerre
muligheder. Det er direkte misvisende, nar man kalde besparelsestypen for "effektivisering".
Effektivisering er nar man far det samme far mindre. Her far man mindre for mindre, altsa er
der tale om en direkte besparelse/serviceforringelse.

| Albertslund musikskole har vi prioriteret sammenspil for s& mange bgrn som muligt, da det
styrker feellesskabet. | sammenspil er det ngdvendigt med forskellige instrumenter. Det bliver
ligesom ikke det samme, hvis alle spiller klaver...

Jeg haber man ngje vil overveje konsekvensen af at fierne flere sjeeldne instrumenter — og hvad
er det naeste sjeeldne instrument?

Musikskolen har iforvejen et lille budget i den store kontekst.

Venlig hilsen
Medarbejderne i MED udvalget

Albertslund Musikskole



Albertslund Rusmiddelcenter
04.09.2024

Hgringssvar i anledning af administrationens budgetkatalog 2025

4.5 Oprettelse af gruppeforlgb i Transit
Pkt. 5 konsekvenser for andre fagomradet og omradebevillinger

Albertslund Rusmiddelcenter er ofte taet forbundet med de socialfaglige indsatser som tilbydes i f.eks.
Transit/Villa Social og Socialenheden for Voksne.

I Albertslund Rusmiddelcenter tilskynder vi det ggede fokus pa etablering af gruppeforlgb. Vi gnsker dog at
papege en bekymring for om borgerne risikerer at skulle tilbydes gruppebaseret hjalp som en del af en
besparelse, fremfor at kigge pa deres reelle stgttebehov, og dermed tilbyde korterevarende og nedskaleret
stgtte frem for eksempelvis §85-stgtte jf. Serviceloven. Risikoen er for os at se, at borgerne risikerer
funktionstab inden for en kort periode, safremt man pataenker at anvende praksis som “mindst indgribende
indsats fgrst”, i stedet for at lave en udredning af det funktionsniveau som borgerne har, og hvilken stgtte
dette burde udlgse. Dette vil i sidste ende stille de borgere der i forvejen har et lavt funktionsniveau og
sidelgbende med, har et problematisk forbrug af rusmidler, darligere end for nuvaerende — og risikere
yderligere og vedvarende funktionstab.

7.2 Centralisering af Igpnadministration

Det foreslas af samle Ignfunktionen centralt i @konomi og Stab.

| Albertslund Rusmiddelcenter ser vi fordele ved at centralisere Ipnfunktionen, da medarbejderne kan fa
den forngdne sparring, som hgjner opgavelgsningen.

| jeres forslag beskrives det at nogle konsekvenser kan vaere, at nogle medarbejdere skal have nye opgaver
og at nogle medarbejdere varsles ned i tid. Vi kan som medarbejdere i Albertslund Rusmiddelcenter ikke
udtale os om det gvrige personel, hvorfor vi udelukkende forholder os til den indvirkning det vil have pa
vores daglige drift, safremt understgttelsen fra vores decentrale medarbejder/kollega mindskes eller
forsvinder.

| Albertslund Rusmiddelcenter vurderer vi at det vil have negativ indvirkning pa den daglige drift safremt
Lone enten skal ned i tid, eller udfgre opgaver for rusmiddelcenteret, centraliseret. Ved at have sin
tilstedevaerelse i rusmiddelcenteret er Lone blevet en vigtig brik i optimering af de daglige processer bl.a. i
forbindelse med den ggede efterspgrgsel pa vores tilbud, som har gjort, at vi i langt hgjere grad skal
indkraeve betaling for behandling fra andre kommuner, som benytter vores tilbud. Herudover ser vi et gget
behov for ledelsesunderstgttelse, som Lone ogsa er en vigtig del af — samt servicering af gvrigt personale.

De bedste hilsener,
Medarbejderne i Albertslund Rusmiddelcenter



Hgringssvar til: 1.13 Analyse af centralisering af teknisk servicepersonale

Jeg skal beklage laengden pa svaret, men under udfaerdigelsen af det, er det gaet op for mig, hvor
mange der rundt om i kommunen vil blive bergrt, som ikke vil blive oplyst og derved ikke svarer imod
tiltaget pga. maden man har valgt at navngive det, som bare en analyse. Lige fra pensionisten overladt
til sig selvi en aeldrebolig hvis eneste kontakt er en teknisk servicemedarbejder, til skolebarnet som
skal have dannet, trykke rammer og kan genkende og se op til de folk der far skolen til at fungere og
som pa fgrstehands indtryk viser en stabilitet og zere i, at passe pa sine omgivelser.

Forslaget bor forkastes allerede ved forste gennemlaesning.

Siden hvornar er det en ngdvendighed at sende gnsket om en analyse til haring?

Normalt er det jo fundet fra en analyse man sender i hgring.

Man har jo skrevet forslaget som om, at det bare er en analyse man vil lave.

Men ret hurtigt kan man jo se, at holdningen allerede er dannet.

Selvfelgelig kan der sparres penge i et budget, nar man afskediger personale. Nar man samtidig tager
udgangspunkt i, at det naesten intet darligt vil medfagre de bergrte, sé ved vi alle jo, at analysens fund vil
blive gennemfart.

Sa det er ikke en haring om hvorvidt der skal laves en analyse.

Derfor vil svaret herfra, tage udgangspunkt i, at oplyse laeseren om virkelighedens konsekvenser.

Og tale sagen for alle de bergrte rundt om i kommunen, som vil blive kraftigt overrasket, nar de selv
skal til at udfere opgaver, som teknisk service i dag udfaerer.

I vil dog ikke hgre fra dem, da der ikke er kutyme for at gennemlaese alle forslag og forsgge at tyde om
detvil have indflydelse pa ens arbejde. F.eks. en leerer pa en skole, leeser ikke om centralisering af
teknisk service, selvom det hurtigt vil have en indflydelse pa deres dag, nar de skal til at afsaette tid, til
selv at opsaette og nedtage 200 stole til et arrangement.

Centraliseringer og sammenlaegninger af det tekniske servicefelt og ejendomsservice personale er
ikke en ny mangvre. Det er afpravet i flere kommuner og i nogle af de private boligselskaber.

De fleste medarbejdere i teknisk service kommer netop fra tidligere arbejdspladser, hvor de er blevet
afskediget fra eller har flygtet fra de sammenlaegninger der blev foretaget, som slet ikke stod pa mal
med virkeligheden. Forfatteren af dette skriv, bor selv pa den anden side af Roskilde omradet, men
arbejder ikke lokalt da centraliseringen allerede er foretaget i dennes kommune og man endnu ikke er
ndet til at rulle eendringerne tilbage endnu, derfor er det ikke attraktivt som en arbejdsplads, ligesom
en centralisering af teknisk service i Albertslund, ej heller vil pege pa en attraktiv arbejdsplads med en
sund moral for dens medarbejdere.

Nar man snakker om centralisering, misser man netop pointen i hvad det tekniske personel lokalt p4
afdelingerne er til for.

Det er jo netop en besparelse, at der er personel i kommunens bygninger, som kender dem ud og ind.
Som selv kan varetage en stor del af de handvaerksmeessige opgaver.

Der er jeevnligt store besparelser som gar uset hen, fordi en Teknisk Serviceleder eller lign. Har s§ stort
kendskab til sin bygning, at han/hun kan identificere et problem eller en optimering, som ellers ville ga
tabt. For ikke at naevne de klimabesparende tiltag.

Det er ogsa dette kendskab, der sparer gkonomi nar eksterne handveerkere, ikke bare er overladt til sig
selv og skal starte forfra hver gang de bliver tilkaldt, kontra nar det tekniske personel kan fremvise,
guide, forklare udfordringerne og i sidste ende std som en buffer for den som betaler regningerne, at de
nu ogsa stemmer overens med virkeligheden.



Forslaget er opdelt i 8 punkter som der herved kommenteres pa.

1.

Type

Der skrives “effektivisering samt tilpasning af serviceniveau” Men intet sted i forslaget, er der
noget som bliver gjort bedre eller mere effektivt for hverken medarbejderne, brugerne,
borgerne eller bygningerne. Tveertimod, kan man se frem til langt flere klager fra brugere,
opgaver der tager laengere tid at lase og derved koster mere samt bygninger der vil forga
hurtigere indtil de til sidst er sa driftstunge, at de skal rives ned.

Beskrivelse af forslaget

Der skrives i en negativ kontekst at ”der ikke er noget samarbejde med det gvrige teknisk
servicepersonel i kommunen” hvilket i en fysisk kontekst er rigtigt.

Der bliver ikke lgst opgaver hos hinanden, dels fordi teknisk service er ansat pa lokationen de
er pa, men sé sandelig mest fordi teknisk service i forvejen er skaret helt ned i mandskabstimer
og personel, at der aldrig ville veere tid at give af til hinanden, ej heller ved sygdom og ferie.
Det tekniske personel snakker dog fint sammen pa tveers af kommunen og har sparring i
forhold til hvordan ting gares péa en afdeling kontra en anden.

Nu indremmes der allerede her i punkt 2. at lokationerne er forskelligartede og har forskellige
behov i forhold til det tekniske servicepersonel, brugernes gnsker og bygningens
kompleksiteter.

Det er en sandhed der kraeever endnu mere ophgjning.

For det er netop en af de stgrste fortalere for, at fast personale pa ejendommen er en bedre
lgsning for alle inklusivt budgetterne.

Hverdagen er nemlig ikke kun at feje et enkelt fortov og sgrge for det er paent.

Hvis det var det, ville vi ikke argumentere imod en centralisering, for det ville veere en opgave
der nemt kunne deles.

Men bygningerne er netop komplekse og de daglige opgaver er netop komplekse.

Keere leeser du ville ikke engang vide hvor du skulle starte, hvis jeg sagde til dig, at vi har faet en
vandalarm pa en af eiendommene og du skal tage dig af det. Selv hvis du fandt ud af det og nu
er i besiddelse af det kendskab, sa er det jo ikke dig der kommer pa den naeste vandalarm pa
den ejendom. Derudover vil manglen pa kendskab nemlig gare at der vil blive tilkaldt en
ekstern vvs’er som farst skal bruge tid/penge pa at identificere problemet, dernaest undersage
lgsninger og til sidst udfgre.

Leeg ikke sd meget veegt pa typen af eksemplet, for det er hele hverdagen for det tekniske
personale.

Hver en opgave der lgses effektivt pga. kendskabet til bygningerne og dets indhold, sparer
penge i sidste ende.

Forklar hvornar effektiviseringen i at fijerne kendskabet til bygningen treeder i kraft?



Der skrives: "En centralisering af de tekniske servicemedarbejdere forventes at medfare en
raekke fordele. Det drejer sig bl.a. om effektivisering og styrkelse i arbejdsopgaver pa tveers af
fysiske lokationer, fagligt kompetenceloft for medarbejderne herunder bedre mulighed for
lobende kompetenceudvikling, aget mulighed for at anvende medarbejdernes

kompetencer bedst muligt, oget vidensdeling samt starre robusthed ved fx fraveer.

Samtidig forventes der med en centralisering at ske en yderligere ensretning af drift,

service og vedligehold pa institutionerne.

Ved at flytte medarbejderne fra den enkelte institution til en central enhed, reduceres
ledelsesrummet som udgangspunkt for de decentrale ledere. En centralisering kan ogsa
betyde, at det tekniske servicepersonale far starre fokus pa de ejendomstekniske opgaver
og mindre tid til understgttende opgaver pa den enkelte lokation. Dette kan pa den
positive side medfare, at flere hdandvaerksmaessige opgaver udferes internt frem for af
eksterne handvaerkere, hvilket kan medfare en besparelse”

Tillad mig at opdele det du lige har laest og besvare med virkelighedens rgde farve

”En centralisering af de tekniske servicemedarbejdere forventes at medfare en reekke fordele.
Hvorfor forventer man det? jeg troede det bare var en analyse, man har jo slet ikke kigget
pa om der overhovedet er nogle fordele. Det man skulle have skrevet, var vi HABER

Det drejer sig bl.a. om effektivisering og styrkelse i arbejdsopgaver pé tveers af

fysiske lokationer,

Styrken ligger i det faste mandskab der kender deres bygninger og omrader.

Der er ingen styrke i at sprede mandskabet tyndt ud. Tvaert imod har det modsatte effekt
og mandskabet star svagere og mere uvidende i deres stillinger.

fagligt kompetenceloft for medarbejderne herunder bedre mulighed for

lebende kompetenceuadvikling,

Forklar da endeligt, med lidt beviser hvilke kompetencer de alle nu skal til at nyde godt af,
som de ikke kunne fa fgr? Og gelder det alle medarbejdere, eller kun de fa, der arbejder
med de kraevende kursusberettigede systemer sa som sprinklersystemer mm.

Som f.eks. Teknisk Serviceleder kan man lave alt lige fra at kode et helt lasesystem der
servicerer over 2.000 brugere til at svuppe stoppede toiletter.

Og har man brug for mere tager man pa kursus aftalt med ledelsen.

gget mulighed for at anvende medarbejdernes

kompetencer bedst muligt

Hvis man arbejder et sted hvor ens kompetencer ikke bliver udnyttet, sa ber man skifte
job. Ikke vente pa hele kommunen andrer maden den haanger sammen pa.
dgetvidensdeling

Som sagt, sa snakker Teknisk Service fint med hinanden.

Dog ville vi da gerne hgre noget mere fra teknisk forvaltning i et samlet forum.

samt starre robusthed ved fx fraveer.

Der er pr. definition ikke mere robusthed ved fravaer, nar man spreder folk tyndere ud og
saenker antallet af medarbejdere.

Tveert imod vil der blive en endnu stgrre ophobning af ulgste opgaver og endnu starre
ophobning af klager og i gvrigt en kamp imellem de forskellige bygninger om hvis drift der
er vigtigst og hvor resurserne skal placeres.



Er robustheden ved fraveer da et nuvaerende problem i teknisk service? | sa fald burde
man forteelle det til nogen, som kan ansaette nogle flere folk.

”Samtidig forventes der med en centralisering at ske en yderligere ensretning af drift,

service og vedligehold pa institutionerne.”

Det er netop ikke gnskeligt, for nogen.

Der er forskel pa bygningerne, pa brugerne, pa borgerne, pa bagrnene, pa medarbejderne.
| GNSKER IKKE ENSRETTET DRIFT.

| @nsker fleksible medarbejdere der kender deres veerk.

Ikke hvad laveste feellesnaevner far i en forringet drift.

Der skrives yderligere: ” Ved at flytte medarbejderne fra den enkelte institution til en central
enhed, reduceres ledelsesrummet som udgangspunkt for de decentrale ledere”

Samt reducerer radigheden over at have teknisk personale man kan have en teet og
direkte daglig dialog med, omkring gnsker og drift for omradet.

Safremt man gnsker at friggre plejecenter og skoleledere for deres ledelsesansvar for det
teknisk servicepersonale de har til radighed, sa stil det som et separat forslag.

”En centralisering kan ogsa betyde, at det tekniske servicepersonale far starre fokus pa de
ejendomstekniske opgaver og mindre tid til understgttende opgaver pa den enkelte lokation.
Dette kan pa den positive side medfare, at flere handvaerksmaessige opgaver udferes internt
frem for af eksterne handvaerkere, hvilket kan medfare en besparelse”

Man har pa ingen mader kigget pa hvilke opgaver der udfgres i forvejen.

De fleste laver i forvejen det meste selv og sparer kommunen for mange eksterne
handveerkere.

hvis man har afdelinger rundt omkring, der ikke kan na de handveerksmaessige opgaver, sa
skal man starte med at kigge pa om man som kommune har sgrget for at uddanne sit
personale ordentligt og om man har stillet det antal mandskab til radighed, der maler sig
op mod virkelighedens gnsker for drift.

Og sparg sa bagefter hvem der skal handtere de opgaver der vil blive efterladt, nar der
skal spares penge og det tekniske personale ikke laengere lgfter opgaverne.

Konsekvenser for service til borgerne

”Ingen”

Ingen skriver man.

Igen afslarer man, at man pa ingen mader har fat i virkeligheden eller kender til teknisk service.
Det kommer til at have keempe konsekvenser for alt og alle.

Start med at lave en analyse der viser konsekvenserne, hvis dette forslag skal tages serigst.
Der er blandt andet et helt plejecenter fyldt med borgere og dens pargrende, samt skoler fyldt
med borgere og deres foreeldre, alle vil blive bergrt.

Konsekvenser for personale

”Besparelsen kan medfgre medarbejderreduktioner”

Enten fra jeres hand eller Teknisk Services egen hand.

Der er ikke mange der vil fortseette arbejdet i et centraliseret serviceteam.
Det er ikke attraktivt som en arbejdsplads.



5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Der skrives meget i dette punkt omkring, det negative i, at der ikke lige kan stilles et par borde
og stole op og hvordan det kan opfattes som en nedgang i serviceniveauet, man skriver ogsa
om, at man kan mgde en fremtid hvor det tekniske personale ikke lige er til stede ved noget
akut sd som noget IT der ikke virker.
Hvem skal sa tage sig af det? Hvem lgfter nu den opgave?
Og igen, er det virkelig kun hvad Teknisk Service laver?
Hvad nar der er rigtige driftsmaessige akutte opgaver pa en af bygningerne, men teknisk service
ikke er til stede?
Hvad nar der star en handveerker som skal finde noget eller vises frem og teknisk service ikke
erder?
Hvad med telefonerne og mail postkasserne?
Jeg tror snildt man kan taelle mod de +200 opkald og mails om dagen fordelt pa alle teknisk
service telefoner og mails, hvem tager sig af det?
Selv hvis man ansatte en person til at handtere det, sa ville personen ikke kunne rumme sa
meget data i sit hoved, nar f. eks en tekniker ringer og sparger hvor PSU’en sidder til Carecall
systemet, som servicerer hele Albertshgj Plejecenters ngdkaldeanlaeg til borgerne.
Eller hvor man lukker for vandet til en bestemt vandstreng pa herstedlund skole.
Hvem giver adgangskort og nggler til disse personer og viser dem frem?
Det kreever dybtgdende kendskab til bygningerne og ikke kun et overfladisk, ”Ja varmecentralen
er derinde, held og lykke” svar. For det koster jo penge.

6. Vigtige Risici
Man skriver om hvilke konsekvenser det har i kompenserende besparelser hvis det viser sig, at
der ikke kan spares pa centraliseringen.
Man neaevner endda granthgster metoden, hvilket man skulle tro enhver leder med respekt og
moral for sig selv straks ville tage afstand fra.
Men her gider man dbenbart ikke bruge alt for meget energi, det er jo nemmere at skeere alle
over en kam og bare spare lgs i hdb om at tingene gar.

7. Konsekvenser for klimaet
”Ingen”
Igen brugen man ordet INGEN, nar man kunne have skrevet UVIST, SKAL UNDERS@GES eller
lignende. Selvfolgelig har det en konsekvens for klimaet.
Dels fordi medarbejdere nu skal til at transporteres rundt i hele kommunen.
Dels fordi medarbejdere nu bliver dyrere i arbejdstgj og veernemidler, da de skal servicere flere
steder og opgaver. Men nok vigtigst af alt, mest fordi, at nu er der ikke laengere folk der er til
stede pa bygningerne som gar op i deres omgivelser og kan analysere mgnstrene og se de
besparende tiltag for sig og implementere dem.

8. Konsekvenser for gkonomien
Forvaltningen har tryllet et tal frem pa 275.000kr arligt i besparelser. Hvordan det tal er gasttet
frem til, skrives der jo ikke om, sa det er jo sveert at forholde sig realistisk til.
Dog bides der meaerke i at man omtaler faciliteter, karetgjer, ledelse mm. Som kun
etableringsomkostninger. Alt sammen noget som medfgrer arlige drifts/lan omkostninger oveni
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Heringssvar fra medarbejderne i Bhu Ved Vejen Dato: 4. september 2024

Sags nr.:
Sagsbehandler: TIR

Vi har leest Albertslund Kommunes administrations budgetkatalog til
budget 2025 og har pa den baggrund skrevet dette hgringssvar for at
komme med vores bekymringer og kommentarer til de foreslaede
besparelser pa dagtilbudsomradet.

Vi finder det problematisk at Budgetkataloget igen ikke er udarbejdet sa
man kan se den gkonomiske konsekvens af de enkelte spareforslag for
hvert dagtilbud. Det gar det sveert for bade os og vores foreeldre at
forholde sig til hvilken betydning besparelsen konkret far i Bhu Ved
Vejen.

Lige meget hvordan man vender og drejer det, vil besparelserne pa
omradet for dagtilbud ramme ned i tid til barnene. Og der er ikke flere
lavt heengende frugter eller andre nye mader at organisere os pa i det
decentrale, der kan beskytte og friholde bgrn og foraeldre fra at opleve
en forringelse af kvaliteten i deres tilbud. Den ggede belastning af
personalet, som besparelserne vil medfare, er en reel bekymring.
Rekruttering som er en af vores helt store udfordringer, far virkelig
trange kar, og gejst og arbejdsgleede dar ud. .

Vi mener at der er perspektiver ind i de forslag til besparelser der ligger
pa omradet for dagtilbud, som er vigtige at tage med nar i skal treeffe
jeres beslutninger., som et svar til de afsnit vi har oplistet her:

6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2- 2-ordning

Formalet med dette forslag er at opna mindre udgifter ved at afholde 3 ugers
sampasning og samtidig udnytte kapaciteten og personaletimerne bedre, nar
pasningsbehovet er mindre i sommerferieperioden. Det kan besluttes at have
sampasning i feerre end tre uger. Forvaltningen foreslar, at der afholdes sampasning i
halvdelen af dagtilbuddene i 3 uger om dret med mulighed for sampasning i et
neaerliggende dagtilbud, som holdes abent.

Besparelsen afhaenger af, hvor mange barn der tilmeldes tilbuddet. Det er
administrationens vurdering, at mellem 350 og 650 barn bliver tilmeldt med en fordeling

tilbagemeldinger om fremmade i almindelige pasningsuger i uge 28-30 samt fremmaede  garnehuset Ved Vejen
i sampasning pa allerede etablerede lukkedage. Forvaltningen indstiller derfor, at

forslaget tager udgangspunkt i en gennemsnitlig tilslutning pa 500 bern pr. uge, g:bfﬂséu"d, ':;"gm“"e
hvilket svarer til 42% af de indmeldte born i kommunens dagtilbud i juli 2024. 26'20a£|bz\;2|und

Dette giver en varig besparelse pa 1,987 mio. kr. arligt, hvoraf den kommunale
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Born, Sundhed & Velfaerd
pa 1/3 vuggestuebarn og 2/3 bernehavebern. Vurderingen bygger dels pa ledernes Wgtilbu d & Skole



besparelse er 1,490 mio. kr. arligt. Dette svarer til en besparelse pa 0,662 mio. kr. for
hver lukkeuge. | besparelsesforslaget er der taget hajde for, at halvdelen af personalet i
forvejen afvikler ferie i de 3 uger, som sampasningen vedrorer. Besparelsesforslaget
medfarer en reduktion pa 4,4 arsveerk, sa det vil pdvirke Danmarks Statistiks
normeringsopgorelse med 0,06. Forvaltningen vurderer, at kommunen fortsat vil leve
op til minimumsnormeringerne, idet de nyeste tal fra Danmarks Statistik viser, at der er
1 voksen pr. 2,8 vuggestueborn og 1 voksen pr. 5,4 bornehavebarmn. Forslaget er under
forudsaetning af, at kommunen efterlever kravet om minimumsnormeringer. |
besparelsesforslaget indgar sampasningen med samme normering som i resten af aret

Vores svar:
166.000kr vil besparelsen koste Barnehuset Ved Vejen.

Det svarer til en halv stilling som vi skal undvaere aret rundt!
Minimumsnormeringer udregnes pa kommuneniveau, og Bhu Ved
Vejen er ikke i naerheden af at have minimumsnormeringer. Med dette
forslag kommer vi endnu laengere fra det.

Forslaget tager udgangspunkt i en gennemsnitlig tilslutning pa
500 born pr. uge, hvilket svarer til 42% af de indmeldte born i
kommunens dagtilbud i juli 2024.

Hvis der allerede i forslaget er en forventning om 42 % fremmgde, og vi
skal holde &bent som vanligt ved mere en 20 % bgrn med
pasningsbehov. S& giver det forslag ingen mening. Vi far ikke
tilbagefart de 166.000kr hvis vi holder abent!

Besparelsen ved dette forslag vil reelt give en nednormering, som vil
veere spredt udover hele aret, da vi bliver reduceret i vores lgnsum. Det
strider imod gnsket om at indfgre minimumsnormeringer til gavn for
barns udvikling og trivsel.

Det psedagogiske personale samt lederne fra de forskellige barnehuse
som skal varetage sampasning, vil blive presset pa tid til at
forventningsafstemme, organisere og lave en systematisk paedagogisk
praksis, for at skabe et nyt samarbejde og arbejdsfeellesskab for en
begraenset periode. Tid der gar fra kerneopgaven og som for bade
personalet og ledernes vedkommende vil kunne opleves som et gget
arbejdspres. Sa vi kan kun sige, at dette spareforslag er totalt
meningslgst i forhold til kerneopgaven samt bgrnenes udvikling, leering
og trivsel. Ledelsestiden vil i endnu hgjere grad komme til at ga til
administrative opgaver, trods alle anbefalinger som peger pa mere
faglig ledelse- og styrkelse af almenomradet!

Der ligger en stor administrativ opgave i at afklare om foraeldre har
pasningsbehov, samtidig med krav om at kende sin ferie for
medarbejderne, senest 3 maneder for afholdelse. Erfaringen er at det
ikke er muligt for foraeldrene at registrere deres ferie i starten af aret, sa
der vil veere en stor usikkerhed forbundet med at tilpasse bemandingen
til antallet af barn. Der skal jo folge kendte voksne med i
sampasningen.

Vi modtager mange nye bgrn i sommerferien, men dette vil ikke veere
muligt, hvis der er lukket. Dette vil opleves som ufleksibelt og som en
serviceforringelse for nye foraeldre i kommunen. Vi har stor tilgang af
born i tiden efter d.1.maj, hvor foreeldrene ikke har haft mulighed for at
svare pa det med ferie. De barn vil efter al sandsynlighed have et
pasningsbehov, hvorefter der skal bemandes til sampasning med
tilkaldevikarer, som vi ikke har gkonomi til. Alternativt skal vi bruge
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faste medarbejdere har faet ferie i overensstemmelse med ferieloven!
Hvem skal lgse denne problematik ude i institutionerne? Samt betale
den udgift der er forbundet med eventuel annullering af en
medarbejders ferie?

I ar havde vi i ugerne 28-30 mellem 38% og 51% fremmode.

Og igen- er der mere end 20% af barnene i et dagtilbud der har behov
for pasning, skal der holdes abent. Uden tilbagefarsel af de sparede
lgnkroner. Dette vil opleves som en endnu stgrre nednormering.

Samtidig synes vi det er uhgrt, at Albertslund Kommune som
arbejdsgiver skal rade over hvornar medarbejderne skal holde
sommerferie. Hvis vi som kommune fortsat skal veere attraktiv
arbejdsplads og kunne rekruttere uddannet personale, sa ma den
enkelte medarbejder have mulighed for at planleegge sin ferie ud fra et
familieperspektiv og ikke ud fra en kommunes drift. Der rades i forvejen
over 10 feriedage pa lukkedagene i Igbet af aret.

Vi haber at i teenker jer om en ekstra gang for i beslutter et forslag
som dette.

6.6 Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne 4410
Dagtilbud

Formalet med dette forslag er at opna en mindreudgift pa 0,2 mio. kr. arligt ved
at anseette unge i fritidsjob — i stedet for peedagogmedhjeelpere — til praktiske
opgaver i daginstitutionerne. Forslaget er ikke afhaengigt af et eventuelt
udvidelsesforslag angaende fritidsjob. Forslaget relaterer sig til det
faelleskommunale mal "Flere barn og unge har en aktiv fritid, hvor de er en del
af et feellesskab”, hvor en af pravehandlingerne i 2024 er, at flere unge skal
have et fritidsjob. | dag tildeles daginstitutionerne budget til 60 % psedagoger
0g 40 % paedagogmedhjeelpere. Ved at justere i budgettildelingen, sa en
mindre del af budgettet til peedagogmedhjselpere sendres til budget til praktiske
medhjaelpere under 18 ar, vil lonbudgettet kunne mindskes samtidig med, at
paedagogisk personale skal bruge mindre tid pa praktiske opgaver.

Vores svar: Her er der tale om endnu en reel nednormering, da der er
tale om ansaettelse af en medarbejder under 18 ar, der ikke skal have
ansvar for at veere sammen med bgrnene. Og ud fra en ide om at
praktiske opgaver kun lgses efter kl.15, nar den unge har fri fra skole?

Der tages penge fra vores lgnbudget, men der skal ikke anseettes en
medarbejder som indgar i optaelling ved minimumsnormeringer.

Vi har pa nuveerende tidspunkt 3 medarbejdere ansat i Bhu Ved Vejen i
fleksjob. De varetager pa forskellig vis opgaver som blandt andet er
beskrevet i dette forslag. Vi er bekymrede for om dette forslag vil gere
at feerre vil have mulighed for ansaettelser i fleksjob, nér vi far feerre
lonkroner, og det bestemmes at fritidsjobbere under 18 ar skal
anseettes.

Forslaq: Intentionen er, at de praktiske medhjzelpere skal lose en del af de
praktiske opgaver, der er i en daginstitution, i stedet for det paedagogiske
personale. De typiske opgaver for de praktiske medhjaelpere er oprydning,
rengore legetoj, lettere rengoring som feje om eftermiddagen, torre borde af,
temme skraldespande, ga ud med skrald, hjzelpe til med borddaekning,
afrydning og opvask i forbindelse med bespisning, hjselpe med at anrette mad
og frugt til barn, deltage i peedagogiske maltider og leg, men ikke uden en
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paedagog eller paedagogmedhjaelper. Da medhjzelpere under 18 ar, juridisk set
er barn, ma de ikke tildeles ansvar som en voksen person. De ma gerne vaere
sammen med barnene, men de ma ikke overlades alene med barnene. De ma
eksempelvis ikke skifte en ble, veere alene sammen med barnene i
spisesituationer eller som opsyn pa en stue eller legeplads, eksempelvis hvis
en peedagog eller paedagogmedhjeelper skal pa toilettet.

Vores svar: Vi forstar ganske enkelt ikke logikken i dette. En stor del af
de beskrevne opgaver lgses over hele dagen, flere af dem sammen
med bgrnene, og inden kl.15, hvor en fritidsjobber vil kunne mgde ind.
En medarbejder der ikke kan efterlades alene med bgrnene, kan
ganske enkelt ikke erstatte en medhjeaelper. Der er ikke penge at spare,
sa det er endnu en nednormering kamufleret som en god ide.

Selve grundtanken omkring at flere unge skal i fritidsjob, statter vi. Vi
har bare ikke lgnkronerne til det i vores budgetter lzengere.

Venlige hilsener fra medarbejderne i Bhu Ved Vejen
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Notat

G 3

Horingssvar vedr. centralisering af lonadministrationen

En gruppe af de administrative medarbejdere fra /ldre, Sundhed & Social
fremsender hermed hgringssvar til forslaget om at samle lgnfunktionen centralt i
Jkonomi & Stab.
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Vi anerkender overordnet set, at forslaget har potentiale, men vi har nogle

betragtninger, bekymringer og input, som vi gnsker at fremhaeve.
o . Dato: 5. september 2024
Inden for hjemmeplejen og plejeboligomradet udger lgnadministrationen en

vaesentlig opgave, hvilket har medfart, at de involverede medarbejdere har
opnaet stor rutine og oparbejdet specialviden, som vi mener bgr bevares.

Betragtninger:
Hvorfor:

Omstruktureringer medferer omkostninger. Er der tale om en
besparelsesgvelse, eller ligger der fornuft bag forslaget?

Vi anerkender den potentielle fordel ved at samle ekspertisen ét sted, seerligt
med henblik pa at sikre korrekt oplaering og dermed minimere risikoen for fejl.
Her har vi savnet ERFA mgderne.

Opgaven er rykket centralt/ decentralt flere gange, sidste gang fulgte der ikke
ressourcer med, sa det undrer os, at man har en forventning om at kunne
traekke disse ressourcer tilbage.

Bekymringer:
Hvordan vil man rykke ressourcer?

Hvis der sker en reduktion af arbejdstimer i de nuveerende stillinger, og
medarbejderne skal ga ned i tid, frygter vi, at dette vil fare til, at nogle
medarbejdere sgger vaek, mens andre kan miste motivationen. Dette geelder
seerligt for medarbejdere, der er engagerede i opgaven, og i tilfaelde hvor de
interne arbejdsgange bliver mindre effektive.

Eksempelvis kan anseettelsesprocessen blive mere tidskraevende, da begge
afdelinger skal involveres flere gange.

Vi anbefaler derfor en grundig vurdering af opgavernes sammenhaeng. Born. Sundhed & Velferd

Input: FEldre, Sundhed & Social

Albertslund Rusmiddelcenter

Far der treeffes endelig beslutning, opfordrer vi til, at der indhentes erfaringer fra -
andre kommuner, der har gennemfgrt lignende analyser og omstruktureringer Albertslund Kommune
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Notat: Notat, Dagsorden, Referat

Opgaver

| forhold til analysen, der foretages forud for centraliseringen, har vi brug for at
gore opmaerksom pa, hvad vi teenker, der skal tages med i overvejelsen om,
hvilke opgaver, der hgrer til under den nye lgnfunktion i @konomi & Stab. Dette
er vaesentligt i forhold til de timer, som nogle medarbejdere skal varsles ned i

tid.

Opgaver, som hgrer til personaleadministration lige nu:

Stillingsannoncer via Emply og herunder opgaver som at sla stilling op,
at indkalde ansggere til samtaler og sende afslag

Indhente eksamenspapirer mm for Ignindplacering

Indhente straffeattest

Indhente opholdstilladelse

Lenforhandling

Oprette nye medarbejdere i DC-Servicedesk

Oprette nye medarbejdere i Fagsystemer, der ikke star i DC-
Servicedesk

Oprette nye medarbejdere i Rollebi og journalisere ansggning,
eksamenspapirer, ancienitetskort mm

IT-udstyr, telefon mm

TDC telefonabonnement

Bestille nggler og/eller naglebrik

§94

Vagtplaner

Elevadministration (sosu)

Mit forventede regnskab

Refusioner

Ferie

Sygefraveer

Barsel

Befordring

Hvis eksempelvis kun lgnforhandlingen skal overfares til @konomi & Stab, vil
der fortsat veere en betydelig maengde opgaver tilbage i afdelingerne, der
relaterer sig til personaleadministration. Det vil derfor veere urealistisk at opnd
den forventede besparelse, som forslaget lsegger op til.
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Fra: Jesper Hansen

Sendt: 5. september 2024 22:40
Til: Budget
Emne: Hgringssvar til Budgetkatalog 2025 fra Danske Handicaporganisationer Albertslund

Kzere politikere og forvaltning i Albertslund Kommune

Nedenfor fglger Danske Handicaporganisationer Albertslunds hgringssvar til Budgetkatalog 2025. Hgringssvaret er
sammensat af kommentarer fra konsekvenseksperter inden for de forskellige handicapgrupper:

Fysiske handicap

Kognitive handicap

Psykiske handicap
Sensoriske handicap (sanser)

Vi haber, at | vil tage hensyn til vores indvendinger til spareforslagene.

De bedste hilsener

Danske Handicaporganisationer Albertslund, ved:
Eric Broberg

Hanne Fleinert

Jesper Hansen

Anne Junker

Mathias Kronhjort

Carsten Wilken

Hgringssvar til Budgetkatalog 2025
(albertslund.dk/politik/budget-og-regnskab/budget-2025)
fra Danske Handicaporganisationer Albertslund, 5. september 2024

1.3 Andrede abningstider i Borgerservice (s. 10)
Fzerre abningstider rammer de svageste borgere.

1.6 Reduktion i puljer pa kultur- og fritidsomradet (s. 17)
En reduktion af det nuvaerende behov forhindrer den udvidelse i forhold til sarbare unge m.v., vi for et ar siden talte
med politikerne om.

2.3 Rammebesparelse pa driften inden for Vej, Park og Natur (s. 43)

Der anfgres, at f.eks. baenke ikke vil blive udskiftet/nyopsat. Det taler imod de tanker, vi har haft i Handicapradet om
nye baenke, specielt med armlaen. Hvis vi fastholder disse ambitioner, vil det betyde en mindre besparelse i Vej, Park
og Natur, eller at betalingen overgar til socialomradet.

4.1 Oprettelse af skaeve boliger (s. 61)

Vi hilser det velkomment, at kommunen vil bygge boliger malrettet de absolut svageste i samfundet. Det har vi
efterspurgt i mange ar. Det er i vores gjne meget prisvaerdigt, selvom kommunen skulle have armen om pa ryggen
for at g@re det. Men de kommende naboer til de skaeve boliger vil jo nok brokke sig, sa det er afggrende, at
kommunen fastholder sin ambition, selvom den mgder modstand.

4.2 Yderligere hjemtagelse af bostgtte fra privat til kommunal leverandgr (s. 64)
At en borger far bostgtte, kan betyde forskellen, hvor borgeren fgler, at vedkommende far redskaber til selvhjzelp,
men ydermere ogsa et overskud rent mentalt.



At kommunen gger antallet af borgere, som far bostgtte fra kommunal side, ser vi intet problem i, sa laenge, de
borgere, som far ny bostgtte via kommunen i fremtiden, ikke oplever en forringelse af den service, som leveres.

4.3 Styrkelse af rehabiliteringsindsatsen (s. 67)
Det er vildledende og uzerligt at omtale en besparelse pa 0,4 mio. kr. allerede i 2025 og pa 0,8 mio. kr. i hvert af
arene 2026, 2027 og 2028 som en "styrkelse af rehabiliteringsindsatsen". Det er en abenlys svaekkelse.

Mange borgere bade med midlertidige og varige begransninger har glaede af muligheden for at deltage i
rehabilitering. | budget 2025 er der afsat 0,25 mio. kr. til indsatsen herunder til afklaring af indsatsen og til
kompetenceudvikling til personalet. Vi finder det kun rimeligt, at personalet efteruddannes bedst muligt til at
vurdere forskellige handicaps og den bedst mulige indsats til stgtte for borgerne.

4.5 Oprettelse af gruppeforlgb i Transit (s. 71)
Nar man har med borgere at ggre, som er vidt forskellige og derfor ogsa har forskellige behov, virker det for os en
smule tyndt at tro, at netop skiftet fra individuelle samtaler og stgtte til gruppesamtaler vil fa mere succes.

Forvaltningen omtaler ogs3, at nogle vil se denne andring som en forvaerring af tilbuddet imens andre vil juble.

Man kunne ggre sig den ulejlighed at tage borgerne med pa rad, hvilket, vi haber, er gjort som et mindstekrav, man
kunne forvente, nar det gaelder tilbud til folk med saerlige behov.

Det er ikke et tiltag, som vi kan ga ind for. Her ser vi behovet som et bade-og, der kan skabe den bedste ramme for
succes.

4.6 Lgbende opfalgning pa borgeres behov for ngdkald (s. 73)

Ngdkald og elektronisk nggle er to vigtige lgsninger i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen, som der ikke er nogen
vaesentlig grund til afinstallere, nar fgrst de er installeret i en borgers hjem. Der vil kunne spares penge pa
abonnement, men skal Igsningerne geninstalleres hos den samme borger pga. tilbagefald, vil der komme nye
installeringsomkostninger. Dernaest kommer der store udgifter til Igbende revisitation ved kommunens forslag.

Desuden er det to meget vigtige Igsninger for borgerne. At have et armband med ngdkald giver en afggrende
tryghed, ogsa selvom man kan betjene en mobiltelefon, som imidlertid kan ligge til opladning.

Og laeserne ma forsta, at hvis man er afhangig hjemmehjzlp og hjemmesygepleje flere gange i dggnet, sa vilman i
praksis skulle vaere klar til at lukke hjaelpere ind hele dggnet, eftersom disse ikke kommer pa veldefinerede
tidspunkter, men inden for totimersintervaller. Man ved derfor som borger aldrig praecist, hvornar hjelperne
kommer, sa man skal sidde parat bag dgren konstant. Hvis hjalperne har en elektronisk nggle, er dette problem
Igst.

4.7 Hjemtagelse af opgaver fra Kommunikationscenter (s. 76)
Det vaekker bekymring hos mennesker med syns- og hgrehandicap, at opgaver foreslas hjemtaget fra Region
Hovedstadens Kommunikationscenter til kommunen eller udliciteret til andre leverandgrer.

Kommunikationscentrets syns- og hgrekonsulenter har en indgaende viden om disse handicaps. Denne specialviden
vil ga tabt, hvis opgaven bliver hjemtaget eller udliciteret til andre leverandgrer, og det vil veere en forringelse for
mennesker med syns- og hgrehandicaps i forhold til udredning og anbefalinger af diverse hjalpemidler f.eks.
filterbriller eller it-udstyr.

Det kan desuden bekymre, om der vil blive afsat personaletimer til hjemmebesgg til oplaering/undervisning i f.eks.
synskompenserende programmer og til en pc-problem-hotline, som vi far fra Kommunikationscentret.

Endelig er vi bekymrede for, at det kan blive kommunen, der bade skal udrede og samtidig bevilge et hjaelpemiddel.
Nar kommunikationscentret udreder og ansgger, far mennesker med syns- og hgrehandicap en uafhangig og faglig
vurdering.



5.2 Lokalt tilbud om stgtte til forzeldre til bgrn og unge, som er anbragt udenfor hjemmet (s. 87)
Pa papiret kan det lyde som en god ide og endda logisk, hvis man da ikke lige kender til fortidens fortaellinger fra
landets kommuner, nar det gzelder forlgb, som omhandler bgrn og unge i anbringelse udenfor hjemmet.

Ligesom punktet om bostgtte og pnsket om at skifte fra privat til kommunalt regi, virker gnsket mere som en god
ide i et regneark, end at man har teenkt hele sceneriet igennem praktisk.

Der er fordele og ulemper ved begge omrader, men hvis man gnsker at hjemtage opgaven til kommunalt regi, sa
skal der derudover ogsa vaere en revurdering af processen og rammerne, som punktet og omradet anbringelse
indeholder.

Punktet og @nsket affgder flere spgrgsmal end svar pa, hvad man har taenkt sig fra kommunal side.

6.3 Sampasning i dagtilbud i sommerferien 2- 2-ordning (s. 98)

| forvejen er der otte lukkedage om aret, og hvis foraldre ikke gnsker, at deres bgrn skal passes i andre omgivelser
end de vante, er de tvunget til at bruge deres ferie pa i alt 23 lukkedage. For bgrnene —iseer de svageste — kan det
veere sveert i en periode at veere anbragt i fremmede omgivelser blandt fremmede padagoger og bgrn.

6.4 Sampasning i SFO’er og sommerferielukket i klubber (s. 101)
Der er tale om 10-arige, der ikke har noget sted at g& hen i tre uger, og det rammer typisk de svageste bgrn, der
maske slet ikke har nogen feriemulighed. Helt uacceptabelt.

7.4 Nedlaeggelse af kommunesider i Albertslund Posten (s. 120)
Det vil fa konsekvenser for digitalt udfordrede, som dermed gar glip at information, som de selv ma opsgge pa
kommunens hjemmeside!

Vi har altid haft den opfattelse, at Albertslund Posten var en hjzelp for borgerne i kommunen. Men dette er ikke
tilfeeldet, nar kommunen vil nedleegge siderne med oplysningerne om, hvad der sker i kommunen. Det vil jo ga ud
over en masse mennesker, der er afhaengige af disse sider for at kunne fglge med i, hvad der sker i kommunen, da
mange af disse borgere ikke kan benytte sig af it af flere arsager.

Derfor mener vi, at det er en meget darlig ide at nedlaegge disse sider.



BUPL

4. september 2024

Horingssvar Budgetkatalog 2025

| BUPL Storkgbenhavn har vi leest budgetkataloget, og noteret os en raekke besparelsesforslag pa hhv.
daginstitutioner, SFO og klub. Men vi har ogsa noteret os, at Albertslund Kommune siden har modtaget nye
tilskud dels fra puljen for saerligt vanskeligt stillede kommuner dels ekstra finansieringstilskud. Pa den baggrund
forventer vi, at der for fgrste gang i mange ar ikke bliver sparet pa bgrne- og ungeomradet, men at der
tveertimod investeres yderligere i overensstemmelse med Albertslund Kommunes ambitioner om, at
kommunen skal veere "En by, der tiltreekker barnefamilier fra naer og fjern, fordi rammerne om det gode
bgrneliv er bedre her end andre steder”

Trods de @&ndrede gkonomiske forudsatninger vil vi gerne kommentere enkelte af forslagene i
budgetkataloget.

Sampasning/ sommerferielukket:

Der er i budgetkataloget forslag om sampasning i sommerferien for hhv. dagtilbud og SFO — en anden made at
skrive lukkeuger i sommerferien pa — hvilket man ogsa foreslar for klubberne. Forslag om sommerferielukket
har vaeret stillet mange gange, en enkelt gang ogsa vedtaget og sa afskaffet igen pa SFO og klub

Vi vil gerne opfordre politikerne til at sende administrationen et klart signal om, at man ikke gnsker flere
variationer over dette tema i de kommende ars budgetkataloger — den konstant lurende mulighed for at det
bliver i ar eller til naeste ar er skadelig. Argumenterne mod sommerferie lukket er kendte:

- Sampasning/sommerferielukket er staerkt indgribende i bgrnefamiliernes mulighed for selv at have indflydelse
pa deres ferieafvikling. Dette vil skabe stor utilfredshed blandt borgerne i byen.

- Bgrn med szerlige behov samt udsatte bgrn og familier vil vaere saerlig ramte i denne strategi. Det er enormt
utrygskabende at skulle aflevere sit barn i en fremmed institution, hvor der muligvis er fa kendte voksne. Nar
stgrstedelen af personalet skal afvikle deres ferie i lukkeugerne, er der ingen garanti for, at det er én af de faste
stuevoksne der fglger med.

- Ofte er sommerferien en tid hvor der er mulighed for spontane ture med sma bgrnegrupper, ture hvor der er
fokus pa nzerveer og samvaer med de enkelte bgrn. Dette vil ikke vaere en mulighed i samme omfang, da man vil
veere fa voksne til en delvis ukendt bgrnegruppe. Samtidig vil de fleste familier holde ferie i lukkeugerne,
hvilket vil betyde, at der de resterende uger af sommerferien vil vaere mange bgrn i institutionerne.

- Forslaget er ogsa steerkt indgribende i personalets mulighed for en hensigtsmaessig ferieplanlaegning, hvilket
ogsa skaber darligere betingelser for at rekruttere paedagoger til kommunen, hvilket i forvejen er en stor
udfordring. Dét at kunne kombinere arbejds- og familieliv med en fornuftig balance, er et vigtigt parameter for
mange.



- Samtidig risikerer vi for de store bgrn at efterlade dem uden mulighed for paedagoger og opsyn en hel dag. |
forhold til de unge er der risiko for, at de i stedet for at bruge klubben ender pa gaden, hvor der kan skabe
grobund for uheldig ageren.

-Da personalet i forvejen skal afvikle ferie, vil der ikke vaere en reel besparelse.

Paedagogandel og nye stillingstyper

Der er i budgetkataloget forslag om bade at saenke padagogandelen pa SFO og at fa savel dagtilbud som SFO til
at Igse andre socialpolitiske opgaver ved nye stillingstyper.

Vi oplever mere end nogen sinde, at bgrn er i mistrivsel, ensomhed og f@ler sig sarbare. Dette kalder p3, at vi
fastholder det niveau af service, vi har i kommunen. At spare pa faguddannet personale vil kun skabe risiko for,
at flere bgrn og unge ender i mistrivsel. Uddannede paedagoger G@R en forskel og med den store opgave der er
at Igse i bade dagtilbud, fritidsdelen og i skolen vil det veere et kortsigtet sted at spare.

Medhjzelpere i stedet for paedagoger 80/20

| Albertslund er SFO’erne kendetegnet ved en hgj paedagogisk faglighed, Desuden er hver paedagog i dag
tilknyttet mindst en klasse, Hvis man saenker paedagogandelen, er det vores frygt, at fagligheden vil falde, og
der desuden vil veere risiko for, at folkeskoleklasser skal have én uden uddannelse til at varetage bgrns trivsel
og udvikling.

Det er ikke korrekt, at der i dag allerede kun er 85% uddannet personale ansat. Der er KUN fastansatte
paedagoger. De ufagleerte, der i dag er ansat, er vikarer, der er ansat ved langtidssygdom, barsler og andet, hvor
der er brug for vikarer.

Samlet set virker dette som en han af det paedagogiske fag, og det er et quickfix at anszaette medhjxlpere med
en italeszettelse af, at de kan det samme. Har man brug for at oprette medhjzelperstillinger som led i en
langsigtet rekrutteringsstrategi, bgr dette ske ud over normeringen.

Unge i fritidsjob til praktiske opgaver i daginstitutionerne:

Det er bekymrende for den paedagogiske kvalitet, nar man vil ansaette unge under 18 ar, som skal indga i
normeringen. Da de hverken ma skifte bleer, vaere alene med bgrnene eller pa anden made tildeles ansvar som
en voksen ansat, vil det betyde, at det resterende personale skal klare flere opgaver, som fgr kunne deles
ligeligt mellem personalegruppen.

Der vil vaere tale om en forringelse af den paedagogiske kvalitet, hvis en ung-medhjalper skal deltage i
paedagogiske aktiviteter, som fx maltider. Hvor der fgr kunne sidde en paedagogmedhjzalper med en gruppe
bgrn, vil man ikke pa samme made overlade dette ansvar til en ung-medhjzalper. Dette forringer i hgj grad
muligheden det paedagogiske arbejde med mindre grupper. Og de padagogiske maltider, som nzaevnt her, er en
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helt central del af hverdagen, som giver en unik mulighed for naervaer, samvaer, anerkendelse og inklusion.
Derudover vil der skulle bruges meget tid og ressourcer pa guidning af de unge medhjalpere, tid der sa vil ga
fra bgrnene.

Medhjeelpere i jobtraening pa SFO og klub:

BUPL Storkgbenhavn opfatter dette forslag som en nedgradering af omradet og manglende respekt for den
fagprofessionelle opgave.

| skolestrategien ligger der et mal om, at der skal arbejdes med sprog pa SFO’erne. Hvordan hanger det
sammen med, at man vil skaere pa faglighed og ansaette personer med ringe danskkundskaber. Der er i forvejen
store udfordringer med for mange bgrn, der skal have basis og supplerende dansk. Samtidig er sprogarbejde i
SFO’en obligatorisk del af skolestrategien, som forringes ved at ansztte folk med ringe danskkundskaber og
ingen uddannelse.

Forslaget vil ogsa vanskeligggre SFO’ernes arbejde med bade at daekke fritidstilbouddet med kvalificerede
paedagogiske tilbud og I#fte paedagogernes opgaver ind i skolen. SFO’ernes samlede virke i fritid/skole/tidlig
skolestart kraever en kompliceret arbejdstilrettelaeggelse og et fleksibelt personale. Forslaget vil begraense
SFO’ernes mulighed for at anszette de personer med de kompetencer, der er brug for, i forhold til de
bgrnegrupper man har.

Pa vegne af BUPL Storkgbenhavn,

Henrik @rberg Hansen Mie Lindbo Rask Anders Thostrup

FTR for skole og fritid FTR for dagtilbud Faglig sekreteer
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Albertslund d. 5. september 2024

Til Kommunalbestyrelsen i Albertslund Kommune

Hgringssvar vedr. budget 2025

Leererne arbejder fortsat hver dag for, at vi med vores faglighed og professionelle dgmmekraft kan skabe en
undervisning og et undervisningsmiljg, der gennem forskellige arbejdsformer udfordrer og udvikler eleverne
til at blive i stand til at deltage i et demokratisk samfund og traeffe reflekterede valg i deres daglige og
fremtidige liv.

Pkt.6.1 Organisering af sprogstgtteundervisning

Forslaget er kategoriseret som "tilpasning af serviceniveau”. Det ma preeciseres, at der er tale om en
serviceforringelse. Desvaerre ikke bare en serviceforringelse for eleverne, men ogsa en vilkarsforringelse for
leererne. Basisdanskundervisningen i bgrnehaveklassen og 1. klasse er en vigtig del af at give alle elever
mulighed for at deltage i undervisningen. De elever, som visiteres til basisdanskundervisningen, har ikke de
sproglige forudsaetninger for at kunne indga i undervisningen pa lige fod med de andre elever. De har
omfattende sproglige udfordringer i alle sammenhaange - ogsa i den opgave, det er at indga i et
klassefaellesskab. Derfor tilrettelaegges basisdanskundervisning efter den enkelte gruppe i et teet
samarbejde med bgrnehaveklasselederen eller lzererne og de arsplaner, som er lagt for den enkelte klasse,
og der veksles imellem at gruppen er sammen med klassen og for sig selv, ud fra en professionel vurdering
af dagens fokus.

Det er her vigtigt at naevne, at undervisning i dansk som andetsprog fra 2. — 9. klasse er meget begraenset
pa skolerne i Albertslund. Det har indflydelse pa mange elevers videre faglige og sproglige udvikling i
skolearene, og i stedet for en forringelse af serviceniveauet, er der her behov for investering.

Pkt. 6.5 Faerre skaerme i indskolingen

Som laerer udsaettes man i Igbet af arbejdslivet for mange politiske vinde, som har stor indflydelse pa ens
arbejdsliv. Sdledes har mange laerere de seneste ar brugt stor energi og didaktisk snilde i forhold til at bruge
det veerktgj, som var besluttet af andre — nemlig en personlig device pa alle klassetrin. Dette skete
sidelgbende med, at det analoge materiale blev voldsomt nedprioriteret. De fleste lzerere har fundet mange
gode mader og sider at anvende Chromebooks pa, nar det giver mening for undervisningen.

Nu blaeser der sa en ny vind. En vind, der er mindre dogmatisk, som vi hilser velkommen. Nar vi spgrger
leererne, siger nogle, at Chromebooks i 4. klasse giver mening, mens andre laegger vaegt pa at indgve de
tekniske feerdigheder allerede i 3. klasse. Uanset hvor snittet laegges, anbefaler vi at der er et klassesaet til
hver argang fra 1. klasse.



| forhold til de foreslaede belgb (100.000,- pr. ar) afsat til
indkgb af undervisningsmaterialer skal vi henlede opmaerksomheden pa nedenstaende regnestykke:

En arbejdsbog i matematik i indskolingen koster ca. 70,-
En arbejdsbog i dansk i indskolingen koster ca. 120,-

| 2024 er der startet 232 elever i 0. klasse. Hvis der er ca. Samme antal elever i 1. ogi 2. klasse, giver det i alt
(70+120) * (232*3) = 132.240.

| ovenstaende udregning er der ikke taget hgjde for indkgb af terninger, centicubes etc., for slet ikke at tale
om de fag, der ikke er naevnt her.

Pkt. 6.8 Et styrket almenomrade i dagtilbud og skoler

Vi er enige i, at et styrket almenomrade kan vaere med til at sikre langt flere elever i almenskolen.
Referencen til Norge handler ikke alene om at sende laerere og ledere pa kompetencekurser, men om at
tidligere tiders ressourcer er blevet investeret i almenomradet.

Vi er meget uenige i at almenomradet styrkes ved kompetenceudvikling af laerere og ledere. Hvilken
kompetenceudvikling, som alle skal have og ingen penge koster? Det minder om tidligere tiders 2*3 timers
undervisning for alle i dansk som andetsprog det ene ar og dysleksiundervisning det andet ar og vupti, sa
var alle leerere specialister. Det skal vi ikke tilbage til. En investering i almenomradet fx som Gladsaxe
Kommune, se link har vi stgrre tiltro til kan lykkes.

Med venlig hilsen

Maiken Amisse
Kredsformand
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HORINGSSVAR

Til: Albertslund Kommune
Dato: 05.09.2024
Sagsbeh.: NLI

Haringssvar vedr. Albertslund kommunes budget for 2025

Socialpaedagogerne Storkgbenhavn fremsender hermed svar pa ovenstaende hgring.

Overordnede bemeerkninger

Invester i faglighed

Socialpaedagogerne gnsker at understrege, at det specialiserede socialomrade kraever specialiseret
viden, som skaber vaerdi for bade borger og samfund. Empiri (Rambgll 2023) viser, at voksne med
sindslidelser, komplekse handicap eller i udsathed klarer sig markant bedre (starre
beskeeftigelsesgrad, feerre indlaeggelser og starre trivsel), nar en starre andel af de ansatte pa deres
bosted er socialpsedagoger. Rambglls analyse viser, at borgerens sandsynlighed for at komme i job er
naesten 50 % starre. Saledes er der et gkonomisk incitament til at investere i medarbejderes faglighed.

Nov.’23 | Nov.
20
Socialpesedagoger 64 % 65 %
Ikke relevant 9% 11 %
uddannet personale

notat-om-uddannet-personale-november-2023_socialpaedagogerne.pdf (sl.dk)

Invester i arbejdsmiljo

Invester i arbejdsmiljget — ogsa for borgernes skyld. Ved at investere i sunde arbejdsmiljger med en hgij
faglighed, er | med til at ggre socialpsedagogiske arbejdspladser i kommunen attraktive for nuveerende
medarbejdere og ift. rekruttering af nye medarbejdere. Det er rettidig omhu.

Andelen af ansatte pa 62+ ar pa dggnoverenskomsterne i Albertslund er 14,0 % i 2024. Denne gruppe
kan forventes at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet de kommende ar. Som vist ovenfor bliver
andelen af socialpaedagoger pa socialpsedagogiske tilbud stadig mindre, samtidig med at feerre
uddanner sig ind i faget og medarbejdere med hgj anciennitet gar pa pension. Man ma derfor forvente
udfordringer med rekruttering fremadrettet i kommunen. | omegnskommunerne er andelen, som man
ma forvente, gar pa pension indenfor fa ar, langt hgjere, hvorfor det kan blive svaert at rekruttere fra de
kommuner til Albertslund.

Socialpaedagoger, KL. Antal personer totalt samt >= 62 ar. Undergraense >=5

Kommune Overenskomst Antal Heraf antal | Andeli %
socialpaedagoger personer pa 62+
ar
Albertslund Socialpesedagoger 50 7 14,0
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Ballerup Socialpesedagoger | 224 31 13,8
Egedal Socialpeedagoger 135 27 20,0
Glostrup Socialpeedagoger | 76 7 9,2

Trepartsmidler

Vi har desveaerre ikke kunnet finde noget om udmgntning af trepartsmidlerne for 20242025 i
budgettet. Hvad er kommunens plan?

Bemeerkninger tul budgetkatalogsforslag

4.1 Oprettelse af skeeve boliger
4220 Social og Sundhedsomrade

Socialpaedagogerne ser positivt pa oprettelsen af skaeve boliger, da der generelt er brug for denne
boform for de borgere, hvor plejehjem eller bofeellesskaber ikke er formalstjenestelig. Dog er det vigtigt
for bade den faglige kvalitet sdvel som arbejdsmiljget, at man er opmeerksom pa, at det kan veere
ngdvendigt at efteruddanne det socialpaedagogiske personale ift. bedst muligt at kunne stgtte
beboerne med komplekse udfordringer som fx dobbeltdiagnoser. Det glaeder os, at forvaltningen er
opmaeerksom pa dette.

4.2 Yderligere hjemtagelse af bostgtte fra privat til kommunal leverandgr
4220 Social og sundhedsomradet

Vi ser med bekymring p3, at bostattekorpset skal levere flere timer pa den nuveerende normering —
seerligt nar de skal arbejde med at opbygge relationer med nye borgere, der kan opleve et gget
stattebehov i overgangen fra private leverandgrer. Relationsarbejdet er vigtigt for at kunne stgtte og
udvikle malgruppen. Dertil skal de ogséa varetage nye opgavetyper i form af gruppeforlab i tilbuddet
Transit.

4.5 Oprettelse af gruppeforlgb i Transit
4220 Social og Sundhedsomradet

Vi ger opmeerksom pa4, at det af faglige hensyn kan veere ngdvendigt at gennemfgre en grundig
opleering af personalet i gruppeforlab.

4.9 Smartere anvendelse af IT-lgsninger i Z£ldre, Sundhed & Social

4210 Social- og sundhedsomradet
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7.6 Indkegbsbesparelse

Alle omradebevillinger

Hjeelpemidler er en vigtig — nogle gange nadvendig - del af arbejdet med borgere pa socialpaedagogiske
arbejdspladser. Socialpeedagogerne kan veere bekymret for borgerne og arbejdsmiljget, hvis
medarbejderne oftere vil opleve fejl og nedbrud og skulle vente pa reparation som falge af denne
budgetbesparelse.

Venlig hilsen

Socialpaedagogerne Storkebenhavn



PMF afdeling 4 FOA — hgringssvar for paedagogmedhjalpere og paedagogiske
assistenter.

Rekruttering af ufaglaerte paedagogmedhjalpere til job pa feerre timer

2085 — jobcenter Albertslund.

Vi er aerlig talt rystede!

Rystede over at man tilsyneladende, som arbejdsgiver, har sa ringe en opfattelse af

os som padagogmedhjzelpere og padagogiske assistenter, at man dbenbart mener
vi kan erstattes at medborgere, med andre problemer end ledighed, ringe kendskab
til arbejdsmarkedet, begraensede danskkundskaber og en arbejdsevne der kun er pa
deltid.

Forsta os ret. Vi bidrager gerne til, om muligt, at fa denne gruppe ud pa
arbejdsmarkedet, men det skal vaere i kvalificerede, leengerevarende forlgb, ud over

normeringen.

Det har vi i gvrigt allerede i foraret peget pa hvordan man kunne ggre — uden at
reducere normeringerne og med det formal at fa opkvalificeret
paedagogmedhjeelperne — til Peedagogiske assistenter - og pa sigt, de ledige der

havde lyst og evner.

At tro at denne gruppe medborgere kan indtraede fuldbyrdet i et ordinaert
(deltidsjob) som paedagogmedhjxlper — og efter projektperioden ,skulle kunne tage
en paedagoguddannelse, afslgrer efter vores opfattelse, manglende kendskab til det
paedagogiske arbejde, jobbet som paedagogmedhjzlper og paedagogisk assistent og
kravene til optagelse pa uddannelserne inde for det paedagogiske omrade.



Og lad os afslgre det med det samme — kravene til de paedagogiske medarbejdere
ligger langt ud over “erfaring med pasning af mindre sgskende”, kik blot pa
dagtilbudsloven og jeres egen nyligt vedtagne bgrnepolitik.

Det manglende kendskab kommer ogsa til udtryk nar man foreslar Brgndagerskolen

ogsa skal indga.

Har | virkelig forestillet jer at denne gruppe medborgere skulle indga pa deltid i
ordinaere stillinger pa en specialskole for bgrn og unge med Autisme Spektrum

forstyrrelser?

Og nu vi snakker om ordinaere stillinger.

Os bekendt viser de rgde streger i APV’erne (arbejdspladsvurderingerne) pa alle
vores arbejdspladser at der er manglende sammenhang mellem opgaver og

ressourcer.

Vi er derfor ganske forundrede - og ubekendte med -at der forefindes ubesatte
paedagogmedhjalperstillinger - abenbart 5 arsveerk - ud over det, den almindelige

jobomsaetning matte indebaere, pa SFO og Brgndagerskolen.

| fald de findes, ma vi af hensyn til medarbejdernes arbejdsmiljg- og ikke mindst-

kerneopgaven anbefale at de besattes hurtigst muligt med ordinzert ansatte!

Det er glaedeligt at der laegges op til opkvalificering for ud for projektet, og vi
anerkender der er evidens for at arbejdspladser er en god traeningsplads for

sprogtraening.

Men kommunikation er en afggrende kvalifikation pa vores arbejdspladser, bade i
forhold til bgrn, de udsatte, sarbare og udfordrede bgrn, medarbejderne imellem og
i forhold til kommunikationen mellem ledelse og medarbejdere, medarbejdere og

foreeldre.



Dagligt udveksles vitale informationer til, fra og om bgrnene — og det er ikke plads

til misforstaelser i en meget travl hverdag.

Det er derfor meget kraevende at have medarbejdere ansat med et meget lavt dansk
niveau . og der er ikke plads til at tage tid fra bgrnene for at kunne laere medborgere

op i det danske.

Vore arbejdspladser er i forvejen kendetegnet ved et dejligt stor grad af

mangfoldighed.

Manglende opslag af stillinger og tidsbegraesninger.

Ombudsmanden har flere gange sagt det, forvaltningsloven siger det og i den nylige
aftale mellem forhandlingsfeaelleskabet og KL om anseettelsesvilkar og

gennemsigtighed understreges det igen

Alle ledige stillinger i den offentlige forvaltning skal besaette med den bedst

kvalificerede kandidat.

Og som altovervejende hovedregel skal stillingerne slaet op offentligt.

Ligeledes siger vores overenskomst — der nyligt er blevet bekreeftet — at

udgangspunktet er fastansaettelse.

Vi mener ikke det er fagligt og sagligt begrundet at konverter evt. ordinzere stillinger

om til tidsbegraenset deltidsstillinger.

Og naturligvis vil foreldre og bgrn opleve det som en serviceforringelse — dels hvis
stillingerne abenbart ikke er besat, dels fordi der skal ske joboplaering og ikke mindst

sprogtraening i ordinzere stillinger, tidsbegraenset og pa deltid.



Og sa forstar vi ikke — nar man taler om rekruttering af ufagleerte
paedagogmedhjxlpere — at der vil kunne “forekomme omlaegninger i

personalesammensaetningen” fra psedagogtimer til paedagogmedhjaelpertimer

Justeret padagogandel i SFOerne.

FOA’s overenskomst deekker ufagleerte pa SFO omradet. Ud over vi mener der er
brug for hver en time til det padagogiske arbejde, er vi nysgerrige pa om og hvem
der er ansat i den, ikke realiserede paedagogandel pa 100 % ,besluttet af

politikerene.
De ca 15 % ma da alligevel udggre nogen.

Med afsaet i bagsideoplysninger, udleveret af Albertslund kommune i februar 2024 er
der ansat 46 paedagogmedhjalpere / paedagogiske assistenter pa skole/SFO omradet

inkl. brendagerskolen.

De 39 far et funktionstilleeg 12.900 31.3.00 niveau, typisk for at arbejde som
stgttemedhjeelper/indskoling , eller i specialinstitution . De 30 af dem er pa

Brgndagerskolen.

Sa enten far vi ikke Ignoplaeg og bagside oplysninger pa en reekke medarbejdere pa
skole /SFO- (hvilket i gvrigt matte veere i strid med overenskomsten) svarende til de

15 % - eller ogsa bruges Ipnsummen pa noget andet.

Det star i hvert fald uklart, og i vores optik er det sveert at reducere/ aendre pa en

lensum uden det er ganske klart hvad den bruges til.

almenomrade i dagtilbud og skoler.

4510.

Vi kan ikke nok understrege hvor glade vi er for holdningen til, at sa mange bgrn og

unge der kan, skal vaere en del af de almene faellesskaber.



Vi vil dog gerne henlede opmarksomheden pa at det stadig opleves, at der gar alt
for langt tid, f@r et barn er udredt og far den forngdne stgtte i de almene tilbud.

Det dreener og slider pa medarbejderne, og taerer pa ressourcerne og overskuddet til

ogsa at Igfte kerneopgaven for de gvrige bgrn.

Det ma kunne ggres bedre — ogsa af hensyn til barnet og familien.

Efter vores opfattelse er der en keempe mangel pa opkvalificering af hele det

paedagogiske personale.

Vi mangler simpelthen de forngdne Kompetencer og redskaber til at |gfte opgaven
endnu bedre. Bade de der arbejder pa almenomradet — og de der arbejder — eller
kommer til at arbejde med bgrn i de specialpaedagogiske tilbud - der trods alt stadig

vil vaere behov for .

Og i vores optik er der ingen undskyldninger for ikke at levere den ngdvendige

opkvalificering til medarbejderne.

Rigtig meget kan leveres via AMU kurser ( arbejdsmarkedsuddannelse) som

Albertslund Kommune selv er med til at betale til og som part har indflydelse pa .

Opkvalificeringen kan leveres lokalt, med et lokalt isleet og det indhold man har brug

for.

Som paedagogmedhjxlpere og paedagogiske assistenter vil vi gerne have mere viden,

kombineret med praksisneer understgttelse i det daglige.

4410 dagtilbud — Unge i fritidsjob til praktiske opgave i daginstitutionerne.

Formalet med fritidsjob for unge er citat” at opna en mindreudgift pa 0,2 mill arlig

ved at ansaette unge i fritidsjob -i stedet for paedagogmedhjzlperne.

Intensionen er, at de praktiske medhjalpere kan lgse en del af de praktiske opgaver,

der er i en daginstitution, i stedet for det paedagogiske personale. (Som sa i gvrigt



reduceres for at opna en besparelse, der igen reducerer foraeldrebetalingen, hvis vi
har forstaet det korrekt)

Ud over der er en reekke praktiske udfordringer, hvornar skal opgaverne lgses? Og
hvornar kan fritidsjobberne vaere der? — undrer vi os over at Albertslund kommune
ikke har gjort brug af den aftale vi via de nyligt afviklede overenskomstforhandlinger

i 2024 har indgaet for unge under 18 ar i inspirationsansaettelser i kommunerne.

Vi teenker blot hgjt, Ign, b@rneerklzaeringer, anssettelseskontrakter, arbejdsmiljg,

opgaver, omfang af arbejdspladser.

Igen i dette forslag, henvises der til allerede ledige stillinger !

Med det arbejdspres medarbejderne oplever, kan det efter vores opfattelse ikke

passe at der er ubesatte stillinger.

Af hensyn til bérnene, medarbejderne, arbejdsmiljget og foraeldrenes betaling.

4410 Sampasning i dagtilbud i sommerferien.

Det er en reekke antagelser i beskrivelsen af forslaget vi ikke enige i.

For det f@rste er det korrekt at pasningsbehovet i sommerferieperioden er mindre —
men det er ressourcerne ogsa, grundet medarbejdernes ferie. Det erkender

Albertslund kommune jo ogsa selv i sin senere beskrivelse af forslaget.

At skulle etablere makkerskab mellem to bgrnehuse, pa en sadan made at der

opnas kendskab til bgrn, personale og de fysiske rammer, kraever tid.

Det er tale om en ekstraopgave der skal Igse med de i forvejen begraensede
ressourcer. Det haenger, eftre vores opfattelse , ikke sammen med APV ‘er og

trivselsundersggelser.



Vi stiller naturligvis ikke spgrgsmalstegn ved ledernes tilbagemeldinger om
fremmgde i uge 28-30 samt pa allerede etablerede lukkedage.

Men efter vores bedste opfattelse kan man ikke sammenligne foraeldrenes brug af

dagtilbud i sommerferien, med lukkedagene.

Sidstnaevnte ca. 10 dage er en udfordring, men en overkommeligt periode hvor en
reekke foraeldre har mulighed for at holde barnet hjemme / fa passet i familien , frem

for at aflevere sit barn i en sampasnings institution.

Den mulighed kan familierne ikke tage i anvendelse i yderligere tre uger .

Vi vil gerne her fremhaeve at de af jeres medarbejdere, der ogsa er Albertslund
borgere, med dette forslag, varsles anvendelse af 25 ud af 30 dages ferie.

Det er belastede for smabgrnsfamilier , kan udfordre muligheder for at holde ferie
sammen i familien og forslaget er ikke saerligt attraktivt i forhold til at fastholde

medarbejdere.

Ydermer belaster det yderligere de lidt mere ” skrgbelige” bgrn — der ofte er
brugere af dagtilbud i ferieperioder og nyder godt at ro, naervaeret og aktiviteterne i

mindre grupper.
Vi noterer os at man under dette forslag ikke har beskrevet vilkar for specialgrupper

Vi kan ikke anbefale spareforslaget.

De samme problematikker er geeldende i forhold til forslaget pa SFO omradet — vi
formoder at Brgndagerskolen ikke indgar i forslagene, om end det ikke er praecist

beskrevet.

Med venlig hilsen
Formand Mia Bendtsen

PMF afdeling 4 FOA
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