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Tilsynsbesag foretaget den 9. april kl. 08.40 — kl. 12.40
Tilsynsmade gennemfert den 20. maj 2026.
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sulent Helena Husum

BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med paedagogisk tilsyn er at sikre, at dagtilbuddene lever op til geeldende
lovgivning pa omradet. Det fremgar af dagtilbudslovens § 5a og 5 b (LBK nr. 454
af 19. april 2022). | Albertslund Kommune er formalet med tilsynet ogsa, at der
sker en paedagogisk udvikling af vores dagtilbud.

Denne tilsynsrapport henvender sig bredt til alle, der er interesserede i Albertslund
Kommunes dagtilbud. Det gaelder bade kommende og nuvaerende foraeldre, fag-
professionelle, ledere, forvaltning og det politiske niveau i kommunen. Tilsynsrap-
porten er - ud over at veere en del at lovgivningens krav - ogsa grundlag for samar-
bejdet mellem dagtilbuddene og forvaltningen om kvalitetsudviklingen i dagtilbud.

| tilsynsrapporten er beskrevet en reekke vurderinger. Vurderingerne er fremkom-
met med udgangspunkt i de begrundelser, der ogsa er beskrevet i rapporten. Der-
udover beskrives en raekke anbefalinger, og de er fremkommet med baggrund i
forvaltningens samlede datainformation for hvert dagtilbud. For uddybelse af data-
information henvises til den sidste del af rapporten og til Albertslund Kommunes
hjemmeside. Vurderingerne bliver foldet ud mellem ledelsen af dagtilbud og forvalt-
ningen, og laeseren skal vaere opmeerksom pa, at anbefalingerne kan veere forskel-
lige i rapporterne pa tveers af savel kvalitetsvurderingskriterierne og dagtilbuddene
i kommunen.



VURDERINGER | TILSYNSRAPPORTEN

Det paedagogiske arbejde i dagtilbud vurderes i forhold til fem kvalitets-
parametre. Du kan laese mere om Albertslund Kommunes tilsynskon-
cept samt de fem kvalitetsparametre bagerst i rapporten.

Vurderingen sker pa baggrund af kvantitative data indhentet inden til-
synsbesgget ved anmeldt tilsyn, efter tilsynsbesgget ved uanmeldt til-
syn, barnehusets selvregistrering, observationer udfart under tilsynsbe-
sgget samt drgftelser fra tilsynsmgadet. For hvert kvalitetsparametre gi-
ver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen
skal arbejde videre med indsatsen med en af de tre kategorier neden-
for.

Dagtilbuddet skal
selv beskrive og defi-
nere det neeste ars
indsatser ud fra et el-
ler flere fokuspunkter
med henblik pa vide-
reudvikling

Med baggrund i den
samlede vurdering
peger konsulenten i
samarbejde med le-
deren pa, hvilke ind-
satser, der skal
iveerksaettes og ar-
bejdes med det nae-
ste ar.

Med baggrund i den
samlede vurdering
peger konsulenten i
samarbejde med le-
deren pa, hvilke ind-
satser, der skal
ivaerksaettes med en
handleplan og en sy-
stematisk opfelgning
pa denne.

SAMLET VURDERING AF HYLDESPJALDETS KVA-
LITET FOR NUVARENDE OG SIDSTE TILSYNSAR
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KVALITETSPARAMETER 1- KONTINUITET @
\j

Vurdering: Udviklingstiltag

Anbefaling:

o Det anbefales, at Hyldespjeeldet arbejder videre med at skabe starre
kontinuitet i b@rnehavens hverdag, seerligt i forbindelse med over-
gange og rutinesituationer. Der kan med fordel arbejdes med en tyde-
ligere organisering og rollefordeling blandt de voksne, sa bgrnene i
hgjere grad oplever sammenhang, forudsigelighed og naervaerende
voksenstgtte gennem hele dagen.

Begrundelse:
Vurderingerne bygger pa lederens registreringer, observationer fra tilsynsbe-
spget samt drgftelser pa tilsynsmgadet.

| Hyldespjeeldet observeres der flere eksempler pa, at der arbejdes med at
skabe genkendelighed og sammenhaeng i barnenes hverdag. Samtidig ses
der forskelle i, hvordan kontinuitet understettes i vuggestuen og bgrnehaven,
seerligt i forhold til organisering af overgange og rutinesituationer.

| vuggestuen fremstar hverdagen tydeligt struktureret, og barnene mades af
faste rutiner, visuel understgttelse og forudsigelige overgange. Der anvendes
blandt andet piktogrammer og anden visuel understattelse, som hjselper bar-
nene med at orientere sig i dagens aktiviteter og forsta, hvad der skal ske. Ved
overgangen fra leg til samling guides bagrnene bade visuelt og sprogligt, og
barnene deltager i faelles oprydning, inden de samles ved bordene. Der obser-
veres samtidig en faelles forstaelse blandt personalet af dagens struktur og or-
ganisering. Paedagogisk personale fremstéar afklarede omkring dagens forlgb,
og der ses kun fa situationer, hvor personalet har behov for at koordinere eller
afstemme neeste skridt. Dette understgttes af synlige ugeplaner, og persona-
lets beskrivelser af en systematisk planleegning af hverdagen. Der arbejdes
desuden med tematiske muleposer med blandt andet fotos, tegninger, konkre-
ter, rim, remser og sange, hvor temaer som arstider, kroppen, farver, traditio-
ner og krible-krable-dyr udfoldes over leengere perioder. Dette bidrager til gen-
kendelighed og sammenhaeng for bgrnene.

| bernehaven observeres ogsa situationer, hvor psedagogisk personale skaber
tydelige rammer omkring dagens aktiviteter og understgtter bgrnenes delta-
gelse. Samtidig ses der situationer, hvor kontinuiteten udfordres i forbindelse
med overgange mellem aktiviteter, maltider og praktiske rutiner. | disse situati-
oner kan der opsta ventetid og uklarhed for nogle bgrn, og enkelte bgrn ses
afvente naeste aktivitet eller bevaege sig rundt uden tydelig guidning. Observa-
tionerne peger pa, at en tydeligere organisering og rollefordeling mellem pae-
dagogisk personale i nogle situationer kan understgtte, at bgrnene i hgjere
grad oplever sammenhang og forudsigelighed gennem dagen.

Samlet set viser observationerne, at Hyldespjeeldet har erfaring med paedago-
giske greb, der understgtter kontinuitet og genkendelighed i bgrnenes hver-
dag. Et fortsat fokus pa feelles organisering, tydelige voksenroller og



understattelse af overgange kan bidrage til, at flere bgrn oplever tryghed, sam-
menhaeng og forudsigelighed gennem hele dagen.

KVALITETSPARAMETER 2 - SAMSPIL @C—‘;%

Vurdering: Udviklingstiltag

Anbefaling:

o Det anbefales, at Hyldespjeeldet fortsat arbejder med at styrke paeda-
gogisk personales aktive understattelse af bgrnenes indbyrdes sam-
spil, herunder gennem guidning, faelles opmaerksomhed og hjeelp til at
indga i positive begrnefaellesskaber.

Begrundelse:

Der observeres flere eksempler pa neerveerende og understattende samspil
mellem bgrn og personale. | vuggestuen og til dels i barnehaven ses en prak-
sis, hvor personalet er teet pa bgrnene og aktivt understatter deres deltagelse i
leg og feellesskaber. Samtidig peger observationerne pa udviklingsmuligheder
i barnehaven i forhold til personalets aktive understgttelse af bgrnenes indbyr-
des samspil.

| vuggestuen fordeler personalet sig blandt barnene og retter deres opmaerk-
somhed mod mindre grupper. Personalet fremstar neervaerende, tilgaengelige
og lydhgre over for bgrnenes initiativer i legen. Der observeres eksempelvis to
barn, som leger parallelleg med hver sin bus. En voksen seetter sig ved bgr-
nene, taler med dem, gentager det, b@grnene siger, saetter ord pa deres leg og
kobler sig til legen ved at synge "Hjulene pa bussen". Den voksne fglger bar-
nenes initiativer og bidrager til at udvikle legen gennem en rolig og anerken-
dende kontakt. Der ses desuden eksempler pa, at personalet aktivt understot-
ter relationerne mellem bgrnene. Ved en morgensamling anvendes bgrnenes
drikkedunke som afsaet for at sige godmorgen til hinanden og skabe opmaerk-
somhed pa feellesskabet.

| bernehaven observeres ligeledes positive samspil mellem bgrn og personale.
Samtidig ses situationer, hvor bgrnene har behov for en mere aktiv voksenun-
derstgttelse for at kunne indga i og fastholde positive samspil med hinanden. |
nogle lege og overgangssituationer har flere barn vanskeligt ved at finde ind i
eller fastholde deltagelsen i legen. Der observeres bgrn, som bevaeger sig
mellem aktiviteter uden tydeligt at blive en del af et legefallesskab, ligesom
der ses enkelte situationer, hvor bgrn har brug for hjeelp til at forsta hinandens
intentioner og blive guidet ind i feellesskabet.

Observationerne peger pa, at personalets guidning, faelles opmaerksomhed og
aktive deltagelse i bgrnenes lege i nogle situationer med fordel kan styrkes. En
tydeligere understattelse af bagrnenes indbyrdes relationer kan bidrage til, at
flere bgrn oplever deltagelsesmuligheder og bliver en del af bgrnefeellesska-
berne.



KVALITETSPARAMETER 3 - DELTAGELSESMULIGHEDER Q
Vurdering: Udviklingstiltag

Anbefaling:

¢ Det anbefales, at Hyldespjeeldet har fokus pa organisering og rollefor-
deling blandt personalet, sa alle bgrn far de nedvendige betingelser
for at deltage aktivt i faellesskaber, aktiviteter og leg.

Begrundelse:

Deltagelsesmuligheder handler om, hvordan de paedagogiske rammer, perso-
nalets understettelse og organiseringen af hverdagen giver alle bgrn mulighed
for at veere aktive deltagere i feellesskaber, aktiviteter og leg. | Hyldespjeeldet
observeres flere eksempler pa paedagogiske greb, der understatter barnenes
deltagelse, samtidig med at der ses situationer, hvor organisering og voksen-
understgttelse kan styrkes, sa flere barn far mulighed for at deltage aktivt.

Der observeres i vuggestuen en bevidst anvendelse af visualisering, fagter og
sange, som hjeelper barnene med at forsta aktiviteter og indga i faellesskabet.
Personalet anvender forskellige understettende greb, der giver bgrnene mulig-
hed for at deltage pa forskellige mader og med udgangspunkt i deres egne for-
udseetninger.

| barnehaven ses ligeledes situationer, hvor personalet skaber gode deltagel-
sesmuligheder. Eksempelvis organiseres en kreativ aktivitet i mindre grupper,
hvor bgrnene kan veelge aktiviteten til og fra. Denne organisering giver perso-
nalet mulighed for at veere naervaerende og understgtte bgrnenes deltagelse,
samtidig med at flere barn er engagerede i meningsfulde aktiviteter.

Der observeres dog ogsa situationer, hvor nogle barn har behov for en tydeli-
gere voksenunderstgttelse for at kunne fastholde deres deltagelse. Ved en
kreativ aktivitet ses gode intentioner fra personalets side, men organiseringen
betyder, at den voksne har begraenset mulighed for at veere tilgeengelig for alle
barn. Nogle barn, som har brug for ekstra statte og guidning, kommer til at
vente laenge uden kontakt med en voksen og mister gradvist deres deltagelse i
aktiviteten. Enkelte barn forlader aktiviteten. Observationen peger pa betydnin-
gen af, at aktiviteter tilrettelaegges med blik for barnenes forskellige forudseet-
ninger, og at processen og det feelles samspil omkring aktiviteten veegtes hg-
jere end det feerdige produkt.

Ved overgangen fgr maltidet observeres personale, som formér at skabe feel-
les opmeerksomhed omkring farver og falge bgrnenes interesse i et passende
tempo, sa ventetiden bliver meningsfuld. | overgangen fra maltid til legeplads
ses der derimod situationer, hvor bgrnene i hgjere grad selv skal orientere sig
i, hvad der skal ske. Nogle bgrn guides til aktiviteter som boglaesning og teg-
ning, mens andre selv skal afkode neeste skridt. En tydeligere voksenunder-
stattelse i overgangene kan bidrage til, at flere bgrn oplever sig guidet og far
mulighed for at deltage.



Pa legepladsen tilbyder de fysiske rammer mange muligheder for forskellige
former for leg og aktivitet. Der observeres dog kun i begraenset omfang perso-
nale, som aktivt igangseetter lege eller inviterer bgrn ind i faellesskaber. For
nogle barn kan det betyde, at deltagelse i hgjere grad afhaenger af egne initia-
tiver og sociale kompetencer, hvilket kan ggre det vanskeligere at finde vej ind
i legen.

KVALITETSPARAMETER 4 - LEGE- OG LARINGSMILJZER JAY

O

Vurdering: Udviklingstiltag

Anbefaling:

o Det anbefales, at Hyldespjeeldet arbejder videre med at udvikle bgrne-
havens fysiske lege- og laeringsmiljger med fokus pa tydeligere orga-
nisering af legezoner, visuel understgttelse og muligheder for afskaer-
met leg og fordybelse.

Begrundelse:

Hyldespjeeldet har gode fysiske rammer med mulighed for at skabe forskellige
lege- og leeringsmiljger. Bade vuggestuen og bgrnehaven har flere rum til ra-
dighed pa stuerne med mulighed for at lukke af mellem rummene, ligesom
begge afdelinger har store faellesarealer, der giver mulighed for forskellige for-
mer for leg og aktiviteter.

| vuggestuen fremstar lege- og lzeringsmiljgerne tydeligt organiserede og til-
passet de yngste barns behov. Der ses forskellige legezoner med tydelige te-
maer, som ggr det lettere for bgrnene at orientere sig i rummet og selv finde
materialer og aktiviteter, de gnsker at indga i. Der er eksempelvis tilgeengelige
bager i et omrade med sofa og puder til rolige aktiviteter, et kekkenmiljg med
legemad samt en dukkekrog med tilbehgr til rolleleg. Indretningen understgtter
barnenes selvstaendighed og giver mulighed for, at bgrnene kan tage initiativ
til leg uden ngdvendigvis at veere afhaengige af en voksen. Samtidig er der
mulighed for mere afskaermet leg, hvilket skaber gode betingelser for fordy-
belse.

| bernehaven ses gode muligheder i de fysiske rammer, men indretningen
fremstar i mindre grad tydeligt organiseret med udgangspunkt i bgrnenes per-
spektiv. Der observeres faerre tydelige legezoner, og nogle omrader fremstar
mindre definerede i forhold til, hvilke lege og aktiviteter de inviterer til. Der ses
begreenset visuel understgttelse, hvilket kan ggre det vanskeligere for bgrnene
selv at orientere sig i mulighederne i rummet. Samtidig er der i nogle omrader
begraensede muligheder for afskaermet leg, hvor bgrnene kan fordybe sig
uden forstyrrelser.

Legepladsen tilbyder bgrnene mange forskellige lege- og aktivitetsmuligheder
og giver anledning til udforskning.



KVALITETSPARAMETER 5 - PAEDAGOGISK REFLEKSION OG
SYSTEMATIK e»

s

Vurdering: Udvikling

Anbefaling:

e Det anbefales, at Hyldespjeeldet fortsat har fokus pa at omseette de
faglige refleksioner fra mgder og paedagogiske dage til konkrete tiltag
og handlinger i den paedagogiske praksis. Der kan med fordel priorite-
res tid til videndeling og feelles refleksion pa tveers af vuggestue og
bgrnehave, sa feelles paedagogiske retninger forankres i hele huset.

Begrundelse:

| Hyldespjeeldet er der etableret en mgdestruktur med lgbende p-mgder, stue-
mgder og en arlig paedagogisk lardag, som danner ramme for faglige draftel-

ser, planleegning og udvikling af den paedagogiske praksis. Der arbejdes med
relevante temaer, som tager afsaet i bade barnenes udvikling og institutionens
behov for faglig udvikling.

| starten af 2026 har der eksempelvis vaeret fokus pa ferstehjeelp for hele hu-
set, psykisk arbejdsmiljg i vuggestuen samt sprogudvikling med opleeg fra fg-
lelseskonsulenterne pa den psedagogiske lgrdag. Derudover har der veeret af-
sat tid til et laengerevarende stuemgde med fokus pa tilrettelaeggelse af den
paedagogiske praksis, gennemgang af arshjul samt planleegning af feelles pae-
dagogiske aktiviteter pa tveers af vuggestue og bernehave.

Den faste madestruktur giver gode muligheder for, at medarbejderne sammen
kan reflektere over praksis, koordinere indsatser og skabe faglig retning i ar-
bejdet med bgrnene. Et fortsat fokus pa implementering, opfelgning og viden-
deling pa tveers kan understatte, at feelles paedagogiske intentioner bliver syn-
lige i barnenes hverdag.

Nogledata

Nggledata er de kvantitative data, der er til radighed for dagtilbudsomradet.
Nggledata bidrager til den samlede vurdering af dagtilbuddets kvalitet. De er
med til at informere en samlet og nuanceret kvalitetsvurderingen og lyse pa
det, der fremadrettet skal justeres. | nogle tilsynsrapporter vil disse data vaere
med til at informere kvalitetsvurderingen og kan derfor indga i bade begrundel-
ser og anbefalinger. | de arlige kvalitetssamtaler vil data blive taget op i forhold
til dagtilbuddets videre arbejde med kvalitetsudvikling.

Nggledata
Gennemsnitligt samlet antal syge- Hyldespjeeldet: 11,3 dage (gennem-
dage snit pr. medarbejder)

Dagtilbudsomradet i Albertslund
Kommune i alt: 17,2 dage (gennem-
snit pr. medarbejder)

Sygefraveer langt (procent i alt af det | Hyldespjeeldet: 1,9 %
samlede sygefraveer). Langt syge- Dagtilbudsomradet i Albertslund
fraveer er defineret som over 30 Kommune alt: 6,9 %




dage i en samlet sygefraveersperi-

ode

Paedagogandel Hyldespjeeldet: 59,3 %
Dagtilbudsomradet i Albertslund:
50,6 %

Det er besluttet (§ 19, LBK nr. 454 af | Normeringer i Hyldespjzeldet:
19. april 2022), at der fra sommeren
2024 skal veere minimumsnormerin- | Vuggestue (medarbejder: vugge-
ger i alle landets dagtilbud. De natio- | stuebgrn) 1:3,1

nale minimumsnormeringer er en Bgrnehave (medarbejder: barneha-
medarbejder til 3 vuggestuebgrn og | vebern) 1:6,11

1 medarbejder til 6 barnehavebarn.

PADAGOGISK TILSYN | ALBERTSLUND KOMMUNE
Det paedagogiske tilsyn i Albertslunds bagrnehuse og dagpleje skal
sikre, at barns hverdagsliv er kendetegnet af kvalitet og at gaeldende
lovgivning overholdes. For en uddybning af kvalitetsvurderingskriterier
og parametre henvises til Albertslunds Kommunes hjemmeside og ne-
denfor.

| Albertslund Kommune er tilsynet tilrettelagt pa falgende made:

Data indhentes

Tiltag iveerksaettes Forberedelse til

og opfeglgning ved tilsynsbespg
behov

Tilsynsbesgg med
Temamgde BSU observationer

Kvalitetssamtale Forberedelse
med dagtilbudschef, forud for
aftaler om tiltag tilsynsmgde

Tilsynsrapport
med
kvalitetsvurdering

Tilsynsmgde i
bernehus/dagpleje

" Normeringstallene er beregnet efter Albertslund Kommunes lokale opgarelsesmetode. Opgarel-
sesmetoden anvendes som et lokalt sammenligningsgrundlag mellem dagtilbud i Albertslund
Kommune og falger ikke fuldt ud Danmarks Statistiks aktuelle opggrelsesmetode.



UVILDIGHED

Tilsyn med dagtilbuddene skal tilrettelaegges, sa den tilsynsfagrende i vi-
dest muligt omfang er upartisk og kan forholde sig neutral.

Uvildighed sikres ved et gennemsigtigt grundlag pa baggrund af en sy-
stematisk og ensartet metode, sa kvaliteten i de paedagogiske leerings-
miljger vurderes pa en ensartet og pa forhand defineret made. Dette
gores gennem Albertslund Kommunes kvalitetsvurderingskriterier og
en observationsguide, som dagtilbuddene kender. Der er ogsa mulig-
hed for, at det kan veere forskellige personer, der farer tilsyn med et
dagtilbud for at sikre uvildighed.

FEM KVALITETSPARAMETRE

De i alt fem kvalitetsparametre er sammensat ud fra krav i Dagtilbuds-
loven, forskning om kvalitet i dagtilbud samt Albertslund Kommunes
strategi Kvalitet i dagtilbud.

De fem kvalitetsparametre er kontinuitet, samspil, deltagelsesmulighe-
der, lege- og laeringsmiljger samt paedagogisk refleksion og systematik

KVALITETSPARAMETER 1 - KONTINUITET

Kriteriet indeholder en helhedsvurdering af kontinuitet i barnets liv.
Kontinuitet i barnets liv handler om sammenhaeng, bade i hverdagen, i
barnets liv i dagtilbud over tid og om de voksne, der er rundt om barnet.
Det handler om skift og overgange i barnets liv, fra det begynder i dag-
tilbud, til det begynder i skole. Det handler ogsa om samarbejdet mel-
lem barnets voksne, og om organiseringen af barnets hverdag. Konti-
nuitet vurderes blandt andet ud fra strukturen i hverdagen, hvornar bar-
nene skifter stue eller base, om det paedagogiske personale falger bar-
net, og om foraeldresamarbejde.

KVALITETSPARAMETER 2 - SAMSPIL

Samspil handler om gruppestgrrelser, antal voksne og barn ved tilsyn,
kvaliteten af dialoger og interaktioner bade mellem bgrn og voksne og i
barnenes indbyrdes samspil. Samspil handler ogsa om, hvorvidt og
hvordan bagrnenes perspektiver inddrages samt veegtningen af plan-
lagte og spontane aktiviteter.

KVALITETSPARAMETER 3 - DELTAGELSESMULIGHEDER
Deltagelsesmuligheder handler om de voksnes empati, deres evne til at
saette sig i bgrnenes sted, og om personalets viden om bgrn i udsatte
positioner. Det handler om kvaliteten i aktiviteterne og om, hvordan
disse er tilpasset bgrnene. Dette kvalitetsparameter vurderer derudover
det tveerprofessionelle samarbejde og samarbejdet med forvaltningens
understgttende funktioner som eksempelvis sprogvejledere, psykolo-
ger, logopaeder og peedagogiske vejledere.

KVALITETSPARAMETER 4 - LEGE- OG LARINGSMILJGER

Lege- og lzeringsmiljger handler om de fysiske rammer, om indretnin-
gen, om tilgaengelighed af legetaj, bager, spil og materialer til sestetisk-
kreativ udfoldelse samt legeomrader. Det handler ogsa om



tilgeengelighed mere bredt ude som inde, hvordan bgrnene selv kan
bevaege sig rundt og om lzeringsmiljger i hele dagtilbuddet, for eksem-
pel garderoben. Parameteret vurderer ogsa stgjniveau og handler om,
hvordan dagtilbuddet bruger naermiljget og kommunens andre kultur-,
fritids- og velfeerdsinstitutioner og -tilbud.

KVALITETSPARAMETER 5 - PADAGOGISK REFLEKSION OG SY-
STEMATIK

Her vurderes systematikken i og kvaliteten af den faglige paedagogiske
udvikling. Det handler om evalueringer af praksis og udvekslinger af er-
faringer, hvordan og hvornar der gives plads til at fa gje pa og veere
nysgerrig pa egen praksis. Hvordan tilretteleegges mader, hvilket ind-
hold har de, og hvordan tilrettelaegges personalets kompetenceudvik-
ling?



