BUDGET 2022-2025
Bog 1 - generelle bemaerkninger,
beskrivelser og omradebeuvillinger

@

Albertslund Kommune December 2021



Indholdsfortegnelse

10 1= o 1o 1 o PP 5

Generelle DemM R KN NGEr . ... 7

Milj@- 00 BYUAVAIG L. ...ttt e et ettt 19
2010 Milj@, BYQ 00 BIan(. ... .cuieiiie ittt e ettt e e 23
2025 Vallensbaek MOSE — GIant OMIAGE. ... ....ieiie et e e e e e e ees 27
2030 FOISYNINGSOMIAUE. ... ..uetieet ettt et e et et e e e et e et e et e e e e et e et e et e e e an e e et eeneeenas 29
2031 ReNOVAtiONSOMIAGEL. ... ... et e et e 35
241G 722 W Lo 1= =1 2] T T 39
2040 Administration Milj@- 0g BYUAVaIGEeL...... ... 41
120108 == T (o] .01 3 1T 43
P01 L] (=] g ST T = PPt 47
2060 V], Park 00 NAIU. ... ettt ettt ettt ettt e e s 49
A Ol =T To 1 1 o o TR PP 51
2080 MatEIAIBGAITUEN. ... .. ittt 53
2081 Byudvikling 0g ErhvervsSUdVIKIING. ... . ... e 55
Udvalget for Erhverv, Beskeaeftigelse og uddannelsesinstitutioner...............ccoiiviiiiiiiiiennnnnn. 57
2083 Uddannelse 00 JOD. ... ..o 61
2085 JOD BN . ..t 65
BaIrne 0g SKOIEUAVAIGET .. .. ..o e e e 71
4091 Den kriminalpreeventive ENNed........ ... 77
Q410 DAGLIDUA. .. .o e 79
4510 SKOler 0g UAAANNEISE. .....ne e 83
4610 Barne og famili@OMIATEt. .. ..........uiiuii e 87
KUItUr 0g fritidSUAValget .. ..o e 93

O U108 oo I o To o [T = P 97



4130 Fritid og Idreet

.............................................................................................................. 103
Social- 0g SUNAhedsSUAVAlIgET. .. ..o e e e 107
4210 SUNANEd, PIEJE 00 OIMSOIT . .. .ttt ettt ettt ettt ettt e e ettt a e neaeaas 111
4720 VoksensocialafdeliNgen. ... ... e 119
BRONOMIUAVAIGET . .ttt ettt et et et ettt et e a e eneas 123
2084 Borger, Bolig 0g INtEQration. .. .. ..uieiti it e e et 127
XX90-91-92 AAMIUNISIFALION. ... et ettt ettt et 133
8292 KOMMUNAIDESIYIEISEN. ... e e e et e e 139
8293 DIMOGIA i .. ettt e 141
8294 Kommunale geldreboligafdelinger....... ..o 143
9870 Renteindteegter og udgifter vedr. borger og ydelsescenter..........c..cooeiiiiiiiiiiiii i, 145
9890 Renter, Tilskud og Udligning Samt SKatter...........ccouiiiriiiii e aaae s 147
9990 Likvide aktiver, Finansforskydninger og langfristet gaeld. ..o, 151

Bilag — OVerf@rSelSregIer. ..o e 155






Indledning

Budgettet udggres af omradebevillinger inddelt i pengeposer. Hver omradebevilling dsekker et omrade af
kommunens organisation, med en raekke delmal og indsatser, som "taler sig ind” i Kommunalbestyrelsens
politikker. Pengeposer er gkonomiske rammer som tildeles de enkelte budgetenheder. De budgetansvarlige
ledere skal forvalte omradebevillinger og pengeposer pa en sddan made at delmal og indsatser bliver realiseret,
if. Spilleregler for God gkonomistyring. Desuden er budgetbog 1 delt op i udvalg, hvilket er med til at give et

bedre overblik og seette rammerne for kommunens fordeling af udgifter og indteegter.

Budget 2022-2025 praesenteres i to bgger. Denne publikation er bog 1, og indeholder generelle bemaerkninger
og omradebevillingsbeskrivelser. De generelle bemeerkninger giver en samlet fremstiling af kommunens
gkonomi, udviklingen i folketallet samt de overordnede rammer som regeringen og KL har sat for kommunernes
gkonomi. Omradebevillingsbeskrivelserne forteeller hvad omradebevillingen handler om, og giver en oversigt over

omrédebevillingens budgetmaessige indhold.






Generelle bemaerkninger til budget
2022-2025

Langsigtede gkonomiske malsaetninger

Kommunalbestyrelsen vedtog den 13. marts 2018 @konomisk politik for Albertslund kommune 2018-2021. Efter
Kommunalvalget i november 2021 skal den nyvalgte Kommunalbestyrelse fastsaette en ny gkonomisk politik.

Den gkonomiske politik skal skabe handlefrihed for Kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner for
Albertslund. Dermed bidrager politikken til at skabe raderum til fortsat udvikling af en by for barnene, det granne og

feellesskabet. Desuden skal politikken understatte gkonomisk robusthed, der giver mulighed for at agere langsigtet.

Den gkonomiske politik indeholder:

¢ 5 mal for Albertslund Kommune, som en klar ramme for kommunens gkonomiske dispositioner.
¢ En overordnet ramme for den &rlige budgetproces.

@konomiske mal:

Driftsbalance
1) Positiv driftsbalance pa gennemsnitligt mindst 80 mio. kr. i budgetperioden, og mindst 50 mio. kr. i det enkelte ar.

Det tilvejebragte rdderum anvendes til at fastholde og udvikle velfeerden samt til at finansiere anlaegsaktiviteter.
Anlaegsplanen med afledt drift er tilpasset det finansielle rdderum, og de 50 mio. kr. angiver et minimum til at finansiere
de mest basale anleegsbehov, nettoafdrag pa lan mv.

Likviditet
2) Forventet gennemshnitlig likviditet p& mindst 40 mio. kr. i hele budgetperioden.

En gennemsnitlig likviditet pA minimum 40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfalgende overslagsar svarer til godt 1.300
kr. per indbygger i Albertslund. Overslagsarene inddrages for at understatte starre sikkerhed og robusthed i gkonomien,

blandt andet i forhold til usikkerheden om indteegter fra den mellemkommunale udligning og tilskud.

Prioriteringer patveers
Kommunalbestyrelsen farer en gkonomisk ansvarlig politik med veegt pa overblik og helhed. Derfor prioriterer

Kommunalbestyrelsen gnsker og behov, nar der er det bedst mulige samlede overblik over gkonomien og rammevilkar,
der pavirker gkonomien. Det har Kommunalbestyrelsen i forbindelse med den arlige budgetaftale. Pa den baggrund

opstilles to mal.

3) Ingen kassefinansierede tilleegsbevillinger.

Geeld
4) Geelden per indbygger skal forblive under 20.000 kr. per indbygger.

Effektiviseringer og budgetkatalog
5) Der findes arligt effektiviseringer, hvor temaeffektiviseringer udger mindst 0,5 procent af den styrbare drift. Ud over

temaeffektiviseringerne tilskyndes der til arligt at finde hverdagseffektiviseringer pa 0,5 procent af den styrbare drift. | alt

svarer dette til effektiviseringer pa ca. 15 mio. kr. per ar. Besparelser gennem effektiviseringer er defineret ved, at



serviceniveauet fastholdes, men at servicen leveres pa en anden made. Mélet Igser ikke hele besparelsesbehovet, men
skal bidrage til at imgdekomme de effektiviseringskrav kommunerne palaegges i skonomiaftalerne med regeringen, samt
det stigende gkonomiske pres i gvrigt som falge af den demografiske udvikling. Desuden understreger mélet
organisationens ansvar for at anvende ressourcerne til starst mulig gavn for borgerne og byens udvikling.

Ramme for den arlige budgetproces
Hvert &r i februar vedtager Kommunalbestyrelsen en tidsplan for arets budgetproces. Der indgar fem faste elementer i

budgetprocessen:

o Forslag til basisbudget

e Budgetkatalog med forslag til besparelser, herunder besparelser som fglge af effektiviseringer
e Forslag til udvidelsesgnsker

e Forslag til anlaegsplan

e Budgetseminar

Det besparelsesbehov, som budgetkataloget, forslaget til udvidelsesgnsker og forslag til anleegsplan skal bidrage med,
afheenger af Albertslund Kommunes behov til at finansiere sine udgifter.

Budgettets hovedtal

Tabel 1 viser det vedtagne budget. | tabellen er udgifter angivet med plus, og indtsegter med minus. | raekken
"likviditetspavirkning” er et traek pa kassebeholdningen angivet med plus.

| tabellens farste raekke er nettodriftsudgifterne opgjort. Herved forstas driftsudgifter minus driftsindtaegter som
f.eks. brugerbetalinger samt statsrefusion. Herfra er trukket nettoudgifterne til forsyningsvirksomhed og eeldreboliger da
de finansieres af brugerne og pa lzengere sigt skal hvile i sig selv. Nettodriftsudgifterne er i de fglgende reekker opdelt pa

udgifter indenfor servicerammen og udgifter udenfor servicerammen.

| tabellens fijerde raekke er nettoindtaegterne fra skat, tilskud, udligning og renter opgjort. Linjerne under viser, hvordan

indteegterne er fordelt pa de tre omrader.

Indteegterne fratrukket udgifterne giver den strukturelle driftsbalance Overskuddet pa den strukturelle driftsbalance er
112 mio. kr. i 2022 og svinger mellem 63 og 86 mio. kr. i overslagsarene. Det gennemsnitlige overskud udger dermed 82

mio. kr. og lever op til det fastlagte minimumsmal pa 80 mio. kr. fra den gkonomiske politik.

I tabellens gvrige raekker fremgar skattefinansierede anleegsudgifter, anlaeg og drift pa det bruger finansierede omrade,
samt gvrige poster. De medregnes i budgettets likviditetspavirkning. Akkumuleret over de fire budgetar er der i budgettet

et kassetraek pa 328 mio. kr.



Tabel 1: Driftsbalance, budgetaftale for 2022 med overslagsar
Inkl. tekniske sendringer

Lobende priser, mio. kr. Ba022 BO2023 BO2024a  BO2025
Det skattefinansierede omrade

Driftsudgifter i alt 2.356 2.405 2.537 2.693
-Dirift indanfor servicarammen jekskiusk senicerammebuliar 17 mik. k. | 2023 1.706 1743 1.855 1.992
-Dift wdanfor sarvicaramman 65D a2 5E2 712
Indtaegter i alt -2.432 -2.468 -2.603 -2.780
-skattar -1.422 -1.483 -1.501 -1.549
-tilskud og wdligning -1.021 -1.016 -1.113 -1.242
-refusion af kabsmoms 0 0 0 ]
-rantar 10 11 11 11
A. Resultat pa den strukturelle drifisbalance -16 -63 -B6 -0b
Owergangstilskud uddanne sesstatistik -36

A2. Resultat sturkturellse drift incl. tilskud (incl. overgangstilskud) -112 -63 -6 -B6
B. Anlag {faste prisar) 140 200 145 86
-Bruttoanlsegsudgifiar {undar “anlsegsloft”) 158 210 148 86
-Evrig anlaeg {indtaegiar) -81 -16 0 0
-Anlzag uden for anleegsloftet 62 & 0 ]
C. Resultat pd det skattefinansierede omrade (A+E) 28 137 82 -1
Det brugerfinansierede omrade

Dorift -1 -22 -29 -21
Anlasg (faste prisar) &7 62 38 27
D. Resultat pa det brugerfinansierede omrade [3 40 9 [
@vrige poster

Finansiaring af pleje- saldraboligbygoari -12 -12 -12 -13
Optagelse af lan {wedr. udgifter | budgetar - optages aref efter) -13 -18 -20 -14
Optagelsa af lAn brugarfinansierat (vedr. udgifter | budgatar - optagas arat afiar) -67 -27 -15 -7
Optagelse af byggekrdit'sietiat saldreboliglan -54 -8

Afdrag pa lan 45 48 51 52
Ewrige balancaforskydningar 31 10 11 4
E. @vrige poster i ak =70 -7 16 23
Likviditetspavirkning (C+D+E) 23 170 107 28

Pris- og lgnsken
Der er regnet med en samlet Ignstigning pa 1,82 pct. og en generel prisstigning pa 1,90 pct. fra 2021 til 2022. Det danner

udgangspunkt for en varierende fremskrivning af forskellige udgifts- og indtaegtstyper. Disse skan bygger pa KL's

udmelding fra marts 2021.

Fra 2022 til 2023 fremskrives generelt med 2,10 pct. mens der fra 2023 og frem arligt fremskrives med 2,40 pct.



Aftale om kommunernes gkonomi for 2022

Regeringen og KL indgik d. 8. juni 2021 en aftale om kommunernes gkonomi for 2022.

De vaesentligste elementer er:

Den samlede serviceramme udggar 275,4 mia. kr. svarende til et laft p& 1,4 mia. kr. Der udlgses sanktioner i form af
nedsaettelse af bloktilskuddet, hvis kommunernes budget til serviceudgifter for 2022 overstiger rammen, og hvis

kommunernes regnskab for serviceudgifter i 2022 overstiger aftalen for 2022.

KL og regeringen er enige om at der indenfor kommunernes rammer kan friggres 0,4 mia. kr. ved at reducere bruges af
eksterne konsulenter og ved fortsat arbejde med velfaerdsprioriteringer. Dertil kommer allerede aftale 0,2 mia. kr. kr. der
skal findes som falge af gkonomiaftalen for 2021. Dermed er der i alt 2,0 mia. kr. i 2022 der kan prioriteres til bl.a. at
daekke den demografiske udvikling, anseette flere velfeerdsmedarbejdere og udvikle kernevelfeerden.

Et anleegsniveau i 2022 pa 19,9 mia. kr., hvoraf 18,9 mia. kr. er finansieret. Det er en reduktion i rammen pa 1,7 mia. kr. i
forhold til 2021. Der udlgses sanktioner i form af nedsaettelse af bloktilskuddet, hvis kommunernes samlede budget 2022

overstiger rammen.

Hele gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL findes her:
Aftale om kommunernes gkonomi for 2022 (kl.dk)

Likviditetsudviklingen beregnet for budget 2022

Den afledte likviditetsvirkning for budget 2022 med den gaeldende anleegsplan viser et forventet kassetraek pa ca. 23
mio. kr. i 2022. | overslagsarene medfarer budgettet et kassetraek pa 170 mio. kr. i 2023 samt 107 mio. kr. i 2024 28 mio.
kr. i 2025.

Dette betyder, at det vedtagne budget ikke overholder den gkonomiske malssetning pa minimum 40 mio. kr. for den

gennemsnitlige likviditet frem til udgangen af 2025. Det er illustreret med likviditetskurven i figur 1.

Baggrunden for forventningerne om treek pa kassebeholdningen bade i budgetaret samt overslagsarene og dermed fald i

den gennemsnitlige likviditet, er forklaret i afsnittet om "Budgettets hovedtal.”
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https://www.kl.dk/media/27667/aftale-om-kommunernes-oekonomi-for-2022.pdf

Figur 1. Den forventede udvikling i den gennemsnitlige dag-til-dag kassebeholdning i 2017-2025
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Langfristet geeld

Udgiften til afdrag pa langfristede Ian forventes at ligge p& mellem 45 mio. kr. og 52 mio. kr. i budgetperioden.
Den budgetterede lanoptagelse omfatter |an til udgifter med automatisk laneadgang. Det vil sige udgifter til 1an til
ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger og anleeg p& varmeforsyningsomradet. Derudover foreligger der

en tidligere dispensation ift. Brendagerskolen pa 6,4 mio.kr.

Endvidere budgetteres der med optagelse af byggekredit ifm. opfarelsen af Albertshgj etape 3, medoptagelse af
kredit pa 54 mio.kr. i 2022 samt 8 mio.kr. i 2023.

Tabel 2 viser, hvordan den budgetterede lanoptagelse fordeler sig pa forskellige typer af laneberettigede udgifter.

Tabel 2

1.000. kr. 2022 2023 2024 2025
Lan til ejendomsskatter -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
E)';:;%‘gf;ﬁ’ﬁég?de -1.600| -14.000| -16.000|  -10.000
Anleeg vedr. varmeforsyningen -67.000 -27.000 -15.000 -7.000
Dispensationer -6.400 0 0 0
lalt -80.000 -45.000 -35.000 -21.000
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Renter af langfristet geeld

Budget 2022 omfatter udgifter til renter pa langfristet geeld uden statte p& 9,7 mio. kr. arligt inklusive zeldreboliger. De
forventede renteudgifter omfatter renter pa den eksisterende laneportefglie samt forventet lanoptagelse for regnskab

2021 og budget 2022 samt lanoptag i overslagsarene som falge af den automatiske laneadgang.

Renter af indestaende i pengeinstitut

Kommunens indlansrente er variabel med en naermere bestemt relation til Nationalbankens indskudsbevisrente.
Indskudsbevisrenten har hele 2020 vaeret negativ og er aktuelt p& -0,75 pct. P& grund af den negative rente betaler
kommunen renter pa indestaender i pengeinstituttet. Kommunen betaler godt 1 mio. kr. i rente om aret med
nuveerende likviditet. Kommunalbestyrelsen har godkendt finansiel strategi ultimo 2016, der sigter pa at placere
likvider optimalt indenfor rammer af lav risiko og en raekke etiske hensyn. Kommunen har aktuelt kun en mindre
beholdning af obligationer.

Rente af obligationsbeholdning

Kommunens obligationsbeholdning er pa 16,9 mio. kr. og blev i 2020 forrentet med 0 kr.

Finansiering

Kommunens udgifter finansieres gennem indtsegter fra skatter, tilskud og udligning. | tabel 4 er budgettet for de

forventede indtaegter for 2022-2025 opsummeret.

Tallene er baseret pa at Kommunalbestyrelsen, har valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for budgetaret
2022.

Det fremgar, at nettoindtaegten fra tilskuds- og udligning er pa 1.060 mio. kr. i 2022 og dermed udger 43 pct. af den

samlede finansiering.

Skatteindtaegterne i 2022 er 1.422 mio. kr.
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Tabel 4: Skatter, tilskud og udligning i 2022 priser. t.kr.

(Negative tal er indtaegter)

2022 2023 2024 2025
Kommunal udligning - tilskud -551.820 -531.519 -599.286 -686.672
Statstilskud til kommuner -394.404 -398.860 -427.091 -467.023
Udligning af selskabsskat -19.116 -5.179 -6.367 -8.453
Udligning vedrgrende udlaendinge -13.572 -13.839 -13.404 -12.586
Tilskud udsatte hovedstadskommuner -28.152 -28.687 -29.318 -29.963
Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet -25.116 -25.116 -25.116 -25.116
@vrige tilskud -15.444 -15.741 -16.088 -16.441
Seertilskud efter § 16 -12000
Tilskud og udligning i alt -1.059.624 | -1.018.941| -1.116.670| -1.246.254
Indkomstskat -1.169.633 | -1.198.743| -1.218.619| -1.252.721
Selskabsskat -10.672 -19.629 -29.836 -31.245
Grundskyld og ejendomsskat -241.477 -244.535 -252.803 -264.760
Skat i alt -1.421.782 | -1.462.906| -1.501.259| -1.548.727
Tilskud, udligning og skat i alt -2.481.406 | -2.481.847 | -2.617.928 | -2.794.981

Til budgettering af indteegter i overslagsarene anvendes KL’s skatte og tilskudsmodel. For de parametre, hvor det

vurderes, at Albertslund Kommune har en seerlig lokal viden, skenner kommunen selv over udviklingen. Det omfatter:

- Befolkningsudviklingen
- Grundskyld
- Selskabsskatter

Skannet over udvikling i befolkning baserer sig pA kommunens befolkningsprognose, med en mindre nedjustering

foretaget i juli. Indteegter forudseetter derfor 27.245 borgere i 2022 (Danmarks statistiks grundlag for statsgaranterede
indteegter), 27.325 borgere i 2023, 29.000 i 2024, 31.433 i 2025 og 34.183 i 2026. Den forventede tilflytning har stor

betydning for de forventede indtaegter i 2022 til 2025.

| budgettet for 2022 er grundskyld budgetteret med udgangspunkt i de senere ars regnskaber. For overslagsarene

budgetteres der ud fra KL's sken for forventet udvikling. .

Selskabsskat opggres pa baggrund af de faktiske selskabsskattebetalinger 3 ar tidligere, dvs. selskabsskatterne til

budget 2022 er de faktiske selskabsskatter fra 2019 inklusiv reguleringer vedrarende tidligere ar. Effekten af Covid19-

pandemien pa selskabsskatter vil derfor fgrst ses i 2023 og 2024.

Selskabsskat har sin egen udligning, hvor der udlignes 50 pct. af forskellen mellem selskabsskatteindtaegterne pr.

indbygger i hele landet og indteegterne pr. indbygger i de enkelte kommuner. Selskabsskatterne svinger meget ar for ar,

og udviklingen i enkelte virksomheders indteegter i kommunen kan have stor betydning i de enkelte ar.

| 2023 paregnes tilbagebetaling af 10 mio. kr. vedrgrende en konkret skattesag. | 2023 og 2024 forventes lavere

selskabsskatter, da Covid-19 krisen skgnnes at sla igennem pa virksomhedernes regnskaber for 2020 og 2021.
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Tabel 5 viser en mere detaljeret oversigt over skatteomradet, hvor ogsa de respektive udskrivningsprocenter og promiller

fremgar.

Tabel 5: Generelle skatteoplysninger. t.kr. (Igbende priser)

2022 2023 2024 2025
(statsgaranti)

Indkomstskat
Udskrivningsgrundlag 4.574.477 4.688.446| 4.766.595 4,900.413
Udskrivningsprocent 25,60 25,60 25,60 25,60
Indkomstskat -1.171.066 | -1.200.242| -1.220.248 -1.254.506
Det skra skatteloft 1.927 1.994 2.123 2.278
848e kildeskat -494 -494 -494 -494
Ejendomsskat
Afgiftspligtige grundveerdier 6.343.368 6.437.411 6.681.690 7.034.691
- heraf landbrug 25.700 24.174 24.850 25.546
Grundskyldspromille 33,94 33,94 33,94 33,94
Grundskyldspromille af landbrugsjord 7,20 7,20 7,20 7,20
Grundskyld -214.607 -217.665 -225.933 -237.890
Daekningsafgiftspromille af off. ejiendommes grundvaerdi 15,00 15,00 15,00 15,00
Daekningsafgift af off. eiendommes grundveerdi -567 -567 -567 -567
Daekningsafgiftspromille af off. eiendommes forskelsveerdi 8,80 8,80 8,80 8,80
Daekningsafgift af off. ejendommes forskelsvaerdi -1.009 -1.009 -1.009 -1.009
Daekningsafgiftspromille af forretningsejendommes 10,00 10,00 10,00 10,00
forskelsveerdi
Daekningsafgift af forrentningsejendommes forskelsvaerdi -25.294 -25.294 -25.294 -25.294
Deekningsafgifter i alt -26.870 -26.870 -26.870 -26.870
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Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen har en veesentlig effekt pa bade kommunens udgifter og indteegter. Fra 2022 og frem til 2029
forventes befolkningstallet at stige med knap 11.700 personer, og stigningen vil geelde alle aldersgrupper pa neer de 65-

79 arige, som vil falde med omkring 300 personer.

Der forventes en stigning i antallet af barn i aldersgruppen 0-2 rig og 3-5 arige pa hhv. 896 og 1.156 personer. | samme
periode forventes der ligeledes en stigning i antallet af erhvervsaktive pd 6.133 personer. Desuden forventes antallet af
aeldre over 80 ar at stige markant.

Dette betyder, at skatteindteegterne alt anden lige ma forventes at stige som fglge af udviklingen af antallet af

erhvervsaktive, mens udgifterne til zeldre- og bgrneomradet ogsa vil veere stigende.
Den 1. januar 2021 havde Albertslund Kommune 27.366 indbyggere. Antallet har i perioden 2015 til 2020 samlet set veeret
status quo. Primo 2021 er tallet faldet med 365, mens det antages i prognosen, at der 1. januar 2022 vil veere 27.948

indbyggere, og at antallet af indbyggere forventes at veaere steget til 39.037 i 2028.

Forventningen til denne stigning skyldes, at der i prognosen er indarbejdet opfarelsen af ca. 5.300 nye boliger i kommunen
frem til 2029.

Figur 2. Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund Kommune fra 2019 til 2029

Forventede udvikling i indbyggertallet i Albertslund Kommune
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Tabel 6. Befolkningens stgrrelse i perioden 2021 til 2025

Alder Antal personer, Prognoseperiode Stigning i pct.
Aldersgrupper 2021 2022 2023 2024 2025| 2021-2025
0-2 826 894 902 1.094 1.344 62,8
3-5 953 980 969 1.105 1411 48,0
'6-16 3.738 3.848 3.805 4.158 4.661 247
17-64 16.748 17.035 17.063 18.152 19.603 17,0
65-79 3.941 3.954 3.975 3.894 3.832 -2,8
80-99+ 1.160 1.239 1.343 1461 1.568 35,2
0-99 27.366 27.948 28.057 29.863 32.420 18,5

Anm: Summeringen af aldersgrupper kan afvige fra i alt, idet der kan veere tale om afrundinger i prognosetallene.
Befolkningstallet for 2021 er opgjort pr. 1. januar. Befolkningstallene 2022-2025 er alle prognosetal.
Kilde: Albertslund Kommune, Befolkningsprognose 2021-2033

Tabel 6 viser, at antallet af personer i de forskellige aldersklasser forventes at udvikle sig forskelligt. Alle aldersgrupper
forventes at stige i antal i perioden 2021 til 2025, med undtagelse af aldersgruppen 65-79. Desuden ventes antallet af O-

5 arige og eeldre over 80 ar at stige betydeligt

Af tabel 7 fremgar, at den forventede befolkningsudvikling vil medfare, at alderssammensaetningen forskydes i retning af

en procentvis stagrre andel af barn og unge, og aeldre over 80 ar i de kommende ar.

Tabel 7. Udviklingen i alderssammenseetningen i pct.

Aldersgrupper 2021 2025 2029
0-2 ar 3,0 41 4.6
3-5ar 35 44 55
6-16 ar 13,7 14,4 16,4
17-64 ar 61,2 60,5 59,3
65-79 ar 14,4 11,8 9,4
80-99 ar 4,2 4,8 4,8
I alt 100,0 100,0 100,0
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Institutions- og skoleomradet

Tabel 8 viser antal normerede pladser i daginstitutioner, SFO’er og klubber, som budget 2021 og 2022 er beregnet ud

fra:

Tabel 8: Antal pladser i daginstitutioner, SFO & klubber

Budget Budget

2021 2022
0-2 ar 436 436
3-5ar 934 936
6-10 ar 1.017 1.000
10-17 ar 1.260 1.260

Derudover geelder at dagplejen i budget 2022 er normeret til 58 bgrn.

Pa skoleomradet er udviklingen fra opr. budget 2021 til 2022 som vist i tabel 9. Ultimo 2021 (men efter
budgetvedtagelse) laves en reguleringssag, hvor budgettet for 2022 tilpasses det faktiske elevtal pr 5.9.21:

Tabel 9: Antal elever og klasser i
skolearet 19/20 og 20/21

Skoledret 19/20 | Skolearet
pr.5.9.19 20/21
pr. 5.9.20
Elevtal 2.770 2.697
Antal klasser 120 117
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Miljg- og Byudvalget

Miljg- og Byudvalget har en samlet nettodriftsudgift
pa 189,2 mio. kr. i 2022, hvoraf 186,2 mio.kr. vedr.
det skattefinansierede omrade og 3,0 mio. kr. vedr.
det takstfinansierede omrade. Hertil kommer et
skattefinansieret anleegsbudget pa netto pa 93,6
mio. kr. ekskl. § 17,4 udvalg og et takstfinansieret
anleegsbudget pa 63,9 mio. kr. Det
skattefinansierede omrade omfatter omraderne for
miljg- og teknik, drift og service, omradet for
byudvikling samt udebelysning. De samlede udgifter
udger 204,8 mio. kr. og de samlede indteegter udgar
18,6 mio. kr., svarende til nettodriftsudgifter pa i alt
186,2 mio. kr. i 2022.

Budgettet anvendes hovedsageligt til drift og
vedligeholdelse af fysiske aktiver sdsom
kommunale bygninger — herunder skatter, afgifter,
forsikringer, bygnings-vedligeholdelse, renggaring,
vagtordning, risikostyring, arbejdsskadeomradet og
grundvedligeholdelse, drift- og vedligeholdelse af
veje, stier og grenne omrader — herunder offentlige
veje, stier, parkeringspladser, udebelysning, grunde,
parker, grenne anlaeg, vandigb og naturomrader.
Derudover bruges pengene ogsa til miljg- plan- og
byggesagsomradet, kollektiv trafik, samt intern

service pa radhuset.

Pa varmeforsyningens omrade udgar
nettodriftsindtaegt -3.0 mio. kr. i 2022, svarende til
en udgift pa 143,0 mio. kr. og en indteegt pa 146,0
mio. kr. | tilknytning til varmeforsyningens omradet
findes ogsa et eksternt finansieret projekt —
RewardHeat.

Pa renovationsomradet udger nettodriftsudgifterne -
1,6 mio. kr. i 2022, svarende til en udgift pa 39,7

mio. kr. og en indtaegt p& 38,1 mio. kr.

I henhold til lovgivningen skal forsyningsvirk-

somheder "hvile-i-sig-selv” — dvs. indtsegter og

udgifter skal, set over en arraekke, balancere. De
kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som
eksterne i forhold til de gvrige kommunale
aktiviteter, men indgér i de kommunale budgetter og
regnskaber, og er underlagt kommunalbestyrelsens
beslutningskompetence. Reglerne indebeerer, at
forsyningen ikke kan afholde udgifter, som skal
finansieres over skatterne. Nettodriftsudgifterne
finansieres af borgerne og virksomhederne gennem

takster.

Centrale politikker og strategier

e Vision og Strategi 2016-2025
| Albertslund Kommune synes vi det er vigtigt at de

konkrete mal og handlinger, bygger pa en
overordnet vision for byen. Vision & strategi - en by
for bgrnene, det grgnne og feellesskabet er derfor
samlet i é&t dokument. Strategien har fem
indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grent liv, sundt liv,
arbejdsliv og feelles liv.

¢ Kommuneplanen 2018 - 2030
Kommuneplan 2018 er kommunalbestyrelsens plan

for Albertslund Kommunes fysiske udvikling de
neeste 12 ar. Kommuneplanen er bindende for
Kommunalbestyrelsen og er rammen for

efterfglgende lokalplaner.

e Forslag til Kommuneplan 2022 - 2034
Der er udarbejdet et forslag til en ny kommuneplan

2022-2034, som er i offentlig hgring frem til januar
2022 og skal efterfglgende politisk vedtages.

e CO2-fri flernvarme i 2025
Kommunalbestyrelsen har i 2015 besluttet at
Albertslund med udgangen af 2025 skal veere
overgaet til lavtemperaturfiernvarme, hvilket betyder
en stor indsats for energioptimeringer i

boligomraderne samt et gget incitament og
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mulighed for at indpasse lokal produceret energi pa
fiernvarmenettet.

Affaldsplan 2021 - 2032
Albertslund Kommune stgtter op om at langt mere
af det genanvendelige affald udsorteres og

genanvendes.

For at fa dette til at ske indfares pa baggrund af
nationale krav i lgbet af 2022 og arene fremover
flere og flere sorteringsmuligheder ude ved
husstandene. Der bliver samtidig fokus pa at holde
gkonomien i ro, ensarte de mange ordninger og

forbedre arbejdsmiljget for skraldemaendene.

Via de kommunale indsamlingsordninger skal
andelen af affald, der genbruges eller gar til direkte

genbrug stige vaesentligt.

e Miljgpolitik

Som foregangskommune pa omradet vil vi il
stadighed arbejde for at udvikle miljgarbejdet og
bringe nye omrader i spil, ligesom vi vil arbejde for,
at hensynet til miljg og natur forbliver en naturlig del
af det daglige liv.

e Klimaplan 2050

Klimaplanen opstiller de overordnede retningslinjer
for udledning af CO2, og stiler mod, at Albertslund
Kommune er CO2-neutral og klimatilpasset by i
2050. Klimaplanen er udarbejdet efter
retningslinjerne i DK2020-samarbejdet, hvor 20
kommuner arbejder for opnaelse af Parisaftalens

malszetninger.

e Naturplan 2020

Naturplan 2020 vil frem til 2024 fungere som
rettesnor for kommunens naturtiltag.

Den er blevet til i samarbejde med Naturgruppen og
er bygget op om 20 konkrete projekter, der alle har
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steerk fokus pa, hvordan biodiversiteten bedst

hjeelpes pa vej.

e Ejendomsstrategi

Ejendomsstrategien beskriver hvordan forvaltningen
arbejder med optimering, renovering, drift og
nybyggeri pa de kommunale ejendomme, herunder
hvordan der arbejdes med baeredygtighed og
dataudvikling.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pé http://albertslund.dk/

Desuden er der en raekke andre strategier og
politikker tilknyttet udvalget:

e  Arkitekturpolitikken

e Spildevandsplan

e Cykelstrategi

e  Trafiksikkerhedsplan

e  Forsikrings — og sikringsstrategi
e Kollektive trafikplaner (Movia)

e Stgjhandleplan

e Lokalplaner

e Visionsplan for Supercykelstier
e Urban Farming 2016-2025

Lovgrundlag der regulerer udvalgets
arbejde

s Arbejdsmiljgloven

¢ Bekendtggrelse om energibesparelser

s Bekendtgarelser, f.eks. om affaldsplaner,

miljgtilsynsplaner

s Byfornyelsesloven

e Byggeloven

e Bygningsreglementet

e Jordforureningsloven

¢ Lov om fremme af energibesparelser

¢ Lov om offentlige veje og stier


http://albertslund.dk/

e Miljgbeskyttelsesloven

¢ Naturbeskyttelsesloven

¢ Lov om Planleegning

e Lov om Miljgvurdering af Planer og
Programmer

e Privatvejsloven

s Tilbudsloven

¢ Udbudsbekendtgarelsen

¢ Vandforsyningsloven

s Vandlgbsloven

e Varmeforsyningsloven

Udvalgets arbejdsomréade:

Miljg- og Byudvalgets arbejde retter sig mod alle
kommunens borgere og virksomheder samt ansatte
i kommunen. Malet er at Albertslund Kommune skal
veaere en markant miljgkommune med hgj by kvalitet
bade i den konkrete sagsbehandling og i et
langsigtet udviklingstraek. Udvalget varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens miljg-, plan-
og forsyningsopgaver, herunder opgaver
vedrgrende:

¢ Byggemyndighed

¢  Planmyndighed

¢ Miljgmyndighed

¢« Bestyrelse af offentlige og private feelles
veje

e Kollektiv trafik

¢« Naturbeskyttelse og jordforurening

¢ Fredning

e Bevaring af fortidsminder

¢ Varmeforsyning, kommunale

tegmningsordninger og renovation
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¢ Samarbejde med regionale og
feelleskommunale selskaber inden for

udvalgets omrade

Udvalget varetager endvidere den umiddelbare
forvaltning af kommunens opgaver pa det

tekniske omrade, herunder opgaver vedrgrende:

« Drift, vedligeholdelse og anleeg af
kommunale veje, parker og grgnne
omrader

« Drift og vedligeholdelse af kommunale
bygninger og anleeg, herunder
energibesparende foranstaltninger og
risikostyring

¢« Udarbejdelse af projekter og
gennemfgrelse af bygge- og
anleegsarbejder for alle kommunale
byggerier og anleeg, uanset
benyttelsesformal

Albertslund Kommune deltager i fglgende
feelleskommunale samarbejder inden for
udvalgets omrade:

¢ Vallensbaek Mose I/S

s |/S Vestforbreendingen

+ Vestegnens kraftvarmeselskab I/S

+« HOFOR A/S

s« Biofos A/S

¢ Ring 3 Letbane I/S

e Vestegnens Trafiksikkerhedsrad

e  Supercykelstisamarbejdet

« DK2020



Budget for Miljg- og Byudvalget:

Omrade Tusinde kr.  %af total

2010 Miljg Plan Byg 1.468 0,8%

2031 renovation 1.598 0,8%

4
>

3,3%

Samlet 189.381 100,0%
Diagrammet viser fordelingen af udgifter
Tusinde kr.  %af total
Forsyningsomradet 1.393 100,0%
Samlet 1.393 100,0%
Diagrammet viser fordelingen af indteegter
Omréade 1.000 kr. R. 2020 B.2021 B. 2022 0.2023 0.2024 0.2025
- Netto 2.053 1.301 1.468 1.231 1.468 1.468
2010 Miljg, Byg og Brand ;
12, 5¥9 09 Vaeksti % -36,63% 12,84% -16,14% 19,25% 0,00%
2025 Vallenshaek Mose - Grgnt omrade Netto ) 42 812 838 838 838 838
Veeksti % 9,43% 3,20% 0,00% 0,00% 0,00%
2030 Forsyningsomradet Netto . -19.359 -9.581 1.393 -20.097 -28.703 -22.784
Veeksti % -50,51% -114,54% -1542,71% 42,82% -20,62%
. 2 Netto -148 -678 1.598 0 0 0
2031 renovationsomradet .
Veeksti % 358,11% -335,69% -100,00% 0,00% 0,00%
. Netto 5.217 5.642 6.184 6.094 6.094 6.094
2032 Udebelysnin
ysning Veeksti % -4,42% 9,38% 0,00% 0,00% 0,00%
- . . Netto 42.186 45.937 40.589 38.334 38.034 38.034
2040 Administration Miljg og Byudvalget
17709 Byudvalg Vaeksti % 8,89%  -11,64% -5,56% -0,78% 0,00%
Ld Ld Ld Ld Ld
2050 Ejendomme Netto . 28.469 41.931 41.964 42.825 42.825 42.825
Veeksti % 47,29% 0,08% 2,05% 0,00% 0,00%
Ld
2055 Serviceomradet Netto . 10.261 9.638 10.003 9.753 9.753 9.753
Veeksti % -6,07% 1,19% 0,00% 0,00% 0,00%
2060 Vej, Park og Natur Netto . 29.772 28.209 27.927 27.266 27.217 27.186
Veeksti % -5,25% -1,00% -2,37% -0,18% -0,11%
2070 Serviceomradet Netto 30282 7 28.005 " 28358 " 26673 " 26.673 7 26.673
Vaeksti % -7,52% 1,26% -5,94% 0,00% 0,00%
L4 Ld L Ld L
2080 Materialegarden Netto 27.591 28.203 28.119 27.591 27.591 27.591
Vaeksti % 2,22% -0,30% -1,88% 0,00% 0,00%
- Netto 1288 1230 255 255 255 255
2081 By og erhvervsudvikling Vaeksti % 450%  79.27% 0,00% 0,00% 0,00%
8290 Stabsenheder & Direktar Netto . 2SS &y 685 Gt CSs Gt
Veeksti % 16,12% 1,18% -0,29% 0,00% 0,00%
Ld Ld Ld Ld Ld
Miljg- og Byudvalget i alt Netto . 141.736 164.817 189.381 151.438 142.720 148.608
Veeksti % 16,28% 14,90% -20,04% -5,76% 4,13%
R.- Regnskab B. - Budget O. - Overslag
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2010 Milj@, Byg og Brand

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 har
kommunalbestyrelsen besluttet at verdensmalene
fortsat skal veere omdrejningspunktet for
kommuneplanstrategien. Der vil blandt andet veere

fokus pa fortsat at reducere CO2-udslippet.

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og

lgn.

Overordnede malsaetninger for omradet
Hovedopgaven for Miljg & Byg er at udvikle
byen og sikre at Albertslund Kommune arbejder
med miljg og klima, bade inden for de
lovbestemte omrader og som en del af byens
udvikling. Det sker gennem samarbejder og
aftaler. Herudover skal vi yde borgerne en god
service inden for byggesagsbehandling.

Omradet bestar af:
. Miljgtilsyn og @vrig planleegning
. Miljgpolitiske tiltag og byudvikling
. Byggesagsvederlag

. Redningsberedskab

1
2
3
4. Skadedyrsbekeempelse
5
6. GIS

Delomrade 1 — Miljgtilsyn og avrig
planleegning

Der udfares miljgtilsyn pa virksomheder,
sagsbehandling pa miljgomradet, jordforurening,
spildevand, drikke- og grundvandsbeskyttelse,
herunder opfalgning pa de lovpligtige
indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse,
spildevandsplan og vandforsyningsplan.

Miljatilsyn og forebyggende miljgarbejde
Ved miljgtilsyn pa virksomhederne bliver alle
miljgforhold kontrolleret og gennemgaet.
Miljgforholdene omfatter f.eks. stgj,
luftforurening, lugt, spildevand, affald, farligt
affald, opbevaring og handtering af kemikalier og
jordforurening. Derudover gennemfgres
tilsynskampagner, hvor der veelges et miljgemne
eller en branche, vi gnsker fokus pa. Der gares
en fortsat indsats rettet mod det forebyggende
miljgarbejde igennem vores tilsyn og

informationsmateriale.

Drikkevand, grundvand, spildevand og
vandopgaver

Sikring af godt drikkevand til borgere og
virksomheder er vigtigt. Indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse og vandforsyningsplanen
sikrer, at mal og indsatser rettet mod
grundvandet og vandveerker samt ledningsnettet
ger, at formalet om til stadighed at levere godt
drikkevand kan fastholdes.

Albertslund Kommune samarbejder med
HOFOR og BIOFOS om overfladevand og
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spildevand bl.a. med udvikling af veerktgijer til
forebyggelse af oversvgmmelser ved skybrud. Vi
giver tilladelser til afledning af spildevand til
virksomheder.

Vi giver desuden udledningstilladelser til vandlgb
og sw@er, som sikrer, at vandkvaliteten i vandlgb
og seer forbliver god. Herudover foretages
miljgvurdering af projekter ved sakaldte VVM-
screeninger og VVM-undersggelser.

Delomréade 2 — Miljgpolitiske tiltag
og byudvikling

Delomradet omfatter den politisk prioriterede og
langsigtede miljgindsats i kommunen, og
indsatsen med at skabe grundlag for en
baeredygtig byudvikling inden for rammerne af
byteknologi. Hertil kommer arbejdet med

klimaplanen.

Nggleindsatserne er kommunens interne
miljgarbejde og udvikling af Byteknologi i
Albertslund som forstaelsesramme for konkrete
lgsninger. Dette indebaerer udvikling af byen via
baeredygtige lgsninger inden for energirigtig
renovering, LED-belysning, elbiler, optimering af
kerneydelser via brug af data, samt deltagelse i
tveerkommunale udviklingsaktiviteter i regi af
iseer Gate21 og DOLL Living Lab, men ogsa via

KL, EU-puljer mm.

Byteknologisk byudvikling

Byteknologi er rammen for udvikling af teknologi- og

databaserede lgsninger til den baeredygtige by.
Der arbejdes aktivt pa at koble loT-lgsningerne
(internet-of-things) med DK2020 arbejdet og EUs
verdensmal. Generelt bevaeger omradet sig fra
pilotprojekter til drift, hvilket seetter krav til interne

ressourcer og kompetencer.

Delomrade 3 -

Byggesagsvederlag

Pa byggemyndighedsomradet er
hovedopgaverne myndighedsudgvelse,
herunder vejledning over for kommunens
borgere, tekniske radgivere og virksomheder,
samt internt i kommunen. Opgaven bestar bl.a. i
at udstede byggetilladelser, afslag og
dispensationer. Byggemyndigheden
administrerer ogsé byens byplanvedtzegter og
lokalplaner og varetager dialogen med nye,
savel som ekstisterende virksomheder, der
gnsker en planmeaessig udtalelse/godkendelse —
fx i forbindelse med ejendomshandler og
indgaelse af erhvervsmaessige lejekontrakter.
Byggemyndigheden indgér ligeledes i de
arbejdesgrupper, der er nedsat med henblik pa
at kvalificere de mange byudviklingsprojekter,
der er igangsat i kommunen.
Byggemyndigheden har desuden ansvaret for
opdatering af kommunens Bygge- og
Boligregister (BBR).

Delomrade 4 -

Skadedyrsbekeempelse

Skadedyrsbekaempelse omfatter bade den
lovbestemte rottebekaempelse og den frivillige
regulering af herrelgse katte. Skadedyrsomradet
er finansieret via ejendomsskatten, hvor der
opkraeves en promillesats pa 0,0480 af

ejendomsveerdien.

Rottebekaempelse
Rottebekeempelsen sker i samarbejde med et
privat firma der varetager opgaven i Albertslund

Kommune.

Antallet af anmeldelser har veeret stigende de
sidste par ar, hvilket sammen med krav om

montering og lgbende servicering af
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rottespaerrer p4 kommunale bygninger, har gget

udgifterne til rottebekaempelse.

Delomrade 5 — Beredskab

Beredskabsopgaverne i Albertslund Kommune
varetages af Hovedstadens Beredskab, der bade
fungerer som beredskabsmyndighed og udfarer
tilsynsopgaver. Albertslund Kommuner betaler arligt
et bidrag til Hovedstadens Beredskab.

Delomrade 6 - GIS

Delomradet omfatter drift og udvikling af
kommunens geografiske informationssystem (GIS).
GIS - systemet omfatter kommunens kortvaerk med
tekniske informationer og luftfoto samt alverdens
geodata. En reekke af kommunens planer og
styringsdokumenter er baseret herpa fx
kommuneplanen, lokalplaner, vej- og stiplaner /
registre, ledningsoplysninger, naturdata, driftsplaner

GIS - systemet far i disse ar en stigende betydning
for formidlingen af informationer til borgere og
brugere af kommunens data og fysiske omrade,
hvilket bl.a. udmgntes i politiske nationale aftaler.

Indsatser
¢ Sikre og optimere kommunens geodata med de
ngdvendige tekniske og administrative
informationer, samt at ggre disse operationelle
for sagsbehandlere og give borgerne let adgang
til opdateret relevant geografisk information.

e Atvilever op til vores ansvar og forpligtelser i
forhold til diverse feellesoffentlige
digitaliseringstiltag herunder regeringen og KL's
grunddataprogram, adresser, GeoDanmark-
produktionen m.v.

+ Derindhentes og lagres billedmaterialer over
kommunens veje og stier som understgtter

drifts- og myndighedsarbejdet i Vej, Park &

Natur.
og en raekke temaplaner m.m. Herudover er GIS -
systemgrundlaget for arealberegninger og
omradeafgraensninger, der indgar i driftskontrakter
indenfor bevillingsomradet.
Budget og regnskabstal for Miljg, Byg og Brand
o 1.4 Ld Ld L 4 L L4
Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B. 2021 B. 2022 0. 2023 0O.2024 0. 2025
il Buria olanteean Netto 1.026 950 964 964 964 964
iljgtilsyn + @vrig planleegning .
Veeksti % -7,41% 1,47% 0,00% 0,00% 0,00%
- Netto 1324 905 1068~ 1068 = 1068 = 1.068
Miljgpolitiske tiltag A0
Veeksti % -31,65% 18,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Ld Ld Ld Ld Ld
Netto -368 -400 -408 -645 -408 -408
Byggesagsvederlag, m.v. i
Veeksti % 8,70% 2,00% 58,09%  -36,74% 0,00%
Netto 717 asa” 156 ¢ 1567 1567 -156
Skadedyrsbekempelse A @
Veeksti % -316,90% 1,30% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 65137 6712 6.844 7 6976 7126  7.277
Redningsberedskab A @
Veeksti % 3,06% 1,97% 1,93% 2,15% 2,12%
as Netto 14707 667" 676" 676" 676" 676
Veeksti % -54,63% 1,35% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 10036 = 8680 8988 = 8883 9270 9421
Miljg, Byg og Brand i alt Veekst i %
eKst %o -13,51% 3,55% -1,17% 4,36% 1,63%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag
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Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen bestar af pengeposer til
miljgtilsyn og @vrig planlsegning, miljgpolitiske tiltag,
byggesagsgebyrer, skadedyrsbekeempelse,
redningsberedskab samt GIS. Budgettet til
Miljgtilsyn mv, GIS og Miljgpolitiske tiltag

fremskrives med den almindelige prisfremskrivning.
Byggesagsvederlag, skadedyrsbekeempelse og
redningsberedskab fastseettes pa grundlag af et
konkret skan.
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2025 Vallensbak Mose — Grgnt Omrade

Omréadet bestar af:
1. Vallensbsek Mose — Grgnt Omrade

Overordnede malsaetninger for omradet

I/S Vallensbeek Mose er et interessentskab
mellem de fire kommuner Albertslund, Hgje-
Taastrup, Ishgj og Vallensbaek — med
Albertslund som forretningsfarer. Samarbejdet
vedligeholder og udvikler det grenne omrade
centralt i St. Vejleddalen omkring Tueholmsgen
og Vallensbaek Sg som et rekreativt omrade
med stort naturindhold.

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet som en kombination af
tidligere forbrug og almindelig prisfremskrivning.

Delomrade 1 - Vallensbaek Mose

I/S Vallensbaek Mose er et interessentskab mellem
de fire kommuner Albertslund, Hgje-Taastrup, Ishgj
og Vallensbaek — med Albertslund som
forretningsfarer. Samarbejdet vedligeholder og
udvikler det granne omrade centralt i St.
Vejleddalen omkring Tueholmsgen og Vallensbaek
Sg som et rekreativt omrade med stort naturindhold.
Interessentskabet ledes af en bestyrelse med to
repraesentanter for hver af de fire
kommunalbestyrelser. Til interessentskabet er
knyttet en brugergruppe med repraesentanter for det
mere eller mindre organiserede friluftsliv, som
benytter omradet. Der foreligger vedteegter for
Vallensbaek Mose.

De overordnede malsaetninger for omradet er:

e At omradet indgar som et attraktivt rekreativt
omrade for interessentkommunernes beboere.

e At omradet som en del af St. Vejleddalen
understgatter og bidrager til en fastholdelse og
udvikling af omradets flora og fauna.

De to sger er regnvandsbassiner og en del af det
spildevandstekniske system for oplandet, og skal
som sadan kunne opsamle og tilbageholde
regnvand i forbindelse med ekstraordinaere
nedbgrsforhold. Driften af regnvandsbassinerne er
uafhaengig af driften af Vallensbeek Mose grant
omrade.

Udbygning af faciliteter til statte for friluftslivet
foregar mere eller mindre lgbende og antager ikke
et bestemt omfang hvert ar; udbygning og
vedligeholdelse falger ofte gnsker fra bestyrelsen

og brugergruppen i Mosen.

Seerlige bindende politiske bemaerkninger der
knytter sig til omradebeskrivelsen:

Vedteegter for Vallensbaek Mose I/S.

27



Budget og regnskabstal for Vallensbaek Mose
Floook. 7 R. 20207 B.2021"7 B.2022" 0.2023" 0.2024" 0. 2025

Delomrade
Netto 742 812 838 838 838 838
Vallensbaek Mose -
Veeksti % 9,43% 3,20% 0,00% 0,00% 0,00%
, Netto 742" s12’ 838’ 838 ' 838’ 838
Vallensbaek Mose i alt o
Veeksti % 9,43% 3,20% 0,00% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering
Interessentskabet I/S Vallensbaek Mose (Hgje fremskrives som en kombination af forbrug og
Tastrup, Vallensbzek, Ishgj og Albertslund almindelig prisfremskrivning.

Kommuner) godkender hvert &r budgettet, der
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2030 Forsyningsomradet

Budgetaftalen 2022

Forsyningsvirksomheder skal i henhold til

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet lovgivningen "hvile i sig selv’. Det betyder, at

enige om at understgtte konverteringen fra gas til indteegter og udgifter set over en arraekke skal

fiernvarme i Herstedgster Landsby og Herstedgster
Villaby.

balancere. Kommunale forsynings-virksomheder

betragtes som eksterne i forhold til de gvrige

kommunale aktiviteter, men indgar som en del af de
LTt UN DU kommunale budgetter og regnskaber, og er
underlagt kommunalbestyrelsens
beslutningskompetence.
Reglerne indebeerer, at forsyningen ikke kan
afholde udgifter som skal finansieres over skatter
eller anden finansiering, ligesom skatter mv. ikke

kan finansiere udgifter til forsyningsaktiviteter.

Der har veeret ‘power ’ pa Albertslund siden 1963,

hvor Albertslund Varmeveerk blev en central del af
den nye hurtigt voksende bydannelse.

Overordnede malsaetninger for omradet

De kendte skorstene i Albertslund sender i dag

Det er en overordnet politisk malseetning for - . o
P 9 minimale meengder af CO2 ud i det bla - og med den

forsyningsomrédet, at der er et tydeligt fokus pa miljg ) .
igangvaerende lavtemperaturvision og VEKS

og baeredygtig udvikling samt borgerinddragelse —

malsaetning.
blandt andet via Brugergruppen. Miljghensyn skal
integreres i opgavelgsningerne, uden at der bliver Grundleeggende principper for
gaet pa kompromis med kerneydelserne, og det skal gkonomistyring pa omradet:
ske p& en kosteffektiv made. Bevillingen er beregnet udefra en konkret

beregning af priser og maengder samt

fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og

Omradet bestar af: lgn.

1. Varmeforsyning, herunder TAO og RewardHeat

2. Kommunale tgmningsordninger
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Delomrade 1 - Varmeforsyning

Varmeforsyning omfatter distribution samt spids-
lastproduktion af fiernvarme til tilsluttede fijernvarme-
forbrugere, herunder reparation, vedligeholdelse og
udvidelse af fiernvarmenettet, energispare initiativer,
fastsaettelse og opkraevning af fiernvarme takster,
afleesning og lgbende udskiftning af malere, m.v.
Over 90 % af kommunens beboelsesomrader ligger
i fiernvarmeomréder med tilslutnings- og
forblivelsesespligt. Fjernvarmen leveres af VEKS
I/S. Taksterne for kgb af varme fra VEKS fastsaettes
af VEKS. Varmeveerkets takster fastseettes i
henhold til veerkets vedtaegter, som er godkendt af
kommunalbestyrelsen, og i gvrigt i
overensstemmelse med reglerne i
Varmeforsyningsloven.

Det forventes, at fiernvarme ogsa vil veere
fremtidens foretrukne energiform til
opvarmningsformal. Kommunalbestyrelsen har
vedtaget ” Strategi for fiernvarme — 2025, med
hovedoverskrifterne:

e Visaetter os som mal, at vi har en CO,-neutral
el- og varmeforsyning i 2025.

e  Vivil sikre, at Albertslund Varmevaerk kun
leverer lavtemperaturfjernvarme.

e Vivil arbejde med strategisk energiplanleegning
og lgbende afdeekke mulighederne for lokal
vedvarende energiproduktion.

e Vivil arbejde med udvikling af det intelligente
energisystem — ogsa kaldet Smart Grid — som
en made at levere en baeredygtig, skonomisk
og sikker energiforsyning i Albertslund.

Som nzevnt i strategien er formalet med overgangen
til lavtemperaturfijernvarme primeert at sikre en
baeredygtig, fleksibel, billig og effektiv
fiernvarmeforsyning i fremtiden. Langt de fleste af
de ressourcekraevende initiativer der fremgar af
denne handleplan vil veere tiltag vi alligevel skal
gennemfare— ledningsrenoveringer, optimeringer af
nettet, energibesparelser, modernisering af
malerparken mv. Vi vil med overgang til
lavtemperaturfiernvarme malrette denne indsats, sa

vi far mest muligt for pengene og forberede os pa

den nye energifremtid med mere fluktuerende grgn
el og lokal produceret energi. Samtidig er
muligheden der ogsa nu, for at seenke temperaturen
i flernvarmenettet, hvor Albertslund er midti en
transformation og gennemrenovering af store dele

af den eeldre bygningsmasse.

Der forventes anleegsinvesteringer pa 63.850.000
kr.i2022, 47.100.000 kr. i 2023, 37.600.000 kr. i
2024 og 26.850.000 kr. i 2025 i forbindelse med
bl.a. renovering af ledninger i boligomrader, TAO-
ordningen, gaskonvertering samt sager om

byggemodning.

Fijernvarmekgbet fra VEKS har de sidste ar veeret
lavt pa grund af de milde vintre, hvilket samlet set
betyder lavere takster i Albertslund. Andre faktorer
som over-

/underdeekning samt henlaeggelser og afskrivninger
pavirker ogsa taksten, som i 2022 betyder at MWh-
taksten vil vaere faldende, mens m?2 vil stige lidt.
VEKS har fra 2021 sat puljepriser ned, men det
faste bidrag har veeret stigende, hvorfor taksterne i
Albertslund ogsa reguleres i forhold til dette. Fra
januar 2021 her opkreevningen af takster hos
Albertslund Forsynings kunder skiftet fra 10 arlige
rater til 12 arlige rater. Endvidere s@ges forholdet
mellem variable og faste takster nogenlunde
bibeholdt sa ca. 80 % af en gennemsnitlig
fiernvarme-kundes arlige udgift er variabel og 20 %
er fast. Herved sikres incitamentet til at spare pa

varmen.
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En fiernvarmeunit "bag facaden’. Med
Varmeveerkets nye TAO-ordning kan tekniktraette
borgerne fravaelge nogensinde mere at forholde sig
til deres anleeg, men bare nyde varmen i stuen.

Indsatser

For at implementere strategiplanen og na
malseetningerne, er der udarbejdet en handleplan
der skal sikre en systematisk og effektiv proces.
Handleplanen opdelt i 4 hoved aktivitetsomrader:

e  Produktionsanleeg

e Distributionsanleeg

e  Energiradgivning

e  Administration

Hvert af ovennaevnte hovedaktivitetsomrader er
nedbrudt i delopgaver, s& der i alt er 13

delhandleplaner.
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For hver af delhandleplanerne er der udarbejdet
specifikke opgavebeskrivelser, der detaljeret
beskriver problemstillinger der skal undersgges og
hvilke opgaver der skal lgses for at strategiplanens

malsaetninger kan nas.

Albertslund Varmeveerk er, som alle andre
forsyningsselskaber, palagt at spare ca. 2 % om
aret pa energiforbruget. Dette er realiseret ved at
yde energiradgivning og at understgtte
energioptimering af boliger i forsyningsomradet.

Bade energirenovering og stgrre varmeflader er i

spil, nar lavtemperaturfiernvarme forenes med
hgjkomfort i byens mange bygninger. Her 3-lags
radiator i ‘'Syd’ med avanceret centralstyring af

temperaturen.

Delomrade 2 - TAO

TAO er en ordning hvor den enkelte forbruger kan
"leje” sit tilslutningsanleeg af Forsyningen, som
alternativ til selv at indkagbe og vedligeholde
anleegget. Det er en gkonomisk fordelagtig ordning
for kunderne, som ogsa gar det nemmere i
hverdagen. Hidtil har mere end 800 privatkunder og
25 lidt starre kunder tilsluttet sig ordningen.



Delomrade 3 - RewardHeat

REWARDHeat er et demonstrationsprojekt, der
lgber fra 2019 til 2023. Projektet har opnéet stgtte
fra EU’s Horizon 2020-program og har til formal at
demonstrere udbredelse af lavtemperaturfjernvarme
og fiernkaling p& en klimamaessig og gkonomisk
bzeredygtig made. | Albertslund er der fokus pa at
vise veje til hvordan man kan saenke temperaturen i
et eksisterende fjernvarmenet, hvorfor projektet
bakker perfekt op omkring fiernvarmestrategien. Der
arbejdes pa inddeling af det eksisterende
fiernvarmenet ved hjeelp af shunt, der arbejdes pa
analyse af maler- og vejrdata til optimering af
fiernvarmedriften og til malrettet radgivning af
slutbrugerne. Der ses pa udnyttelse af
overskudsvarme og pa afhjeaelpning af de
slutbrugere, der vil opleve vanskeligheder ved
lavere fremlgbstemperaturer.

Delomrade 4 - Kommunale
tgmningsordninger

Der er ca. 9 ejendomme udenfor det kloakerede
opland (i Vestskoven), der har septiktanke eller
samletanke til rensning / opsamling af spildevand.
Disse tanke bliver tamt minimum en gang arligt via
en kommunal temnings-ordning. Der betales et
arligt bidrag til dette fra de pageeldende ejendomme
svarende til udgiften for tamningen — ordningen
hviler i sig selv. Opkreevningen sker via
forbrugsafregningen.

Udgifterne pa dette omrade er minimale.
Ovenstaende er et udtryk for, at udgifter og
indtaegter er lige store, hvilket betyder at

nettoudgiften er O kr.

Budget og regnskabstal for Forsyningsomradet

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedragrende

tidligere ar.
Delomréde 1.000 kr. R.2020 B.2021 B. 2022 0.2023 0. 2024 0.2025
_ Netto -19.948 -9.205 3.183 -20.101 -23.361 -20.481
Varmeforsyning .
Veeksti % -54% -135% -732% 16% -12%
Tilslutningsanlaegsordning Netto 570 -1390  -1791 -2.034 2285 -2.303
(TAO) Veeksti % - 144% 29% 14% 12% 1%
L L L L
Netto 1.159 1.014 1 2.038 -3.057 0
RewardHeat o
Veeksti % - -13% -100%  203700% -250% -100%
Kommunale Netto o’ o o’ o 0 0
temningsordninger Veeksti % 0% 0% 0% 0% 0%
. e Netto 19.359° 9581 13937 20007 28703 -22.784
Forsyningsomradet i alt .
Veeksti % - -51% -115% -1543% 43% 21%
R.- Regnskab B. Budget O. Owerslag

Seerlige bindende politiske bemeaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:
Der er afsat betingede bevillinger til Agendacenteret under bade varmeforsyningens og renovationens omrader.

De betingede bevillinger kan kun frigives af kommunalbestyrelsen.
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Fremgangsmade ved budgettering

De kommunale forsyningsvirksomheder
omfatter varmeforsyningen og renovationen.

| forhold til kommunens gvrige aktiviteter,
betragtes forsyningsvirksomhederne som
eksterne selskaber. Da
forsyningsvirksomhederne er underlagt
kommunalbestyrelsens beslutningskompetence,
skal budgetter og regnskaber indga som en del
af kommunens samlede budgetter og
regnskaber.

Forsyningsvirksomhederne skal hvile i sig selv,
hvilket vil sige at udgifter og indteegter skal
balancere over tid.

Reglerne indebaerer, at man over
forsyningsvirksomhedernes takster ikke kan
finansiere udgifter, som skal finansieres over
skatterne, ligesom man omvendt ikke kan
finansiere forsyningsvirksomhedernes udgifter
over skatterne.

Varmeforsyningen

| forbindelse med budgettet, udarbejdes
investeringsplan, henlaeggelsesplan og
afskrivningsplan efter reglerne i

varmeforsyningsloven.
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Der indhentes oplysninger om forventning til
kab og salg af varme, og der anvendes
prisskgn fra VEKS’ budgetter.

Endvidere anvendes almindelig
prisfremskrivning af sidst vedtagne budget.
Forud for takstberegningen foretages beregning
af mellemvaerende mellem arene, som

efterfglgende indgar heri.

Den akkumulerede over-/underdaekning fra det
sidst afsluttede regnskab indregnes i taksterne,
budgetteres ikke pa driften, og registreres pa
status.

Kommunale tgmningsordninger

Den kommunale udgift til tamning af private
septiktanke er skgnnet. Hele belgbet opkraeves
hos borgerne med egen boring / brgnd.

Taksterne

De borgerettede takster offentligggres pa
kommunens hjemmeside og Forsyningens
hjemmeside.
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2031 Renovationsomradet

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet enige
om at der fortsat skal stilles krav om
baeredygtighedsledelse i byggeprocesser ved kommunalt

nybyggeri, samt renoveringer.

Overordnede malsaetninger for omradet

Det er en overordnet politisk malseetning at sikre mest
mulig genbrug, genanvendelse og
ressourceudnyttelse samt sikre en miljg- og
sikkerhedsmaessig forsvarlig handtering. Det er
desuden en malsaetning, at indsamlingen af affald i
kommunern bliver et vigtigt led i det nationale mal om
en klimaneutral affaldssektor i 2030.

Omrédet bestar af:
1. Renovation

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder samt
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
lon.

Albertslund Kommune har ansvaret for indsamling og
bortskaffelse af affald fra kommunens husholdninger og
institutioner. Indsamlingen fra husholdninger varetages

fra 2020 af et nyt feelles kommunalt interessentskab:
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Indsamling p& Tveers I/S (Kaldet IPT). IPT ejer
Ressourceindsamling A/S, der star for den daglige
indsamling af affald. Indsamlingen sker i et
tvaerkommunalt samarbejde med Vallensbaek, Ishgj,
Furesg og Ballerup kommune — med fortsat bistand fra
I/S Vestforbraendingen. Bortskaffelse af breendbart affald
sker til I/S Vestforbraendingen, som Albertslund
Kommune er medejer af. I/S Vestforbreendingen star ikke
bare for at modtage og forbreende affald, men handterer
ogsa affaldet pa genbrugsstationen, afszetter
genanvendelige affaldsfraktioner og bistdr kommunerne
med etablering af nye indsamlingsordninger mv. En stor
del af kommunens planlaegnings- og udviklingsarbejde
foregar pa den baggrund i et teet samarbejde med de

gvrige kommuner i regionen.

Virksomhedernes bortskaffelse af erhvervsaffald sker pa

baggrund af kommunens anvisning.

Den overordnede malseetning er at sikre mest mulig
genbrug, genanvendelse og ressourceudnyttelse samt
sikre en miljg- og sikkerhedsmeessig forsvarlig
handtering. Der er fra centralt hold opstillet mal for den
genanvendelsesprocent de kommunale
indsamlingsordninger skal leve op til. Der er desuden
vedtaget klimaplan, gor det obligatorisk for kommunerne

at indsamle af tekstiler, drikkevareemballager (Tetrapak)

0g pap.

Indsatser
Det forventes, at de nye nationale krav om indsamling af
tekstiler, drikkevareemballager og pap vil blive

implementeret fra 2022 og frem.



| lgbet af en 2 arig periode skal det undersgges om IPt for den cirkuleere gkonomi. Dette vil fgrst og fremmest

I/S skal fortseette som selvstaendigt selskab — eller om det ske via diverse indsatser pd genbrugsstationen.
skal overfgres som et dattesselskab til I/S Desuden er Albertslund Kommune og
Vestforbreending. Samtidig med dette skal Indsamling pa Ressourceindsamling med i et forsggsprojekt med
Tveers lgfte opgaven med at implementere de nye indsamling af affald ved hjeelp af automatiske
sorteringskrav i den daglige drift af Ressourceindsamling. fuldmeldere.

| perioden vil der ogsa veere fokus pa at styrke indsatsen

: T s S s e Sy N v ,.-@

Cirkuleer skonomi er kommet for at
husstandene og i hvert hjem..

R B R : < —
blive og dette skal understgttes med brugbare og forbrugervenlige lgsninger

Budget og regnskabstal for Forsyningsomradet

Renovationsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedragrende

tidligere ar.
Delomrade 1.000 kr. R.2020 B.2021 B. 2022 0. 2023 0. 2024 0. 2025
, Netto -148 -678 1.598 0 0 0
Renovation Vaokst i %
170 358% -336% -100% 0% 0%
, L Netto -148 -678 1.598 0 0 0
Renovationsomradet i alt Vaekst i %
0 358% -336% -100% 0% 0%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag
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Seerlige bindende politiske bemeerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:

Der er afsat betingede bevillinger til Agendacenteret under bade varmeforsyningens og renovationens omrader.

De betingede bevillinger kan kun frigives af kommunalbestyrelsen.

Fremgangsmade ved budgettering

e Renovation
Budgetterne udarbejdes pa baggrund af
konkrete skan af foregdende ars regnskaber
samt I/S Vestforbreendingens budgetter samt
almindelig pris- og lenfremskrivning. Udgifterne
under fzelles formal fordeles pa de enkelte
ordninger, som f.eks. dagrenovation, storskrald,
haveaffald m.v. Den akkumulerede over-
/underdeekning fra det sidst afsluttede regnskab

37

indregnes i taksterne, men budgetteres ikke pa
driften, men registreres pa status.

Den konkrete takstberegning pa de enkelte
delelementer er meget omfattende og
kompliceret. Beregningen foretages af

fagomradet.

Taksterne
De borgerettede takster offentligggres pa
kommunens hjemmeside og Forsyningens

hjemmeside.
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2032 Udebelysning

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 har
kommunalbestyrelsen besluttet at yde tilskud til Risby i
forbindelse med ansggning om etablering af bredband i
boligomradet.

Endvidere er der indarbejdet en 1- arig rammebesparelse
pa 100.000 kr.

Overordnede malsaetninger for omradet

Det er en overordnet politisk malsaetning for
forsyningsomradet, at der er et tydeligt fokus p& miljg
og baeredygtig udvikling samt borgerinddragelse —
blandt andet via Brugergruppen. Miljghensyn skal
integreres i opgavelgsningerne, uden at der bliver
gaet pa kompromis med kerneydelserne, og det skal
ske pa en kosteffektiv made.

Omréadet bestar af:
1. Udebelysning

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og meengder samt
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
lgn.
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Delomrade 1- Udebelysning

Delomradet omfatter drift og vedligeholdelse af
kommunens vej- og stibelysning.

Moderniseringen af udebelysningen sker i
overensstemmelse med den vedtagne Belysningsplan
2012 og med de godkendte anleegsbevillinger, som
lanefinansieres. Fornyelsen sker bade pa kommunens
veje og stier samt boligomraderne.

Der afholdes udgifter til belysningen i boligomrader, som
efterfglgende refunderes fuldt ud af boligselskaberne eller
af grundejerforeningerne.

Endvidere ydes der tilskud til DOLL, som bl.a. indeholder
et leeringsmiljg for udvikling af lyskilder med f.eks. kunstig

intelligens.

Indsatser

e Fornyelse og optimering af kommunens vej- og
stibelysning til LED baserede lyskilder fortseetter i
2022 og frem inden for den givne anlsegsramme.



Budget og regnskabstal for omradet for udebelysning.

Omradebevilling 2032 Udebelysning, som indeholder reparation og vedligeholdelse af lyskilder,

herunder Albertslund Centrum, udleeg for enkelte boligomrader samt tilskud til DOLL.

Delomrade 1.000 kr. R.2020 B.2021 B.2022 0.2023 0.2024| O.2025

_ Netto 5.217 5.642 6.184.000 6.094 6.094 6.094
Udebelysning Vaekst | %

EKStI 7o 8% 109507% -100% 0% 0%

, L Netto 5.217 5.642 6.184.000 6.094 6.094 6.094
Forsyningsomradet i alt Vaekst i %

EKSL 7o 8% 109507% -100% 0% 0%

R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag

Seerlige bindende politiske bemeerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:

Der er ingen saerlige politiske bindinger, der knytter sig til omradebeskrivelsen.

Fremgangsmade ved budgettering

e Omradet for udebelysning budgetteres ud fra

almindelig pris- og lgnfremskrivning.
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2040 Administration Miljg- og Byudvalget

Omradet bestar af:

Bevillingsomradet bestar af fem delomrader:
Diverse projekter (mellemregning), lejeindteegter,
Falck-abonnement, diverse mindre kommunale
forsikringer, og som det sterste delomrade SKAF
(skatter, afgifter og forsikringer). De fgrstneevnte
daekker forskellige mindre administrative opgaver
og udgifter, mens SKAF er budgettet for
kommunens udgifter til bygninger (betaling for
ejendomsskat, varme, el, vand, renovation,

forsikringer og husleje).
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Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder.

Administration Miljg- og Byudvalget
Sammenfattende er omradebevillingen med tilhgrende
delomrader et udtryk for en administrativt
hensigtsmaessig made at handtere en raekke udgifter og
indteegter pa. Det er udgifter, som kommunen har, og
som man ikke kan undlade at afholde. Det indebeerer i
alt vaesentligt ikke en mulighed for Miljg & Teknik til at
pavirke eller styre de tilgrundliggende aktiviteter og
dermed i sidste ende udgifter og indteegter.

En raekke af de fem delomrader vedrarer udgifter, der
afspejler de aftalte kontraktsummer for en laengere
periode fx Falck-abonnement og forsikringer.



Budget og regnskabstal for Administration Miljg — og Byudvalget

Py <]
Delomrade 1000k. T R 20207 B.2021"7 B.2022"7 0.2023"7 0.2024"7 0. 2025
o Netto -7.085 -4.761 -7.016 -7.016 -7.016 -7.016
Lejeindtaegter o
Veeksti % -32,80% 47,36% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 137 " 165 | 168 | 168 | 168 | 168
Falck-abonnement q@
Veeksti % 20,44% 1,82% 0,00% 0,00% 0,00%
, - Netto 995 7 1263 " 925 " 925 " 925 " 925
Diverse forsikringer -
Veeksti % 26,93%  -26,76% 0,00% 0,00% 0,00%
. - Netto 48139 T 49270 " 46512 | 44257 ' 43957 '  43.957
Skatter, afgifter og forsikringer -
Veeksti % 2,35% -5,60% -4,85% -0,68% 0,00%
- , Netto 421867 45937 ' 40589 ' 38334 38034 38.034
Administration Miljg- og Byudvalget i alt o
Veeksti % 8,89%  -11,64% -5,56% -0,78% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Beuvillingen til skatter, afgifter og forsikringer ¢ Bevillingen til lejeindteegter udarbejdes pa
budgetteres som fglger: grundlag af lejekontrakter for sa vidt angar
El- og varme maengder budgetteres ud fra huslejen. Indteegter for ejendomsudgifter som
normalarets forbrug, gvrige maengder tilpasses el, vand og varme budgetteres skansmaessigt
forudgaende ars udgifter. ud fra forventet forbrug.
Priser for varme og renovation budgetteres
svarende til de af Kommunalbestyrelsen e Bevillingerne til Falck abonnement og diverse
vedtagne takster. Eksterne priser budgetteres forsikringer budgetteres skansmaessigt ud fra
sk@gnsmaessigt. forventet forbrug.
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2050 Ejendomme

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet
enige om, at der skal ske fornyelse og renovering af
kommunens bygninger bl.a. daginstitutionerne.
Desuden skal der tages stilling til, hvilke

daginstitutioner der skal udfases og erstattes af nye.

Derudover skal der ved renoveringer i videst muligt
omfang stilles krav om beaeredygtighedsledelse.
Klimaplanen saetter ambitigse mal for

energibesparelser pa eksisterende bygninger.

Overordnede malsaetninger for omradet
Udvikle, tilpasse og drifte den kommunale
ejendomsportefglje, sdledes at ejendommene
pa bedst mulig og gkonomisk forsvarlig vis
understgtter de kommunale aktiviteter.

Omradet bestar af:

1. Bygningsvedligeholdelse

2. Risikostyring og arbejdsmiljg

3. Inventar pa Radhuset, Jobcentret og
Kongsholmcentret

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og
lan.

Delomrade 1 -

Bygningsvedligeholdelse

Delomradet omfatter drift, planlagt og akut
vedligeholdelse af de kommunale ejendomme. Det
drejer sig bade om indvendig og udvendig
vedligeholdelse af selve bygningen samt
vedligeholdelse af de tekniske installationer i
bygningen. Den del af budgettet som omfatter
planlagt vedligeholdelse udmgntes efter
godkendelse i Kommunalbestyrelsen. Det
resterende budget under delomrade 1 daekker
herefter udgifter til drift, service og akut
vedligeholdelse samt forebyggende aktiviteter pa
risikostyringsomradet.

Der varetages energistyring pa de kommunale
bygninger samt opfalgning pa klimastrategien samt
indgdede mal om CO2 besparelser. Desuden
indeholder omradet ogsa forebyggende aktiviteter
pa risikostyringsomradet bade hvad angar
tingskader samt personskader (arbejdsskader og
arbejdsmiljg). Delomradet omfatter ogsa lgn- og
driftsudgifter.

Indsatser

Malsaetninger for omradet er primzert beskrevet i
Ejendomsstrategien, som er vedtaget af
kommunalbestyrelsen i 2019. Strategien indeholder

falgende overordnede malsaetninger:

s Optimering - Igbende at udvikle og tilpasse den
kommunale ejendomsportefglje, sdledes at
ejendommene pa bedst mulig vis understgatter
de kommunale aktiviteter. Ejendommene skal
udnyttes bedst muligt, og arealer som ikke giver
veerdi skal udfases.

s Renovering og drift — skabe sunde, attraktive og
baeredygtige rammer, samt bevare bygningernes

veerdi.
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s Beaeredygtighed — bade miljgmaessigt,
wgkonomisk og socialt. Det er geeldende bade i
driften og i forbindelse med renovering og
nybyggeri.

« Dataudvikling — forbedre bade omfanget og
brugen af data til at understgtte de andre
omrader i strategien.

Derudover tilstraebes, at der foretages mest muligt
planlagt og forebyggende vedligeholdelse for pa
den made at forlaenge bygningernes levetid,
opretholde ejendommenes vaerdi, minimere
vedligeholdelsesomkostningerne samt skabe de
bedst mulige fysiske rammer for brugerne. Der
arbejdes desuden med optimering af indendgrs
belysning samt med at ggre bygningerne mere
digitale og intelligente bl.a. gennem deltagelse i
demonstrationsprojekter, hvor kommunen stiller sine
bygninger til rAdighed for virksomheder,
vidensinstitutioner mm.

Forvaltningen arbejder med at opfylde malene pa&
miljg- og klimaomradet, hvor der er sat en raekke
mal for energibesparelser pd de kommunale
bygninger. Malene sgges gennemfgrt bl.a. gennem
gget fokus pa energistyring og energioptimering af
de kommunale bygninger herunder tilpasning til
lavtemperaturfijernvarme i 2025. Der er mulighed for
at finansiere en raekke af de energibesparende

foranstaltninger via lanoptagning.

Delomrade 2 - Risikostyring og
arbejdsmiljg

Delomradet omfatter budget til selvforsikrede skader
eller skader under selvrisikoen pa tingskadeomradet

(skader som fglge af indbrud, brand, auto mv).

Skader pa arbejdsskadeomradet finansieres pa

seerskilt omradebevilling. De forebyggende
aktiviteter pa risikostyringsomradet er opdelt i
henholdsvis person- og tingskadeomradet og
finansieres under delomrade 1. Tingskadeomrédet
omfatter risikostyring pa de kommunale bygninger
sasom forsikring, brand- og heerveerkssikring,
autoskader mv. Personskadeomradet omfatter
forebyggelse af arbejdsskader pa de kommunale
arbejdspladser samt optimering af det fysiske og
psykiske arbejdsmilja.

Indsatser

Der arbejdes efter kommunens forsikrings- og

sikringsstrategi, som overordnet set handler om at

forebygge skader og sikre kommunens ansatte,

borgere, aktiver, veerdier og drift frem for at forsikre

sig.

e  Systematisk udbygge kommunens
forebyggende indsats for at undga skader.

e Arbejde for at f& sa lave forsikringspraemier
som muligt i forsikringsudbud.

Der udarbejdes arsrapporter for
risikostyringsomradet.

Delomrade 3 - Inventar

Delomrade 3 omfatter indkab og vedligeholdelse af
inventaret p& Radhuset, Jobcentret og
Kongsholmcentret herunder skiltning og indeholder
ogsa udgifter til indkab og vedligeholdelse af cykler
pa Radhuset (bade almindelige samt elcykler).
Indkgb af nyt inventar er en del af forvaltningens
arbejde med at forbedre det fysiske arbejdsmiljg for
kommunens ansatte. Desuden indkgbes nyt og
pladsbesparende inventar for at optimere

arealudnyttelsen pa Radhuset og Jobcentret.
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Budget og regnskabstal for Ejendomme

Y <] L4
Delomrade 1.000 kr. R. 20207 B.2021"7 B.2022" 0.2023" 0.2024"7 0. 2025
. _ Netto 27.301 39.128 39.213 39.998 39.998 39.998
Bygningsvedligeholdelse -
Veeksti % 43,32% 0,22% 2,00% 0,00% 0,00%
B _ o Netto 72207 22207 21797 22407 2240 2240
Risikostyring og arbejdsmiljg .
Veeksti % 207,91% -1,85% 2,80% 0,00% 0,00%
et Netto 447 " 583 T 572 7 587 | 587 T 587
nventar .
Vveeksti % 30,43% -1,89% 2,62% 0,00% 0,00%
, Netto 28.469 | 41931 '  41.964 | 42825 42825 '  42.825
Eendomme i alt @
Veeksti % 47,29% 0,08% 2,05% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Beuvillingen til selvrisiko og selvforsikring tillaegsbevillinger og aendringer i
budgetteres skansmaessigt. bygningsbestanden. @vrige omrader er
budgetteret ved almindelig pris- og
e Bevillingen til byaningsvedligeholdelse for s& lenfremskrivning.
vidt angar BV-rammen budgetteres med
udgangspunkt i en almindelig prisfremskrivning e Bevillingen til inventar pa Radhuset mv.
af rammen for sidste ars budget korrigeret for budgetteres ved almindelig prisfremskrivning
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2055 Intern Service

Omrédet bestar af:
1. Intern Service

Overordnede malsaetninger for omradet
Servicere kommunens enheder bade
centralt og decentralt, s& de kan yde den
bedst mulige service for borgerne.

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er fremskrevet med KL’s

forventninger til pris og lgn.

Intern Service

Radhusbetjente, indkgb, trykkeri,
Kongsholmcenter, kantine, vagt.

Intern Service servicerer Radhuset og brugerne i
tidligere Kongsholmcenter og Bygning M.
Endvidere varetages Radhusets indkabsfunktion og
trykkeri. Opgaverne er eks. varemodtagelse,
posthandtering, frankering og scanning, karsel med
mad, post, pakker, veernemidler, bistand ved

kommunale arrangementer etc. Indkgbsfunktionen

varetager indkgb for forvaltninger og afdelinger pa
Radhuset. Trykkeriet leverer trykkeopgaver til
Radhusets brugere og til eksterne kunder.
Ra&dhusets kantine er et tilbud til de ansatte pa
Radhuset og Biblioteket om, at kabe deres daglige
morgenmad og frokost. Desuden leverer kantinen
forplejning til RAdhusets mader og il
Kommunalbestyrelses- og udvalgsmader.
Vagtcentralen modtager alarmsignaler fra
kommunale bygninger, billeder fra kommunens tv-
overvagning, elevatoralarmer fra alle kommunens
elevatorer, overfaldstryk fra rddhus og jobcenter
samt henvendelser fra borgere i eget hjem til
hjemmeplejen mm. Den kgrende vagt udfgrer tilsyn
pa kommunale bygninger, rykker ud til alarmer, og
udfarer en reekke serviceopgaver i forbindelse med
lukning af haller og udlan af lokaler til kommunens
borgere.

Informationen. Vagtpersonalet pa radhuset
varetager den centrale informationsenhed i forhallen
der vejleder borgere og medarbejdere ved
personlige henvendelse og via telefon. Enheden
varetager samtidig en raekke andre serviceopgaver
knyttet til rAdhusets personale fx vagtbistand ved

seerlige samtaler mere borgere.

Indsatser

Pa vagt- og sikringsomradet betjenes udstyr til
modtagelse af alarmer fra kommunens bygninger og
elevatorer. Udstyret moderniseres og udskiftes
lgbende. Adgangskontrollen udbygges efter
prioriteret liste. Der gennemfgres projekter med
integration af de tekniske systemer (alarm- og
adgangskontrol).

Pa kantineomradet arbejdes med baeredygtighed i

produktionen.
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Budget og regnskabstal for Intern Service

Delomrade Floook. '’ R.2020" B.2021" B.2022" 0.202370. 20247 0. 2025
Intern Service Netto 10.261 9.638 10.003 10.050  10.050 10.050
Vaekst i % -6,07% 3,79% 0,47% 0,00% 0,00%
Serviceomradet i alt Netto 10.261 ©  9.638 " 10.003 © 10.050 " 10.050 © 10.050
Vaekst i % -6,07% 3,79% 0,47% 0,00% 0,00%

R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Bevillingerne til Vagtordning, Radhusbetjente,

e Bevillingen til Kantinen budgetteres med Trykkeri, Kongsholmcenter samt Kontorhold
almindelig pris- og lgnfremskrivning. budgetteres ved almindelig pris- og
Kommunen yder tilskud i 2022 med 789.000 kr. lgnfremskrivning.
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2060 Vej, Park og Natur

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet
enige om at kvaliteten af kommunens infrastruktur,
byrum, parker og granne omrader skal fastholdes og
hgjnes sa vidt muligt. Derudover skal kommunens
geodata optimeres med de ngdvendige tekniske og

administrative informationer.

Overordnede malsaetninger for omradet

Skabe en attraktiv og levende by gennem
planleegning, udfgrelse og myndighedsudgvelse
af kommunens byrum, infrastruktur, parker og
gronne anleeg m.m. til gleede for borgere og
brugere af omraderne,

Omréadet bestéar af

1. Vej, Park og Vandlgb

2. Kollektiv trafik

3. Radgivning pa MBU’s omrade
4. GIS

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og lgn
samt budget fra MOVIA.
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Delomrade 1 - Vej, Park og Vandlgb

Delomradet omfatter drift og vedligehold af
kommunens byrum, infrastruktur, parker og grenne
anleeg m.m. til glaede for borgere og brugere af
omréderne, samt fastholdelse og videreudvikling af
kommunens naturomrader og vandlgb som gode
levesteder for flora og fauna. Inden for
bevillingsomradet gennemfgres i mindre grad
fornyelse og videreudvikling af nedslidte fysiske
anlaeg for at sikre en attraktiv kommune med hgj
arkitektonisk kvalitet. Starre fysiske anleegsopgaver
gennemfgres som egentlige anlsegsprojekter.
Bevillingsomradet vej, park og natur omfatter
myndighedsopgaver samt drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde,
parker og grgnne anlaeg, samt vandlgb og
naturomrader. Desuden indeholder omradet ogsa
mobilitet sdsom trafiksikkerhed og cykeltrafik. Driften
og vedligeholdelsen indeholder ogsa de til
omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for
eksempel signalanleeg, belysning, skilte, by- og
parkudstyr, pumpebrgnde, broer og tunneller m.m.
@konomi og ansvar for den daglige drift og
vedligeholdelse er placeret i Drift & Service, Miljg- &
Teknik har ansvar for gkonomi og planleegning af

seerlige vedligehold under udfgrelseskrav.

Indsatser

+ Fastholde og medvirke til at hgjne kvaliteten af
kommunens infrastruktur, byrum, parker og
grgnne omrader gennem lgbende optimering af
drift og vedligehold jf. vedtagne driftsbeskrivelser,
trangfelgeplaner, strategier og handleplaner.

+ Gennemfgre ngdvendige fornyelser af

belaegninger, bygvaerker og byrumsudstyr.

Delomrade 2 - Kollektiv trafik
Busdriften i Albertslund varetages af trafikselskabet
Movia. Albertslund samarbejder med de gvrige

kommuner pa Vestegnen om tilrettelaeggelsen af



busdriften i omradet. Der er udarbejdet en feelles
busstrategi og handlingsplan for busbetjeningen
ligesom der udarbejdes tvaerkommunale trafikplaner

for busdriften.

Indsatser

Movia har malszetninger inden for klima og miljg,
hvor Movia arbejder pa at reducere bade indvendig
og udvendig oplevet stgj fra busserne. Der arbejdes
desuden hen mod fossilfrihed i 2030, hvilket sker
gennem udskiftning af materiel. Lokalt omstiller
Albertslund Kommune til emissions- og fossilfri
busser i 2021. Der er vedtaget en mobilitetsplan for
Movia i 2020, hvor indsatserne udover grgn
omstilling er sammenhzaeng pa tveers, pendling og
kollektiv transport udenfor byerne.

Delomrade 3 - Radgivning pa MBU's
Omréade

Delomradet omfatter udgifter til ngdvendig
radgiverbistand pa bevillingsomradet, hvor der ikke

er de ngdvendige personaleressourcer eller
ekspertviden til radighed.

Indsatser

Delomradets overordnede mal er at sikre den
ngdvendige kapacitet og viden pa juridiske og
teknisk "tunge” opgaver som der ikke er ressourcer til

Igsning af internt i organisationen.

Budget og regnskabstal for Vej, Park og Natur
o Ld Ld Ld Ld Ld
Delomrade 1.000 kr. R. 2020  B. 2021 B. 2022 0O.2023 0.2024[ O. 2025
A Netto 11.718 11.948 12.325 12.086 11.986 11.986
Vej, Park og Vandlgb A@
Veeksti % 1,96% 3,16% -1,94% -0,83% 0,00%
- Netto 15749 © 14897 T 14721 14060 '  14.011 13.980
Kollektiv trafik -
Veeksti % -5,41% -1,18% -4,49% -0,35% -0,22%
Fdeivning oA MBU y Netto 835 697 © -B e : .
adgivning pa 's omrade .
Veeksti % -16,53%  -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
_ _ Netto 28.302 © 27542 ' 27.046 ' 26146 @ 25.997 25.966
Vej, Park og Natur i alt o
Veeksti % -2,69% -1,80% -3,33% -0,57% -0,12%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

¢ Bevillingen til Vej, Park og Vandlgb budgetteres

med udgangspunkt i en almindelig pris-

fremskrivning af rammen for sidste ars budget
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korrigeret for tilleegsbevillinger og arealsendringer.
Bevillingen til Kollektiv Trafik fastszettes pa
grundlag af budget fra MOVIA.




2070 Renggaring

Omradet bestar af:
1. Renggringsservice

Renggring

Renggringsafdelingen udfarer renggarings- og
vinduespoleringsydelser i kommunens skoler og
institutioner, rddhuset, hovedbiblioteket,
plejeomradet og andre udvalgte adresser.
Ydelserne omfatter daglig renggring,
hovedrengaring, specialrenggring, matteservice,
vinduespolering og renovering af gulve. Beregning
af serviceydelserne sker via et digitalt

planlaegningssystem med udgangspunkt i nggletal,
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Overordnede malsaetninger for omradet
Rengaringsservice er en del af Miljg &
Teknik. Renggringsservice gnsker at virke
som en fleksibel og effektiv
samarbejdspartner for gvrige kommunale
enheder, og afdelingens interne udvikling
har derfor et fortsat sigte pa trivsel og
arbejdsmiljg, kompetenceudvikling,
tveerfaglighed, ny teknologi og effektiv
ressourcestyring.

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og meengder samt
fremskrevet med KL's forventninger til pris og

lgn.

vedtagne hygiejneniveauer og fastsatte

kvalitetsstandarder.

Indsatser 2022

Afdelingens starste udviklingsomrader vil veere
kompetenceudvikling af medarbejderne, og
kvalitetsstyring og kvalitetsudvikling af afdelingens
ydelser.

Der vil fortsat iveerkseettes ekstra renggring af
kontaktflader for at minimere smittespredning af
Covid-19.



Budget og regnskabstal for Rengaring

Delomrade floook. '’ R.2020" B.2021" B.2022" 0.202370. 20247 0. 2025
. Netto 30.282 28.005 28.358 26.673  26.673 26.673
Renggring .
Vaekst i % -7,52% 1,26% -5,94% 0,00% 0,00%
Renagring i it Netto 30.282 © 28.005 " 28.358 ©  26.673 ' 26.673 ' 26.673
LTk Vaeksti % -7,52% 126%  -594%  000%  0,00%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Bevillingen til Renggring budgetteres ud fra den
fastlagte renggringsstandard og den aktuelle
fordeling af lokaler efter anvendelse. Herudover
budgetteres med almindelig pris- og

lgnfremskrivning.
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2080 Materialegarden

Overordnede malsaetninger for omradet
Drift og vedligeholdelse af offentlige veje, stier,
parkeringspladser, grunde, parker og grgnne
omrader. Drift og vedligeholdelse af tekniske
installationer og byinventar. Drift og service af
kommunale institutioner og udearealer.
Udfgrelse af anleegs- og driftsarbejder.
Vintervedligeholdelse af kommunens offentlige

veje i henhold til vinterregulativ.

Omradet bestar af:
1. Materialegarden og Straksaktivering
2. Vintervedligeholdelse

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
lan.

Delomrade 1 — Materialegarden

Materialegarden leverer drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde,
parker og grgnne anlaeg. Driften og
vedligeholdelsen indeholder ogsa de til omraderne
tilknyttede tekniske installationer, eksempelvis
skilte, by- og parkudstyr, broer og tunneller m.m.
Bevillingsomradet omfatter vintertjeneste og den
gvrige vedligeholdelse og drift.

Udgifterne er omfattet af interne driftsbeskrivelser
for vej- og parkomradet. Driftsbeskrivelserne
omfatter 62 lokaliteter. Herudover udfgres
vedligehold af bygveerker f.eks. broer og tunneller. |
driftsbeskrivelserne er mal, kvalitet og ydelse
beskrevet for de enkelte driftsomrader.
Materialegarden servicerer herudover de
kommunale daginstitutioner med pleje og
renholdelse af udearealerne, og lettere vedligehold
pa legepladser og indvendig service i bygninger.
Materialegarden udfgrer ogsa en raekke starre og
mindre anlaegs- og driftsarbejder inden for de gvrige
bevillingsomrader samt forsyningsomradet, hvor
dette giver bedst og billigst opgaveudfgrsel.

Det sociale ansvar er en vaesentlig del af

arbejdspladsens identitet og derfor er
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Materialegarden en aktiv samarbejdspartner for
kommunen og uddannelsesinstitutioner i forhold til,
at arbejde med ansatte i jobtreening, praktikforlgb,

nyttejob, saerlige uddannelsesforlgb mv.

Seerlige indsatser:
| budget 2021 er det besluttet, at projektet fra 2020
vedrgrende straksaktivering, forleenges ind i 2022. |

budget 2022 er der endvidere afsat 1,125 mio. kr. til

aktiviteter som kan forskgnne byen. Der udarbejdes

en handleplan for iveerkseettelse af aktiviteter til

dette formal.

Budget og regnskabstal for Materialegarden

Delomrade 2 - Vintervedligeholdelse

Vintertjenesten udfgres efter fastlagte retningslinjer

beskrevet i vinterregulativ. Udfgrelse af

vintertjenesten er opdelt i A-vej og B-veje og er

beskrevet pa kommunens hjemmeside.

] L L4 L L L L

Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B.2021 B.2022 0.2023 0.2024 0. 2025

. Netto 24,567 22.233 22.179 21,517 21.517 21,517
Materialegarden @

Vveeksti % -9,50% -0,24% -2,98% 0,00% 0,00%

. . Netto 3024 © 5970 ' 59400 6074 ' 6074 6074
Vintervedligeholdelse @

Veeksti % 97,42% -0,50% 2,26% 0,00% 0,00%

L Netto 27591 T 28203 ' 28119 ' 27591 " 27591 | 27.591
Materialegarden i alt -

Veeksti % 2,22% -0,30% -1,88% 0,00% 0,00%

R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Bevillingen til Materialegarden budgetteres med udgangspunkt i en almindelig prisfremskrivning af rammen

for sidste ars budget korrigeret for tillaegsbevillinger samt institutions- og arealeendringer.

54




2081 By- og Erhvervsudvikling

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet
enige om at udvikle en attraktiv bydel ved COOP
byen, med et blandet indhold af boliger, kontorer,
erhverv og butikker. Derudover er der enighed om
at Albertslund Centrum skal udvikles inden for

masterplanen vedtaget af KB.

Overordnede malsaetninger for omradet:

Omrédet bestar af:
1. Byudvikling

2. Erhvervsudvikling

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
lgn.

Delomrade 1 - By- og

Erhvervsudvikling
Byudvikling
Byudviklingen i Albertslund sker med udgangspunkt

i seks verdensmal, der udgar veerdigrundlaget for

byudviklingen i Albertslund. Verdensmalene hjeelper
til at skabe en by i balance mellem sociale,
gkonomiske og miljgmaessige hensyn.

Nogle verdensmal er allerede godt integreret i
Albertslund. Andre skal vi styrke for at opna en
beeredygtig byudvikling.

De seks udvalgte verdensmal seettes i relation til
byudviklingen i Albertslund med tre pejlemaerker:

e  Aktiv by med rig natur
e Mangfoldig by med hgij livskvalitet
e Klimaby med baeredygtig innovation

Pejlemeaerkerne udspringer af de seks verdensmal i
kombination med Albertslund-visionen om en by for
bagrnene, det granne og feellesskabet.
Byudviklingen handler om at skabe Albertslund,
som et godt sted at bo og leve, hvor verdensmalene
er en del af hverdagen. Der skal veere steerke lokale
feellesskaber, et rigt kulturliv, fritidsaktiviteter til alle
aldersgrupper og neerhed til naturen. Nar byen
bliver starre skal der holdes fast i de styrker, der er i
byen.

Albertslund skal have et varieret og attraktivt udbud
af boliger i god kvalitet. Byudvikling med afseet i
verdensmalene skal derfor tilfgje de boligtyper, byen
mangler, sé der sikres en baeredygtig bolig- og
befolkningssammensaetning. Det kan ske i byud-
viklingsomraderne, men ogsa ved fornyelse af

eksisterende boligmasse.

Overalt i Albertslund skal naturen veere tilstede — i
boligomraderne, i byparkerne og nar vi bevaeger os
rundt i byen. Parker og grgnne omrader, skal veere
en helhed som udggr et sammenhaengende

gkosystem for mennesker, dyr og planter.
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Handlinger

Der er store arealer i Albertslund, der i arene har
veeret lukkede for byens borgere, men som
planlzegges til omdannelse. Det er en enestaende
mulighed for at udvikle Albertslund. Vi arbejder med
store masterplaner for omdannelse af Hersted
Industripark, COOPs arealer mellem banen og
Roskildevej, det tidligere Vridslgselille Faengsel,
Hyldagergrunden og fortaetning af vores bymidte
med nye butikker og boliger.

Erhvervsudvikling

Indsatsen vedr. erhvervsudvikling i Albertslund
Kommune har fokus pd kommunikation og
arrangementer. 'En Indgang’ for erhvervslivet er en
service, hvor der er overblik over kommunale
serviceomrader og mulighed for dialog om
sagsbehandling af tveergaende sager.
Erhvervsservice arrangerer bl.a. morgenbriefinger,
prisoverraekkelser og Business Improvement

Districts,

Albertslund er en del af Greater Copenhagen-
samarbejdet, som er et samarbejde mellem 85
kommuner og regionerne pa Sjeelland og
Sydsverige med i alt 4,3 mio. indbyggere om
tiltreekning af investeringer, virksomheder og

talenter til regionen.

Budget og regnskabstal for Byudvikling og Erhverv.
1

Greater Copenhagen EU Office blev i 2019 dannet
ved en sammenlaegning af Copenhagen EU Office
med EU kontoret i Region Sjeelland. Parterne bag
Greater Copenhagen EU Office er de to regioner,
de 46 kommuner og omradets universiteter.
Kontorets fokus er at understgtte regionens veekst-

og erhvervsudvikling.

Indsatser

o  Afholde morgenmgder med virksomhederne
med relevante oplaegsholdere ("Morningbriefs”).

¢ To halvarlige velkomstmader for nye
virksomheder, og udsendelse af velkomstbreve
en gang manedligt. Det undersgges om der er
ressourcer til at nye virksomheder kontaktes
telefonisk senest en maned efter, de er
etableret i kommunen.

e Udvikling af kommunikationskanal, s&
virksomhederne i Albertslund kan modtage
informationer om kommunens initiativer, tilbud
og andet med relevans for erhvervslivet.

e Borgmesterbesgg hos lokale virksomheder.

e Fortseettelse af relevante Business
Improvement Districts (BID) for at forsteerke
samarbejdet med de lokale virksomheder og
udvikle mere attraktive erhvervsomrader. Et
nyt startes i Albertslund Centrum.

Delomrade 000k 7 R 20207 B.2021" B.2022"7 0.2023"7 0.2024" 0.2025
- Netto 7.007 6.023 6.023 6.023 6.023
Byudvikling @
Veeksti % 7.62%  -14,04% 0,00% 0,00% 0,00%
- Netto 2003 1705 " 2389 ' 2288 2288 2288
Erhvervsudvikling o
Veeksti % -14,88%  40,12% -4,23% 0,00% 0,00%
Netto 8514 T 8712 ' 8412 8311 ' 8311 ' 8311
Byudvikling & Erhverv 10
Veeksti % 2,33% -3,44% -1,20% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab O.Overslag
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Udvalget for Erhverv, Beskaeftigelse og

uddannelsesinstitutioner

Udvalget har ansvar for udgifter og indteegter pa
beskeeftigelsesomréadet og budgettet udgar i 2022
nettodriftsudgifter pa 524,8 mio. kr. Heraf udgar
626,4 mio. kr. udgifter og 101,6 mio. kr. indteegter.

Midlerne pa omradet bruges til sociale ydelser bl.a.
til kontanthjeelp, dagpenge, sygedagpenge samt
driftsudgifter til beskeeftigelsesindsats (inkl.
lgntilskud) og lgnudgifter.

Centrale politikker og strategier

e Vision og Strategi 2016-2022
e Beskaeftigelsesplan 2020-2022

I Albertslund Kommune er det vigtigt, at konkrete
mal og handlinger bygger pa& en overordnet vision
for byen. Vision & strategi - en by for bgrnene, det
grgnne og feellesskabet er derfor samlet i ét
dokument. Strategien har fem indsatsomrader:
Nysgerrigt liv, grgnt liv, sundt liv, arbejdsliv og
feelles liv.

Hvert ar skal alle kommuner lave en
beskeeftigelsesplan for det kommende ar.
Kommunalbestyrelsen har vedtaget en flerarig plan,
som daekker 2020-2022. P& grund af eendring af de
udstukne ministermal er der i planen for 2021
aendret i malene og disse mal fortseetter i 2022.

Hovedopgaven pa beskeeftigelsesomradet er at
hjeelpe borgere i arbejde eller uddannelse og
imgdekomme virksomhedernes efterspgargsel efter
arbejdskraft. P4 omradet geelder 5 ministermal for
2021:

1. Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling
2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenfarte skal veere
selvforsgrgende

4. Flere personer med handicap skal i beskeeftigelse
5. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og

kvalificerede arbejdskraft

Kommunens Erhvervsstrategi tager afseet i en
visionen: "Albertslund er mulighedernes by for
erhvervslivet - centralt placeret i Greater
Copenhagen. "Der indgar tre strategiske
indsatsspor, med hver sine mal, indsatser og
malepunkter:

Indsatsspor 1: Vi sikrer gode vilkar for nuvaerende
og fremtidige virksomheder. Indsatsspor 2: Vi
bidrager til veekst, ivaerkseetteri og beeredygtig
erhvervsudvikling lokalt og i Greater Copenhagen.
Indsatsspor 3: Vi bidrager til at skaffe kvalificeret
arbejdskraft til kommunens virksomheder og
beskeeftigelse til byens borgere. Der leegges vaegt
pa at styrke kommunens opsggende indsatser

overfor erhvervslivet generelt.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Desuden er der en raekke andre strategier og
politikker tilknyttet udvalget:

e Ungestrategien Steerke valg
e Medborgerskabs- og feellesskabspolitik

Lovgrundlag der regulerer udvalgets
arbejde

e Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats,
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e Lov om en aktiv socialpolitik

e Lov om organisering og understgttelse af
beskaeftigelsesindsatsen m.v.

e Lovom sygedagpenge

e Lov om Erhvervsfremme

Udvalgets arbejdsomréade:

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets arbejde
retter sig mod erhvervsudviklingen i kommunen
samt ledige og sygemeldte borgere pa offentlig
forsgrgelse, dvs. primeert borgere pa enten
arbejdslgshedsdagpenge, kontanthjeelp eller
sygedagpenge. Malet er at bist ledige med at
komme i arbejde og sikre at udsatte ledige knyttes
teettere til arbejdsmarkedet. Udvalget varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver

indenfor erhvervs- og beskeeftigelsesomradet og

ydelser knyttet hertil, herunder opgaver vedrgrende:

e Den overordnede politik og rammevilkar for
erhvervsudviklingen i kommunen

¢ Information og service til nystartede og
etablerede virksomheder om udvikling og
iveerksaetteri

Under udvalget harer 2 eksterne aktgrer:
Jobhuset og Cafe Lund (kantinen pa Herstedlund
Skole).

Dialog med det lokale erhvervsliv, herunder
samarbejde med Erhvervssammenslutningen
og andre erhvervsinteresser.

Markedsfgring af Albertslund Kommune som
erhvervskommune

Lokale, regionale, nationale og internationale
samarbejder om erhvervsudvikling

Den daglige forvaltning af medborgerskabs- og
feellesskabspolitikken

Beskeeftigelsesplaner

Indsats overfor alle der modtager ydelser i
Jobcentret — herunder

- Dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge og
integrationsydelse

- Stgtte til handicappede i erhverv

- Uddannelses- og beskeaeftigelsesfremmende
indsats for unge under 18 ar

- Beskaeftigelsesindsats for selvforsgrgede

- Ressourceforlgb

- Uddannelseshjeelp

- Jobafklaring

- Fleksjob og ledighedsydelse

Indsatser med henblik pa at understgtte
rekruttering af arbejdskraft

Nedenstaende graf viser udviklingen i fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken fra 2016 i kommunen sammenlignet

med landsgennemsnittet. Figuren viser stgdt faldende ledighed indtil marts 2020, hvor Covid-19 betgd steerkt

stigende ledighed som falge af nedlukning af store dele af erhvervslivet. Det hgje niveau af ledighed vil udggre en

stor udfordring de kommende ar.
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Ledige i pct. af arbejdsstyrken

8
7
6
5
4 ﬂ_ —
3
2
1
0

N N OO0 AN AN SN OS0000 AN S W W0

oo oo a0 1000 CCCCCCCDddd o o Qoo QoC

S 2222222222222 2Z22zZ222=22=2Z22222

L= = R = o O o R O o o o e e T e T e T e e i o i o P o o = e e e e e

o O e O e IO e e e O e O e e O e, IO e O e O O O O O e e O A A |

(== e e P e e e e e e el oe el ol el el e R e i e i e B == I e T o i oo T o T o T o T o i o i o]

[ I e A o O o N o A o T o O o N o N o A A o Y Y N A ot Y ot Y o Y o Y oV T o O o N o B o N o B o O ot I o B

e Hele landet e Albertslund
Kilde: Danmarks statistik - www.dst.dk/da/Statistik
Budget for Erhverv, Beskaeftigelse og uddannelsesinstitutioner
Omréade Diagram Tusinde kr  %af total

2083 Uddannelse og job

Samlet

38.413

524.770

100,0%

|1
Omréade 1000k ¥ R 20207 B.20217  B.20227 0.20237 0.2024" 0.2025
_ Netto 31.953 40.160 38.413 38.151 38.295 38.443
2083 Uddannelse og job o
Veeksti % 25,69% -4,35% -0,68% 0,38% 0,39%
Netto 446679 °  461.489 ' 486.357 | 485927 @ 480.701 = 492.368
2085 Jobcenter o
Veeksti % 3,32% 5,39% -0,09% 0,78% 0,54%
Netto 478632 501649 ' 524770 | 524078 = 527.996 = 530.811
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget i alt o
Veeksti % 4,81% 4,61% -0,13% 0,75% 0,53%
R.- Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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2083 Uddannelse & Job

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet
enige om at kommunen skal kortlaegge hvilke
fagligheder og kompetencer kommunen har brug for

i de kommende ar.

4\

Omréadet bestar af:
1. Uddannelse

2. Ydelse og aktivering

Overordnede malsaetninger for omradet

At understgtte og sikre at Albertslunds unge 15-
30 arige, opnar deres realistiske uddannelses-
og beskeeftigelsesmal.

Albertslund Kommune har ungestrategien
Steerke valg, hvor mélsaetningerne er:

e Alle unge i Albertslund far mulighed for at
gennemfgre en uddannelse eller at komme
i job.

e Antallet af uddannelsesparate elever er sti-
gende i perioden 2018-2025.

e 12030 skal mindst 35% af de 25-arige i Al-
bertslund have gennemfart en erhvervsud-
dannelse.

Grundlaeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret bereg-
ning af priser og meengder.

Uddannelse og Job er én indgang til kommunen,
hvor alle unge under 30 ar og deres familier far kon-
takt med kommunen i forbindelse med vejledning,
uddannelse eller job.

Delomrade 1 — Uddannelse

Delomradet bestar af to pengeposer, hvor af der er
udgifter til:

e FGU - Forberedende grunduddannelse

e STU - Lov om ungdomsuddannelse for unge
med seaerlige behov (STU)

e Uddannelsesvejlederne (Ign og drift).

| 2021 bliver der udviklet et ambassadgarkorps, som
et forsteerket samarbejde med lokale virksomheder,
saledes at flere unge kan komme i relevant praktik.
Arbejdet med dette forsteerkes i 2022. Samarbejdet
bestar ogsé i at inddrage rollemodeller fra virksom-
hederne i vejledningen pa skolerne, saledes at inte-
ressen for faglige uddannelser styrkes blandt de

unge.

Delomrade 2 — Ydelse og aktivering

Delomradet bestar af to pengeposer, hvor af der er
udgifter til:

Forsgrgelsesydelserne til unge pa uddannelses-
hjeelp, som den kontanthjaelpslignende ydelse kal-
des for personer mellem 18 og 30 ar, der ikke har
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en erhvervskompetencegivende uddannelse. Disse
malgrupper i Lov om aktiv beskeeftigelse er, 6.4 Ud-
dannelsesparate unge og 6.5 Aktivitetsparate unge.
Bade uddannelsesparate og aktivitetsparate unge,
har hurtigst muligt og senest efter én maned ret og
pligt til at pabegynde et beskeeftigelsestilbud/Ind-
sats. Indsatsen er at understgtte at unge hurtigst
muligt pabegynder en studie- eller erhvervskompe-
tencegivende uddannelse pa almindelige vilkar, eller
hvis dette ikke er umiddelbart realistisk, har indsat-
sen det formal at ggre den unge klar til at pabe-

gynde og gennemfare en sadan uddannelse.

Delomradet bestar ogsa af udgifter til fast kontakt-
person, samt aktiveringsudgifter og mentorer, som
knytter sig til disse to malgrupper.
Dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere,
der har en erhvervskompetencegivende uddannelse
i alderen 18-30 ar, er som resten af dagpengemod-
tagerne og kontanthjeelpsmodtagerne p& omrade
2085 Jobcenter.

Derudover iveerkseettes der ogsa beskeeftigelses-
fremmende indsatser, som understgtter, at de unge
i aldersgruppen 15-18 ar, kan blive klar til uddan-
nelse, samt uddannelses- og beskeeftigelsesfrem-
mende indsatser for selvforsgrgende (uden ret til
forsgrgelsesydelser) i aldersgruppen 18-30 ar Disse
malgrupper er i Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats
6.13 0g 6.12.

Budget og regnskabstal for Uddannelse og Job

o 7 L4 Ld L4l L L L
Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B. 2021 B. 2022 0.2023 0.2024 O. 2025
Netto 16.963 23.968 22.580 22.580 22.580 22.580
Uddannelse o
Vveeksti % 41,29% -5,79% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 14.990 16.192 15.833 15.571 15.715 15.863
Ydelse og aktivering -
Veeksti % 8,02% -2,22% -1,65% 0,92% 0,94%
. Netto 31.953 40.160 38.413 38.151 38.295 38.443
Uddannelse & Job i alt A0
Veeksti % 25,69% -4,35% -0,68% 0,38% 0,39%
R.- Regnskab B.Budget 0O.Overslag
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Fremgangsmade ved budgettering
Udgifter under delomrade 1 Uddannelse budgette-

res pa baggrund af forventet antal elever/borgere og
takst fra undervisningsministeriet eller gennemsnitlig
udgift pr. borger, samt PL fremskrivning af lgn.

Udgifter under delomrade 2 der vedrarer ydelsesud-
gifter, budgetteres pa baggrund af data fra Ydelses-
refusion og forventet udvikling. Udgifter til aktivering

PL fremskrives.
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2085 Jobcentret

Budgetaftalen 2022

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med
budgetbehandlingen besluttet 6 tiltag til reduktion af
udgifterne pa jobcentrets omrade. Det drejer sig om:
1. Forsteerket indsats for dagpengemodtagere, som
taler utilstraekkeligt dansk.

2. Indhentning af refusioner for segtefeelleforsggede
i ordinaer beskeeftigelse.

3. Tidlig indsats for dagpengemodtagere, som har
uklare jobmal.

4. Tidlig indsats for ny-sygemeldte pa
sygedagpenge.

5. Jobformidler til jobafklaringsforlgb sa flere far
virksomhedskontakt.

6. Seerlig indsats for ledige, der sygemelder sig.
Forslagene betyder samlet investering i 5

medarbejdere i 2022 med udgifter pa 2,5 mio. kr. og

forventede effekter med reduktion i antallet af

borgere pa ydelser, der svarer til 6,3 mio. kr.

Omradet bestar af:

. Sygedagpenge

. Kontant- og uddannelseshjeelp

. A-dagpenge

. Revalidering

. Fleksjob og ledighedsydelse

. Ressource- og jobafklaringsforlgb
. Fartidspension

. Arbejdsmarkedsforanstaltninger

© 00 N o o~ W N PP

. Egne projekter

Overordnede malsaetninger for omradet
Jobcentrets malsaetninger er at udvikle og fast-
holde borgere i deres tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Det er malet at medvirke til at flest mulige
er selvforsgrgede. Jobcentret skal desuden
medvirke til at virksomhederne far den ngdven-
dige arbejdskraft.

Grundleeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret bereg-
ning af priser og maengder.

Delomrade 1 - Sygedagpenge
Kommunen er forpligtet til at yde sygedagpenge til
beskaeftigede, ledige medlemmer fra a-kasser og
selvsteendige, som pa grund af sygdom er uarbejds-
dygtige, og som opfylder kravene i lov om sygedag-

penge.

Indsatser

Tidlig og tveerfaglig indsats gennem
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opfalgningssamtaler samt udarbejdelse af opfalg-
ningsplaner inden for 8 uger. | sagerne skal der ind-
hentes leegedokumentation, visiteres til rehabilite-
rende- og beskaeftigelsesfremmende tilbud, samta-
ler pa virksomheder og foretages vurdering af funkti-
ons- og arbejdsevnen mhp. tilbagevenden til job, re-
validering, fleksjob eller pension. Ligeledes skal der
sikres en tidlig og teet dialog med virksomhederne

for at hjeelpe de sygemeldte tilbage i arbejde.

Delomrade 2 — Kontanthjeelp

Omréadet deekker kontanthjzelp. Udgifterne til lgntil-
skud til ydelserne afholdes desuden her.

Indsatser

Der gennemfgres hyppige samtaler med borgerne
om uddannelses- og beskaeftigelsesmuligheder. Der
laves individuelle méal og planer om arbejdsmar-
kedstilknytning for alle borgere.

s Borgere matches til ledige stillinger.
s Jget brug af virksomhedsrettede forlgb i aktive-
ring.

s Brug af mentorer, hvis det er rette tilbud.

Delomrade 3 — A-dagpenge

Siden 2010 har kommunen veaere medfinansierende
af udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge og ydel-
serne til aktiverede dagpengemodtagere. Lantilskud

til ydelserne afholdes her.
Indsatser

Der gennemfgres hyppige samtaler med borgerne
om uddannelses- og beskaeftigelsesmuligheder. Der
laves individuelle méal og planer om arbejdsmar-

kedstilknytning for alle borgere.

e Der gennemfares tidlige og hyppige samtaler
med nyledige de farste 6 maneder med fokus pa
jobsggning og formidling.

e Borgere matches til ledige stillinger.

e (@get brug af virksomhedsrettede forlgb i aktive-
ring.

e Taet samarbejde med a-kasserne om indsatsen
for de ledige.

s Afholdelse af brancherettede informationsmg-
der, sammen med arbejdsgivere, som mangler

arbejdskraft.

Delomrade 4 - Revalidering

Jobcentret kan give tilboud om revalidering, nar an-
dre erhvervsrettede aktiviteter (herunder aktivering)
ikke er tilstreekkelige til, at den pagaeldende kan
klare sig selv, jf. lov om aktiv socialpolitik. Jobcen-
tret laver en jobplan i samarbejde med revaliden-
den, der kan besta af uddannelse, vejledning og af-
klaring, virksomhedspraktik, ansaettelse med lgntil-
skud og hjeelp til etablering af selvsteendig virksom-
hed. Aktiviteten skal gennemfgres pa sa kort tid

som muligt — dog normalt hgjest 5 ar.

Delomrade 5 - Fleksjob og ledig-
hedsydelse

Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som
ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse pa det
ordineere arbejdsmarked, jf. lov om en aktiv beskaef-
tigelsesindsats. Fleksjob kan farst tilbydes, nar alle
andre relevante tilbud og foranstaltninger har veeret
afprgvet for at bringe eller fastholde den pageel-

dende i ordinaer beskeeftigelse.

Ledighedsydelse kan ydes til personer, som er god-
kendt til fleksjob, men som endnu ikke er kommet i

fleksjob eller som har mistet sit fleksjob.
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Personer i fleksjob modtager lgn fra arbejdsgiveren
efter geeldende overenskomster. Personer ansat i
fleksjob far 1. januar 2013 er som udgangspunkt an-
sat pa fuld tid, hvorefter Jobcentret udbetaler Iantil-
skud til arbejdsgiveren, der svarer til halvdelen eller
to tredjedele af lannen, afhaengig af graden af per-
sonens nedsatte arbejdsevne. Fleksjobmodtagere
ansat efter 1. januar 2013 modtager lgn fra arbejds-
giver for de timer, de arbejder, og der suppleres op
med en seerlig ydelse, som reduceres gradvist efter

Ignniveau.

Indsatser

Jobcentret har ansat virksomhedskonsulenter som
fleksjobambassadgrer, der gennem systematisk og
proaktiv virksomhedskontakt opsgger offentlige og
private virksomheder og herigennem hjemtager

jobordre samt fastholder borgere i fleksjob.

Malet er, at feerrest mulige fleksjobberettigede er pa
ledighedsydelse.

Delomrade 6 — Ressource- og Jobaf-

klaringsforlgb

| sager, hvor borgeren har andre problemer end le-
dighed og har brug for en tveergdende indsats, kan
der laves en individuel og helhedsorienteret indsats
i form af et ressourceforlgb. Et ressourceforlgb kan
vare op til 5 &r og kan forlaenges ud over 5 ar, hvis
borgeren er under 40 ar. Et ressourceforlgb bestar
af en indsatsdel med et slutmal i forhold til uddan-
nelse eller arbejde. Disse delmal/indsatser er be-
skaeftigelsesrettede, sociale- og sundhedsmeessige
indsatser fx. misbrugsbehandling, statte- og kon-
taktperson, hjeelp til boligproblemer, motion mm.
Sygemeldte borgere, der ikke kan forleenges pa sy-
gedagpenge efter 5 maneder pa sygedagpenge,
overgar til jobafklaringsforlgb pa ressourceforlgbs-
ydelse. Ressourceforlgbsydelse til jobafklaringsfor-
lgb er ogsé indeholdt her.

Lantilskud for ressourceforlgbsydelsesmodtagere

afholdes ligeledes her.
Indsatser

e Fokus pa langvarige kontanthjeelpssager, der
har komplekse problemstillinger og hvor et res-
sourceforlgb vil veere hensigtsmeessigt.

« Fokus pa at unge med komplekse problemstillin-
ger tilbydes et ressourceforlgb.

e Tveergdende samarbejder.

e Udvikling af nye tilbud med fokus pa sundhed,
virksomhedsforlgb og mentor.

Delomrade 7 — Fgrtidspension

Delomrade 7 indeholder ydelsesudgiften til fartids-
pensionister. Efter indstilling fra Rehabiliteringstea-
met tager Pensionsnaevnet stilling til, om betingel-
serne for at fa tilkendt fgrtidspension er opfyldt. Ud-

betaling af ydelserne foregar i Udbetaling Danmark.
Indsatser

Der er fokus pa at borgerne far hurtige og korrekte
afgarelser pa deres ansggninger.

Delomrade 8 — Arbejdsmarkedsfor-

anstaltninger

Delomradet bestar af to pengeposer.

Jobcentret skal lave en aktiv indsats for at afklare
og udvikle borgere samt hjeelpe til selvforsgrgelse.
Det er lovfastsat, at der skal for alle borgere pa
ydelser tages initiativ til mindst 4 samtaler og ét be-
skeeftigelsesrettet tilbud inden for de farste 6 mane-
der, borgeren er pa ydelsen. Derefter skal Jobcen-
tret leve op til kravene i Beskeeftigelsesministerens
fastsatte fokusmal, saledes at alle borgere med

mindst 12 maneder pa ydelsen arligt skal have
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mindst fire samtaler og et beskeeftigelsesrettet til-
bud.

Delomrade 8 indeholder udgifterne til de aktive til-
bud, som Jobcentret giver alle malgrupper i lov om
aktiv beskaeftigelsesindsats. Det drejer sig bl.a. om
kontanthjeelpsmodtagere, dagpengemodtagere,
unge pa uddannelseshjeelp, sygedagpengemodta-
gere, revalidender, personer i ressourceforlgb samt

personer visiteret til fleksjob m.fl.

Alle ledige har ret og pligt til at modtage tiloud pa
forskellige tidspunkter i ledighedsforlgbet alt efter
malgruppen. Jobcentret laver jobplan for de ledige
og giver de tilbud, der bedst opfylder malene i pla-
nen og som ligger inden for de muligheder lovgiv-
ningen giver. Tilbuddene kan veere i private eller of-
fentlige virksomheder, hos eksterne leverandgrer,
uddannelsesinstitutioner og kommunale projekter el-

ler som jobrotationsprojekter.

Indsatser

Jobcentret laver Igbende aftaler med uddannelses-
institutioner, private leverandgrer, andre aktarer
m.v. Derudover benytter Jobcentret egne projekter

primaert Jobhuset.

P& Materielgarden er et nytteindsatsprojekt, hvor
unge kommer i straksaktivering og hvor voksne kan

komme i radighedsafpravende tilbud.

Jobcentret tilbyder virksomheder hjeelp til rekrutte-
ring og jobrotation, ligesom Jobcentret samarbejder
med virksomheder om anseettelse med Igntilskud,

virksomhedspraktik m.v.

Delomrade 9 — Egne projekter

Her afholdes udgifter til Arbejdsmarkedsforanstalt-
ninger som udfgres af Albertslund Kommune som
leverandgr, Jobhuset og Cafe Lund. Udgifterne om-
konteres til de respektive delomrader, hvorved dette

delomréde far deekket udgiften.
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Budget og regnskabstal for Jobcenter

Delomréade 1.000 kr. R. 2020 B. 2021 B.2022 0.2023 0.2024 0. 2025
Netto 57.111 48.780 52.567 51.999 51.999 51.999
Sygedagpenge o
Veeksti % -14,59% 7,76% -1,08% 0,00% 0,00%
) Netto 60.393 56.430 56.020 55.775 55.530 55.285
Kontanthjeelp 0
Vveeksti % -6,56% -0,73% -0,44% -0,44% -0,44%
Netto 80.301 75.854 78.536 76.661 76.941 76.114
A-dagpenge i o
Veeksti % -5,54% 3,54% -2,39% 0,37% -1,07%
Netto 7.493 7.943 7.845 7.845 7.845 7.845
Revalidering ‘o
Veeksti % 6,01% -1,23% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 44519 50.342 53.271 53.271 53.271 53.271
Fleksjob og ledighedsydelse o
Veeksti % 13,08% 5,82% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 25.268 24.260 25.065 24.339 24.339 24.339
Ressource- og jobafklaringsforlgb o
Veeksti % -3,99% 3,32% -2,90% 0,00% 0,00%
. ; Netto 148.202 171.954  183.825  187.181  190.920  194.659
Fartidspension .
Veeksti % 16,03% 6,90% 1,83% 2,00% 1,96%
_ _ Netto 22.928 24.934 29.228 28.856 28.856 28.856
Arbejdsmarkedsforanstaltninger .
Veeksti % 8,75% 17,22% -1,27% 0,00% 0,00%
- . Netto 466 992 - - - -
ne projekter .
Veeksti % -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. Netto 446.679 461.489  486.357 485927  489.701  492.368
Jobcentret i alt o
Veeksti % 3,32% 5,39% -0,09% 0,78% 0,54%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Forsgrgelsesydelser omfattet af refusionstrappen er
budgetteret p& baggrund af data fra Ydelsesrefusion
for perioden januar til maj 2021. Dataene omfatter
information om antallet af helarspersoner og udgifter
i de forskellige maneder fordelt p& ydelse og indpla-
cering pa refusions- og medfinansieringstrappen.
Disse informationer er brugt til at beregne den gen-
nemsnitlige udgift pr. maned fordelt pa ydelse og
indplacering pa refusions- og medfinansieringstrap-
pen. Den gennemsnitlig bruttoudgift er herefter
fremskrevet med den forventede SATS-regulering til

2022-nivaeu.

Udviklingen i antallet af borgere der modtager de
forskellige ydelser er skannet pa baggrund af den
historiske udvikling, malszetningerne i budgettet,
lovgivningseendringer som far effekt i lgbet af 2022
og fremskrivning af ledigheden. Fglgende pengepo-
ser budgetlaegges pa baggrund af ovenstadende

principper:

e Sygedagpenge

e Kontant —og uddannelseshjaelp

e A-dagpenge

e Revalidering

e Ressource- og jobafklaringsforlgb
o Fleksjob og ledighedsydelse

e Fartidspension

¢ Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Budgettet er fremskrevet med geeldende lgn og pris-

reguleringer til 2022-niveau.

e Egne projekter

Budgettet til arbejdsmarkedsforanstaltninger, som
udfgres af Albertslund Kommune som leverandgar,
er fremskrevet med gaeldende lgn og prisregulerin-
ger til 2022-niveau. Udgifterne finansieres fra pen-
geposen Arbejdsmarkedsforanstaltninger. Pengepo-
sen er derfor udgiftsneutral. Et mer- eller mindrefor-
brug vil derfor pavirke, pengeposen Arbejdsmar-

kedsforanstaltninger
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Barne- og Skoleudvalget

Udvalget har ansvaret for udgifter og indtaegter pa
barne- og skoleomrédet og budgettet udgar i 2022
nettodriftsudgifter pa i alt 597,6 mio. kr. Heraf er der
760,9 mio. kr. i udgifter og 163,3 mio. kr. indteegter.
Indteegten stammer fra salg af pladser i dagtilbud,
SFO’er, klubber samt pa Brendagerskolen.

P& dagtilbudsomradet bruges pengene til drift af
daginstitutioner og dagplejetilbud og pa skoler- og
uddannelsesomradet gar pengene til drift af
folkeskolen, SFO og klubber samt til PPR.

Pa bgrne- familieomradet anvendes midlerne pa
forebyggende foranstaltninger, socialpsedagogisk
bistand samt anbringelser.

Udgiftsfordelingen er forskellig fra omrade til
omrade, men den marginale pris ved et ekstra eller

et feerre barn udger arligt for

Dagtilbud:
¢ 126.000 kr. pr. vuggestuebarn
¢ 69.000 kr. pr. bgrnehavebarn

Skoler og Uddannelse:
¢ 36.000 kr. pr. folkeskoleelev
¢ 21.000 kr. pr. SFO-plads
e 11.000 kr. pr. fritidsklub-plads.

For institutionsanbringelser opggres pris derimod i
gennemsnitlige priser, hvor den gennemsnitlige pris
pr. institutionsanbringelse er 1.180.000 kr. pr.
institutionsanbringelse. Gennemsnitsprisen for en
anbringelse i en plejefamilie (ekskl. Netvaerkspleje)
er 525.000 kr.

1 Her er brugt bruttoudgifter fra ressourcetildelingsmodeller i
skoledret 2020/21
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Centrale politikker og strategier
e Vision og Strategi 2016-2022
| Albertslund Kommune synes vi, det er vigtigt
at konkrete mal og handlinger, bygger pa en
overordnet vision for byen. Vision & strategi -
en by for bgrnene, det grgnne og faellesskabet
er derfor samlet i ét dokument. Strategien har
fem indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grent liv,

sundt liv, arbejdsliv og feelles liv.

e Kuvalitet i dagtilbud — strategi 2020-2024
Malet med Kvalitet i dagtilbud 2020-24 er at

skabe en feelles ramme for, at barn i
Albertslund mgder dagtilbud af hgj kvalitet, hvor
de kan trives, udvikle sig, lege og leere.
Strategien understgtter, at bagrnene udvikler sig
som livsduelige og nysgerrige mennesker med
mod og lyst til at laere. Dagtilbuddene statter
bagrnenes sprogfeerdigheder og kompetencer til
at mgde verden og livet som steerke, sociale og
robuste mennesker, der tror pa sig selv og
tager ansvar for eget liv, feellesskabet og
fremtiden.

Strategien kan lseses her: Kvalitet i dagtilbud

(albertslund.dk)

e Folkeskole i feellesskab 2022-2026

Der er et arbejde i gang med en ny strategi,
som aflgser af den hidtidige strategi "Skole for
Alle”. Der har som led i det arbejde veeret
nedsat en teenketank med bred deltagelse af
interessenter omkring folkeskolen. Formalet
med teenketanken var at initiere debat, samle
viden og anbefalinger om folkeskolen, der
danner danne grundlag for
kommunalbestyrelsens arbejde med den
kommende skolestrategi for skolerne i


https://albertslund.dk/media/i5yltq4j/kvalitet-i-dagtilbud-strategi-20-24-docx-pac3.pdf
https://albertslund.dk/media/i5yltq4j/kvalitet-i-dagtilbud-strategi-20-24-docx-pac3.pdf

Albertslund Kommune. Den nye strategi
"Folkeskole i faellesskab” forventes vedtaget i
begyndelsen af 2022 med virkning fra skolearet
2022/2023.

e Beveegelsesstrategi

| Albertslund Kommune szetter vi sundhed pa
dagsordenen. Vi vil bidrage til at give vores
barn og unge gode funktionsevner og
ressourcer til at mestre deres egne liv.
Bevaegelsesstrategien er en konkret
udmgntning af, hvordan vi, inden for rammerne
af Forebyggelsesstrategien, arbejder med
sundhedsfremme og forebyggelse pa barne- og

unge-omrédet.

e Handicappolitik

| Albertslund Kommune skal barn, unge og
voksne med handicap kunne deltage i
samfundslivet og det lokale faellesskab p& egne
vilkar. Vi lsegger veegt pa, at handicappede
mgdes med ligevaerd og respekt. Samtidig er
de enkelte personer med handicap hver iseer
meget forskellige, og deres handicap pavirker
livet p& forskellige mader og i forskelligt
omfang. Derfor skal kommunens indsats veere
fleksibel over for de behov og gnsker, som den

enkelte person har.

e Medborgerskabs- og feellesskabspolitik
Feelles om Albertslund er en politik for
albertslundere og af albertslundere. Politikken
har erstattet integrationspolitikken, og er
udviklet i en inddragende proces, hvor
politikkens veerdier om medborgerskab,
feellesskab og ligeveerdig deltagelse har veeret i
fokus. Med udgangspunkt i politikken, arbejder
Albertslund Kommune pé at styrke
medborgerskabet, og skabe dbne, mangfoldige
feellesskaber. Der arbejdes endvidere pa at
styrke byens demokratiske
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deltagelsesmuligheder, sa alle
albertslundborgere tager del i dialogen om
byens udvikling. Et eksempel pa styrkelsen af
vores demokratiske muligheder er det nye
medborgerrad, som bygger pa en ny
repraesentativ involveringsmetode kaldet mini-
public.

e Mad- og maltidspolitik

Bgrn og unge i dagtilbud, SFO, klub og skoler
skal kunne opleve gleeden ved at spise og leve
sundt for senere i livet i hgjere grad at undga
livsstilssygdomme og fedme. Det skal ske ved
at styrke barnet og den unges lyst,
nysgerrighed og interesse for mad igennem
indsigt, viden og deltagelse i feellesskab
omkring tilberedelse og indtagelse af mad.

¢ Sammenhengende bgrnepolitik
Politikken skal understgtte sammenhaengen i
den indsats, der iveerksaettes overfor det
enkelte barn efter forskellig lovgivning. Der
laegges veegt pa, at systemet er sa

tilpas rummeligt, at der ikke sker en
uhensigtsmaessig eksklusion af bgrn og unge
med behov for seerlig stgtte. Den
sammenhangende bgrnepolitik er lovpligtig og

skal vedtages af Kommunalbestyrelsen.

e Sundhedspolitik

I Albertslund Kommune vil vi med Sund-
hedspolitikken "Sundt liv Sammen” seette fokus
pa sundhed som et selvstaendigt politikomrade.
Strategien fra 2020 handler bade om
forebyggelse og sundhedsfremme, og indsatser

gar pa tveers af udvalgets arbejdsomrader.

e Beredskabsplan for forebyggelse og
handtering af overgreb mod bgrn og

unge



Beredskabsplanen beskriver, hvordan
medarbejdere og ledere skal handle ved viden
eller mistanke om, at et barn eller en ung
udseettes for voldelige og/eller seksuelle
overgreb. Ligeledes giver den input til, hvordan
man kan forebygge at bagrn og unge udsaettes
for overgreb. Beredskabsplanen er lovpligtig og

skal vedtages af Kommunalbestyrelsen.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde

e Dagtilbudsloven

e Folkeskoleloven

e Lov om ungdomsuddannelse for unge med
seerlige behov

e Retssikkerhedsloven

e Lov om social service, bgrneomradet

e Sundhedsloven

e Ungdomsskoleloven

e Bekendtggrelse om specialundervisning og
specialpaedagogisk bistand nr. 885

e Bekendtggrelse af lov om Folkeskolen, nr. 998

Udvalgets arbejdsomrade:

Barne- & Skoleudvalgets arbejde malretter sig
aldersgruppen 0-6 ar barn, der gar i daginstitution
eller dagpleje. For de 6-18 arige drejer udvalgets
arbejde sig om folkeskolen og
specialundervisningen, Ungecentret, vejledning til
ungdomsuddannelser samt kommunens SFO- og
klubtilbud.

Herudover varetager udvalget kommunens sociale
og sundhedsmaessige opgaver vedrgrende bgrn og
unge, herunder radgivning, forebyggende
hjeelpeforanstaltninger og statte til bgrn og unge og

deres familier samt sundhedspleje og tandpleje.

Endeligt er de faglige vurderinger pa omradet i
forbindelse med funktionsmeessige aendringer af
bygninger, anleeg og arealer ogséa henlagt under
udvalgets omrade.

Det overordnede mal er at medvirke til at give
bgrnene et trygt og sammenhaengende bgrneliv, der
fremmer alle barns trivsel, udvikling, leering og
sundhed. Det gar vi ved at skabe et fundament, der
ruster dem til et godt liv, hvor de bliver mgdt af
stadigt stigende krav til udvikling og leering.

Udvalget har fglgende institutioner og

enheder under sig:

s 4 folkeskoler

e 3 klubomrader med 7 enheder

¢ Albertslund Ungecenter

+ Naturskolen

¢ Specialskole

« Dagplejecenter

¢ 1 Bgrnehave

¢ PPR (Paedagogisk Psykologisk
Radgivning)

¢ Tandplejen

¢ Sundhedsplejen

« Familieafsnittet, herunder Ungeboligerne

e Familiehuset, herunder Albertsvaenge.
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Nedenstaende graf viser den faktiske udvikling fra 2014 til 2021 samt den forventede udvikling frem til 2027 for
antallet af 0-5 arige og 6-15 arige i kommunen. Den faktiske udvikling fra 2014 til 2021 viser, at antallet af 0-5
arige er faldet med 131 personer, mens der ligeledes er sket et fald p& 235 personer i gruppen 6-15 arige. Den
forventede udvikling fra 2021 til 2027 viser derimod, at antallet af 0-5 arige forventes at stige med 1.762 personer.

| samme periode forventes det, at antallet af 6-15 arige stiger med 1.693 personer.

Udvikling i antal baérn i kommunen
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Kilde: Albertslund Kommunes befolkningsprognose 2019
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Budget for Bgrne- og Skoleudvalget:

Omrade Diagram Tusinde Y% af total
Den Kriminalforebygg. Enhed 4.451
Dagtilbud 106.025
Bgrne- og Familieafdelingen 137.470
Samlet 597.615 100,0%
Omrade F.000 kr. R. 2020 B. 2021 B. 2022 0. 2023 O. 2024 0. 2025
4091 Den Kriminalitetsforebyggende [Netto 3.204 3.815 4.451 4.460 4.460 4.460
Enhed Veekst i % 19,08%  16,67% 0,20% 0,00% 0,00%
4610 Borne- og familieafdelingen Netto 14557 | 15563 1374707 15363 15363 15363
Veeksti % 6,91% 783,31% -88,82% 0,00% 0,00%
N 629 " 107.915 ¥ 106.025 ¥ 110535 ¥109.754 * .
4410 Dagtilbud etto . 109.629 107.915 06.025 © 110.535 " 109.754 109.755
Veeksti % -1,56% -1,75% 4,25%  -0,71% 0,00%
N 48.497 ol 49, 45.767 | 345. 49.1
4510 Skoler og Uddannelse etto 348.497 7 338.133 | 349.669 | 345.767 | 345506 ;  349.183
Vaekst i % -2,97% 3,41% -1,12%  -0,08% 1,06%
. Netto 475886  465.426 ' 597.615 476.125 475.083 478.761
Bagrne- og Skoleudvalget i alt )
Veeksti % -2,20%  28,40% -20,33%  -0,22% 0,77%
R.- Regnskab B.- Budget O.-Overslag
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4091 Den Kriminalpraeventive Enhed

Overordnede malsaetninger for omradet
Gennem oprettelsen af stabsenheden Den
Kriminalpraeventive Enhed (DKE) i foraret 2015
sikres kvaliteten og retningen ved at samle de fleste
indsatser omkring forebyggelse af kriminalitet under
én feelles ledelse. Med denne organisatoriske
systematisering og faglige specialisering indenfor
de veesentligste forebyggelsestekniske fagomrader,
sigtes til, at borgere i Albertslund skal kunne fa et
godt og langt liv fri for kriminalitet og misbrug - det
veere sig som offer, pargrende, gerningsperson eller

borgere der fgler sig utrygge i deres naermiljg.

Omréadet bestar af:
1. Det proaktive omrade
2. Det reaktive omrade

3. Det operative omrade

Enheden er en specialenhed og varetager sdledes
specifikke kriminalitetsrelaterede problemstillinger, der
ikke mest hensigtsmaessigt henhgrer under den
almindelige generelle forebyggende virksomhed som

ligger inden for velfeerdsomradet (klubber, skoler, social

7

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og
lgn.

service, mv.), dog séledes at det pahviler DKE at sikre
at relevante aktgrer til enhver tid rader over forngdne
kompetencer til at handtere opgaver pa en made sa
forebyggelsesmomentet bevares eller kvalificeres

yderligere.

Det proaktive omrade

Opbygning af resiliens (social kapital, outreach,
kapacitetsopbygning af faglige netveerk og arbejdet
med neermiljger og byrum).

Drifts- og udviklingsmal for 2022:

i. Udvikling og implementering af Genoprettende
Praksisser (paedagogisk metode til trivselsfremme,
social kapital, social integration og konflikthandtering i
skoler og klubber)

ii. Udvikling og implementering af 3 Bydelsfora
(borgerinddragelse og -bemyndigelse i fht trygheds- og
trivselsfremmende sociale tiltag i naermiljgerne)

iii. Udvikling og implementering af myndighedsfeelles
analyseenhed (i samarbejde med KBH Vestegns Politi)
iv. Opdatering af beredskabsplaner for skoleskyderi

v. Radgivnings- og kompetenceudviklingsopgaver

vi. Fortsat kvalificering, implementering og udbredelse
af metoden Relationsdannende- og Genoprettende
Praksis (RGP).

vii. Proces med teettere samarbejde med
sundhedsplejen, samt opdatering og implementering af
leereplanen Den Robuste Generation (DRG)

viii. dget borgersamarbejde og udbredelse af
erfaringerne fra situationel, borgerinddragende indsats

vedr. Kanalgaden.

Det reaktive omrade



Kriminalpraeventiv enkeltsagsbehandling (exit, god
lgsladelse, afklaring, tilsyn, socialretlig kvalitetssikring

og handleplaner).

Arsveerk:

1 Kriminalpraeventiv koordinator, 37t.

Drifts- og udviklingsmal for 2022:

i. Drift af den kriminalpraeventive enkeltsagsstruktur

ii. Vurdering og visitation af indkommende sager

iii. Udarbejdelse af kriminalpreeventive handleplaner
iv. Opfglgning samt socialretlig og —faglig
kvalitetssikring af alle foranstaltede og uforanstaltede
individ/mentorforlgb

v. Fortsat udvikling af metoder indenfor radikaliserings-
og bandeomradet i samarbejde med det operative
omrade.

vi. Model for systematiseret indhentning, bearbejdelse,
formidling og dokumentation.

Det operative omrade

Opsggende og individorienteret relationsarbejde

(mentorindsats samt tryghedsskabende og
tillidsopbyggende paedagogisk virksomhed, herunder

outreach til civile samfundsaktarer).

Arsveerk:

1 Kriminalpraeventiv koordinator/OPS/mentor, 37t.
1 Socialpaedagog/OPS/mentor, 37t.

1 Socialpaedagog/OPS/mentor, 37t.

1 Socialpaedagog/OPS/mentor, 37t.

Drifts- og udviklingsmal for 2022:

i. Drift af OPS’ens indsatser i fokus- og hotspot-omrader
ii. Drift af foranstaltet og uforanstaltet mentorindsats
visiteret fra det reaktive omrade

iii. Sikre fortsat lav tilbagefaldsprocent

iv. Fortsat udvikling af Outreach-indsatsen i forhold til
klubomradet, forenings- og erhvervslivet

v. Fortsat udvikling af psedagogisk-psykologisk metode
indenfor radikaliserings- og bandeomradet.

vi. Model for systematiseret indhentning, bearbejdelse,
formidling og dokumentation.

Budget og regnskabstal for Den Kriminalitetsforebyggende Enhed

Delomrade F1.000 kr. R. 2020 B.2021" B.2022" 0.2023" 0.2024"7 0. 2025
- Netto 3204 " 3815 4451 4460 ' 4460 '  4.460
Den Kriminalitetsforebyggende Enhed o
Veeksti % 19,08% 16,67% 0,20% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hele omradebevillingen fremskrives ved P/L.

1 Operativ Peedagogisk Stgtte (OPS’en) er oprettet som en ny model til
effektivisering af den tidligere gadeplansindsats, som |& under
klubomradet. | dag er forebyggelsesopgaven delt, séledes at den
generelt forebyggende, opbyggende, aktivitetspreegede og
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almenpaedagogiske opsggende indsats forestas af klubomradet, mens
den specifikt forebyggende, malrettede og tryghedsskabende indsats
forest&s af DKE efter en rangordning i henholdsvis fokus- og hotspot-
omrader.



4410 Dagtilbud

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet
enige om, at institutionerne skal fremme den
paedagogiske kvalitet i hverdagen for bgrnene.
Derudover er der enighed om, at der skal arbejdes
pa et godt indeklima og gode udeomrader for

bgrnene.

Overordnede malsaetninger for omradet
Der indfgres minimumsnormering i perioden
2020-2023.

Fra juli 2020 vil Den styrkede psedagogiske lee-
replan, jf. @&endring af dagtilbudsloven i 2018,
veere det beerende element med sit psedagogi-
ske grundlag, seks lzereplanstemaer og 12 mal.
| budgetaret 2020 er Udviklingsstrategien 2016-
2022 derfor blevet revideret i overensstem-
melse hermed og betegnes herefter "Kvalitet i
Dagtilbud 2020-24.

Omradet bestar af:

Dagtilbudsomradet omfatter 15 kommunale dag-
tiloud for bern i alderen 0-6 ar — heraf 13 inte-
grerede institutioner og 2 bgrnehaver - samt den
kommunale dagpleje. Inklusiv dagplejen er der i
2022 normeret i alt 496 vuggestuepladser og
920 bgrnehavepladser. Heraf er dagplejen nor-
meret med 15 dagplejere og 3 gaestedagplejere
til i alt 60 bgrn.

Der er derudover i bgrnehaven Sgndergarden
etableret 6 inklusionspladser for bgrn med saer-
lige udviklingsmaessige udfordringer, i Bgrnehu-
set Lindegarden er der etableret et familietiloud
til 4 barn, og i Barnehuset Damgarden er der 6
pladser til bgrn med udviklingsforstyrrelser pri-
meert inden for autisme spektrum forstyrrelse.

Grundleeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:
Bevillingen er udregnet pa baggrund af den ved-

tagne budgetmodel.

Omréadets baerende element vil fremadrettet veere

den styrkede paedagogiske lzereplan suppleret i

henhold til nedenstaende med et skeerpet fokus pa
kvalitet i dagtilbud.
Kvalitet i dagtilbud — strategi 2020-2024 indeholder

to dele:

1.
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Den styrkede psedagogiske leereplan beskriver,
hvad det feelles paedagogiske grundlag er, og
hvad det lovpligtige arbejde med laereplanen
handler om.

Pejlemaerker for god kvalitet omhandler lokale
ambitioner for Albertslund kommune.




Indsats: Minimumsnormering

For at gge kvaliteten i dagtilbud fortsaetter indfaring
af minimumsnormeringer efter 3-6-modellen i 2022.
Som udgangspunkt forventes 3-6-modellen indfaset
med fuld effekt fra 1. januar 2023.
Minimumsnormeringer i Albertslund markerer et
stort lgft af dagtilbudsomradet.

De fgrste 5 &r i et barns liv er de allervigtigste. Bar-
nene skal mgde dygtige og veluddannede perso-
nale i hverdagen, hvorfor malseetningen om 70 %
uddannede peedagoger fortsat skal ligge til grund for
omsaetning af minimumsnormeringen.

Kommunen vedtager ogsa statslige midler til mini-
mumsnormeringer efter 3/6-modellen, idet disse er
lovbundne fra 2024.

Indsats: Den styrkede paedagogisk

leereplan

Loven siger bl.a.:

e Den styrkede psedagogiske leereplan udger
rammen for det paedagogiske arbejde, den er
retningsgivende i henhold til Dagtilbudslovens
forméalsbestemmelse for alt arbejde, der foregar
i dagtilbuddene.

e Den styrkede psedagogiske leereplan bestar i
sin ramme af et feelles paedagogisk grundlag; 6
leereplanstemaer; og 12 brede paedagogiske
mal (2 for hvert leereplanstema) for sammen-
heeng mellem laeringsmiljget og bgrns leering

e Det enkelte dagtilbud skal udarbejde sin egen
paedagogiske laereplan i henhold til Den styr-
kede peedagogiske laereplans ramme, og den
skal udarbejdes for bgrnegruppen i alderen 0-2
ar og fra 3 ar og frem til skolestart.

e Huvis de enkelte dagtilbud har organiseret bar-
nene i andre aldersgrupper, skal den paedago-
giske lzereplan udarbejdes pa baggrund af
denne organisering.

e | aldersintegrerede daginstitutioner kan der ud-
arbejdes én paedagogisk leereplan under hen-
syn til aldersgrupper.

e | daginstitutioner med flere enheder skal den
paedagogiske leereplan udarbejdes, sé der ta-
ges hgjde for bgrnegruppernes sammensaet-
ning og barnenes forskellige forudseaetninger i
de enkelte enheder.

Loven siger ogsa:

Kommunalbestyrelsen skal sikre, at dagtilbuddene i
relation til den paedagogiske opgave ledes alene
med udgangspunkt i den paedagogiske leereplan og
i overensstemmelse med den paedagogiske laere-
plans barnesyn og brede laeringsforstaelse.

Indsats: Pejlemeerker for god kvali-
tet

Som beskrevet i indledningen er pejlemaerkerne
supplement til arbejdet med de paedagogiske leere-
planer. Pejlemaerkerne udtrykker de lokale ambitio-
ner, der gnskes for dagtilbud i Albertslund. Deres
veerdi ligger i, at de udtrykker det, der er vigtigt for
barn i Albertslund samtidig med, at de understatter
det lovpligtige arbejde med den styrkede paedagogi-
ske leereplan. Arbejdet med pejlemeerkerne vil sam-
men med indfgrelsen af minimumsnormeringer un-

derstgtte Dagtilbudslovens formalsbestemmelser

Pejlemeerker:

Et legende, kreativt og nysgerrigt bgrneliv
Hgj faglighed stattet af malrettet kompetence-
udvikling og erfaringsudveksling

3. En steerk evalueringskultur
Partnerskaber om bgrn
Tydelig ledelse
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Budget og regnskabstal for Dagtilbudsomradet

Delomrade [1.000 kr. R.2020 B 2021 B.2022 O 2023 0.2024 0O 2025
Netto 109.629 107.915 106.025 110.535 109.754 109.755
Dagtilbud )
Veskst i % _1,56% 1,75% 4.25% 071% 0,00%
Netto 109.629 107.915 106.025 110.535 109.754 109.755
Dagtilbud i alt )
Vaeksti % -1,56% -1,75% 4,25% -0.71% 0,00%
F. - Regnshkab E. Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen udggres af dagtilbuddene, Dag-
plejen og Afdelingen for dagtilbud.

Dagtilbuddene:

Hver enkelt dagtilbud indgar i omradebevillingen
som en pengepose. Hvert dagtilbud far tildelt et
grundbelgb, og derudover tildeles budget til lan og
drift p& baggrund af en norm pr. barn. Der tildeles
endvidere budget ud fra en pulje, som fordeles til
dagtilbuddene efter sociale kriterier. Der tages
hgjde for eventuelle varige budgetaendringer, og
dagtilbuddenes budgetter tilpasses efter de aktuelle
barnetal arligt.

Fra 2020 indfgres minimumsnormering ud fra en
flerarig strategi, sdledes at budgetterne for de en-
kelte institutioner er stigende i overslagsarene.

Dagplejen:

Dagplejen er i budget 2015 overgaet til at vaere ram-
mestyret fra at vaere normeringsstyret. Det skete i
forbindelse med etablering af et gaestedagplejehus.
Der foretages hvert ar midt i aret en budgettering af
det kommende ar baseret pd indevaerende ar og pa
kendskabet til bgrnetilgangen og udviklingen i bar-
netallet i kommunen for det kommende ar (budget-
aret). Antallet af forventet pladsbehov divideres
med 4 (hver dagplejer passer 4 bgrn) og der rundes
op til neermeste hele tal, som er det antal dagple-
jere, der normeres. Dagplejen kan ikke komme laen-
gere ned i budget end det, man er begyndt aret

med.
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Budgettet 2022 er udregnet efter at dagplejen har
58 bgrn som arsgennemsnit , og hver dagplejer kan
passe 4 barn, inklusiv tillidsrepraesentanten og ar-
bejdsmiljgrepraesentanten. | budgetteringen er end-
videre forudsat, i forleengelse af gaestehusbeslutnin-
gen, at op til 4 af disse pladser kan betragtes som
specialpladser, og eftersom disse bgrn kreever mere
omsorg "teeller” de for to pladser hver. Inklusiv disse
"tomme” pladser skal dagplejerne derfor passe 58
barn. Dette giver en normering til 16 dagplejere.
Der tildeles budget svarende til gennemsnitsignnen
i 2017, fremskrevet med nuvaerende forventning til
Ignstigning. Desuden tildeles Dagplejen budget til 3
ansatte til gaestehuset, hvor budgettet i 2020 lgn-
fremskrives pa tilsvarende vis. Budget til Dagplejens
drift samt lgn til tilsyn og dagplejens administration

pris- og lgnfremskrives.

Dagtilbud administration:

Fglgende dele af Dagtilbuds administration budget-
teres med almindelig pris/lgnfremskrivning:

o Bgrnefestuge
o Forsikringspulje
e Padagogiske konsulenter
e Sprogenheden og Fgrskolegruppen

Fglgende beregnes pa baggrund af det normerede
bgrnetal:

.

Foreeldrebetaling
Sgskendetilskud
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4510 Skoler og Uddannelse

Budgetaftalen 2022

Grundlaeggende principper for
Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet ) ) . .
. ) gkonomistyring pa omradet:
enige om at igangsaette en analyse af den samlede -
. . . Bevillingen er beregnet ved, at rammen er
gkonomi pa omradet til budgetprocessen for 2023. ) o
] ) fremskrevet med KL's forventninger til pris og
Derudover fremrykkes en del midler til generelt Igft af .
. . lgn samt udregnet pa baggrund af den vedtagne
folkeskolen, saledes at skolerne allerede fra 2022 far

budgetmodel.

mulighed for at prioritere indsatser.

Omradet bestar af:

Skoler & Uddannelse har det daglige ansvar for
ledelse, drift og udvikling af kommunens
skoleveesen, klubtilbud og PPR. Afdelingen
bestér af fire folkeskoler med tilhgrende SFO, en
specialskole, AUC med ungdomsskole og 10.
klasse, en naturskole og tre klubomrader fordelt
pa syv matrikler.

Overordnede malsaetninger for omradet:
Malet er at skabe en skole for alle og et SFO og
klubtilbud, som understgtter og sikrer, at bgrn og
unge bliver i stand til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse og skabe sig et godt liv
baret af nysgerrighed, et sundt liv og feellesskab.

83



Skoleomradet

Skolestrategien "Skole for alle” er en 10-arig strategi,
der raekker frem til 2022. Med budgetaftalen for 2019
blev det besluttet at igangseette en evaluering af
strategien. Evalueringen blev udarbejdet af Rambagll i
2020 og har dannet baggrund for arbejdet med en ny
skolestrategi i Albertslund Kommune. Med
budgetaftalen for 2021 blev det besluttet at nedsaette
Teenketanken for fremtidens skole, hvor skolens
almene udvikling drgftes frem mod vedtagelsen af en

ny skolestrategi.

Taenketanken begyndte sit arbejde i den sidste del af
2020 og har faerdiggjort arbejdet i 2021, hvor
teenketanken afleverede en raekke anbefalinger til en
ny skolestrategi, som Kommunalbestyrelsen kan
tage afseet i, nar de skal drgfte og vedtage en ny

strategi.

| 2020 og en stor del af 2021 var skoleomradet i
vaesentlig grad pavirket af situationen med COVID-
19, og der har veeret brug for kreative lgsninger og
omstillingsparathed. Det betyder desveerre ogsa, at
den gnskede udvikling af skoleomradet har veeret
nedskaleret. Der er dog fortsat fokus pa at styrke
systematikken i lzesning og matematik for alle elever
samt at mindske elevfraveeret, hvilket fortsat er i

fokus.

Udover arbejdet med en ny skolestrategi og med
systematik i arbejdet med lsesning og matematik, er
det ogsa et fokus at udvikle fritidstilbuddene med
SFO og klubber, sa endnu flere bgrn far gavn af de
gode tilbud, Albertslund Kommune har. Det betyder
samtidig, at det er i fokus at udvikle sammenhaengen
mellem skoler og klubber, sa der kan skabes endnu

bedre deltagelsesmuligheder for flere bgrn og unge.

Klubberne

Klubberne er en del af omrédet Bgrn, Sundhed &
Velfeerd og er tilknyttet afdelingen for Skoler &
Uddannelse. Klubomradet bestér pr. 1. januar 20221
af syv enheder med klubaktiviteter — opdelt pa tre
omrader; @st (Storagergard), Syd (Svanen, AMC og
Hedemarken) samt Midt/Vest (Bakkens Hjerte, Klub
Nord og Baunegérd).

Den 1. maj 2017 tradte en ny klubstruktur i kraft. To
klubber blev sammenlagt (Keernehuset og Bakkens
Hjerte), stillingen som leder for klubberne blev
nedlagt og klubomradet bestod efter omlaegningen af
de tre fgrnaevnte omrader. Ungdomsklubber og
juniorklubber blev slaet sammen til et gratis
ungdomsklub-tilbud for alle byens unge fra 14 til 18
ar.

Klubberne er pa forskellig vis sammensat af
fritidsklub og ungdomsklub samt veeresteder og
henvender sig i udgangspunktet til bagrn og unge i
alderen 10 — 18 ar (for veerestederne og AMC for de
10-23-arige). | 2022 er medlemsnormeringen:

e 700 i fritidsklub (inkl. 30 specialpladser)
e 315iungdomsklub (de 315 er alene et udtryk for
den normering, der budgetteres efter)

Herudover er der ikke-registrerede brugere af
veaerestederne i Klub Nord og Ungehuset

Hedemarken.

Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR)

PPR arbejder efter Folkeskoleloven og efter den
overordnede vision om at skabe steerke

bgrnefeellesskaber med deltagelsesmuligheder for

alle bgrn, sa teet pa det almene omrade som muligt.
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Det er PPR’s opgave at arbejde forebyggende,
herunder at understatte skolernes og dagtilbuddenes
inkluderende arbejde, samt at vurdere og bevilge
specialundervisning og anden specialpaedagogisk
bistand.

PPR arbejder aktuelt med tre saerlige
indsatsomrader, som skal implementeres, sa
intentionerne i den specialpaedagogiske plan
udmgntes samtidig med, at der sker en genopretning

af PPR’s ressourceforbrug. De tre indsatsomrader er:

e  Gruppeordninger — afklaring af malgruppe for
tilbuddet, evaluering af peedagogisk indsats i
samarbejde med skolerne og justering af
takstbetaling fra PPR til skolerne.

e Udvikling af fleksible statteformer — udvikle tilbud
til barn, der har brug for stgtte teet pa det almene
barnefaellesskab.

e  Styrket lokal visitationspraksis — flere bgrn skal
modtage et tilbud lokalt i Albertslund.

Specialpaedagogisk bistand

| henhold til Folkeskoleloven skal der ydes
specialundervisning og anden specialpaedagogisk
bistand til farskolebgrn med behov; og til skoleelever,
hvis udvikling kraever en seerlig hensyntagen eller
stgtte, og hvor det vil veere mest hensigtsmaessigt at
undervise eleven i kortere eller lsengere tid i
specialklasse eller specialskole; eller hvis
undervisning i den almindelige klasse kun kan
gennemfgres med statte i mindst 9
undervisningstimer ugentligt.
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Budget og regnskabstal for Skoleomradet og PPR

Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B.2021 B.2022 0.2023 O0.2024 0. 2025
Netto 348.497  338.133  349.669 345767 345506  349.183

Skoleomradet o
Veeksti % -2,97% 3,41% -1,12% -0,08% 1,06%
‘ Netto 348.497  338.133  349.669 345767 345506  349.183

Skoler og Uddannelse i alt A0
Veeksti % -2,97% 3,41% -1,12% -0,08% 1,06%

R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Nedenstaende pengeposer bliver budgetteret ved

pl-fremskrivning:

e 451010 Administration skole (Foraeldrebetaling
for klub og SFO bliver dog beregnet ud fra
normeringer, mens enkelte udgifter budgetteres
ud fra seneste ars regnskaber.)

e 451041 Udenbys klubbgrn

e 451090 Naturskolen

e 451091 Albertslund skolenet

De resterende pengeposer bliver budgetteret ved

forskellige budgetmodeller:

Folkeskolerne

e Budgettering af leererlgn og driftsmidler for de 4
folkeskoler med tilhgrende SFO’er, er
budgetteret ud fra en ressourcetildelingsmodel.
Det geelder ogsa for 10. klasse pa AUC
(vedtaget d. 11.10.2016). Budget til
specialklasser tildeles efter takst i Netveerk 6 (et
mellemkommunalt samarbejde, der beregner
feelles takster pa specialklasser), og
budgetleegges for arets fgrste 7 maneder pa
skolen. | foraret reguleres efter faktiske klasser

for arets sidste 5 maneder.

e Ressourcetildelingsmodelen bygger pa et
basisbelgb pr. skole, en elevpris samt midler

som er fordelt efter sociogkonomiske faktorer.

e Skolernes lgn- og driftsbudget skal reguleres
som fglge af elevtallet d. 5 september 2021.
Budget 2022, samt de sidste 5 maneder af

budget 2021 reguleres i forbindelse med

‘Elevtalssagen ultimo 2021.

Ungdomsskolen

e Ungdomsskolens Ignbudget til leerere er
udregnet ud fra en norm, der er baseret pa det
forventede antal unge i Albertslund kommune
mellem 14 og 17 &r plus ¥2 argang 13-arige. De
gvrige budgetposter er pris og lgnfremskrevet.

Brgndagerskolen

e Udgiftssiden bliver beregnet ud fra det
forventede antal elever. Nar udgiftssiden er
beregnet, bliver taksterne for skoledelen og
fritidsdelen beregnet. Med baggrund i disse
takster bliver indtaegtssiden budgetteret. Der
budgetteres med indtaegter fra interne og fra

eksterne elever.

Klubberne
e Klubbernes budget bliver beregnet ud fra det

antal pladser de er normeret til.

PP

PPR’s pengepose er budgetteret ved almindelig
pris- og lgnfremskrivning. Dog besluttede
Kommunalbestyrelsen i maj 2018 at flytte
budgettet til egne specialklasser over til
skolerne. Derfor er PPR’s budget nedskrevet og
skolernes tilsvarende opskrevet siden budget
2021
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4610 Bgrne-og Familieafdelingen

Grundlaeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:
Bevillingen er beregnet ved at rammen er frem-

skrevet med KLs forventninger til pris og lgn.

Se endvidere afsnittet Fremgangsmade ved
budgettering.

Delomrade 1 - Familiehuset

Overordnede malsaetninger for omradet Familiehuset er beliggende pa Sletteland 20 samt pa

Albertsvaenge 3. Familiehuset arbejder efter Lov om so-
e Vibidrager til at sikre, at udsatte og sarbare cial service 88 52, 11 og 76.

bern og unge far en tryg og sund opveekst med
personlig udvikling, statte til skolegang og den Familiehusets forebyggende arbejde:
bedst mulige forberedelse til et selvsteendigt «  Indsatser p& radgivnings- og vejledningsomradet i

voksenliv. . o i o 0
forlaengelse af servicelovens §11; bade aben rad-

* Visamarbejder med familier, netveerk og pro- givning og fokuserede forlgb iht. 8§ 11.2 og 11.3.

iEENElE SEmEITERERETEE ST ¢ §iE e e  Specialpaedagogisk stgtte til familier, hvor barn har

ete ozl eting= e e 2112 22 € forskellige handicaps i form af vejledningssamtaler
(jvf. 8 11 stk. 6 og stk. 7).

e Deltagelse i den generelle udviklingsaktivitet pa

unges sundhed, trivsel, udvikling og leering.
e Visamarbejder med familien, netveerk og pro-
fessionelle samarbejdspartnere om at under-

bgrne- og familieomradet og helt konkret i diverse

SAIE SUTElRE, UhvsE], Uerlding) oF (2217 125 forebyggende og stattende projekter i relation til

el GRS Vel Semiers Sl femehp- den tidlige indsats (i samarbejde med Sundheds-

pede barn. .
plejen).
o Vi stgtter familien med et handicappet barn el-
ler ung i at opna og fastholde muligheden for
at leve et sa almindeligt liv som muligt.
e Viggr barn, unge og eldre i stand til at bevare
en sund mund hele livet.
Omradet bestar af Familiehusets behandlingsopgaver:

1. Familiehuset
¢ Familiebehandling, kontaktpersonstilbud og prak-

2. Sundhedsplejen

3. Familieafsnittet tisk paedagogisk bistand til udsatte bgrn og deres
4. Tandplejen familier. Tilbuddene gives i henhold til Servicelo-

5. Ungeboligerne vens 88 52 og 76 efter henvisning fra Familieafsnit-

tet.
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e Intensiv familieorienteret statte i Familiehuset Al-
bertsvaenge.

Delomrade 2 - Sundhedsplejen

Sundhedsplejen og Barneterapien er beliggende pa
Sydskolen, Lgvens kvt. 17, bygning A.

Sundhedsplejen arbejder efter Sundhedsloven. | Al-
bertslund Kommune er bgrneterapien placeret i Sund-
hedsplejen og arbejder efter Sundheds- og Servicelo-
ven. Formalet med den lovpligtige indsats er at bidrage
til at sikre bgrn og unge en sund opvaekst og skabe

gode forudseetninger for en sund voksentilveerelse.

Det bliver opfyldt ved, at Sundhedsplejen yder en gene-
rel forebyggende og sundhedsfremmende indsats over
for hele malgruppen og et opsporende arbejde med
henblik pa yderligere indsats over for barn, unge og fa-
milier med seerlige behov, herunder samarbejde med
og henvisning til anden sundheds- eller socialfaglig bi-
stand.

Sundhedsplejens opgaver:

e Hjemmebesgg til alle foraeldre, der venter eller har
faet barn. Ved hjemmebesggene er der fokus pa
barnets sundhed, trivsel, udvikling og statte til for-
eldrerollen.

e Regelmaessig kontakt med skolebgrn gennem hele
skoletiden (individuelle undersggelser, samtaler og
foraeldresamarbejde).

e Undervisning om sundhed og andre sundhedspae-

dagogiske aktiviteter.

88

o Abne tilbud til alle: ammeradgivning, mgdregruppe
og abent hus.

e Tilbud der kreever visitation: Ventilen/for kvinder
med efterfadselsreaktioner; babytreef for unge
mgdre samt mor-barn gruppen for kvinder med
starre belastninger.

e Indgér i Aben radgivning i Familiehuset.

o Tveerfagligt samarbejde med skoler og daginstituti-
oner.

e Bagrneterapi, der bestar af ergo- og fysioterapeutisk
behandling for barn med erhvervet eller medfadt
hjerneskade. Bgrn der skal i genoptraening efter
behandling i hospitalsregi samt bgrn med vanske-
ligheder indenfor sanseintegration, motorik, udtale
og skrivning.

Delomrade 3 - Familieafsnittet

Familieafsnittet er beliggende pa radhuset.

Familieafsnittet er Albertslund Kommunes myndigheds-
enhed pa det specialiserede specialomrade Barn og
Unge. Familieafsnittet arbejder efter Lov om social ser-
vice og i henhold til de politiske serviceniveauer, som er

vedtaget af Kommunalbestyrelsen.

Familieafsnittet er en myndighedsafdeling som har til
opgave at sikre, at alle kommunens bgrn har mulighed
for at udnytte deres udviklingspotentiale og lever under
gode nok opvaekst- og udviklingsbetingelser.

Familieafsnittets opgaver er:

e Modtage, vurdere og handle p& underretninger om
bekymring for bgrn og unges trivsel og udvikling

o Gennemfare bgrnefaglige undersggelser af bgrn
og unges trivsel og udvikling

e Tilbyde rddgivning, vejledning og forebyggende
indsatser, der vurderes egnede til at forbedre bgrns
trivsel og styrke deres sundhed og udvikling

o  Treeffe beslutning om anbringelse uden for hjem-
met af de barn, hvis barnets sundhed, trivsel og

udvikling er i risiko ved fortsat ophold i hjiemmet



e Udarbejde handleplaner og ivaerksatte foranstalt-
ninger, der sikrer bgrnene gode udviklingsbetingel-
ser

e Vurdere og treeffe afggrelse om gkonomiske tilskud
og anden stgtte til familier med bgrn/unge med en
varig og betydeligt nedsat funktionsevne

e Indgd i det tveerfaglige forebyggende arbejde i
kommunen

e Indg& i Aben anonym r&dgivning i Familiehuset

Delomrade 4 — Tandplejen

Tandplejens administration er beliggende pa Hersted-
lund Skole, og der er klinikker pa skolerne Herstedlund,
Herstedvester og Herstedgster. Eleverne fra Egelund-
skolen behandles pa Herstedlund.

Omsorgstandplejen er beliggende i Humlehusene og i
Sundhedshuset. Socialtandplejen er ligeledes belig-

gende i Sundhedshuset.

Tandplejen arbejder efter Sundhedsloven Kapitel 37.
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Tandplejens opgaver er:

Tandpleje for bgrn og unge 0-18 ar. 1 2019 omfat-
tede det 6.168 bgrn og unge. Prognosen for 2020
er 5989.

Tandregulering varetages af et feelleskommunalt §
60-selskab med klinikker i Albertslund og Hvidovre.
De omfattede kommuner er Hvidovre, Brgndby, Is-
hgj, Vallensbaek, Tarnby og Albertslund.
Omsorgstandpleje for borgere, som pa grund af
nedsat farlighed eller handicaps ikke kan benytte
det almindelige tandplejesystem. Estimeret 245 pa-
tienter i 2020.

Socialtandpleje til voksne omfatter retten til veder-
lagsfri tandpleje til de mest socialt udsatte borgere,
som ikke kan benytte de eksisterende tandplejetil-
bud. Der er blandt andet tale om borgere, der kan
benytte herberger, varmestuer, veeresteder pga.
hjemlgshed m.fl.

Specialtandpleje for sindslidende, udviklingshaem-
mede m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige
tandplejetilbud i barne- og ungdomstandplejen,
voksentandplejen eller i omsorgstandplejen. Al-
bertslund Kommune kgber ydelsen i Gentofte Kom-
munes Specialtandpleje. Der var tilknyttet 33 pati-
enter i 2019.

Statte til ulykkesbetingede tandskader (dvs. funkti-
onelt gdeleeggende eller vansirende skader pa
teender, mund og keeber, der i seerlige tilfeelde ydes

til voksne).



Delomrade 5 — Ungeboligerne
Ungeboligerne er beliggende pa 2. og 3. sal pa Stati-

onstorvet 23. Det huser 9 unge mellem 16 og 23 ar,

som bor i egen lejlighed.

Ungeboligerne er et anbringelsestilbud efter servicelo-
vens 866 stk. 7 nr. 1. Borgerne skal indskrives pa bar-
neparagraffer, men har mulighed for efterveern indtil det
fyldte 23 ar. Malgruppen for Ungeboligerne er unge, der
har veeret anbragt. De unge er flyttet til Ungeboligerne,
fordi de ikke leengere profiterer af deres tidligere anbrin-
gelse, og/eller fordi de er kommet dertil i deres liv, at de

skal videre mod en voksen selvstaendig tilvaerelse.

Budget og regnskabstal for Bgrne - og Familieomradet

Pt. er Ungeboligerne og Familiehusets gkonomi place-

ret under ét.

Ungeboligernes opgave er:
e At hjeelpe de unge til at blive selvforsgrgende og
flytte ud i egen bolig.

At hjeelpe de unge med at genvinde initiativet i livet
og forfglge det vigtige for dem.

At understgtte og motivere de unge til at kontakte
professionelle, der kan hjeelpe dem i forhold til pro-
blematikker, som forstyrrer dem. Ex. misbrug eller
psykiatriske problemstillinger.

At understgtte og motivere de unge til at tage ud-
dannelse og eller et arbejde i samarbejde med en-

heden Uddannelse og Job.

- ¥ 14 14 Ld L4 14
Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B.2021 B.2022 0.2023 0.2024 O.2025
Netto 431 1574 1.595 1.595 1.595 1.595
Tveergdende opgaver vaeksti %
264,99% 1,33% 0,00% 0,00% 0,00%
B Netto 10826 © 11558 ' 12797 | 12805 '  12.805 '  12.805
Familiehuset o
Veeksti % 6,76% 10,72% 0,06% 0,00% 0,00%
Netto 1768 © 2514 " 2548 2548 2548 " 2548
Ungeboligerne Vaekst | %
kst 7o 42,19% 1,35% 0,00% 0,00% 0,00%
L L L L4 L4
_ Netto 8.449 8.327 8.443 8.348 8.348 8.348
Sundhedsplejen S
Veeksti % -1,45% 1,39% -1,13% 0,00% 0,00%
_ Netto (7.008)" (9.196)" (9.319)7 (9.319)7 (9319)" (9.319)
Seerligt Dyre Enkeltsager o
Veeksti % 29,56% 1,34% 0,00% 0,00% 0,00%
B _ Netto 118.664 & 111.449 = 105110 = 102.322 | 102322 ' 102.322
Familieafsnittet A @
Veeksti % -6,08% -5,69% -2,65% 0,00% 0,00%
¥ L L ¥ L
_ Netto 14.557 15.563 16.020 15.363 15.363 15.363
Tandplejen Vaekst i %
@ 6,91% 2,94% -4,10% 0,00% 0,00%
L L L L L4
. Netto 402 271 276 276 276 276
Bgrne og Familieomradet i gvrigt Ksti
Veeksti % -32,55% 1,85% 0,00% 0,00% 0,00%
- _ Netto 147.999 © 142.060 = 137.470 | 133.938 ' 133.938 @ 133.938
Bgrne- og Familieomradet i alt -
Veeksti % -4,01% -3,23% -2,57% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Som udgangspunkt er omradebevillingen budgetteret
med almindelig pris- og lgnfremskrivning. Det geelder
dog ikke Seerligt Dyre Enkeltsager, der er budgetteret

ud fra forventninger til udgifter pa omraderne. Det er

90

typisk prognosticeret ud fra senere ars forbrug, samt

forventninger til forbruget i 2021.




En stor del af udgifterne pad omradet er direkte aktivi-
tetsafhaengigt. Det geelder Familieafsnittet. Disse omra-
der er samlet set budgetteret ved almindelig pris- og
lanfremskrivning. Der en enkelte undtagelser til den ge-

nerelle budgettering:

e Tandpleje
Der er en budgetmodel p& omradet.
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Omréadet er derfor primeert budgetlagt med ud-
gangspunkt i en rammeberegning, som bygger pa
udviklingen i antallet af 0-17 &rige samt en norm for
samme aldersgruppe og en norm pr. person omfat-
tet af omsorgstandpleje. Endvidere anvendes al-
mindelig prisfremskrivning af senest vedtagne bud-

get.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget for Kultur & Fritid har 75,0 mio. kr. i udgifter
og 21,5 mio. kr. i indteegter, hvilket svarer til
nettodriftsudgifter i 2022 for i alt 53,5 mio. kr.
Pengene bruges primeert til Biblioteket, Musikskolen,
Musikteatret, Albertslund Idraetsanleeg, Billedskolen,
Albertslund Ridecenter, Toftegarden,
Vikingelandsbyen, tilskud til spillestedet for
foreningen bag Forbreendingen, folkeoplysende
foreninger, voksenskoler, kulturelle formal og
arrangementer og forskellige forenings- og

fritidsaktiviteter.

Centrale politikker og strategier
. Vision og Strategi 2016-2022

| Albertslund Kommune synes vi, at det er vigtigt, at
konkrete mal og handlinger bygger pa en
overordnet vision for byen. Vision & strategi - en by
for bgrnene, det granne og feellesskabet er derfor
samlet i é&t dokument. Strategien har fem
indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grant liv, sundt liv,
arbejdsliv og feelles liv.

. Kulturpolitik Albertslund

Det er netop godkendt en ny Kulturpoltik for
Albertslund Kommune, som har fokus pa Kultur for
Alle, Mgdesteder, Samarbejde og Steerke

Foreninger.

. Idreetspolitik — og strategi

Byens rum skal invitere til motion; belysning skal
gaere det muligt at feerdes pa alle tidspunkter, og der
skal veere et godt udbud af specifikke
idraetsfaciliteter. Borgerne, herunder foreningerne,
skal have mulighed for og kompetencer til at indgd i,
udvikle og muliggare fysisk udfoldelse og leg til
deres egen og til andres gleede. (Ny idraetspolitik i
2022).

s Folkeoplysningspolitikken
Vores foreninger og voksenskoler skaber med deres
tilbud til medlemmerne, deres begivenheder og
deres sociale arrangementer,

en sammenhangskraft i Albertslund, som er af

fundamental betydning for byens liv.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pé http://albertslund.dk/

Desuden er der en raekke andre strategier og
politikker tilknyttet udvalget:

e Politik for internationalt samarbejde

e Frivillig politik

e Virksomhedsplaner for Kultur og Fritid
e Service- og Kanalstrategi

e Medborger- og Faellesskabspolitik

Lovgrundlag der regulerer udvalgets
arbejde

e  Musikloven

e Museumsloven

e Folkeoplysningsloven

e Lovom eliteidreet

e Lov om biblioteksvirksomhed

e Lov om ophavsret

e Lov om biblioteksafgift

e Lov om behandling af personoplysninger

e Bekendtggrelse om fremme af dopingfri idreet
e Bekendtggrelse om svgmmebassiner m.v. og

disses vandkvalitet.

Udvalgets arbejdsomrade

Kultur- og Fritidsudvalgets arbejde malretter sig
mod alle byens borgere, og udvalget varetager en
lang raekke opgaver. Pa kulturomradet har udvalget
ansvaret for kommunens bibliotek, museumsforhold,
udstillinger og kunstindkab, musikarrangementer og

-aktiviteter for bgrn og voksne samt teater- og
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biografforhold. Udvalgets arbejde bidrager til at andre bygninger og arealer under udvalgets
realisere visioner og mal i politikkerne for kulturlivet, omrade.

talentudvikling, idreet og bevaegelse, sundhed og

folkeoplysning. Udvalget har fglgende institutioner under
sig:

e  Albertslund Bibliotek

e  Albertslund Musikskole

Udvalget er ogsa ansvarligt for udlan og leje af
lokaler i kommunale ejendomme til foreninger m.v.,
herunder ogsa skolelokaler, fordeling af szerlige

e Albertslund Billedskole

tilskud m.v. til foreninger og klubber under udvalgets «  Vikingelandsbyen

omrade samt drift af de kommunale fritidsaktiviteter, .
e  Musikteatret Albertslund

som Kommunalbestyrelsen ikke har henlagt til andet .

e Albertslund Ridecenter
udvalg. . .

e Dyregarden Toftegarden

. - e Albertslund Idreetsanleeg
Indsatsen til fremme af frivillighed og

medborgerskab sorterer sammen med indsatserne

for samarbejde og udveksling med kommunens Udvalget har falgende tilskudsomrader

venskabsbyer ogsa under udvalget. under sig:

e Spillestedet Forbraendingen
Endelig er udvalget ansvarligt for faglige vurderinger e Kroppedal Museum

i forbindelser med funktionsmeessige eendringer af e Danmarkshistorien i Vestskoven

idreetsanleeg, badesg og andre fritidsfaciliteter samt
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Nedenstaende graf viser dele af udviklingen i kommunens udgifter pr. indbygger til kulturel virksomhed i perioden
2016 til 2021. Det fremgar, at der samlet set er et mindre fald i udgifterne til kulturel virksomhed i perioden.

Nggletal for Kultur- og Fritid

2500
2000
1500
1000 —
——
500
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
== Biblioteksudgifter pr. indb. e Jdg. til kultur pr. indb.
Udg. til sport og fritid pr. indb.
Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nggletal
Budget for Kultur- og Fritidsudvalget:
Omrade Diagram Tusinde kr. %af total
Kultur og Borgere 33.540 62,7%
Fritid og Idreet 19.980 37,3%
Samlet 53.520 100,0%
Py 11
Omrade 1000kr. R, 2020 B.2021 B.2022 0.2023 O.2024 0. 2025
Netto 35.274 34.271 33.540 33.687 33.687 33.487
4110 Kultur og Borgere o
Veeksti % -2,84% -2,13% 0,44% 0,00% -0,59%
Netto 19628 T 20866 '  19.980 |  19.221 " 19120 T 19.120
4130 Fritid og Idreet .
Veeksti % 6,31% -4,25% -3,80% -0,53% 0,00%
Kultur-, Bevaegelses- og Sundhedsudvalget i Netto 54.901 55.137 r 53.520 52.908 52.807 52.607
alt Veeksti % 0,43% -2,93% -1,14% -0,19% -0,38%
R.- Regnskab B.- Budget O.- Overslag
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4110 Kultur og Borgere

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne enige
om at der igangseettes en renovering af
kunstveerker fra 2023. Derudover arbejdes der pa at
Musikskolen skal placeres pa Vridslgse
Faengselsgrunden, sa skolen far nye lokaler.

Vikingelandsbyen i Albertslund

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgijt og er
kendt som en skelseettende kulturkommune. Sats-
ningen pa kultur er ambitigs, har stor bredde og
kvalitet og omfatter en lang raekke kulturinstitutioner.
Vores kodeord er livskvalitet, faellesskab, ansvar,

identitet, stolthed, frivillighed og oplevelser.

Kommunens vision og strategi samt de forskellige
politikker og strategier for kultur, idraet, musik, folke-
oplysning, digitalisering og borgerinddragelse er
sammen med byens fysiske rammer basis for
arbejdet i Kultur & Fritid.

Overordnede malseaetninger for omradet

e  Kultur for Alle

Mgdesteder

Samarbejde

Steerke foreninger

Omradebevillingen bestar af:

Tilskud til kulturelle formal
Albertslund Musikskole
Albertslund Billedskole
Udstillinger og udsmykning
MusikTeatret

Vikingelandsbyen

Albertslund Bibliotek
Kulturudvalgets dispositionsbelgb

© & N @ O s @ P =

Kroppedal

=
S

Danmarkshistorien i Vestskoven

I
=

Forbraendingen

Grundlaeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:
Bevillingen er beregnet ved, at rammen er frem-

skrevet med KLs forventninger til pris og lgn.

Albertslund er og skal vedblivende vaere kendt for
sin ambitigse satsning pa kultur og for sin
mangfoldighed og bredde i tiltag. Det kraever ny-
teenkning og lgbende tilpasning til bAde borgernes

gnsker, de gkonomiske rammer, den
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vggede digitalisering og de kunstneriske og kulturelle
muligheder. Borgerne skal meerke byens satsning
pa kultur i deres dagligdag, og det skal de opleve i
byens rum - ikke mindst pé forskellige digitale plat-

forme og medier.

Delomrade 1 - Tilskud til kulturelle

formal

Tilskud til kulturelle formal daekker internationale ak-
tiviteter i form af udveksling af iseer foreningsmed-
lemmer mellem Albertslund Kommune og dennes

venskabsbyer samt gvrige internationale parter

Puljen giver ogsa tilskud til arrangementer og kultu-
relle projekter, som enten Kultur & Fritid eller andre
parter star for. Afdelingen rader over en tilskuds-
pulje, der blandt andet bliver anvendt til seerlige ind-
satser, fx i forbindelse med Vestegnens Kulturuge.
Endelig deekker puljen udgifter til formidling og syn-
liggarelse af aktiviteter og tilbud, som byens borgere
kan benytte sig af, via annoncering i AlbertslundPo-
sten, pa Kulturplakaten, hjemmeside mv.

Indsatser

Der skal veere en mangfoldighed af kulturelle aktivi-
teter med et aestetisk eller folkeoplysende indhold,
som flest muligt borgere far gleede af. Kvalitet i til-
buddene, bredde i sammensaetningen og abenhed i
adgangen prioriteres. Der skal bade veere plads til
overraskende, udfordrende og debatskabende tilbud
og samtidig en bredde, sa tilbuddene henvender sig
til sA mange som muligt. Samtidig skal det veere
nemt at finde relevant, aktuel og interessant infor-
mation om kulturtilbud, ikke mindst pa forskellige di-

gitale platforme og medier.

Delomrade 2 - Musikskole

Albertslund Musikskole skal udvikle elevernes krea-
tive evner indenfor musikalske udtryk og skabe for-
udsaetninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet
som udgvere og lyttere. Ved at udvikle elevernes
musiske evner skabes grundlag for at bgrn, unge og

voksne kan indga i orkestre, kor og sammenspils-

grupper.

Det er pabudt, jf. Musikloven, at der skal vaere mu-

sikskoletilbud i alle danske kommuner.

Indsatser

Udover den daglige musikskoleundervisning videre-
fares arbejdet i 2022 med bgrnekultur, talentudvik-
ling og rekruttering af nye elever og malgrupper,

herunder bgrnekoncert og institutionsdage.

Delomrade 3 - Billedskole

Formalet med Albertslund Billedskole er at give bor-
gerne i kommunen mulighed for selv at skabe billed-
kunst og opleve andres kunst. Billedskolen er et til-
bud til alle Albertslund Kommunes borgere — seerligt
barn - som er interesserede i at tegne og male. Det
er en vigtig malszetning for Billedskolen at fungere
som et kreativt center, hvorfra man kan fa en viden
og ekspertise om billedkunst, som kan bruges i
hverdagen. Billedskolen skal veere med til at udvikle
lokale talenter og veere et inspirationssted for alle i
omradet. Billedskolen er i 2021 blevet en del af Bib-
lioteket, men fortsaetter med sine tilbud.

Delomrade 4 - Udstillinger og Ud-
smykning

Omradet deekker finansiering af udstillinger og sma
indkgb af kunst.

Delomrade 5 - MusikTeatret

MusikTeatret er et af kommunens kulturelle fyrtame.
Det er et synligt kulturelt tilbud til borgerne med et
bredt udbud fra den danske og internationale kultur-
verden. Drift af MusikTeatret indeholder biografdrift,
udlejning af lokaler samt en bred vifte arrangemen-
ter — herunder bade teater, stand-up og koncerter.

Indsatser

MusikTeatret har fokus pa at veere et solidt lokalt
kulturtilbud, der gar det muligt for borgere at fa ople-
velser i neermiljget, som de ellers skulle til storbyen
for at opsage. Der arbejdes fx malrettet med at have
et biografrepertoire med en palet af premierefilm,

der henvender sig et bredt publikum.
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Delomrade 6 — Vikingelandsbyen

Vikingelandsbyen er et historisk veerksted drevet af
Albertslund Kommune. Landsbyen er beliggende
med udsigt over St. Vejleddalen og har vaegt pa
kvalitet og fordybelse. Aktiviteterne bliver stattet af
mere end 130 medbyggere organiseret i Vikinge-
landsbyens Venner. Formidlingstilbuddet henvender
sig primeert til Albertslund Kommunes skoler og in-
stitutioner, men alle andre meget velkomne. Mal-
gruppen er bgrn og unge i Albertslund Kommune,
skovens geester, betalende gaester samt Vikinge-

landsbyen Venneforening.

Indsatser

Vikingelandsbyens vil levere historisk veerkstedsun-
dervisning og formidling overfor skoleklasser og in-
stitutioner i Albertslund Kommune samt veere en
veerdifuld bidragyder til det mangfoldige kulturliv for
flest mulige borgere i kommunen og sikre en god og
kvalificeret formidling. Vikingelandsbyens Vennefor-
ening har altid veeret en vigtig del af fundamentet i
Vikingelandsbyen.

Formidling udover til skoleklasser sker via gratis
aben hus arrangementer, bestilte oplaeg, seminarer

pa Kagbenhavns Universitet m.v.

Delomrade 7 - Albertslund Bibliotek

Enhver kommune er, jf. Lov om folkebiblioteksvirk-
somhed, forpligtet til at opretholde et folkebibliotek
med afdelinger for sdvel bgrn som voksne.
Albertslund Bibliotek formidler oplevelser og tilbud
om leering pa en inspirerende og kreativ made. Bibli-
oteket gnsker at placere sig centralt i det lokale kul-
turlandskab, og selvom samfundet og veje til viden,
information og kulturelle oplevelser er i kraftig foran-
dring, sa er folkebiblioteket stadig en afgarende brik

i det puslespil.

Indsatser

Biblioteket gnsker at stimulere den enkelte borgers
lyst til at vaere aktiv medborger og inviterer derfor fri-
villige til at medvirke i aktiviteter og arrangementer.
Biblioteket vil bidrage til at styrke borgernes digitale

kompetencer og brug af selvbetjeningslgsninger.

Delomrade 8 Kulturudvalgets frie

midler

Kulturudvalget rader over et dispositionsbelgb, som
skal understatte kulturpolitikkens vision og méalszet-
ninger. Der kan gives statte til bade professionel og
folkelig kunst og kultur, og isaer nyskabende projek-
ter og arrangementer prioriteres, herunder arrange-
menter og projekter, der sker som led i Vestegnens

Kulturuge.

Delomrade 9 — Kroppedal

Den selvejende institution "Museet pa Kroppedal" er
oprettet pr. 1. januar 2002 i feellesskab mellem tre
tilskudsydere: Kgbenhavns Amt, Hgje-Taastrup
Kommune og Albertslund Kommune.

| museet indgar: Ole Remers Museum, Amtsarkaeo-
logien, Byhistorisk Arkiv i Hgje-Taastrup, Lokalhisto-
risk Samling i Albertslund, Lokalhistorisk Arkiv i Is-
hgj samt Herlev Kommunes Lokalarkiv. Bevillingen
omfatter udgifter til driften af Kroppedal Museum og
til Lokalhistorisk Samling Albertslund pa Toftekaer-
gard.

Delomrade 10 - Danmarkshistorien i

Vestskoven

Danmarkshistorien i Vestskoven er et tvaerkommu-
nalt samarbejde mellem Albertslund Kommune,
Kroppedal, Skov- og Naturstyrelsen, @stsjeelland,
Hgje-Taastrup Kommune og Egedal Kommune (tid-
ligere Ledgje-Smgrum Kommune). Samarbejdet har
til formal at gere omradet endnu mere attraktivt for
de omkringboende borgere, ved pé forskellig made
at fremhaeve de seerlige kulturhistoriske elementer i

landskabet.

Formalet med Danmarkshistorien i Vestskoven er at
formidle det historiske landskab i Vestskoven i det
omrade hvor de 3 kommuners graenser mgdes. For-
mal sgges bl.a. opfyldt ved afvikling af arsarrange-
ment og andre arrangementer, udgivelse af bgger,
pjecer, opsaetning af oplysningstavler samt generel

formidling af Danmarkshistorien i Vestskoven.
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Delomrade 11 — Forbraendingen

Spillestedet Forbraendingen er et foreningsdrevet
spillested, som Albertslund Kommune yder tilskud
til. Forbraendingen er placeret i den gamle forbraen-
dingsanstalt lige ved Albertslund Station og huser
udover koncerter med alt fra nye up-coming bands
til store, etablerede, danske artister ogsa fx stand-
up, eksperimenterende teater og indendgrs klatrefa-
ciliteter. Med et af landets bedste lyd- og lysanleeg

danner Forbraendingen de helt rette rammer for

store koncert- og kulturoplevelser.

Indsatser

| 2022 fortsaetter Forbreendingen med at levere kon-
certoplevelser af hgj kvalitet og vil samtidig arbejde
pa at styrke ungdomskulturen. Udover den fastan-
satte stab er der tilknyttet en stor gruppe frivillige
(flammer) til Forbreendingen, og de er afgagrende for

at holde liv i huset og holde aktivitetsniveauet hgit.
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Budget og regnskabstal for Kultur og Borgere

Y 1]
Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B. 2021 B. 2022 0.2023 0.2024 0. 2025
Netto 1.222 2.098 1.610 1.607 1.607 1.407
Tilskud til kulturelle formal 6
Veeksti % 71,66%  -23,26% -0,19% 0,00%  -12,45%
Netto 6.557 6.629 6.480 6.491 6.491 6.491
Musikskole -
Veeksti % 1,09% -2,25% 0,17% 0,00% 0,00%
Netto 639 660 648 650 650 650
Billedskole -
Veeksti % 3,36% -1,82% 0,31% 0,00% 0,00%
- ) Netto 47 101 54 244 244 244
Udstillinger og udsmykning .
Veeksti % 114,82%  -46,53% 351,85% 0,00% 0,00%
) Netto 3.350 3.674 3.405 3.306 3.306 3.306
Musik Teatret -
Veeksti % 9,67% -7,32% -2,91% 0,00% 0,00%
B Netto 1.740 1.857 1.759 1.763 1.763 1.763
Vikingelandsbyen .
Veeksti % 6,72% -5,28% 0,23% 0,00% 0,00%
Netto 19.842 16.977 17.166 17.208 17.208 17.208
Albertslund Bibliotek -
Veeksti % -14,44% 1,11% 0,24% 0,00% 0,00%
- Netto . 205 527 527 527 527
Kulturudvalgets frie midler ;
Veeksti % 100,00%  157,07% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 746 754 769 769 769 769
Kroppedal q0
Veeksti % 1,07% 1,99% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 16 253 14 14 14 14
Danmarkshistorien i Vestskoven 10
Veeksti % 1499,75%  -94,47% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 1.114 1.063 1.108 1.108 1.108 1.108
Forbreendingen -
Veeksti % -4,61% 4,23% 0,00% 0,00% 0,00%
) Netto 35.274 34.271 33.540 33.687 33.687 33.487
Kultur og Borgere i alt -
Veeksti % -2,84% -2,13% 0,44% 0,00% -0,59%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hele omradebevillingen budgetteres ved almindelig

prisfremskrivning.
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4130 Fritid og Idreet

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet
enige om at der skal etableres en kunstgraespleene i
Syd ved BS 72"er s baner.

—C

7 a 3
< - \MSUNG
T .
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Ok

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL s forventninger til pris og
lan.

Overordnede malsaetninger for omradet

s Albertslund skal have et bredt udbud af
idreetsaktiviteter i tidssvarende og
velpassede anlaeg

e Idreetsstrategien skal fastholde fokus pa
idraet som aktivitet, bevaegelses- og
sundhedsdisciplin

¢ Folkeoplysningen skal gge den enkelte
borgers evne og lyst til at veere aktiv i eget
liv

+ Det skal veere let og attraktivt at veere i
foreninger og feellesskaber, som frivillig,
medborger og aktiv

e Byens pladser, granne omrader og anleeg
skal opfordre til beveegelse, leg og motion

Omréadet bestar af:

Folkeoplysning

Tilskud til idreetsformal
Elitetilskud

Albertslund Idraetsanleeg
Albertslund Ridecenter

@ & > ® P P

Toftegarden

Borgerne skal opleve, at det er let at veere aktiv i
byens foreninger, aktiviteter og frivillige arbejde, og
foreningerne bliver stattet og inspireret til at udvikle
nye tiltag. Kommunens indsats skal derfor
mobilisere og facilitere de frivillige aktarer gennem
opsggende og stattende arbejde og ved at knytte
forbindelse mellem forskellige aktarer, ligesom
kommunen skal stgtte foreningerne med tilskud og
faciliteter.

Albertslund Kommune har en bred vifte af
fritidsaktiviteter af hgj kvalitet, og kultur- og
fritidsinstitutionerne skal samarbejde pa tveers for at

fremme sundhed og livsglaede.

Delomrade 1 - Folkeoplysning

Delomrade 1 er den samlede belgbsramme pa
folkeoplysningsomradet, som daekker den
kommunale statte til folkeoplysende foreninger og

voksenundervisning.

Den kommunale stgtte gives i form af forskellige
tilskud med hvert deres formal og retningslinjer.
Formalet er bestemt af Folkeoplysningsloven, mens
retningslinjerne er vedtaget lokalt og godkendt af
Folkeoplysningsudvalget, Idreetsradet, Kultur- &
Fritidsudvalget eller Kommunalbestyrelsen. Puljerne
udmentes administrativ eller af de to ovenstaende
udvalg. | Albertslund Kommune indgér fglgende
tilskud i den samlede tilskudsordning:
Medlemstilskud til foreningsmedlemmer under 25
ar, lokaletilskud til foreninger og voksenskoler,

tilskud til pensionister, arbejdsledige og
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efterlansmodtageres fritidsundervisning (PEA-
tilskud), tilskud til treener/lederuddannelse,
Elitetilskud, tilskud til beveegelsesaktiviteter for
seniorer og tilskud til voksenskolernes undervisning.
Derudover fordeles initiativpuljen af Idreetsradet
efter konkret vurdering af ansggninger fra
godkendte foreninger. Derudover indeholder
omradet bevillinger til mellemkommunale betalinger
vedrgrende voksenskoler og et belgb til tilskud til
undervisning.

Delomrade 2 - Tilskud til

Idraetsformal

Dette omrade daekker en Idraets- og
Ungdomslederfest, priserne og anerkedenlser til de
folkeoplysende foreninger. Desuden er der tilskud til
Den feelleskommunale Handicapidreetspulje, leje af
baner i Vestskoven og tilskud til renggaring i
foreninger som selv gar rent.

Arrangementer og stgtte skal bidrage til at
anerkende de mange frivillige idraetsforeninger,
hvad enten de arbejder med bredde- eller eliteidraet,
er udgvere eller treenere. Ovenstaende tilskud
udmgntes administrativ.

Delomrade 4 - Albertslund

Idreetsanlaeg

Albertslund Idreetsanlaeg (Idreetsomradet) medvirker
til en optimal udnyttelse af kommunens
idraetsfaciliteter og til at hgjne folkesundheden. Det
sker ved at stille kommunale faciliteter til radighed
for fysisk udfoldelse i idraets- og svemmehaller og
pa baner rundt om i kommunen samt ved at szette
en reekke forskellige aktiviteter i gang for at fremme
bevaegelse, breddeidreet, foreningsidraet og
uorganiseret idrzet. Idreetsomradet opfylder til
enhver tid sikkerhedskravene og star for den
daglige vedligeholdelse af bygninger og arealer til

idreetsformal.

Information og dbenhed om udnyttelse af de
nuvaerende faciliteter skal veere et kendetegn for
omrédet, ligesom service til de frivillige foreninger
m.h.t. information, kommunikation, faciliteter og

lokaler er i hgjsaedet.

Indsatser

Flere bagrn og unge skal finde vej til foreningslivet.
Derfor skal foreningerne styrkes, sa de bedre kan
rumme foreningsuvante bgrn og deres familie.
Derudover skal tilknytningen mellem skoler,
daginstituioner, boligomarder og foreninger ogsa

styrkes, sa flere finder vej til idreetslivet.

Delomrade 5 - Albertslund

Ridecenter

Albertslund Ridecenter er en kommunal institution,
der drives som et moderne center med rideskole,
handicapridning og indteegtsdaekket virksomhed i
form af hestepension. Her bliver bgrn, unge og
voksne introduceret til ridesporten. Der arrangeres
diverse arrangementer i samarbejde med
rideklubben, herunder klubsociale og sportslige
aktiviteter, sdsom ridestaevner, klubmesterskaber,
orienteringsridt, ridelejr for bade bgrn og voksne

m.m.

Delomrade 6 — Toftegarden

Dyregarden Toftegarden giver barn en sund og
aktiv hverdag, hvor de far kendskab til, hvordan
man er sammen med dyr pa dyrenes praemisser, og
de leerer at tage ansvar for dyrene og hinanden.
Toftegarden er en dben besggsgard for b.la. skoler
og institutioner med oplevelsesmuligheder pa et
gkologisk drevet landbrug. Toftegarden udgver
naturpleje og @kologisk drift pa den del af
kommunens arealer, der benyttes som park og

naturomréde.
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Budget og regnskabstal for Fritid og Idraet

Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B.2021 B.2022 0.2023 0.2024 0. 2025
Netto 3.603 4.540 4.138 4.138 4.138 4.138
Folkeoplysning -
Veeksti % 26,02% -8,85% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 431 880 872 774 774 774
Tilskud til idreetsformal .
Veeksti % 104,19% -0,91%  -11,24% 0,00% 0,00%
Netto 13.337 12.552 12.582 11.887 11.786 11.786
Albertslund Idreetsanleeg -
Veeksti % -5,89% 0,24% -5,52% -0,85% 0,00%
Netto 449 1177 638 665 665 665
Albertslund Ridecenter 16
Veeksti % 162,12%  -45,79% 4,23% 0,00% 0,00%
i Netto 2.401 2.318 2.362 2.369 2.369 2.369
Toftegarden o
Veeksti % -3,47% 1,90% 0,30% 0,00% 0,00%
Netto -594 -601 -612 612 -612 -612
Lokaler o
Veeksti % 1,18% 1,83% 0,00% 0,00% 0,00%
N ‘ Netto 19.628 20.866 19.980 19.221 19.120 19.120
Fritid og Idraet i alt 16
Veeksti % 6,31% -4,25% -3,80% -0,53% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hele bevillingen fremskrives ved almindelig

prisfremskrivning.
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Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget har ansvaret for udgifter
og indteegter pa Sundhed, Pleje og Omsorgsomradet
og omradet for Voksne med seerlige behov. | 2022,
udger nettoudgifterne i alt 616,8 mio. kr., heraf er 675,3
mio. kr. udgifter og 58,4 mio. kr. er indtsegter.

Pengene bruges primeert til botilbud og indsatser
malrettet borgere over 65 ar samt voksne med behov
for at genskabe eller bevare funktionsevner og voksne

med saerlige behov.

Centrale politikker og strategier

. Vision og Strategi 2016-2022

I Albertslund Kommune synes vi det er vigtigt at
konkrete mal og handlinger, bygger pa en overordnet
vision for byen. Vision & strategi - en by for bagrnene,
det grgnne og feellesskabet er derfor samlet i ét
dokument. Strategien har fem indsatsomrader:
Nysgerrigt liv, grent liv, sundt liv, arbejdsliv og faelles liv.

e Handicappolitik

| Albertslund Kommune skal bgrn, unge og voksne med
handicap kunne deltage i samfundslivet og det lokale
feellesskab pa egne vilkar. Vi laegger veegt pa, at
handicappede mgdes med ligevaerd og respekt.
Samtidig er de enkelte personer med handicap hver
iseer meget forskellige, og deres handicap pavirker livet
pa forskellige mader og i forskelligt omfang. Derfor skall
kommunens indsats veere fleksibel over for de behov og

gnsker, som den enkelte person har.

e /Eldre- og veerdighedspolitik

I marts 2020 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny Aldre
og Veerdighedspolitik - et vaerdigt eeldreliv i Albertslund.
Kommunalbestyrelsen skal for hver valgperiode
udarbejde en ny politik p& aeldreomrédet.

Politikken bestar af tre temaer:

e Et mangfoldigt feellesskab
e Tryghed i hverdagen
e Mulighed for selv at bestemme

De tre temaer skal veere med til at seette retningen for

udviklingen af eeldreomradet. En retning, hvor malet er
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at vi forsat bevarer et veerdigt og meningsfuldt liv, ogsa

selv vi bliver eeldre og kan noget forskellige.

Den feelles fortzelling om den gode alderdom bestéar af
et liv i beveegelse og er praeget af aktivitet,
uafheengighed, autonomi og frihed. Et godt liv som
eeldre handler om at realisere noget | livet, som giver

gleede og tilfredsstillelse.

e Sundhedspolitik

Sundhedspolitikken "Sundt liv sammen” der er
godkendt maj 2020 seetter retning for den
sundhedsfremmende og forebyggende indsats. Med
afseet i veerdier feellesskaber, strukturel sundhed, lighed
i sundhed og tidlig forebyggelse arbejdes der pa tveers
af afdelinger i Albertslund Kommune for at forbedre
borgernes sundhedstilstand indenfor udvalgte omrader.
De omrader der er prioriteret er tobak, alkohol og
stoffer, mental sundhed samt fysisk aktivitet og mad &
maltider.

e Kvalitetsstandarder
Kommunens hjeelp og statte tager udgangspunkt i at

livet skal leves sundt hele livet. Visionen i Sundhed,
Pleje & Omsorg er med udgangspunkt i den enkelte
borgers livssituation, at arbejde med sundhedsfremme,
forebyggelse, behandling, pleje, lindring og
rehabilitering i en kontinuerlig og sammenhgengende
proces. Udgangspunktet er borgerens ressourcer og
formalet er at styrke livsmod og ressourcer, samt skabe

nye muligheder.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:
e Retssikkerhedsloven.

e  Serviceloven.

e Sundhedsloven.

e Lov om aktiv socialpolitik.

e Lov om specialundervisning for voksne.

e Lov om regionernes finansiering.

e  Veergemalsloven.


http://albertslund.dk/

e Lov om almennyttig bolig.

e  Aktivloven.

e Lov om social pension.

e Lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og
almindelig fartidspension

e Bekendtggrelse om specialundervisning og

specialpaedagogisk bistand.

Udvalgets arbejdsomréade:

Social- og Sundhedsudvalgets arbejde er mélrettet
voksne med behov for at genskabe eller bevare
funktionsevner og voksne med seerlige behov samt mod
borgere over 65 ar.

Udvalget beskeeftiger sig med strategier, politikker,
standarder og konkrete spargsmal, hvilket kommer til
udtryk i lang reekke forskellige opgavetyper.

Saledes sorterer f.eks. omradet for voksne
udviklingshaemmede, social psykiatri,
specialundervisning for voksne og koordineringen af
kommunens samlede handicapindsats under udvalget.
Udvalget har ogsa ansvaret for sundhedsfremme og
primeer forebyggelse, sundhedshuset, det neere
sundhedsvaesen, kommunalt leegelige udvalg,
omsorgstandpleje og rehabilitering, herunder den
kommunale medfinansiering af sundhedsudgifter.
Under det sundhedsfaglige arbejde hgrer ogsa
kommunens tilbud til personlig hjeelp, omsorg og pleje
og indsatsen under genoptreening og hjeelpemidler samt
alkohol- og misbrugsbehandlingen. Herudover er
udvalget ansvarligt for den forsgrgelse i form af pension
og enkeltydelser.

Endelig er de faglige vurderinger i forbindelse med
funktionsmeessige aendringer af seldreinstitutioner og
eeldreboliger samt behandling af personsager under

810 ogsa henlagt under udvalgets omrade.

Kommunalbestyrelsen har den 14. november 2017
besluttet at nedszaette et udsatterad. Udsatteradet har til
formal at veere talergar for lokale borgere, som erien
udsat social livssituation. Udsatteradet skal vaere med

til at seette vigtige temaer pa dagsordenen og skall
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radgive relevante politiske udvalg i forhold, der vedrarer

udsatteomradet.

Ligeledes er der nedsat et handicaprad. Handicapradet
radgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske
spargsmal og formidler synspunkter mellem borgerne
og Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spgrgsmal,

der vedrgrer personer med handicap.

Ydermere har kommunalbestyrelsen nedsat et
Sundhedsrad, der har til formal at understgtte at
sundhed forstas bredt — bade fysisk, psykisk og socialt.
Sundhedsradet bidrager til at gge indsatsen med
sundhedsfremme og forebyggelse i kommunen, samt
vaere brobygger mellem borgerne og kommunen.
Sundhedsradet arbejder ligeledes for at gennemfare
kommunens sundhedspolitik herunder at gge ligheden i
Sundhed.

Endelig er der nedsat et aldrerad, hvor medlemmerne
veelges direkte ved valg. ZAldreradet medvirker til at gge
borgernes medindflydelse pa eeldrepolitiske spargsmal
samt formidler synspunkter mellem borgerne og
Kommunalbestyrelsen. &ldreradet sikrer endvidere, at
dialogen og samarbejdet mellem de aldre og

Kommunalbestyrelsen fastholdes og udbygges.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:

e Hjemmeplejen og sygeplejen beliggende i
Veaerkstedsgarden.

e Plejeboligerne i Albertshgj og Humlehusene.

e Genoptraeningen i Sundhedshuset

e  Sygeplejeklinikkerne i Sundhedshuset

e Dagcentrene i Humlehusene

e Hjselpemiddelcenter

e Abent treenings- og aktivitetstilbud

e 2 botilbud for voksne med saerlige behov.

e 2 klubber for voksne med seerlige behov .
e Rusmiddelcenter



Budget for Social- og Sundhedsudvalget:

Omrade  Diagram
undhed, m.v.

Si

Voksne m.v.

S

amlet

Tusinde kr.

430.257
189.626
619.883

% af total

69,4%
30,6%
100,0%

Omréade 11000 kr. R. 2020 B. 2021 B 2022 0 2023 0 2024 0O 2025
_ Netto 408585  412.625  430.257  448.778 454011  459.107

4210 Sundhed, Pleje og Omsorg o
Veeksti % 0,99% 4,27% 4,30% 1,17% 1,12%
, _ Netto 197.011 " 187.667 @ 189.626 | 187.441 '  187.441 ' 187.441

4720 Voksensocialafdelingen .
Veeksti % -4,74% 1,04% -1,15% 0,00% 0,00%
Netto 605595  600.292  619.883  636.219 641.452  646.548

Velferdsudvalget i alt o
Veeksti % -0,88% 3,26% 2,64% 0,82% 0,79%

R.- Regnskab B.- Budget O.-Overslag
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4210 Sundhed, Pleje & Omsorg

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet
enige om at der fortsat arbejdes pa at videreudvikle
hjemmeplejen i selvstyrende faste teams. Malet er
at borgere mgder faerre medarbejdere, og at gge

medarbejdernes indflydelse pa eget arbejde.

Med budgetvedtagelsen for 2021 er parterne enige
om at rekruttering p& omradet skal forstaerkes ved
et nyt projekt. Fra fagleert til ufagleert. Derudover
indfgres besggspakker baseret pa de besgg,
borgerne modtager i lgbet af dagen. Formalet med
besggspakkerne er at give den enkelte medarbejder
mulighed for i dialog med borgeren, at tilretteleegge
hvilken stgtte der skal leveres i forbindelse med
besgget. Det er derudover besluttet at give sociale
foreninger tilskud for at udvikle nye aktiviteter for de
sarbare borgere.

Endvidere arbejdes der videre med de 11
handleplaner, der tager afsaet i kommunes
Sundhedspolitik. Formalet med handleplanerne er
at udvikle nogle overordnet rammer med
fokusomrader, sa de borgerrettet indsatser styrkes

pa sundhedsomradet.

Overordnede malseetninger for omradet
Sundhed, Pleje & Omsorg arbejder pa at give
albertslundborgerne lige muligheder for sunde,
selvsteendige og veerdige liv. Med afsaet i en
faglig vurdering og borgernes behov og gnsker
fremmer Sundhed, Pleje & Omsorg sundhed og
borgernes evne til at mestre eget liv. Sundhed,
Pleje & Omsorg bidrager til borgernes fysiske,
psykiske og sociale sundhed ved at tilbyde
indsatser inden for de mulige rammer og
tilpasset borgernes individuelle behov — sa
borgerne kan leve livet hele livet. Sundhed,
Pleje & Omsorg vil det kommende ar seerligt
arbejde med rehabilitering,
medarbejdernaerveer, rekruttering,
kompetenceudvikling og velfeerdsteknologi.
Fokusomraderne folder sig ud i omradernes
praksis helt teet pa borgerne, idet der er sikret
en teet sammenhaeng mellem Strategi & Vision
for Albertslund, der sammen med omradernes
virksomhedsplaner er det daglige styrings- og
udviklingsredskab.

Omradet bestar af:

Hjemme- og Sygeplejen
Genoptraeningen
Plejeboligomradet
Sundhedshuset
Rehabiliteringsafdelingen
Myndighedsomradet

N o o s~ w0DdPE

Hjeelpemiddelcenter
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Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved, at rammen er
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris- og
lgnudvikling samt udregnet pa baggrund af den

vedtagne budgetmodel.

Delomrade 1 — Hjemme- og
Sygeplejen

Den kommunale hjemme- og sygepleje handterer
mange udfordringer inden for sundheds- og
plejeomradet. Samtidig skal hjemme- og sygeplejen
skabe en sikker og tryg dagligdag for borgeren, hvor
stgtten skal understgtte borgeren i at leve et liv med
starst mulig uafhaengighed og selvsteendighed.
Kerneopgaven - efter Serviceloven 8§83 og §83a -
leveres hovedsageligt af social- og
sundhedshjeelpere og -assistenter, hvis opgaver
primaert er at stgtte borgerne ved personlig pleje og
praktisk hjeelp. Det sundhedsfaglige personale
arbejder rehabiliterende med afsaet i specifikke mal,
som er sat i samarbejde med borgeren. Formalet er,
at borgerne kan handtere deres egenomsorg sa
selvsteendigt som muligt, eller at borgerne bliver
selvhjulpne efter et rehabiliteringsforlgb. Borgerne
kan veelge mellem en privat og kommunal leverandgar
af ydelserne efter 883 og 883a. Der er ligeledes
mulighed for aflastningsophold udenfor hjemmet i en

kortere periode.

Kerneopgaven - efter Sundhedsloven 8§138-139 -
leveres af sygeplejersker samt social- og
sundhedsassistenter. Disse opgaver leveres ogsa ud
fra et rehabiliterende perspektiv. Borgernes
alderssammensaetning gar mod en hgjere
gennemsnitsalder, samtidig med at der kommer flere
eeldre. Pa grund af den leengere levetid vil flere
borgere have forskellige komplekse lidelser og derfor

have behov for pleje- og omsorgsydelser.

Sygehusene yder flere specialiserede behandlinger,
og indlaeggelsestiden bliver stadigt kortere. Det stiller
ggede krav til hiemme- og sygeplejen om at kunne
udfgre ordinerede behandlinger og flere komplekse
sygepleje- og hjeelperopgaver til borgerne i eget
hjem. Samtidig forventes det, at kommunen
hjemtager borgerne hurtigere og gar en indsats for at

undga ungdige indleeggelser.

Hjemme- og sygeplejen vil de kommende ar
intensivere arbejdet med at forebygge
hospitalsindlzeggelser med henblik p& at reducere
stigningen i den kommunale medfinansiering qua
den stigende eeldrebefolkning. Indsatserne i
nedenstdende er med til at imgdekomme de ggede
krav det nzere sundhedsveesen stiller til hjemme- og
sygeplejen.

Indsatser

For at forebygge indlaeggelser og hjemtage borgerne
hurtigst muligt efter feerdigbehandling fra
hospitalerne har Albertslund, Glostrup, Vallensbaek
og Hgje-Taastrup Kommuner indgaet et samarbejde
om en Feelles Akutfunktion (FAF). | FAF arbejder
sygeplejersker, som har kompetencer til at yde
specialiseret sygepleje. Sygeplejerskerne i FAF
fungerer som sparringspartnere for sygeplejerskerne
i hjemmeplejen ved eksempelvis akut opstaet

forveerring af kendt sygdom hos en borger.

Hjemmeplejen har implementeret den kommunale
triagemodel for at saette fokus pa tidlig opsporing af
sygdomstegn og dokumentation. Tidlig opsporing af
funktionstab og sygdomstegn sker blandt andet ved
at identificere og dokumentere en andret
sundhedstilstand hos borgeren. Den kommunale
triagemodel er et redskab til at inddele borgere,
saledes at de mest svaekkede borgere med starst
plejebehov — her og nu - far malrettet pleje i forhold
til deres sygdomstegn. Der arbejdes malrettet med,
at alle nye social- og sundhedshjelpere — og -

assistenter er fortrolige med dette veerktg.
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| det kommende ar vil der endvidere veere et seerligt
fokus pa fastholdelse og rekruttering af kvalificeret
arbejdskraft, da den demografiske udvikling betyder,
at der bliver et behov for flere medarbejdere til
sundheds- og eldreomradet. Derudover er der i
forbindelse med budgetaftalen, som beskrevet i
indledningen besluttet at implementere
besggspakker i stedet for enkeltstdende ydelser. Det
forventes, at besggspakkerne implementeres i
starten af 2022. Endvidere skal der afdaekkes i lgbet
af 2021, om det er muligt at indfgre faste temas i
Hjemmeplejen. Her tages afsaet i erfaringer fra andre

kommuner.

| efteraret 2020 pabegyndte hjemme- og sygeplejen
et projekt vedrgrende bedre vagtplanleegning, sa
karerlisterne til borgerne fordeles bedre. Det har
resulteret i en omlaegning af karelister, s& ruterne
planlaegges mere hensigtsmaessigt ud fra borgernes

behov og geografi.

Den sidste indsats, der skal arbejdes med i
forbindelse med budget 2022 i Hjemme- og
sygeplejen, er projektet, der blev igangsat i 2021 i
Jobcentreregi "fra ufagleert til fagleert”. Det handler
blandt andet om, at fa flere ufagleerte ledige i
virksomhedspraktik  eller i lgntilskud pa
eeldreomradet. Grundet covid-19 restriktioner har det
ikke veeret muligt for Jobcentret at sende borgere i
virksomhedspraktik, hvorfor der ikke har veeret
inkluderet s& mange borgere i projektet som planlagt.
Det forventes dog, at de fleste aktiviteter genoptages

i lgbet af projektperioden, dog med forsinkelse.

Delomrade 2 - Genoptraeningen

Efter Sundhedsloven 8140 leveres traening efter
hospitalsindlseggelse, hvor borgerne kommer hjem
med en genoptraeningsplan ordineret af hospitalets
leeger. Disse ydelser leveres dels i samarbejde med

Glostrup og Brgndby kommuner og indebeerer, at

borgerne treener der, hvor fagekspertisen er
vedrgrende netop deres lidelse. Og dels leveres
ydelserne i Genoptraeningen i Albertslund. Desuden
leveres traening til borgere, der henvises af deres
egen laege til vederlagsfri fysioterapi. Det er vigtigt,
at borgere, der kommer fra hospital, bliver tilbudt
indsatser, s& de hurtigt genvinder eller forbedrer
deres funktionsniveau, sa de bliver uafhaengige af
stgtte fra kommunen. Efter Serviceloven leveres
genoptraening og vedligeholdende traening til
borgere med behov herfor pa baggrund af en
vurdering i visitationen. Genoptraeningen
gennemfarer ogsa forlgbsprogrammer for borgere
med KOL, diabetes og hjerte/kar-lidelser -
sidstnaevnte sker i samarbejde med Ishgj,
Vallensbaek, Glostrup, Brgndby, Hvidovre og Hgje-
Taastrup. Herudover ydes der hjemmevejledning til
borgere, der har tab af funktioner pga. af en
hjerneskade.

Genoptraeningen har fokus pa kvalitet i
treeningstilbuddene med det formal at hjeelpe
borgerne til i videst muligt omfang at blive
selvhjulpne og — hvor det er relevant — at komme
tilbage pa arbejdsmarkedet.

Indsatser

Genoptraeningen arbejder malrettet med at have
fokus pa borgernes mal, at indsatserne er individuelt
tilpasset samt at indsatserne understgtter starst
mulig uafheengighed af kommunal stgtte.
Indsatserne tager udgangspunkt i de politisk
vedtagne kvalitetsstandarder og med afseet i det
rehabiliterende tankesaet og et steerkt tvaerfagligt
samarbejde mellem Sundhed, Pleje & Omsorgs

driftsenheder.

Delomréade 3 - Plejeboligomradet
Kommunen har i dag to plejecentre, Albertshgj og
Humlehusene, hvor der i alt er 128 plejeboliger.
Plejeboligomradets primzere opgave er at skabe

rammer for en tryg hverdag, hvor beboerne sikres
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hjeelp og understgttes i at leve det liv, de gnsker.
"Livet skal leves hele livet” med starst mulig
selvsteendighed og indflydelse pa eget liv — ogsé
nar kommunens borgere bor i plejebolig.
Plejepersonalet tilbyder beboerne stgtte og omsorg
til bade praktisk og personlig bistand, herunder ogséa
at skabe eller bevare sociale relationer og statte til
at skabe struktur i hverdagen. Mgdet med beboeren
sker med respekt for beboerens ressourcer, og
personalet statter op om at bevare beboerens evne
til at tage vare pa egne interesser og eget liv. Derfor
har plejeboligomradet seerlig fokus pa tiltag, der kan
understgtte dette. Indsatserne tager afsaet i det
rehabiliterende tankesaet, ernsering og beboere med
hukommelses- og demensproblematikker .
Plejeboligomradet bestér ligeledes af tre daghjem
(Humlebi, Humlely og Humlebo) med plads til
henholdsvis 15, 9 og 9 borgere, som er visiteret til
tilbuddene pga. betydelige funktionstab eller
demens. At borgerne kan ga i et daghjem har stor
betydning for, hvor tidligt de far behov for en
plejebolig.

| de kommende ar vil Plejeboligomradet veere dbne
0g nysgerrige overfor at afprgve og bruge nye
velfeerdsteknologiske lgsninger og fungere som

living lab’.

Beboerne modtager statte, pleje og omsorg ud fra
politisk vedtagne kvalitetsstandarder, og ydelserne
sker i dialog med beboerne og i samarbejde med de

pargrende.

Indsatser

Plejeboligomradet arbejder med, hvordan
beboernes aktivitet og involvering i hverdagen kan
fastholde og udvikle beboernes feerdigheder.
Dermed udskydes det tidspunkt, hvor beboerne far
behov for mere stgatte til at klare de opgaver, der er
med til at opretholde deres identitet og livskvalitet.
Til at statte op om aktiviteterne, sa de opleves

meningsfulde hos beboerne, er der sket en

opnormering af en aktivitetsmedarbejder pa 37 timer
pr. uge Albertshgj i forbindelse med budget 2022.
Yderligere har plejeboligomradet et seerligt fokus pa
at skabe en sund og livsglad spisekultur for beboerne
ved at de maltider, som tilbydes beboerne, har en hgj
kvalitet. Formalet er at sikre, at beboernes
erneeringstilstand understgtter det liv, de gnsker at
leve. Det er beboerne, der definerer, hvad god mad
er, og Plejeboligomradet giver beboerne en hgj grad
af indflydelse pa den mad, som serveres.
Plejeboligomradet har ligeledes fokus pa at indrette
arbejdsgange efter beboere med hukommelses- og
demens-problematikker. Det er vigtigt at skabe et
genkendeligt og overskueligt miljg, hvor beboere
med demens fgler sig trygge. Derudover er der et
@get fokus pa dokumentation samt
arbejdsgangsbeskrivelser.

Plejeboligomradet vil ogsa indga i projektet fra

Jobcentret "fra ufagleert til faglaert”.

Delomrade 4 - Sundhedshuset

Sundhedshuset Albertslund forener
sundhedsydelser med aktive tilbud til barn og
voksne i alle aldre. Her er aktiviteter, events og
faciliteter, der gor det let og sjovt at leve sundt. Med
genoptraening, sygeplejeklinik, omsorgstandpleje,
praktiserende leeger, fodterapeuter samt andre
privatpraktiserende behandlere, cafe og foreningsliv
under samme tag skaber Sundhedshuset nye
rammer for borgernes sundhed. | juni 2021 blev en
strategi for Sundhedshuset politisk besluttet.
Strategien har veeret sendt i hgring, s& byens
borgere, diverse rad og de forskellige faggrupper i
Sundhedshuset har haft mulighed for at komme

med input til strategien.

Sundhedsfremme & Forebyggelse

Fra Sundhedshuset udspringer det strategiske
arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse i
Albertslund Kommune. Sundhedsindsatsen skal

gennem forebyggelse og sundhedsfremme bevare
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eller genskabe borgernes ressourcer, sa det er
muligt i videst muligt omfang at leve et godt liv og
klare dagligdagen pa egen hand. Borgernes
sundhed er vaesentlig for eget velbefindende og
evne til at tage vare pa eget liv og dermed veere
uafhaengig af stette. En god sundhedstilstand er
ogsa vaesentlig for at reducere de kommunale
udgifter til hjeelpeforanstaltninger, boligstgatte,
overfgrselsindkomst og kommunale
sundhedsindsatser.

Indsatser

Der blev i foraret 2018 offentliggjort en ny regional
sundhedsprofil. Profilen viser, at der pa

En raekke parametre er udfordringer med
sundhedstilstanden hos borgerne i Albertslund
Kommune sammenlignet med de gvrige kommuner
i undersggelsen. | starten af 2020 blev der politisk
godkendt en Sundhedspolitik, som indeholder en
reekke fokusomrader med tilhgrende handleplaner.
Handleplanerne er i gang med at blive
implementeret, og har blandt andet resulteret i
forskellige borgerrettet initiativer som eksempelvis |
Danmark spiser vi sammen” og "March mod
ensomheden”. Formalet med begge arrangementer,
er at forebygge ensomhed, som er et af
fokusomraderne i Sundhedspolitikken.
Sundhedsomradet vil ligeledes fortsat arbejde
strategisk med de anbefalinger, der ligger i

Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespakker.

Det abne aktivitets- og treeningscenter

Det &bne aktivitets- og traeningscenter er et tilbud til
pensionister og fartidspensionister, der af
helbredsmeessige grunde ikke kan gare brug af
andre selvtreenings- og aktivitetstilbud. Tilbuddet
arbejder ud fra det rehabiliterende tankeseet ved at
forebygge, at borgerne lider yderligere funktionstab.
Samtidig har tilbuddet en vigtig rolle i at forebygge
ensomhed hos malgruppen.

| forbindelse med budget 2022, er det besluttet at
flytte den vedligeholdende treening efter

Serviceloven 8§86 stk. 2 fra Genoptreeningen til Det

abne aktivitets- og treeningscenter.

Indsatser

Rammer for tilbuddet blev i 2018 politisk behandlet
og i den forbindelse blev der efterfglgende igangsat
en proces med brugere og medarbejdere i forhold til
at justere aktiviteter og drift. Der er Ilgbende fokus
pa at rekruttere brugere til tilbuddet ved at udvikle
samarbejde med de gvrige driftsenheder i Sundhed,

Pleje & Omsorg.

Sociale foreninger

For at give foreninger og andre grupper mulighed
for at udvikle nye aktiviteter etableres en pulje til
aktiviteter i 2021 og 2022. For at understgtte
engagement og ildhu stiftes en ildsjeelpris malrettet
borgere og en ildsjeelpris for foreningerne.

Delomrade 5 - Myndighedsenheden

Myndighedsenheden udfgrer behovsvurderinger,
som afgar i hvilket omfang, borgere kan visiteres til
rehabiliteringsforlgb og hjemmehjaelp.
Myndighedsenheden bestar af forlgbskoordinatorer,
demenskonsulenter, forebyggende medarbejdere,
visitation og hjeelpemidler. Den feelles kerneopgave
er at stgtte borgerne til at kunne klare sig
selvsteendigt leengst muligt. Nar dette ikke lzengere
er muligt, har myndighedsenheden fokus pa at
stgtte borgerne i at vedligeholde borgeres
funktionsniveau via rehabiliterende indsatser.
Myndighedsenheden bevilger ogsa boligaendringer
samt hjeelpemidler — bade kropsbarne og tekniske.
Hjeelpemidler og boligaendringer har til hensigt at
kompensere for en manglende varig funktionsevne
og give borgeren muligheden for at klare sig i egen
bolig og selv handtere s& mange garemal som

muligt.
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Indsatser

Der vil igen i 2022 veere fokus pa at arbejde med
det rehabiliterende tankeseet, hvor borgernes mal er
i centrum for opgavelgsningen. Dette har veeret
vanskeligt i 2021 grundet covid-19.

Medarbejderne vil pa tveers af driftsenheder i
Sundhed, Pleje & Omsorg arbejde mélrettet pa, at
dele og genbruge viden samt videresende sagen til
relevante kommunale enheder, hvis borgeren ikke
kan fa afhjulpet sin problemstilling i egen afdeling.
Malet er at sikre en overskuelig helhedsorienteret
indsats for borgerne.

| forbindelse med budget 2021 blev der ansat en
ekstra medarbejdere til teettere opfalgning af
borgernes bevillinger, s& der sikres at borgerne far
den hjeelp de har behov for. Derudover skal der
implementeres besggspakker fremfor enkeltstaende
ydelser. Dette vil kreeve et teet samarbejde med
leverandgrerne til personlig og praksis hjeelp.

Med henblik pa at sikre, at eldre borgere og udsatte
borgere for hjeelp til udmaling af boligstatte, overblik
over fremtidig gkonomi for eksempel i forbindelse
med ansggning om plejebolig, bolig mv., er det
besluttet pa baggrund af budget 2022 at ansaettes

en social visitator.

Delomrade 6 - Hjeelpemiddelcentret
Hjeelpemiddelcentret servicerer borgere i
Albertslund og Glostrup Kommuner.
Hjeelpemiddelcentret har til opgave at levere,
hjemtage og reparere de hjeelpemidler, som
borgerne har faet bevilliget. Formalet med
hjeelpemidlerne er, at borgerne bliver mere
selvhjulpne. Derfor er det vigtigt, at
hjeelpemiddelcentret hele tiden er opdateret med
den nyeste viden om teknologiske hjeelpemidler og

velfeerdsteknologiske lgsninger.

Indsatser
Hjeelpemiddelcentret deltager i netveerk og

samarbejder med de andre omrader i Sundhed,

Pleje & Omsorg, saledes at hjeelpemiddelcentret
understgtter det rehabiliterende arbejde i Sundhed,
Pleje & Omsorg.

| starten af 2021 blev der implementeret et nyt
hjeelpemiddelsystem i forbindelse med den

elektroniske handtering af hjeelpemidler.

Delomrade 7 -
Rehabiliteringsafdelingen

| Rehabiliteringsafdelingen er der i alt 12 pladser. 6
rehabiliteringspladser og 6 aflastningspladser. Der
er ansat sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, ergoterapeuter,
fysioterapeuter og en kostansvarlig i afdelingen.
Afdelingens kerneopgave er at tilbyde borgere med
eksempelvis hjerneblgdning, frakturer eller
ernaeringsudfordringer et intensivt
rehabiliteringsforlgb i en midlertidig periode.

Det er hovedsageligt borgere, der ikke kan komme
direkte hjem i forbindelse med udskrivelse fra
sygehuset, der kommer pa et midlertidigt
dagnophold i Rehabiliteringsafdelingen. Borgere
kan ogsa komme ind pa en midlertidig plads
hjemmefra for f.eks. at forebygge genindlaeggelse.

| afdelingen varetages der ud over koordinerede,
malrettede og tidsbegraensede rehabiliteringsforlghb
0gsa genoptraening efter SUL § 140, som er
ordineret af leege i forbindelse med udskrivelse fra
sygehus. Det overordnede tankeseet i afdelingen er
det rehabiliterende, hvor borgerens mal seettes i

centrum.

| Rehabiliteringsafdelingen kan et midlertidigt ophold
genoprette svaekkede borgeres funktionsniveau
eller tilbyde et intensivt genoptreeningsforlgb efter

hospitalsindleeggelse.

Aflastningspladserne i Rehabiliteringsafdelingen
anvendes, hvis borgere har behov for dagnopsyn i
en periode, eksempelvis hvis pargrende til demente

eller sveert syge har brug for aflastning.
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Indsatser

| 2022 har Rehabiliteringsafdelingen ekstra fokus pa
korrekt og fyldestg@grende dokumentation samt at
implementeringen af procedure og
arbejdsgangsbeskrivelser, der gar, at kerneopgaven
kommer i centrum. Der vil vaere fokus pa at styrke
det tvaergdende samarbejdet med interne og
eksterne samarbejdspartnere, sa der er
sammenheeng i indsatserne. | forbindelse med
budget 2021 blev der afsat 200.000 kr. til forbedring
af arbejdsmiljg. Midlerne skal blandt andet
anvendes til et undervisningsforlgb, hvor fokus er

medarbejderne trivsel og arbejdsgleede.

Delomrade 8 — Aktivitetsbestemt
medfinansiering

P& sundhedsomradet betaler kommunerne et
aktivitetsafhaengigt bidrag for behandling af
kommunens borgere pa sygehuse og pa
praksisomradet. Kommunerne medfinansierer pa
baggrund af konkret aktivitet pa sygehusene og pa
praksisomradet. Afregningen sker direkte mellem
region og kommune. Den kommunal
medfinansiering udgar ca. 17 procent af

finansieringen.

Budget og regnskabstal for Sundhed, Pleje & Omsorg

Delomréade 1.000 kr. R.2020" B. 20217 B2022" 02023 ©02024] 02025
) ) Netto 40.884 39.674 48.142 50.699 52.044 53.390
Hiemmeplejen io
Veeksti % 296%  21,34% 5,31%| 2,65%| 2,50%
Netto 148327 16378 '  16.906 | 16.781 T 16781 ©  16.781
Genoptreening @
Veeksti % 10,42% 3,22% -0,74%| 0,00%| 0,00%
- Netto 82168 | 83052 '  84.615 | 84.640 84.640 T 84.640
Plejeboligomradet _
Veeksti % 1,08% 1,88% 0,03% | 0,00% | 0,00%
Ld Ld Ld Ld Ld
Netto 4.806 7.553 7.614 7.636 7.636 7.636
Sundhedshuset og sundhedsomrédet .
Vaekst i % 57,16% 0,81% 0,29% | 0,00% | 0,00%
] Netto 111750 © 107784 © 106520 | 110584 T 114472 T 118222
Myndighedsomréadet _
Veeksti % -3,55% -1,17% 3,82% | 3,52% | 3,28%
Netto 2255 7 2019 ' 2031 2.040 " 2.040 © 2.040
Hjeelpemiddelcenter @
Veeksti % -10,45% 0,59% 0,44% 0,00% 0,00%
o Netto 10543 © 10385 ' 10542 | 10.546 10546 ©  10.546
Rehabilitering .
Vasksti % -1,50% 1,51% 0,04% | 0,00% | 0,00%
- o Netto 121104 © 123147 ' 125508 | 125503 © 125503 | 125503
Aktivitetsbestemt medfinanisering
Veekst i % 1,69% 1,91% 0,00% | 0,00% | 0,00%
) . Netto 20242 T 22633 ' 28384 | 40349 T 40349 T 40.349
@vrige omréder .
Vaekst i % 1181%  2541% 42,15% | 0,00% | 0,00%
. . Netto 408585 |  412.625 ' 430.257 | 448778 T 454011 ' 459.107
Sundhed, Pleje og Omsorg i alt
Vaekst i % 0,99% 4,27% 4,30% | 1,27% | 1,12%
R.Regnskab B.Budget 0. Overslag
° .
Fremgangsmade ved budgettering
Omradebevilling 4210 Sundhed, Pleje & Omsorg er e Elever

som udgangspunkt budgetteret med almindelig pris-
og lgnfremskrivning af budget 2021. Undtagelserne

fra denne fremgangsmade er bl.a. som fglger:

Der er regnet med gget optag af elever jf. ny

dimensioneringsaftale i perioden 2020-2022.
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Der er afsat midler til drift og lgn vedr.
plejeboliger etape 3 Albertshgj med forventet
ibrugtagning 1. november 2022. Midlerne er
reserveret under @vrige omrader.

Budgettet for hjemme- og sygeplejen er
demografireguleret i henhold til det forventede

befolkningstal medio aret.
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4720 Voksensocialafdelingen

Overordnede malsaetninger for omradet
At borgere med behov for en specialiseret
indsats, kan skabe det liv og indgé i de
feellesskaber, som er ngdvendige eller vigtige

for dem i deres liv.

Omrédet bestar af:

1. Myndighedsenheden Socialenheden
for voksne

Albertslund Rusmiddelcenter
Botilbuddet Herstedgster Sidevej
Botilbuddet Humlehusene
Bostgtteomradet

Klubomradet

NCIENCORIS

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
lan.
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Delomrade 1 - Myndighedsenheden
Socialenheden for voksne

Socialenheden for voksne er beliggende pa radhuset og
er Albertslund Kommunes myndighedsenhed pa det
specialiserede voksenomrade.

Enheden arbejder primaert indenfor fglgende

lovgivninger:

e  Serviceloven

e Lov om specialundervisning

Myndighedsenheden har kompetence til at bevilge
indsatser inden for ovenstdende lovgivning og i henhold
til kvalitetsstandarderne, som er vedtaget af
Kommunalbestyrelsen.

Myndighedsenheden skal sikre, at borgere i Albertslund
Kommune, der har en betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller seerlige sociale problemer,
far den rette indsats, som ger dem i stand til at leve et
liv p& egne betingelser.

Myndighedsenhedens opgaver er at:

e Yde radgivning og vejledning

o Afdaekke borgerens funktionsniveau efter
voksenudredningsmetoden

o Treeffe afggrelser indenfor den geeldende
lovgivning som afdelingen administrerer

e Koordinere sager pa senhjerneskadeomradet pa
tveers af kommunen

e Udarbejde handleplaner og sikre at de iveerksatte
indsatser har den gnskede effekt og forbedrer
borgerens kompetencer, eller sikrer at borgeren
ikke mister faerdigheder

e Vurdere og treeffe afggrelse om gkonomiske tilskud
0g anden stgtte til borgere med nedsat
funktionsevne

e Faglge op pa iveerksatte indsatser

e Indgd i det tveerfaglige samarbejde i kommunen,
herunder i samarbejde med Jobcenteret,
Uddannelse & Job, Sundhed, Pleje & Omsorg,



Familieafsnittet, Borger & Ydelse og Den
Kriminalpraeventive Indsats

¢ Indgd i samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere som fx leverandgrer pa
botilbudsomradet, Kriminalforsorgen, psykiatrien,
leeger og hospitaler

e Deltage i rehabiliteringsteamet i Jobcenteret

Delomrade 2 - Albertslund

Rusmiddelcenter

Rusmiddelcenteret er beliggende i Skyttehusene 66.
Rusmiddelcenteret tilbyder ambulant behandling til
borgere over 18 ar, med et problematisk forbrug af
rusmidler, herunder alkohol. Borgere, som har behov
for substitutionsbehandling visiteres til ekstern
leverandgr.

Rusmiddelcenterets opgaver er:

e  Ambulant stofmisbrugsbehandling efter
Servicelovens §101

e  Ambulant alkoholbehandling efter Sundhedslovens
§141

e Rad og vejledning om behandlingsmuligheder

e Visitation til dag- og dggnbehandling

e Kortere samtaleforlgb for pargrende til personer
med et problematisk forbrug af rusmidler

e Samarbejde med relevante interne og eksterne
aktarer

Delomrade 3 - Botilbuddet

Herstedgster Sidevej

Boligerne er beliggende i Herstedgster Landsby og
bestar af et botilbud til 24 borgere.

Botilbuddet er oprettet efter Servicelovens 8108 og
malgruppen er voksne med seerlige behov, i alderen 18-
100 ar. Der er dggndaekning med sovende

radighedsvagt, der kan tilkaldes efter behov.

Botilbuddets opgaver er:

e At skabe et hjem sammen med borgerne
e Atinddrage borgeren i alle forhold, der vedrgrer
deres liv

e At skabe mulighed for socialt samvaer med
ligesindede

e Atunderstgtte borgeren i at udvikle sociale og
personlige kompetencer

e | samarbejde med eksterne samarbejdspartnere at
seette borgerens udvikling, livskvalitet og ret til
indflydelse pa eget liv i centrum

Delomrade 4 - Botilbuddet

Humlehusene

Botilbuddet er beliggende Humlehusene i et omrade
med blandt andet ejerboliger og plejehjem.
Botilbuddet er oprettet efter Almenboligloven 8105 stk.
2. Humlehusene er normeret til 8 borgere med
handicap i alderen 18 til 65 ar.

Botilbuddets opgaver er:

e At skabe et hjem sammen med borgerne

e Atinddrage borgeren i alle forhold, der vedrgrer
deres liv

e At skabe mulighed for socialt samvaer med
ligesindede

e At understgtte borgeren i at udvikle sociale og
personlige kompetencer

e | samarbejde med eksterne samarbejdspartnere at
seette borgerens udvikling, livskvalitet og ret til
indflydelse pa eget liv i centrum

Delomrade 5 - Bostgtteomradet

Bostgtteomradet er beliggende i A-huset pd Radhuset.
Bostgtteomradet bestar af et tvaerfagligt sammensat

korps af medarbejdere.

Statten tildeles efter Servicelovens §§ 85 og 99.

Bostgtteomradets opgaver er:

e At statte, vejlede og udvikle borgernes evne til at
mestre eget liv

e At opsgge synligt udsatte borgere, som ikke selv
magter at efterspgrge hjeelp

e At statte borgere i egen bolig i forbindelse med

udflytning fra botilbud eller forsorgshjem
Delomrade 6 - Klubomradet



Klubomradet bestar af Klubben, som er beliggende
Poppelhusene 1 samt Klub Stoppestedet, som er
beliggende Stationsporten 1 og deler lokaler med det

abne dagcenter.

Klubben er et uvisiteret veerestedstilbud til borgere, som
er psykisk sarbare.

Klub Stoppestedet er et visiteret samveers- og

aktivitetstilbud til borgere med handicap.

Tilbuddene er oprettet efter Servicelovens § 104.

Klubbernes opgaver er:
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At skabe mulighed for socialt samveaer med
ligesindede

At understatte borgeren i at udvikle sociale og
personlige kompetencer

At tilbyde aktiviteter som gger mentalt og fysisk
velveere

At tilbyde ferie og en-dagsture

At give borgeren mulighed for at strukturere sin
hverdag ved at indg& i klubbernes aktiviteter



Budget og regnskabstal for det specialiserede voksenomrade

S 14 14 L4 14 L4 14 L4
Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B.2021 B.2022 0.2023 O.2024 O.2025
Myndighedsenheden Voksne med sarlige Netto 189.535 182.066 191.985 190.022 190.022 190.022
behov

Veeksti % -3,94% 5,45% -1,02% 0,00% 0,00%
Ld L4 Ld L Ld
i kel Netto (12.729)  (17.297)  (24.932)  (24.839)  (24.839)  (24.839)
aerligt re eltsager .
9oy ’ Veeksti % 3589%  44,14% -0,37% 0,00% 0,00%
L L L L L
. Netto 2.370 3.209 3.325 3.325 3.325 3.325
Albertslund Rusmiddelcenter )
Veeksti % 35,39% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00%
L L Ld L Ld
_ _ _ Netto 2.748 3.502 2.576 2.576 2.576 2.576
Botilbuddet Herstedgster Sidevej .
Veeksti % 30,73%  -28,29% 0,00% 0,00% 0,00%
L L Ld L L
Botilbuddet Humleh Netto 2.765 3.162 3.209 3.209 3.209 3.209
otilbu et Humlehusene .
Veeksti % 14,35% 1,49% 0,00% 0,00% 0,00%
o tibuddet Stat Netto 1369 T 1271 - L T }
otilbu et Stationstorvet .
Veeksti % -7,14%  -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L L Ld L Ld
Boctatt sget Netto 7.958 9.859 11.111 10.796 10.796 10.796
ostgtteomr €] .
Veeksti % 23,89% 12,70% -2,84% 0,00% 0,00%
Cubomrad Netto 2005 " 1805 2352 2352 2352 2352
ubomradet .
Veeksti % -39,73% 30,30% 0,00% 0,00% 0,00%
Ld L Ld L Ld
Kontante ydel Netto _ _ ’ _ i _
ontante yaelser .
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
) ; Netto 197.011 | 187.667 | 189.626 | 187.441 | 187.441 @ 187.441
Voksne med serlige behov i alt .
Veeksti % -4,74% 1,04% -1,15% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingens er som udgangspunkt budgetterne pa dette omrade fremskrevet som
budgetteret ved almindelig pris- og andre omrader med serviceudgifter.
lgnfremskrivning.

Omrader med lkke-serviceudgifter er budgetteret ud

Pa omradet afholdes udgifter til foranstaltninger til fra forventninger til udgifter pa omraderne. Det er
voksne med seerlige behov (starstedelen er typisk prognosticeret ud fra senere ars forbrug samt
serviceudgifter). Fx udgifter til botilbud og dagtilbud forventninger til forbruget i 2021 eller givne objektive
til borgere i malgrupperne. Udgifterne er afhaengige kriterier.

af aktivitet (antal af borgere) samt priser pa de

enkelte tilbud. | den tekniske budgetleegning er
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@konomiudvalget

@konomiudvalget har ansvaret for den samlede
kommunale gkonomi og budgetproces og har ogsa
ansvar for de samlede kommunale indteegter og
udgifter. Da disse er beskrevet under de gvrige
udvalgsbeskrivelser, er fokus i denne
udvalgsbeskrivelse pa de udgifter og indteegter, der
alene administreres af gkonomiudvalget.
Nettodriftsudgifterne til personale og administration, IT
og digitalisering samt kommunikation er i 2022 i alt 279
mio. kr.

Pengene bruges til Ign til medarbejdere, som varetager
borgerrettet sagsbehandling i bl.a. Jobcenter, det
sociale omrade, borgerservice, visitation og
medarbejdere, som sikrer “den feelles indre fabrik”
forstaet som lgn- og anszettelse, HR, budgetlaegning,
regnskabsaflaeggelse, skonomistyring og IT og saledes
skaber grundlaget for, at resten af organisationen kan
arbejde, ligesom store dele af sagsbehandlingen rettet
mod den politiske ledelse varetages her. Hertil er der en
lang raekke puljer til finansiering af bl.a. barsel,
tienestemandspensioner, arbejdsgiverpuljer, seniorjobs
og kurser & uddannelse.

@konomiudvalget har seerligt fokus pa at skabe en
sund, robust gkonomi med et gkonomisk raderum for
Kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske

visioner for Albertslund.

Centrale politikker og strategier

* Vision og Strategi 2016-2022

I Albertslund Kommune synes vi det er vigtigt at
konkrete mal og handlinger, bygger pa en overordnet
vision for byen. Vision & strategi - en by for bgrnene,
det grgnne og feellesskabet er derfor samlet i ét
dokument. Strategien har fem indsatsomrader:

Nysgerrigt liv, grent liv, sundt liv, arbejdsliv og feelles liv.

*  @konomisk politik for Albertslund
Kommune 2018-2021

Den gkonomiske politik skal skabe handlefrihed for

Kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske
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visioner for Albertslund. Dermed bidrager politikken til at
skabe raderum til fortsat udvikling af en by for bgrnene,
det grgnne og feellesskabet. Desuden skal politikken
understgtte gkonomisk robusthed, der giver mulighed
for at agere langsigtet.

Visionen om en by for bgrnene, det granne og
feellesskabet er sammen med politikker og politisk
godkendte strategier pejlemeerker for den retning,
Albertslund skal gé i og den gkonomiske fordring dette
giver.

Basis for denne gkonomiske politik er, at Albertslund
Kommune ogséa i den kommende firedrige periode har
brug for en stram gkonomisk politik, for at kunne
finansiere velfeerd og udvikling af byen i dag og i
fremtiden, og at mindske sarbarhed overfor uforudsete
wkonomiske aendringer pa grund af strukturelle
gendringer i indteegtsgrundlaget. Det betyder en enkel
wgkonomisk styring med veegt pa gennemsigtighed,
overblik og helhedsbetragtninger.

Den gkonomiske politik tager udgangspunkt i
Albertslund som en del af en stgrre helhed. Det betyder
opmaerksomhed pa nationale pavirkninger af
Albertslund Kommunes gkonomi og rammevilkar. For
eksempel har den kommunale udligningsordning stor
indflydelse pa gkonomien i Albertslund. Albertslund
Kommune videreudvikler sig som en effektivt drevet
organisation for borgernes og byens skyld. | den
ansvarlige gkonomistyring er der veegt pa, at
Kommunalbestyrelsen fastseetter serviceniveauet og
prioriteringer i Albertslund Kommune.
Kommunalbestyrelsen skal efter kommunalvalget i
november 2021 udarbejde og godkende en ny firedrige

gkonomisk politik.

Den gkonomiske politik indeholder:

e 5 mal for Albertslund Kommunes gkonomiske
politik, som en klar ramme for kommunens
gkonomiske dispositioner.

¢ Finansiel strategi for Albertslund Kommune

e En overordnet ramme for den arlige budgetproces.

e Spilleregler for god gkonomistyring



| praksis udmgntes den gkonomiske politik gennem den
enkeltes gkonomiske ansvarlighed i dagligdagen. Der
er defineret et formaliseret ansvar som en del af den
hierarkiske styring. Derudover er der i kommunen som
helhed en feaelles interesse i ressourcebevidsthed for at

understgtte det gkonomiske raderum.

. Feelles om Albertslund

Feelles om Albertslund er en politik for albertslundere og
af albertslundere. Politikken er udviklet i inddragende
proces, hvor politikkens veerdier om medborgerskab,
feellesskab og ligeveerdig deltagelse har veeret i fokus.
Her har byens borgere vaeret med i udviklingen hele
vejen - fra feellesskabslaboratorie til far-hgringer - og
labende faet af vide, hvad deres bidrag og deltagelse
har resulteret i. Politikken viser vejen for, hvordan
kommunale medarbejdere, politikere og borgere kan
veere feelles om at udvikle byens fremtid.

Den fordrer et feelles ansvar, hvor byens borgere,
uanset etnicitet, ken, seksualitet, handicap,
uddannelsesniveau, alder, evner og interesser, deltager
i udviklingen af byen, ligesom politikere og kommunale
medarbejdere medvirker til at gare deltagelse lettere. Et
redskab til brug for inddragelse af borgerne, er
‘Borgersamlingen’. Borgersamlingens formal og mandat

mm. kan findes pd kommunens hjemmeside.

* Personalepolitikken

Albertslundveerdierne er kernen i vores personalepolitik;
eller omdrejningspunktet. Vaerdierne bringes i spil, hvor
der personalepolitisk er mulighed for at gare et, frem for
noget andet. | de situationer, hvor der med andre ord
kan handles forskelligt, udstikker veerdierne retningen.
Albertslundveerdierne er: Det professionelle raderum,
Den neere relation, Den gensidige initiativpligt,
Mangfoldighed og Demokrati.

Herudover er den arlige gkonomiaftale mellem
regeringen og KL i hgj grad med til at seette rammerne
for den kommunale gkonomi. Aftalen retter sig bade
mod service- overfgrsels- og anleegsudgifternes
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starrelse og skatteindteegter med rammen for

skattestigninger.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:
*  Styrelsesvedtaegt.
*  Budgetloven (herunder sanktionssystemet og
udgiftslofter)
*  Kasse og regnskabsregulativ
*  Lov om kommunal udligning og generelle
tilskud til kommuner
*  Lov om kommunal indkomstskat
*  Lov om kommunal ejendomsskat
*  Lov om almene boliger
M. fl. Love

Udvalgets arbejdsomréade:
@konomiudvalgets arbejde malretter sig mod alle byens
borgere og udvalget varetager fglgende fire
overordnede ansvarsomrader:

*  Den kommunale gkonomi

*  Len- og personaleforhold

*  Kommuneplanlaegning

*  Medborgerskabs- og faellesskabspolitik

Det primaere ansvarsomrade er den kommunale
gkonomi. Herunder budgetprocessen, kasse- og
regnskabsregulativ, gkonomiske
konsekvensvurderinger og budgetbevillingskontrol.
Dernaest har udvalget et overordnet ansvar for lgn- og
personaleforhold, herunder regler for behandling af
personalesager samt nogle ansaettelses- og
afskedigelsessager. Det tredje ansvarsomrade er
kommuneplanleegningen inkl. kab, salg og udlejning af
fast ejendom samt tilsyn med almene
boligorganisationer og kollegier. Endvidere har
gkonomiudvalget ansvar for den kommunale anvisning
af ledige almennyttige boliger og boligstette. Endelig
har gkonomiudvalget det overordnede politiske ansvar
for at udarbejde og falge op pa méalene i

medborgerskabs- og feellesskabspolitikken.


http://albertslund.dk/

Budget for dkonomiudvalget:

Omréde

Tusinde kr.

% af total

2010 Milig, Byg og Brand 6.844
2081 Byudvikling & Erhverv 7.511
2084 Borger, m.v. 66.959
XX/90/91/92 Administration 278.941
8292 Kommunalbestyrelsen 7.435
8293 Demografi 17.150
8294 /AEldreboliger 0,0%
9870 Renteind. m.v. 0,0%
9890 Renter, tilskud m.v. 0,0%
9990 Likvide akt. m.v. 0,0%
Samlet 384.840 100,0%
Diagrammet viser fordelingen af udgifter
Omrade Tusinde kr. Yaf total
2010 Milig, Byg og Brand 0,0%
2084 Borger, m.v. 0,0%
XX/90/91/92  Administration 0,0%
8292 Kommunalbestyrelsen 0,0%
8293 Demografi 0,0%

AEldreboliger
Renteind. m.v.
Skat, tilskud m.v.
Likvide akt. m.v.

-11.319
-1.145
-2.467.271

-102.918
Samlet -2.582.653 100,0%
Diagrammet viser fordelingen af indteegter
Omrade Flocok. R. 2020 B. 2021 B. 2022 0. 2023 0. 2024 0. 2025

o Netto 6.513 6.712 6.844 6.976 7.126 7.277

2010 Miljg, Byg og Brand .
Vaeksti % 3,06% 1,97% 1,93% 2,15% 2,12%
o Netto 7511 7410 T 7.410 7 7.410

2081 Byudvikling & Erhverv .
Vaeksti % 0,00% 0,00% 0,00%
] ) Netto 59.769 65.947 66.959 66.959 67.127 65.701

2084 Borger, Bolig og Integration .
Vaeksti % 10,34% 1,53% 0,00% 0,25% -2,12%
o ) Netto 248.530 271.147 278.941 281.806 288.554 288.320

XX90/91/92 Administration .
Vaeksti % 9,10% 2,87% 1,03% 2,39% -0,08%
Netto 6.583 6.890 7.435 7.051 7.051 7.051

8292 Kommunalbestyrelsen .
Vaeksti % 4,66% 2,53% 8,20% -3,65% 0,00%
) Netto - 31.843 17.150 13.120 66.406 148.401

8293 Demografi i
Vaeksti % 100,00% -46,14% -23,50% 406,14% 123,48%
8294 Kommunale Netto 210424 ¥ -10.003 7 11319 7 -11.319 7 211319 7 -11.319
ldreboligafdelinger Veeksti % -4,04% 13,16% 0,00% 0,00% 0,00%
9870 Renteindtaegter- og udgifter Netto 1178 ¥ 1145 7 1145 ¥ 1145 7 1145 7 -1.145
vedr. Borger- og Ydelsescenter Veeksti % -2,82% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9890 Renter, Tilskud og Udligning, Netto -2.339.307 *  -2.439.070 © -2.467.271 T -2.466.982 " -2.602.406 ' -2.778.967
samt Skatter Veeksti % 4,26% 1,16% -0,01% 5,49% 6,78%
9990 Likvide aktiver, Netto -26.868 T 33524 7 -102918 T  -174584 T  -104.140 7 -15.697
Finansforskydninger mv. Vaekst i % 24,77% 207,00% 69,63% -40,35% -84,93%
) ) Netto -2.056.383 ©  -2.101.203 ©  -2.197.813 ©  -2.270.708 ©  -2.275.336 '  -2.282.968

@konomiudvalget i alt i
Vaeksti % 2,18% 4,60% 3,32% 0,20% 0,34%

R.- Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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2084 Borger, Bolig og integration

Overordnede malsaetninger for omradet
Omradet understgtter familie- og boliglivet
samt integration af nydanskere

Omréadet bestar af:

Tilbud til udleendinge
Boligsociale midler og Tolke

w

Leegeerkleeringer, Sundhedskoordinator &
Klinisk enhed

Administration Borger- og Ydelsescentret
@konomiske fripladser

Boligstette og Tilleeg

N o g s

Enkeltydelse og tilleeg

Grundlaeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret be-
regning af priser og meengder.

Delomrade 1 - Tilbud til udlaendinge
Omradet indeholder bade integration efter integrati-
onsloven, danskundervisning til voksne udlaendinge,
kontanthjeelp til udleendinge samt repatriering.

Alle familiesammenfarte udleendinge over 18 ar,
som er omfattet af Integrationsloven, skal tilbydes et

program. Integrationsperioden er 5 ar, eller indtil
malet om beskeeftigelse og bestaet danskprave er
naet. Hvis malet opnas kan kommunen fa udbetalt

resultattilskud.

Omradet deekker ogsa udgifter til repatriering, som
der er 100% refusion pa4. Kommunen modtager re-
sultattilskud for hver udlaending, der repatrierer.

Alle udleendinge har krav pa tiloud om danskunder-
visning. Undervisningen har som mal, at kursisterne
opnar almen dansksproglig kvalificering med henblik
pa at kunne varetage erhvervsarbejde og kunne
fungere aktivt som samfundsborgere.

Albertslund Kommune har indgéet en samarbejdsaf-
tale med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter,
som varetager stgrstedelen af danskundervisnin-
gen. Borgerne har frit valg af sprogcenter, hvis de
ikke modtager en ydelse fra kommunen.

Indsatser

Der er fokus pa at registrere familiesammenfarte
korrekt for at sikre hjemtagelse af grundtilskud og
resultattilskud. Henvisning til og betaling af dansk-

undervisning fglges.

Delomréade 2 - Boligsociale midler
og tolke

Delomradet bestar af to pengeposer.

Det langsigtede perspektiv for omradet er, at den
boligsociale indsats skaber selvbserende og beere-
dygtige boligomrader. Albertslund Kommune vil
modvirke de generelle tendenser til at ressource-
steerke beboere flytter veek fra omraderne. Kommu-
nen vil sikre socialt velfungerende boligomrader, der
afspejler mangfoldigheden i Albertslund — et Alberts-

lund, der rummer bade familier, enlige, unge og
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eeldre, handicappede mv. Albertslund vil gennem at-
traktive boligudbud tiltreekke nye borgere — ikke
mindst ressourcestaerke bgrnefamilier. Albertslund
vil styrke sammenheengskraften i de enkelte bolig-
omrader gennem tiltag, der styrker trivslen, forzel-
dreansvaret og beskaeftigelsesmulighederne for bor-
gerne.

En ny fire-arig boligsocial helhedsplan er trad i kraft
1. marts 2021. Finansieringen er en kombination af
en bevilling fra Landsbyggefonden og egne midler
kommunen og boligselskaberne, fordelt 50/50.

Indsatser

Det boligsociale arbejde har tre indsatser. Beskaefti-
gelse, Uddannelse og livschancer og Tryghed og
trivsel. Indsatsen for Beskeeftigelse og Uddannelse
og livschancer er finansieret af den landsbygge-
fondsstettede helhedsplan. Desuden er der en se-
parat bevilling fra Landsbyggefonden til at arbejde
med beskeaeftigelse i relation til alle byggesager i Bo-
Vest. Tryghed og trivsel er finansieret af kommu-
nens og boligselskabernes egne midler.

Tolke

I Albertslund Kommune varetages kravet i forvalt-
ningsloven om tolkning ved, at kommunen har ansat
et antal tolke p& timebasis. De internt ansatte tolke
koordineres af Borger & Arbejdsmarked. Tolkebe-
hov derudover Igses gennem tolkebureau. Der er
gennem Vestegnens Indkgbsforum aftale med to
tolkebureauer. Budgettet daekker primaert tolkning

internt i Borger & Arbejdsmarked.

Indsatser

Der oplyses om brug af tolk for at medarbejderne
har tolk til radighed, nar det er relevant og for at tol-
ken bestilles i henhold til udbuddet.

Delomrade 3 - Leegeerklaeringer,
sundhedskoordinator og klinisk en-
hed

Omfatter lsegeerkleeringer vedrgrende diverse soci-
ale ydelser. Ved begaering om sygedagpenge, afkla-
ring af kontanthjeelpssager, ansggning om fartids-
pension mm indhentes helbredsoplysninger. Derud-
over indeholder omréadet udgifter til sundhedskoordi-
nator og klinisk enhed, som benyttes i forbindelse

med rehabiliteringsteam.

Delomrade 4 - Administration Bor-

ger- og Ydelsescentret

Omradet daekker over indteegter og udgifter, som
Borger- & Ydelsescentret har i forbindelse med spe-
cifikke dele af sagsbehandlingen pa Borgerservice-
omradet. P& indteegtssiden daekker bevillingen isger
over gebyrer i forbindelse med folkeregisteroplys-
ninger, gebyrer ved udstedelse af nye sygesikrings-
kort og gebyrer i forbindelse med opkraevning af re-
stancer til kommunen. Muligheden for at opkraeve
retsafgifter ved udlaeg for ejendomsskat bortfalder
den 1. august 2021, da der er aendret i lovgivningen,
hvorfor en del indtaegter bortfalder.

Pa udgiftssiden deekker bevillingen iseer over ting-
lysningsafgifter ved tinglysning af skadeslgsbreve

ved ejendomsskatteldn og boliglan.

Delomrade 5 - @konomiske friplad-

ser

Kommunen yder gkonomisk hjeelp til udgifter til dag-
tilbud for familier med barn/bgrn.

Alle kan sgge om fripladstilskud. Det afhaenger af
den samlede husstandsindkomst. Har man f.eks. en
samlet husstandsindkomst pa under 185.701 kr.
(2021 takster) skal man ikke betale til dagtilbud. Der
gives i dette tilfaelde 100% friplads.
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Er man enlig, er der et enlig tilleeg, der endvidere
leegges oveni indtaegten pa 63.506 kr. (2021 takst).
Dvs. er man enlig er der fuld friplads, hvis indteegten
ligger under 250.668 kr. (2021 takst). Hvis indtaeg-
ten er over 576.800 kr. (2021 takst), kan man ikke
modtage fripladstilskud.

Ved vurdering af berettigelse af gkonomisk friplads,
foretages en beregning, hvor der tages hensyn til
hjemmeboende barn. Der laegges et fradrag pa
7.000 kr. oven i indteegten for hvert barn, man har

udover det farste.

Indsatser
Der er fokus pa korrekt udbetaling samt vurdering af
berettigelse til friplads, nar ansggning modtages fra

borger.

Delomrade 6 - Boligstatte og tilleeg

Delomradet bestar af to pengeposer:

Omradet indeholder en raekke udgifter pa omradet
for personlige tilleeg samt boligomradet, som f.eks.
boligstatte og lejetab ifm. kommunal anvisning af
boliger.

Personlige tillaeg omfatter begravelseshjeelp og
medfalgende transportomkostninger.

Boligstgtte er en individuel ydelse, som beregnes ud
fra den enkelte husstand og stattens starrelse af-
heenger af boligens starrelse, huslejen, husstan-
dens indkomst samt formue. Der er som udgangs-
punkt boligstatte til lejebolig og seldrebolig. Derud-
over kan der ydes boligstgtte som lan til ejer eller

andelsbolig efter seerlige regler. Administration af

boligstatte samt lan til ejerbolig varetages af Udbe-
taling Danmark. Ydelserne afholdes af Albertslund
Kommune og statsrefusion tilfalder Albertslund

Kommune.

Lejetab mv omfatter flytteudgifter til istandsaettelse
mm ved fraflytning p& kommunalt anviste boliger

samt huslejetab ved manglende genudlejning.

Indsatser

Indsatsen mod fejlagtige udbetalinger skal bidrage
til at nedbringe udgifterne, séledes at udbetaling pa
forkert oplyst grundlag minimeres og kommunens

tilgodehavender reduceres.

Delomrade 7 - Enkeltydelse og til-

leeg

Omradet indeholder behandling og udbetaling af an-
sggninger om enkeltydelser efter Lov om Aktiv Soci-
alpolitik kapitel 10 og personlige tilleeg til folke- og
fartidspensionister. Det er gkonomiske ydelser, der
udbetales for at kompensere for uforudsete udgifter,
depositum, varmetilskud, helbredstilleeg mv., sa-

fremt borgerne lever op til kriterierne i lovgivningen.

Indsatser

Der er fokus pa at borgerne far hurtige og korrekte
afgarelser pa deres ansggninger. Der er endvidere
fokus pa at Borgere pa de lave kontanthjeelpsydel-
ser bliver gjort opmaerksomme pa at de har mulig-
hed for, at fa hjeelp til tandbehandling efter LAS §82
0g §82a.
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Budget og regnskabstal for Borger, Bolig og Integration

o |
Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B.2021 B.2022 0.2023 0.2024 0. 2025
, , , Netto 49 3.696 3.427 3.427 3.595 3.595
Tilbud til udleendige q@
Veeksti % 7371,94% -7,28% 0,00% 4,90% 0,00%
. _ _ Netto 1.150 1.767 1.802 1.802 1.802 376
Boligsociale midler & Tolke o
Veeksti % 53,70% 1,98% 0,00% 0,00%  -79,13%
_ Netto 2.761 3.084 3.300 3.300 3.300 3.300
Leegeerkleeringer o
Veeksti % 11,70% 7,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Tnaivent i A Netto -385 -251 -256 -256 -256 -256
inglysningsafgift og gebyrer .
Veeksti % -34,85% 1,99% 0,00% 0,00% 0,00%
. . Netto 15.610 15.800 16.012 16.012 16.012 16.012
@konomiske fripladser o
Veeksti % 1,22% 1,34% 0,00% 0,00% 0,00%
_ Netto 35.550 35.978 36.714 36.714 36.714 36.714
Boligstotte m.v. q@
Veeksti % 1,20% 2,05% 0,00% 0,00% 0,00%
_ Netto 5.033 5.873 5.960 5.960 5.960 5.960
Enkeltydelse og tilleeg o
Veeksti % 16,68% 1,48% 0,00% 0,00% 0,00%
; - Netto 59.769 65.947 66.959 66.959 67.127 65.701
Borger, Bolig og Integration i alt o
Veeksti % 10,34% 1,53% 0,00% 0,25% -2,12%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Budgetteringen af omradebevilling 2084 Borger, bo-
lig og integration tager udgangspunkt i de hoved-
principper, som kort er beskrevet nedenfor.(Penge-

poser)

e Integration (208410)
Pengeposen indeholder udgifter til danskunder-

visning, ydelse og aktivering for udleendinge,
som er omfattet af integrationsprogram eller
introduktionsforlgb. Derudover indgar ogsa ind-
teegter fra grundtilskud og resultattilskud. Udgif-
ter til repatriering afholdes ogsa fra denne pen-
gepose. Udgifter til repatriering deekkes 100

pct. af staten.

Budgettet til danskundervisning, aktivering og
hjeelp i seerlige tilfeelde er baseret pa den histo-
riske forbrugsudvikling og forventet forbrug for
2020 og 2021.
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Budgettet til resultattilskud, grundtilskud og in-
tegrationsydelse er baseret pa skan over den
forventede udvikling i antallet og en fremskriv-
ning af indtaegter/udgifter til 2022 niveau.

Boligsociale midler og tolke (208420 og
208421)

Pengeposen indeholder udgifter til den boligso-

ciale helhedsplan (ABC). Pengeposen indehol-
der endvidere udgifter til tolkebistand, herunder
sprogtolke og dgvetolke, i forbindelse med ad-

ministrationens sagsbehandling.

Budget 2022 er tilpasset forventet udgifter pa

omradet.

Leegeerkleeringer (208430)
Budget 2022 er tilpasset forventet udgifter pa

omradet pa baggrund af forbrugsmenstret de se-

neste ar.

Tinglysningsafgift og Gebyrer (208440)




Budget 2022 er tilpasset forventet udgiiter pa Budget 2022 er tilpasset forventet udgifter pa

omradet. Udgifterne forventes ca. at ligge pa ni- omradet

veau med tidligere ar.
e Enkeltydelse oq tilleeg (208470)

@konomisk friplads (208450)
Budget 2022 er tilpasset forventet udgifter pa

Budget 2022 er tilpasset forventet udgifter p4 omra-

omradet. det

Boligstatte og tillaeg (208460 og 208461)
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XX90-91-92 Administration

Overordnede gkonomiske mal for

2018-2021

e Positiv driftsbalance pa gennemsnitligt
mindst 80 mio. kr. i budgetperioden, og
mindst 50 mio. kr. i det enkelte ar.

e  Forventet gennemsnitlig likviditet p& mindst
40 mio. kr. i hele budgetperioden.

e Ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger

e Geelden pr. indbygger skal forblive under
20.000 kr. pr. indbygger.

¢ Der findes arligt effektiviseringer, hvor
temaeffektiviseringer udggr mindst 0,5
procent af den styrbare drift. Ud over
temaeffektiviseringerne tilskyndes der til
arligt at finde hverdagseffektiviseringer pa
0,5 procent af den styrbare drift.

Omradet bestar af:
@konomi

Personale og administration
IT & Digitalisering

Kommunikation

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved fremskrivning af
rammen med KL’s forventninger til pris- og
lgnstigning.

gkonomi

En gkonomisk beaeredygtig kommune giver et godt
fundament for at skabe udvikling i fremtiden. Derfor

styres der efter kommunens gkonomiske politik,

som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i foraret

2018. Politikken skal sikre, at der i det konkrete
arbejde tages udgangspunkt i de naevnte fem
overordnede maélsaetninger. Den nye
Kommunalbestyrelse skal i 2022 revidere og

godkende en ny gkonomisk politik.

Delomrade 1 — Personale og

administration

Kommunens administration er repraesenteret i
folgende afdelinger; Borger & Arbejdsmarked, Miljg
& Teknik, Byudvikling & Erhverv, Kultur & Fritid,
Skoler & Uddannelse, Sundhed, Pleje & Omsorg,
Voksen- og Socialafdelingen, Barn- &
Familieafdelingen, Dagtilbud, samt @konomi & Stab.
Det administrative arbejde fordeler sig over en lang
raekke fagomrader, lige fra jobcenter, miljg- og
teknikopgaver, kulturformidling,
myndighedsudgvelse pa Zldre og Bgrne- og
voksensocialomradet, til en tveerfaglig styring af

kommunernes gkonomi- og sekretariatsfunktioner.

Engagerede og effektive medarbejdere er ngglen til
at sikre en effektiv drift og innovativ udvikling af
Albertslund Kommune i den retning 'Vision og
Strategi, en by for bgrnene, det grgnne og
feellesskabet' udstikker. Derfor bliver der arbejdet
malrettet med udvikling af organisationen for at
imgdekomme krav om gget digitalisering, @get og
styrket tveerfagligt samarbejde mv. og samtidig
have fokus pa hgj trivsel og effektiv

opgavelgsningen.

Derudover understgtter @konomi & Stab mere
tvaergaende koordinering og udvikling af
velfeerdsydelserne gennem radgivning, inspiration

og netveerksarbejde.
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De 248,3 mio. kr. til personale og administration
fordeler sig pa 167,7 mio. kr. til lanudgifter til
administrationen i kommunen (primeert p& radhuset)
og 80,6 mio. kr. til en raekke centrale tveergéende
puljer. Disse puljer finansierer en reekke forskellige
tvaergdende udgifter og indsatser. Der er her tale
om bade puljer, der er malrettet internt i
organisationen, som f.eks. finansiering af
radhuselever, kurser & uddannelse til kommunens
ansatte, trivselsfremme samt barselsdagpenge, og
eksternt sdsom udgifter til f.eks.
tjienestemandspensioner, arbejdsgiverpuljen og

udgifter til Udbetaling Danmark.

Administrationen:

1) Myndighedsudgvelse: Opgaver hvor kommunen
som myndighedsudgver treeffer en afggrelse i
forhold til borgere eller virksomheder. Eksempler er
sagsbehandling af byggesager, sagsbehandling af
ansggninger om sociale ydelser, sagsbehandling for
ledige, tilsynsopgaver mv.

2) Sekretariatsbetjening: De funktioner, der
servicerer bade den politiske og den administrative

ledelse. Eksempelvis forberedende arbejde
vedrgrende kommunalbestyrelses- og
udvalgsmgder, juridiske opgaver — herunder et
stigende antal aktindsigtssager,
kommunikationsarbejde,
organisationsudviklingstiltag, lederudvikling,
samarbejde med andre kommuner fx i forhold til

udligningsindsatsen, analyseopgaver mv.

3) Stettefunktioner: De funktioner, der understatter
den primaere drift og myndighedsudgvelse i
kommunen og omfatter opgaver, som
lgnadministration, HR, bogfaring, budgetlaegning,
regnskabsafleeggelse, it-drift og support, post og
trykkeri.

4) Ledelse: Alle ledelsesniveauer pa radhuset.

| tabel 1 ses fordelingen af arsveerk i
administrationen. Pr. november 2021 udgjorde
chefer og ledere 32 arsveerk, mens de
administrative medarbejdere udgjorde 311 arsveerk.
Chefer og ledere udger saledes ca. 9 pct. af de

administrative arsveerk, der er ansat i kommunen.

Tabel 1: Arsveerk til administration fordelt p& medarbejdere, pr. november 2021

Myndighedsudgvelse,

sekretariatsbetjening og stgttefunktioner | direktgrer

Chefer og | Ledere

Antal &rsvaerk 311

12 20

Kilde: KMD OPUS @konomi.

Indsatser

Personlig og faglig udvikling samt et godt
arbejdsmiljg er en central del af en moderne
attraktiv arbejdsplads. Ved at styrke effektive
arbejdsgange og medarbejdernes kompetencer
skaber vi forudseetninger for at finde de bedste
lgsninger til gavn for borgerne. Derfor arbejdes der

pa at skabe gode udviklingsmuligheder for MED-

0g arbejdsmiljgorganisationen i form af

uddannelse og kurser i arbejdsmiljg, for

eksempel systemet til udarbejdelse af APV-
handleplaner (Defgo) og systemet til indberetning
af arbejdsulykker (InsuBiz), MED-

aftalen, opfalgning pa sygefravaer, MUS-veerktgijet

og andre veerktgjer.
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APV og trivselsmalinger et vigtigt redskab til at tage
temperaturen pa organisationen. Der er gennemfart
en APV- og trivselsmaling i foraret 2021. |
forlaeengelse af denne udarbejder alle
arbejdspladser lokale APV-handleplaner. Chefforum
og Kommune-MED fastleegger en handleplan for

den samlede kommune.

KommuneMED seetter hvert ar fokus péa en eller
flere arbejdsmiljgtemaer. |1 2022 leegges fokus ud fra
arbejdsmiljgmaessige og sygefraveersmeessige
problemstillinger, herunder ggres der en seerlig
indsats for at nedbringe det lange

sygefraveer. Indsatsen er en forlaeengelse af den
handleplan, som Administrationen iveerksatte i 2019
for at nedbringe ansattes sygefravaer under
overskriften "Forstaerket sygefravaersindsats”. Dette
sker ogsa i forleengelse af Budget 2021s beslutning
om at nedbringe budgettet med 1,8 mio. kr. som
folge af nedbringelsen af sygefraveeret.

Organisationen arbejder fortsat i 2022 med
Forenklingsprogrammet, hvis formal er at frigare
ressourcer i organisationen

gennem forenklinger af eksisterende arbejdsgange
og digitalisering, som kan bidrage til at reducere
konsekvenser af gennemfgrte administrative
besparelser og samtidig understgtte arbejdet

med hverdagseffektiviseringer.

Det seneste ar har accelereret organisationens
behov for digitale platforme og kompetencer til at
bruge dem optimalt. Derfor er et seerligt fokus i
kommunens organisationsudvikling at lgfte vores
feelles kompetencer indenfor digital mgde ledelse-
og facilitering. Dette skal bl.a. igennem
e-leeringsforlgb for alle administrative medarbejdere
med omdrejningspunkt i funktioner og muligheder i

Microsoft Teams.

Som supplement til KL’s Kattegat kursus for nye
kommunalbestyrelsesmedlemmer planlsegger
kommunen sit eget introduktionsprogram for den
nye kommunalbestyrelse i 1. kvartal af 2022.
Introduktionsprogrammet giver viden og laering om,
hvordan vi agerer i Albertslund, og hvilket
fundament vi star pa gkonomisk.
Kommunalbestyrelsen skal i forlgbet arbejde med
en revidering af kommunens nuvaerende vision,
som udlgber i ar 2025. Herudover skal
introduktionsforlgbet bidrage til
kommunalbestyrelsens interne samarbejde gennem
dialog mellem medlemmer. Der planlaegges som i
tidligere valgperioder ogsa en studietur til udlandet

for kommunalbestyrelsen.

Albertslund Kommune er medlem af POGI
(Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkab).
Yderligere deltager kommunen i et KKR-VIP projekt
omkring Cirkuleere Indkab.

| KKR-VIP projektet, forpligter Albertslund
Kommune sig til at beslutte en indkgbspolitik inden
udgangen af 2022, som skal fremme Cirkulaere
Indkab.

Indtil den nye indkabspolitik er vedtaget, arbejdes
der fortsat efter den nuvaerende indkgbspolitik, som
har et ambitigst fokus pa grgnne indkab, socialt
ansvar og nye lgsninger. Samtidig skal indkgbene
bidrage til effektivisering og optimering.

Den nuvaerende indkgbspolitiks baerende principper
er konkretiseret i 6 indsatsomrader:

Beeredygtige indkgb

Innovative indkab og samskabelse
Socialt ansvar

Effektive indkab

Totalgkonomiske indkab

Feelles om indkgb

Arbejdet med indsatsomraderne er i 2020 blevet
konkretiseret i en indkgbsstrategi, som bade i 2020
0g 2021 har fokus pa gget anvendelse af
kommunens e-handelslgsning og efterlevelse af

indkgbsaftalerne.

135



Delomrade 2 — IT & Digitalisering

| 2022 skal der fortsat fokuseres pa& implementering
af databeskyttelsesforordningen og gget cyber-
sikkerhed, hvilket sikrer, at borgernes data bliver
beskyttet fra eventuelle tab eller misbrug. En gget
datadisciplin og journaliseringspraksis i
organisationen, er ligeledes grundlaeggende for at
sikre borgere og ansattes data, og er desuden
altafggrende for, at vi kan opfylde lovkravet om
arkivering og aflevering af data til Rigsarkivet.

I relation til GDPR indfgres der automatiske
kontroller, der skal hjeelpe med til at sikre, at
persondata ikke opbevares andre steder end der
hvor det er tilladt. Der arbejdes videre pa
Monopolbrudsprogrammet og gvrige obligatoriske
KL og KOMBIT projekter i samarbejde med ti andre
kommuner i DSD (Den Storkgbenhavnske
Digitaliseringsforening). Endvidere vil Albertslund
Kommune fortsaette konsolideringen af den nye it-
infrastruktur, som grundlaget for yderligere
digitalisering og sikkerhed.

1 2022 vil IT & Digitalisering have fokus pa at
implementere den i 2021 udarbejdede
digitaliseringsstrategi, der skal fokusere indsatsen
pa en reekke prioriterede omrader pa tveers af
kommunen. Strategien skal inddrage de faglige
afdelingers behov og medvirke til at sikre en
sammenhaengende indsats pa de omrader, der er
udpeget som veerende mest fordelagtige at styrke
digitalt. Erfaringer fra Corona pandemien skal
inddrages, saledes den digitale indsats understatter
de zendrede processer og opgaver, der er opstaet
pa den baggrund. Forvaltningen vil i den forbindelse
fokusere pa bedre understattelse af den fleksible
arbejdsplads, herunder bedre muligheder for at
supportere medarbejdere, der ikke befinder sig
fysisk pa arbejdspladsen. Strategien vil omfatte en

reekke indsatser og initiativer, der kan understgtte

effektiviseringer og kvalitetsforbedringer for borgere

og medarbejdere.

Indsatser

| 2022 er der fortsat fokus pa sikkerhed og en
kosteffektiv organisation med bedst mulig udnyttelse
af vores ressourcer. Forvaltningen skal
imgdekomme kommunens stigende
digitaliseringsbehov og fleksibilitet. Centrale
elementer i det arbejde er fortsat modernisering af
vores it-platform, udnyttelse af Den
Feelleskommunale Infrastruktur, bedre anvendelse
af Grunddata, udnyttelse af nylig overgang til ny
telefoni, fokus pa data, digitalisering af
arbejdsgange samt det videre samarbejde i DSD,
hvor de elleve kommuner bruger hinandens
kompetencer og er feelles om opgavelgsningen i
forhold til implementering af nye faeelleskommunale
systemer og sikkerhed.

Lovpligtige systemer som NSIS (National Standard
for Identiteters Sikringsniveau) og NGDP (Naeste
Generation Digital Post) vil tage ressourcer til
implementering og anvendelse i 2022.

Desuden er der i 2022 fokus pa at sikre kommunens
medarbejdere fortsat har et stabilt, sikkert og
fleksibelt it-miljg til rAdighed og at digitale
samarbejdsformer understgttes og lgbende

udbygges.

Kommunens samlede it-infrastruktur er nu placeret i
Cloud, og der fokuseres pa at optimere systemer,
der har til formal at sikre it-infrastrukturen og
kommunens medarbejdere imod cyberangreb og
cyberkriminalitet. Derudover skal det sikres, at
udviklingen i Smart City projekterne og i 10T-
projekterne kan understgttes af kommunens it-

systemer.

Automatisering og forenkling af arbejdsgange i
administrationen vil fortsat vaere et omrade, der vil

veere fokus pa i lgbet af 2022 og frem.
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Implementeringen af IDM (Identity Management
System) forsaetter som planlagt. Den tekniske
implementering er afsluttet, og der er pabegyndt et
stort arbejde med at afdeekke processer og fa disse
automatiseret gennem IDM.

Det betyder, at der sammen med de respektive
afdelinger, nu skal fastleegges roller og rettigheder
til de forskellige systemer.

Derefter klarlaegges processer, der skal
automatiseres og handteres af IDM systemet. Dette
er en omfattende proces, der kommer til at Igbe
over laengere tid, afheengig af hvor mange systemer

og processer der kan/skal automatiseres.

Arbejdet med implementering og i idriftsaettelse af
GDPR har veeret et omrade i Administrationen, der
har haft stor bevadgenhed i 2021. | 2022 vil dette
omrade ligeledes have stor fokus.

Vi forsaetter samarbejdet med Den
Storkgbenhavnske Digitaliseringsforening, de
centrale DPO’er (Data Protection Officer) og den

tilsynsansvarlige i DSD.

I relation til GDPR indfgres der automatiske
kontroller, der skal hjeelpe med til at sikre, at
persondata ikke opbevares andre steder end der
hvor det er tilladt.

Vi forseetter med at gennemfgre arlige test af

GDPR-forstaelsen hos medarbejdere.

Vi har i 2022 seerligt fokus pa udarbejdelse af
politikker og procedure i 2022 i relation til GDPR.

Delomrade 3 —= Kommunikation

God kommunikation er med til at sikre en
velfungerende kommune. Vores
kommunikationsindsats sker ud fra tre overordnede
formal: At sikre god dialog med borgere,

virksomheder og interessenter; at levere klar og

relevant information som en del af kommunens
service; og branding der skaber engagement og

styrker boseaetningen.

Indsatser

Ovenpa en stgrre analyse af den interne
kommunikation i organisationen vil vi i 2022 bygge
videre pa forbedringen af vores interne
kommunikation, som vi startede i 2021 med ny
medarbejderside, Fugleperspektiv, opfalgninger pa
kommunalbestyrelsesmgder for alle osv. Det vil vi
fordi intern kommunikation spiller en vigtig strategisk
rolle i forhold til at opfylde lovkrav, fastholde og
rekruttere medarbejdere, stille de rette veerktgjer til
radighed for medarbejderne, lige som det kan
hjeelpe med at understgtte forandringsprocesser,
gge effektiviteten, videndeling og samarbejdet pa
tvaers. Malet er derfor at bidrage til en gget

sammenhaengskraft pa tveers af organisationen.

En ambitigs udviklingsplan for byen, der skal fa
investorer til at investere i Albertslund og nye
tilflyttere til at flytte hertil, kreever ogsa en ambitigs
brandingindsats. Derfor har vi udviklet et tresporet
univers, som vi dbnede op for i lzbet af sommeren
2020, hvor malgruppen af potentielle tilflyttere (og
eksisterende borgere) far en fornemmelse af
hvordan det er at bo og leve i Albertslund. Desuden
brander vi gennem aktiviteter, Facebook, podcasts,
film og PR - ogsa for at "treekke" malgrupperne ind i
udviklingsuniversets tre spor; Bo i Albertslund,
Seniorliv i Albertslund og Byudvikling i Albertslund.
En opfglgende indsats vil blive sat i sgen i
sommerhalvaret af 2022, hvor vi ogsa inddrager
virkemidler fra spilindustrien, sakaldt gamification, i
vores kommunikation. 12021 blev et velkomstbrev
til nye borgere udviklet og sendes nu hver 2.
maned. Det er i trdd med en af borgersamlingens

anbefalinger. Der udvikles stadig pa den front.
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Vi understgtter og lgfter ligeledes kommunikationen

i forbindelse med byudviklingsprojekter som Vores indsats og tilstedevaerelse pa de sociale
Hyldagergrunden, nye seniorboliger, en ny etape i medier vil blive intensiveret. Det bidrager til at
Albertslund Centrum, Vridslgselille Faengsel m.v. synligggre Albertslund Kommunes styrker/kvaliteter
Vores kommunikationsindsats stgtter desuden op — 0g er med til at sikre et godt informationsniveau.

om de forskellige fokusomréder Albertslund
Kommune har, bl.a. indenfor kultur og den grgnne

omstilling.

Budget og regnskabstal for Administration

Delomrade 000 k. " R2020° B.2021" B.2022" 0.2023°  0.2024° 0. 2025
Netto 220.080 240.397 248,255 251517 258.256 258.022
Personale og Adm. -
Veeksti % 9,23% 3,27% 1,31% 2,68% -0,09%
- Netto 27.150 29.336 | 30311 | 29.912 7 29921 7 29.921
IT & Digitalisering A
Veeksti % 8,05% 3,32% -1,32% 0,03% 0,00%
e Netto 1300 © 1414 7 1.060 | 1.060 © 1.060 © 1.060
Kommunikation .
Veeksti % 8,81% -25,04% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 248530 © 271147 " 279626 | 282489 289.237 289.003
Administration i alt .
Veeksti % 9,10% 3,13% 1,02% 2,39% -0,08%
R.-Regnskab B.Budget 0.Overslag

Note: | budgetbog 1 2021-2024 var alle personalebudgetter ved en fejl ikke taget i belgbet under B2021. Derfor er sidste ars budgetbog 1 og dette

ars udgave ikke direkte sammenlignelige for f.s.v. angar kolonnen B2021.

Fremgangsmade ved budgettering
Pengeposerne er som hovedregel fremskrevet med

den almindelige prisfremskrivning.
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8292 Kommunalbestyrelsen

Omradet bestéar af:
Kommunalbestyrelsen

Overordnede malsaetninger for omradet
En kompetent betjening af
Kommunalbestyrelsen er med til at sikre
kommunalbestyrelsesmedlemmerne de bedst
mulige rammer og vilkar for varetagelsen af

deres politiske erhverv.

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved fremskrivning af
rammen med KL'’s forventninger til pris- og

lgnudvikling.

Bevillingsomradet deekker udgifter og indteegter i
forbindelse med borgmester, Kommunalbestyrelsen,

stdende udvalg, udvalg nedsat under §17,4 samt

rdd og naevn, herunder madeforplejning, vederlag,
dizeter og radighedsbelgb.

Indsatser

Mgdesagsbetjening af Kommunalbestyrelse,
@konomiudvalg og de stdende udvalg samt gvrige
udvalg, rad og naevn er digitaliseret. Der
transmitteres direkte web baseret tv fra
Kommunalbestyrelsens mader.

Administrativt er der fokus pa at kvalificere
mgdesagerne, besvare spgrgsmal fra politikerne,
samt at levere en klar, konkret og helhedsorienteret

sagsfremstilling til det politiske niveau.

Herudover yder @konomi & Stab en kompetent
juridisk og gkonomisk bistand i forbindelse med
kvalificering af de politiske sager, og nar politikerne
stiller spgrgsmal. For at orientere om saerskilte
omrader/temaer arrangeres temamgder og
budgetseminar for Kommunalbestyrelsen.

@konomi & Stab administrerer indkaldelse af
suppleanter ved forfald og orlov, politikernes
radighedsbelgb samt bistar ved tiimeldinger ved

konferencer, kommunalpolitisk topmade mv.

@konomi & Stab arrangerer det arlige mgde mellem
rad og naevn og Kommunalbestyrelsen.

@konomi & Stab forbereder og forestar afviklingen
af kommunalvalg, herunder ogsa forberedelse af
konstitueringen og introduktion til nye medlemmer af

Kommunalbestyrelsen.
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Budget og regnskabstal for Kommunalbestyrelsen

o | L4 L4 Ld Ld L Ld
Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B. 2021 B.2022 0.2023 0.2024 0. 2025
Netto 6.447 6.967 7.435 7.051 7.051 7.051
Kommunalbestyrelsen i@
Veeksti % 8,07% 6,72% -5,16% 0,00% 0,00%
_ Netto 6.447 T 6967 ' 7435 7051 7051  7.051
Kommunalbestyrelsen i alt @
Veeksti % 8,07% 6,72% -5,16% 0,00% 0,00%
B.Budget O.Overslag

R.-Regnskab

Fremgangsmade ved budgettering

Pengeposen er fremskrevet med den almindelige pris- og lgnfremskrivning. | budgetaret 2022 er budgettet

opskrevet i forbindelse med forventede merudgifter til IT-udstyr, deltagelse i seminar mm. efter konstituering af en

ny kommunalbestyrelse.
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8293 Demografi

Omradet bestar af:
1. Demografisk fremskrivning
2. Budgetreserve

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Bevillingen er udregnet pa baggrund af en
demografisk budgetmodel.

Delomrade 1 - Demografisk
fremskrivning

Der budgetteres tekniske korrektioner af
budgetoverslagsarene (2022-2024) for mer- og
mindreudgifter som fglge af de forventede
andringer i befolkningens sammensaetning.
Formalet er at bidrage til en realistisk vurdering af

kommunens gkonomi i de kommende ar 2022-2024.

Demografipuljen viser derved en forventning til
udgifter i 2022-2024 som fglge af den demografiske
udvikling i kommunen, antal bgrn, seldre mv.

Der er derfor ikke knyttet indsatser og resultatmal til
den demografiske fremskrivning.

Delomrade 2 - Budgetreserve

For at mindske risikoen for sanktion som fglge af
merforbrug pa serviceudgifterne, er der afsat en
reserve pa 17,2 mio. kr.

Social- og Indenrigsministeriets regler tillader, at der
kan budgetteres generelle reserver, som maksimalt
kan udggre 1 pct. af kommunens gvrige
nettodriftsudgifter til service. Nar det omtrentlige
niveau for budgettering af serviceudgifter er kendt,
tilpasses reserven til én procent.

Delomrade 3 — Bandlagte midler

For at mindske risikoen for sanktion som fglge af
merforbrug pa serviceudgifterne, er der i budget
2022 budgetteret med yderligere en reserve pa 5,1
mio. kr. Reserven modsvarer visse af
budgetreduktionerne i budgetaftalen, hvor der er
risiko for at reduktionerne ikke fuldt realiseres. Den
resterende del af reserven ligger pa omrader, hvor
der i de senere ar har veeret betydelige
budgetoverskridelser.
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Budget og regnskabstal for Demografi

Y 1]
Delomréade 1000k 7 R 20207 B.2021" B.20227 0.20237 0.20247 0. 2025
o ; Netto - - - -4.030 49.256 131.251
mografi )
Veeksti % 0,00% 0,00%  100,00%  -1322,23% 166,47%
Netto -7 167687 171507 17150 7 17.150 T 17.150
Budgetreserve o
Veeksti % 100,00% 2,28% 0,00% 0,00% 0,00%
. Netto -7 150557 51207 = g :
Bandlagte budgetter h@
Veeksti % 100,00% -65,98%  -100,00% 0,00% 0,00%
Netto -¥ 318437 222797 131207 66406 T 148401
Demografi i alt o
Veeksti % 100,00% -30,03% -41,11% 406,14% 123,48%
B.Budget O.Overslag

R.- Regnskab

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen budgetteres skansmaessigt for

s& vidt angar korrektion i overslagsarene for den

demografiske udvikling.
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8294 Kommunale aldreboligafdelinger

Budgetaftalen 2022

Med budgetvedtagelsen for 2022 er parterne blevet

enige om at 3. etape af Albertshgj skal fortseettes. Her

vil kommunens sundhedspleje ogséa fa hus.

Omradet bestar af:

1. Humlehusene

2. Boliger i plejecentret Albertshgj
3. Servicearealer

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Bevillingen er udregnet pa baggrund af

afdelingernes budgetter og regnskaber.

Delomrade 1 - Humlehusene

Der er tre kommunale eeldreboligafdelinger i
Humlehusene. De to er Humlehusene 1 og
Humlehusene 7, der hver rummer 24
demensboliger. Humlehusene 5 er et bofaellesskab
for udviklingshaeemmede. De tre afdelinger
administreres af OK Fonden. Budgetterne og
dermed fastlaeggelse af huslejen forelaegges til
godkendelse pa beboermgder. Regnskaberne
revideres af OK Fondens revisor, som bl.a. paser, at

regnskaberne er i overensstemmelse med kravene i

lovgivningen om almene boliger. Kommunen ejer
eeldreboligerne, og Kommunalbestyrelsen er
afdelingernes gverste myndighed og samarbejder
med OK Fonden om udarbejdelse af budgetter og
regnskaber. By, Kultur, Miljg & Beskeeftigelse
leverer renggring og gardmandsbetjening, og
udgifterne hertil indregnes i huslejen. Kommunen
varetager desuden opgaven med tilsyn efter
lovgivningen om almene boliger. Afdelingen
Sundhed, Pleje og Omsorg star for personalet i
afdelingerne, og udgifterne hertil samt til
servicearealerne. Eventuelt huslejetab ved
manglende udlejning o.l. betales af kommunen.
Selv om der er tale om selvsteendige regnskaber og
budgetter, skal afdelingernes udgifter og indtaegter
og deres aktiver og passiver indregnes i
kommunens budget og regnskab.

Delomrade 2 - Boliger i Plejecentret
Albertshgj

Der er 108 kommunale boliger i Plejecentret
Albertshgj. Organiseringen omkring den
gkonomiske administration er stort set pA samme
made som for Humlehusene, dvs. der er tale om et
samarbejde mellem flere af kommunens afdelinger
og OK Fonden. Forholdet mellem afdelingens
regnskaber og budgetter og kommunens
regnskaber og budgetter fglger de samme
retningslinjer som for Humlehusenes
vedkommende. Tilsvarende er der ikke knyttet
indsatser og resultatmal til dette delomrade under

bevillingen.
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Delomrade 3 — Servicearealer
Kommunen har udgiften til drift af servicearealerne i
kommunale aldreboliger. Servicearealerne indgar

som en huslejeindteegt i afdelingernes regnskaber

og budgetter. Delomradet servicearealer omhandler

kommunens udgift til betaling af servicearealer.

Budget og regnskabstal for Kommunale aldreboligafdelinger

Ld

Delomréde 1.000 kr. R. 20207 B.2021" B.2022" 0.2023° ©0.2024° 0.2025
Kommunale aldreboliger Humlehusene DS 202 e <R i iR P
Vaekst i % -20,85% 43,14% 0,00% 0,00% 0,00%
Kommunale adreboliger Albertshaj Netto 5916 7 -7.649 7 76707 7670 7 7670 7 -7.670
Vaekst i % 29,30% 0,27% 0,00% 0,00% 0,00%
A Netto (906) T 497 ¥ 432 ¥ 432 7 432 ¥ 432
Veeksti % -154,84% -13,08% 0,00% 0,00% 0,00%
Kommunale zsidrebaliger i alt Netto 104247 -100037 -11.3197 -11319 7 113197 -11.319
Vaekst i % -4,04% 13,16% 0,00% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen omfatter de kommunale
eeldreboliger, hhv. 3 afdelinger i Humlehusene og 1
afdeling i Plejecentret Albertshgj. De negative belgb
for hhv. kommunale eeldreboligafdelinger og
Albertshgj er et udtryk for den forventede
huslejeindtaegt fra beboerne.

Kommunens budget har ingen styringsmeaessig
funktion i forhold til afdelingerne. Ud over posterne

pa denne omradebevilling er der ogsa poster

vedrgrende renter og afdrag, som fgres pa

hovedkonto 7. | afdelingernes budgetter og

regnskaber figurerer ogsa henleeggelser og forbrug

af henlagte midler.

Udgifter til servicearealer er budgetteret med

udgangspunkt i afdelingerne forventede indteegter til

servicearealhusleje.
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9870 Renteindtaegter- og udgifter vedr. Borger- og

Ydelsescenter

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning, baseret pa renteudvikling og
meengde.

Overordnede malsaetninger for omradet
Omradet daekker over renteindtaegter og -
udgifter Borger- og Ydelsescentret har i
forbindelse med specifikke dele af
sagsbehandlingen pa Borgerserviceomradet.
Pa indteegtssiden daekker bevillingen iszer over
renter i forbindelse med opkraevningen af
restancer til kommunen, og renteindteegter pa
ejendomsskattelan.

P& udgiftssiden daekker bevillingen isger over
rentegodtggrelser, som udbetales i forbindelser
med tilbagebetaling af ejendomsskat.

Omradet bestar af:
Renteindtaegter og udgifter vedr. Borger- og
Ydelsescenter
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Budget og regnskabstal for Renteindteegter — og udgifter vedr. Borger — og Ydelsescenter

floook. 7 R. 20207 B.2021" B.2022" 0.2023"7 0.2024" 0.2025

Delomrade

Renteindteegter og -udgifter vedr. Borger- og [Netto -1.178 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145

R Veeksti % -2,82% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Renteindteegter og -udgifter vedr. Borger- og [Netto -1.178 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145 -1.145

Ydelsescenter i alt Veeksti % 282%  000%  000%  000%  0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Fremgangsmade ved budgettering
Omradebevillingen budgetteres skansmaessigt, bl.a.

pa grundlag af forbrug de foregdende ar.
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9890 Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter

Overordnede malsaetninger for omradet
Renter, Tilskud og udligning samt Skatter er den
primeere finansieringskilde til driften af
Albertslunds Kommune. Det er derfor vigtigt at
der opnas den bedst mulige forrentning af
kommunens likvide aktiver og at kommunen ikke
lider tab pa tilskud og udligning samt skatter pa
grund af forkert kontering og registrering i gvrigt
i kommunens forvaltning.

Omradet bestar af:

1. Renter

2. Tilskud og Udligning
3. Skatter

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Renter budgetteres pa baggrund af
geeldsportefglien og renteniveau.

Tilskud, udligning og skat budgetteres ud fra
Indenrigs- og Boligministeriets udmeldinger
vedr. budgetaret samt KL’s skatte- og

tilskudsmodel for overslagsarene.

For delomraderne "Tilskud og Udligning” og
”"Skatter” gar det sig geeldende at
Kommunalbestyrelsen hvert ar skal veelge mellem
statsgaranti og selvbudgettering for indtaegterne i
det fglgende budgetar.

Indenrigs- og Boligministeriet udmelder normalt
hvert ar inden den 1. juli den enkelte kommunes
statsgaranterede udskrivningsgrundlag sammen
med de tilskuds- og udligningsbelgb, der falger

heraf. Kommunalbestyrelsen kan veelge

statsgarantien og modtager herefter det
garanterede belgb uanset hvad de faktiske
indteegter ender med at veere. Hvis
Kommunalbestyrelsen har en forventning om, at
indteegterne bliver stagrre, end dem der ligger til
grund for statsgarantien, kan kommunen veelge at
selvbudgettere. Kommunen vil herefter modtage et
belgb svarende til det selvbudgetterede i det
pageeldende budgetar, belgbet sa vil blive reguleret
3 &r efter, nar de faktisk indteegter er opgjort.
Kommunen har siden 2009 valgt statsgaranti.

Delomrade 1 — Renter

Renteindtaegterne henholdsvis udgifterne er
sammensat af flere delposter:

Renteindteegter:

Styrelseslovens § 44 fastsaetter, at midler, som ikke

af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge

kontant, skal indseettes i pengeinstitut eller
anbringes i obligationer eller investeringsbeviser

mv.

e  Kommunens likvide beholdning er anbragt som
indskud hos Jyske Bank. Rentesatsen for
positivt indestaende forrentes med en variabel
rente opgjort som Nationalbankens
indskudsbevisrente fratrukket en marginal.
Overtraek forrentes med Nationalbankens

indskudsbevisrente tillagt en marginal.

Der er i 2021 negativ rente, saledes at kommunens

betaler en rente for indestaende i banken.

Renteudgifter:
e Renter af langfristet geeld. Disse renter

afheenger af geeldsportefgljens

147



sammensaetning. Se beskrivelsen under
hovedkonto 8.

e Diverse bankgebyrer eksempelvis pa
betalingskort m.v.

e Hvis kommunen skal tilbagebetale et for meget
modtaget tilgodehavende kan der palgbe
renteudgifter.

Endvidere fgres der en forrentning vedrgrende
forsyningsvirksomhederne for varmeforsyningen og
renovation. En renteudgift, hvis forsyningsvirksom-
hederne har opsamlet et overskud overfor,
henholdsvis renteindtaegt i det omvendte tilfaelde.
Kommunen anvender den samme rente, som er
aftalt for mellemvaerendet med banken, til at opgere
forrentningen af mellemvaerendet med
forsyningsvirksomhederne.

Endelig kan der forekomme kurstab og
kursgevinster, som ogsa bogferes pa rentekonti.

Delomrade 2 — Tilskud og udligning

Albertslund Kommune har et beskatningsgrundlag
pr. indbygger, der er et af de laveste i
hovedstadsomradet og mindre end
landsgennemsnittet. Samtidig har kommunen et
udgiftsbehov, som er et af landets hgjeste.
Udligningen er derfor afggrende for, at kommunen
kan finansiere udgifterne.

Geeldende fra 2021 er der indfart et nyt
udligningssystem. ZAndringen er nogenlunde neutral
for Albertslund. Det skyldes ikke mindst at
Albertslund Kommune modtager et permanent
seerligt tilskud pa over 80 mio. kr. arligt, da
omlaegningen ellers ville have givet Albertslund

kommune et betydeligt indtsegtstab.

Udligningen bestar fortsat af nogle generelle
ordninger, som suppleres med nogle seerlige
ordninger. Herudover er der mulighed for at sgge
om seertilskud fra en seertilskudspulje som fordeles
af Indenrigs- og Boligministeriet. Det drejer sig om
puljen med tilskud efter § 16 til seerligt vanskeligt
stillede kommuner i hele landet. | 2021 modtog
Albertslund Kommune 11 mio. kr. i tilskud, mens der
i 2022 var ansggt om 20 mio. kr. Ultimo august har
Indenrigs- og Boligministeriet meddelt, at
Albertslund Kommune modtager 12 mio. kr. i 2022
fra puljen; tilskuddet er indarbejdet i budgetforslaget
inden farstebehandlingen.

Delomrade 3 — Skatter

Dette delomrade omfatter kommunal indkomstskat,
selskabsskat, grundskyld og anden skat pa fast
ejendom (dvs. daekningsafgifter). Staten varetager
skatteansaettelse og kontrol samt inddrivelse med
tvangsmidler. Kommunalbestyrelsen fastsaetter
indkomstskatteprocenten, grundskyldspromille og
daekningsafgiftspromiller.

Kommunalbestyrelsen har fastsat
grundskyldspromillen naesten til lovgivningens
maksimum pa 34 promille. Daekningsafgifterne er

fastsat til lovgivningens maksimum.

Borgernes beskatningsgrundlag er fortsat under
landsgennemsnittet, og er steget mindre pr.
indbygger end i hele landet igennem en leengere
arreekke. Grundveerdierne forventes at stige, seerligt
i forbindelse med byudviklingen, hvilket ogsa
medfgrer stigende indteegter fra grundskylden.
Indteegter fra deekningsafgifterne forventes at veere

nogenlunde uaendrede.
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Budget og regnskabstal for Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter

Delomrade 1.000 kr. R. 2020 B. 2021 B. 2022 0.2023 0.2024 0. 2025
rentor Netto 9843 14376 11.002 11673 12073 12208
Vaekst i % 46,05%  -23.47% 6,10% 3,43% 1,12%

erud o0 Udhiamn Netto 040,644 -1.020.758 -1.056.491 -1015.749 -1.113.221 -1242.448
g =dligning Vaeksti % 9,47% 260%  -3,86% 960%  11,61%

Skatter Netto 1408506 -1.423.688 -1421.782 -1462.906 -1501.258 -1.548.727
Vaeksti % 1,08%  -0,13% 2,89% 2.62% 3,16%

rentor Tierud oa Udhaming samt Skattor 1art [Nt 2330307 -2.439.070 2467271 -2.466.982 -2.602406 -2.778.967
: 4 Belliganme Vaekst i % 4,26% 116%  -0,01% 5,49% 6,78%

Fremgangsmade ved budgettering

Hovedkonto 7 er ikke omfattet af omrédebevillinger,

men opdelt i delomrader.

e Delomrade 1 - Renter. Hovedparten af

renteudgifterne bestar af renter pa langfristet

geeld, som budgetteres ud fra henholdsvis

geeldsportefglien medio budgetlaagningsaret

samt forventningen til bade udviklingen i

kommunens gaeldsaetning og renteniveauet.

@vrige renteudgifter budgetteres skansmeaessigt

efter forventet forbrug. En del af

renteindtaegterne bestar af renter pa likvide

aktiver, der budgetteres ud fra den seneste

forventede primobeholdning og de forventede

bevaegelser i Igbet af aret. @vrige

renteindtaegter budgetteres skeansmaessigt efter

forventede renter pa tilgodehavender.
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Delomrade 2 - Tilskud og udligning.
Indenrigs- og Boligministeriet udmelder hvert ar
det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
Budgettering af budgetaret bygger som
udgangspunkt p& statsgarantien. Budgettering
af overslagsarene tager udgangspunkt i KL's

skatte- og tilskudsmodel.

Delomrade 3 — Skatter. Indenrigs- og
Boligministeriet udmelder hvert ar det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
Budgettering af budgetaret bygger som
udgangspunkt p& statsgarantien. Budgettering
af overslagsarene tager udgangspunkt i KL's
skatte- og tilskudsmodel. Indteegter fra
ejendomsskatter budgetteres i overslagsaret
ved at fremskrive budgetaret med den
gennemsnitlige vaekst fra tidligere ar korrigeret

for forventet befolkningsudvikling.
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9990 Likvide Aktiver, Finansforskydninger og

Langfristet geeld

Overordnede malsaetninger for omradet

e Kommunens dag-til-dag gennemsnitlige
likviditet, udarbejdet i henhold til @konomi-
og Indenrigsministeriets regler, ma ikke
komme under 40. mio. kr.

e Loft over kommunens lantagning.
Kommunens samlede gaeld pr. indbygger,
eksklusiv lan til zeldreboliger, ma ikke
overstige 20.000 kr.

Omradet bestar af:

1. Forskydninger i likvide aktiver
Finansforskydninger

Afdrag

Lanoptagelse

ORI

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Se nedenstaende tekst under 'Fremgangsmade
ved budgettering’.

Delomréade 1 - Forskydninger i

likvide aktiver

Kommunernes likvide aktiver omfatter kontanter,
indskud i pengeinstitutter samt beholdninger af
obligationer og investeringsforeningsbeviser.

Social- og Indenrigsministeriets krav til
kommunernes gennemshnitlige likviditet gar pa, at
kommunens gennemsnitlige likviditet opgjort dagligt
det sidste ar, skal vaere positiv.
Kommunalbestyrelsens egen malsaetning pa det
lavest acceptable gennemsnitlige likviditetsniveau er
sat til 40 mio. kr., hvilket er begrundet med to
forhold. For det fagrste er det vanskeligt at vende
udviklingen i den gennemsnitlige likviditet, da
gennemsnittet beregnes ud fra de foregdende 365
dage. Det er derfor vigtigt at reagere far
likviditetsniveauet bliver kritisk, for at undga
voldsomme indgreb i kommunes gkonomi og
derved sikre en mere stabil udvikling i gkonomien.
For det andet kan et likviditetsniveau pa under 40
mio. kr., give for mange dage med negativ
kassebeholdning og dermed tilhgrende

renteudgifter.

Albertslund har pt. en beholdning af variabelt

forrentede obligationer pa 17,6 mio. kr.

Delomrade 2 - Finansforskydninger
De budgetterede udgifts- og indteegtsposter blandt
finansforskydningerne pa hovedkonto 8 omfatter

udbetaling af supplerende pensionsydelser,
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sygedagpenge, flexydelser og lignende ydelser,
som staten godtggr med 100 %.

For de modsvarende refusionstilgodehavender fra
staten og andre kommuner/regioner er malet korrekt

og rettidig anmeldelse af refusion til hjemtagning.

Udlan pé 08.32.20-08.32.27 er omfattet af reglerne
for anlaegsbevilling. Det drejer sig bl.a. om indskud i
Kroppedal, VEKS og Vestforbraendingen,
boligindskudslan og ejendomsskattelan.

Der er budgetteret med udgifter til udlan til
ejendomsskatter til pensionister pa 4 mio. kr. netto.
Der er ikke i 2022 budgetteret med udgifter i
forbindelse med den midlertidige ordning omkring
fastfrysning af ejendomsskat pa 2017 niveau, da
boligejerne fra 2021 kan veelge at tilbagebetale
deres geeld til kommunen.

Mellemvaerendet med kirken udlignes
farstkommende lignings &r. Kommunen modtager
forskudsbelgb af kirkeskatten i tolvtedelsrater og
udbetaler den efterfglgende til de lokale kirkekasser.

Delomrade 3 — Afdrag

Udgiften til afdrag er beregnet ved gennemgang af
laneportefglien. Kommunens langfristede geeld var
ultimo juli 2021 530,2 mio.kr. Hertil kommer 231,1

mio. kr. i 1an til aeldreboliger, som er optaget under

seerlige vilkar med ydelsesstatte fra staten.

Der er indregnet udgifter til afdrag og forrentning af
Ian, som forventes optaget i 2022-2025 under
forudseetning af den vedtagne anleegsplan.

Da det ikke er presserende at hjemtage
lanoptagelsen for 2021 af hensyn til kommunens
likviditet er det forudsat at lAnoptagelsen farst sker i
april 2022.

Budgettet beregnes desuden med udgangspunkt i,
at lanene optages med den maksimale Igbetid pa

25 ar i henhold til lanebekendtgarelsen.

Delomrade 4 — Lanoptagelse
Lanoptagelse er omfattet af reglerne for
anleegsbevillinger, som indebeerer, at det alene er

kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.

Kommunen har i henhold til lanebekendtgarelsen en
automatisk laneramme til blandt andet
energibesparende foranstaltninger og udleeg pa lan
til pensionisters betaling af ejendomsskatter.
Kommunen sgger desuden hvert &r @konomi- og
Indenrigsministeriet om dispensation til at optage
lan fra de seerlige lanepuljer ud over det, kommunen
kan lane ved den automatiske laneadgang. De
seerlige lanepuljer fastleegges ved aftalen om

kommunernes gkonomi mellem KL og regeringen.

Dispensationer tildeles normalt inden for en eller
flere (forméalsopdelte) puljer for det enkelte
budgetar. Vedrgrende 2021 har kommunen ansggt
kommunen om lanedispensationer af @konomi- og
Indenrigsministeriet pa i alt 50 mio. kr. @konomi og -
Indenrigsministeriets udmelder landispensationerne
i ultimo august/primo september i lighed med
tidligere ar.

Det budgetterede lanoptaget i overslagsarene er
forventningerne til lantagning som falge af den
automatiske laneadgang til udlan til ejendoms-
skatter, energibesparende foranstaltninger og
varmeforsyningen.

| 2022 forventes den automatiske lanoptagelse til
lan til betaling af ejendomsskatter at udgare ca. 4
mio. kr. Hertil kommer 8,0 mio. kr. til
energibesparende foranstaltninger i henhold til
geeldende anleegsplan. Pa forsyningsomradet er
budgettet beregnet med lanoptagelse pa 66,9
mio.kr. i henhold til tabel nedenfor. Derudover er der
afsat 6,4 mio.kr. i lanoptag vedr. overferte
dispensationer fra budget 2021. Samlet budgetteret
l&noptag for 2022 er 83,2 mio.kr.

Lanebekendtgarelsen laegger visse begraensninger
pa lanoptagelsen til varmeforsyningens
anleegsudgifter. Kommunen har derfor ikke altid
mulighed for at lanefinansiere det fulde

investeringsbelgb.

| forbindelse med lanoptagelsen indhenter
kommunen lanetilbud fra Kommunekredit, da
Kommunekredit p& grund af sin hgje rating kan

tilbyde 1&n med en meget lav forrentning.
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Kommunen laner derfor i udgangspunktet hos

Kommunekredit

Budget og regnskabstal for Likvide aktiver, Finansforskydninger og Langfristet geeld

Delomrade 000 kr. R. 2020 B.2021" B.2022" 0.2023" 0.2024° 0.2025
- i Netto -41.566 -19.202 19877  -160128  -116.019 -32.966
Forskydninger i likvide aktiver -
Vaeksti % -53,59% 3,03%  70560%  -27,55% -71,59%
Netto 13.159" 12737 82307  -6912'  -5651'  -13.114
Finansforskydninger o0
Vaeksti % -90,33%  546,50%  -18399%  -18,24% 132,07%
- Netto 40,9797 37.975 | 45007 | 47.864 '  50.554 ' 52.297
rag .
Vaeksti % -7,33% 18,75% 6,13% 5,62% 3,45%
. Netto -39.440" 534797 -136.368°  -55.407'  -33.024 -21.914
Lanoptagelse “@
Vaeksti % 3550%  154,99%  -59,37%  -40,40% -33,64%
Netto -26.868" 33524 " -102.918 ' -174584 " -104.140 ' -15.697
Likvide aktiver, Finansforskydninger og Langfristet geeld i alt -
Vaksti % 24,77%  207,00% 69,63%  -40,35% -84,93%
R.- Regnskab B. Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering
Hovedkonto 8 er ikke omfattet af opdelingen pa e Delomrade 3 - Afdrag pa lan. Budgetteres ud
omradebevillinger, men opdelt i delomrader. fra lanedokumenterne og skennede afdrag pa

forventede optagne lan.

e Delomrade 1 - Forskydning i likvide aktiver. e Delomrade 4 — Lanoptagelse. Budgetteres ud
Budgetteres som balancepost ved fra den automatiske laneramme samt givne
henleeggelse/forbrug af kassebeholdningen. l&nedispensationer.

e Delomrade 2 — Finansforskydninger.
Budgetteres skansmaessigt efter forventet
forbrug

Budgetforslaget for lanoptagelse er beregnet ud fra den vedtagne anleegsplan

Laneberettigede anleegsudgifter (1.000 kr.) B2022 B2023 B2024 B2025
Vej og stibelysning -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Tilpasning til lavtemperatur fiernvarme -3.000 -3.000 -6.000 -6.000
Tage pa skoler 0 -10.000 -8.300 -5.500
Laneoptag forsyningsomradet -66.918 -27.194 -14.674 -6.864
Lan til betaling af ejendomsskatter -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Landispensation 5 projekter (32 % dispensation) 0

Dispensation VUC/brgndagerskolen (80 %) -6.400

Lanoptagelse i alt -85.318 -49.194 -37.974 -27.364

Oplysninger i gvrigt

Iflg. Social- og Indenrigsministeriets regler tager Kommunalbestyrelsen ikke bevillingsmaessig stilling til
finansforskydningerne.

Optagelse af lan kreever seerskilt beslutning i Kommunalbestyrelsen. Endvidere er der i lovbekendtgerelse om
kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. fastsat neermere begraensninger i kommunernes

adgang til at optage lan.
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Bilag — Overfagrselsregler

Overfgrselsregler mellem budget 2022 og budget 2023-25
Kommunalbestyrelsen godkendte 11. maj 2021 nye Spilleregler for God @konomistyring. | spillereglerne blev det
fastsat, at reglerne for adgangen til overfarsel af mer- og mindreforbrug mellem arene besluttes ifm.

budgetvedtagelsen, og at disse fremgar af budgetbogen.

Reglerne geeldende for overfarsler for budget 2022 til 2023 er beskrevet i nedenstadende. Afvigelser fra reglerne

for specifikke pengeposer er oplistet afslutningsvist i tabel.

Overfarsler fra regnskabsaret 2021 til 2022, vil blive behandlet efter tidligere gaeldende regler og principper.
Overfgrselssagen behandles af Kommunalbestyrelsen april 2022.

Overfgrselsadgangen mellem budgetar er et vigtigt element i gkonomistyringen for de budgetansvarlige enheder,
saledes de har en fleksibilitet til at treeffe hensigtsmaessige gkonomiske beslutninger, hvor planlagte aktiviteter
gar henover budgetaret/regnskabsaret. Omvendt er der p& kommuneniveau et behov for at kunne styre de
samlede udgifter og seerligt de samlede serviceudgifter af hensyn til serviceloftet. Der er derfor behov for et kendt

regelsaet for adgangen til overfgrsler.

Med revideringen af spillereglerne blev der ogsa indfert en ny type bevillingssager — budgetomplaceringssager —
hvor administrationen kvartalsvist kan foreleegge budgetomplaceringer, mindre bevillingsmaessige sendringer og
aendringer af teknisk karakter i en samlet sag frem for enkeltstdende sagsfremstillinger. Omplaceringssagerne
forventes at mindske antallet af krydshenvisninger mellem mer-/mindreforbrug i overfgrselssagen, nar den

fremleegges til godkendelse i april maned efter regnskabsarets afslutning.

Generelle regler for overfarsler:
o Der fratreekkes 25% i feelleskabsbidrag af alle overfgrte mindreforbrug
e Midler, som er knyttet til igangveerende kontrakter, er undtaget feellesskabsbidrag.
e Eksternt finansierede projekter er undtaget feellesskabsbidrag.
e Pengeposer, hvor der beregnes eksterne takster, som godkendes af Socialtilsynet er undtaget
feellesskabsbidrag.

Regler for overfarsler pa decentrale og administrative pengeposer omfattende serviceudgifter:

e Mindreforbrug pa decentrale pengeposer* pa op til 3 pct. overfgres automatisk

e Merforbrug pa decentrale pengeposer pa overfgres automatisk

e Overfgrsel af mindreforbrug, som overstiger 3% af budgettet sker p& baggrund af ansggning med
angivelse af formal for overfarsel.

e Ved overfarsel af merforbrug som overstiger 5% skal der laves en realistisk afdragsplan.

e Eksternt finansierede projekter og kontraktbundne midler indgar ikke i beregningen af de hhv. 3 og 5 pct.

1 Liste med decentrale pengeposer fremgér af tabel 5 i Bog 2
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Regel for overfarsler for gvrige pengeposer omfattende serviceudgifter:

Overfarsel af merforbrug og mindreforbrug sker pa baggrund af konkret ansggning.

Regel for overfarsler pa pengeposer omfattende bevillingstypen ikke-serviceudgifter.:

Merforbrug og mindreforbrug tilgar som udgangspunkt kassen. Evt. overfarsel sker pa baggrund af
konkret ansggning.

Regler for overfarsel pa anleeg:

Uforbrugte radighedsbelgb til projekter med anlaegsbevilling overfgres.

Merforbrug pa projekter med anlaegsbevilling overfgres.

Mindreforbrug pa afsluttede anleegsprojekter leegges i kassen.

Uforbrugte radighedsbelgab til projekter uden anleegsbevilling vurderes konkret inden indstilling i
overfgrselssagen.

Der er fratreekkes ikke feellesskabsbidrag pa mindreforbrug pa anleeg.
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