Dagsorden lv ALBERTSLUND

Forum: Brugergruppemgde
Tid: Den 2. oktober 2025, kl. 17
Sted: Radhusets Kantine

Deltagere:  Brugergruppen
Forperson Marianne Burchall
Afdelingschef Marie Brgchner Jespersen
Enhedsleder Catarina Marcus-Mgller
Energiplanlzegger Niels Hansen

Referent Niels Hansen

Dagsorden til Brugergruppemeadet
Dato: 18. september 2025
Sags nr.: 00.22.04-P35-6-25

1. Godkendelse af dagsorden Sagsbehandier: NEJ

2. Orientering om analyse af Brugergruppens fremtid,
orienteringsmail fra Marie B. Jespersen den 7. juli 2025 (Bilag
vedlagt)

Brugergruppens Arbejdsgruppe har forberedt et opleeg til en feelles
henvendelse fra Brugergruppen til Kommunalbestyrelsen. Det er sket
pa baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning om Brugergruppens
nedleeggelse. Udkast til henvendelsen er vedlagt.

3. Orientering om naste ars budget og takster 2026 (Bilag vedlagt)
e Fjernvarme
e Affald

4. Orientering om status for lavtemperaturfjernvarme som optakt til
ny handleplan for fjernvarmen

5. Orientering om udendgrs belysning med Forvaltningens
overvejelser omkring mere biodiversitet, samt mulighederne med
lysstyring

6. Indstilling om nedsaettelse af ad hoc-arbejdsgruppe til
udarbejdelse af ny handleplan for fjernvarme (Bilag vedlagt)

7. Indstilling om nedsattelse af ad hoc-arbejdsgruppe til
udarbejdelse af ny handleplan for belysning (Bilag vedlagt)

8. Orientering fra Povl Markussen om HOFORs nye hvidbog: “Fer vi
lober tor for drikkevand”

9. Orientering fra Forpersonen By, Kultur, Miljz &

. . Beskaftigelse
10. Orientering om status for ladestanderudbud og solceller

(Albertslund Kommunes Klimaselskab ApS)

Miljo & Teknik
11. Eventuelt Administration & Udvikling

Albertslund Kommune
Vognporten 9
2620 Albertslund

T 43686888



Fra: Marie Brachner Jespersen <marie.broechner.jespersen@albertslund.dk>
Sendt: 4. juli 2025 09:38

Cc: Catarina Ngrgaard Marcus-Mgller <catarina.noergaard.marcus-
moeller@albertslund.dk>; Marianne Burchall <awx@albertslund.dk>

Emne: Orientering om politisk beslutning vedr. Brugergruppen

Keere medlemmer af Brugergruppen

Vi skriver til jer for at orientere om den politiske behandling af sagen vedrgrende
Brugergruppens fremtidige rolle og arbejdsomrader.

| forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev det besluttet at gennemfare en analyse af
Brugergruppens formal og arbejdsform. Som en del af analysearbejdet udsendte vi et
spergeskema, som mange af jer besvarede. Analysen har bl.a. peget p4, at Brugergruppen har
en vigtig rolle i borgerinddragelsen, men ogsa at der er behov for at nyteenke organiseringen og
tilgangen, sa engagement og bredere deltagelse kan styrkes.

Pa baggrund af analysen udarbejdede forvaltningen en sag til Miljg- og Byudvalgets mgde den
27. maj 2025. Her valgte et flertal i udvalget at tilfgje sagen en ny indstilling. Den nye
indstilling lyder:

- atBrugergruppen samt Klimaforum nedlaegges, nar et nyt format for borgerinddragelse
i forbindelse med implementeringen af Klimaplan 2050 er udarbejdet.

Indstillingen blev efterfalgende tiltradt af @konomiudvalget den 10. juni og endeligt godkendt
af Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2025.

Vedlagt finder | mgdesagen inklusiv bilag.

Pa det naestkommende made i Brugergruppen vil vi seette emnet pa dagsordenen. Her vil
indga en orientering om sagens forlgb samt en feelles drgftelse af det fremadrettede arbejde.
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Hvis | har spargsmal eller kommentarer forinden, er | naturligvis velkomne til at kontakte
undertegnede.

i ‘ ‘ Med venlig hilsen
1'
Marie Brgchner Jespersen
Afdelingschef
Miljo & Teknik
Direkte 21994934

Mobil 21994934
marie.broechner.jespersen@albertslund.dk

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund
www.albertslund.dk
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Det er vigtigt for Albertslund Kommune at beskytte dine personlige oplysninger, s& her kan du

se mere om, hvordan vi behandler personoplysninger og leese mere om dine rettigheder
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MBU/QU/KB - Beslutning om Brugergruppens fremtidig rolle og
arbejdsomrader

Sagsgang

BSU | EBU | KFU | MBU BY SSuU AU ou KB

Beslutning om
haring

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

INDSTILLING

Direktaren for By, Kultur, Miljg & Beskeeftigelse indstiller,

1. at analysen af Brugergruppen tages til efterretning,

2. at forvaltningen udarbejder forslag til nye retningslinjer og kommissorium for
Brugergruppen i overensstemmelse med sagsfremstillingen og

3. at Klimaforum nedlzegges som selvsteendigt forum. Borgerinddragelsen vedrgrende
klimaindsatser sker fremadrettet i regi af bl.a. Brugergruppen.

RESUME

Pa baggrund af budgetaftalen for 2025 er der udarbejdet en analyse af Brugergruppen og
dens fremtidige rolle.

Med denne sag fremleegges resultaterne af analysen. Forvaltningen anbefaler pa
baggrund af analysens resultater, at retningslinjer og forretningsorden for Arbejdsgruppen
og Brugergruppen opdateres i samarbejde med Brugergruppen. Forvaltningen anbefaler
endvidere, at Klimaforum nedlzegges som selvsteendigt forum og emner vedrgrende
klimaindsatser fremover behandles i Brugergruppen, herunder gennem ad hoc
arbejdsgrupper efter behov.

Sagsfremstilling

| Budgetaftalen for 2025 stod: "l Igbet af de naeste par ar forventes varme- og affaldsomradet
selskabsgjort. Det aendrer pa Brugergruppens fremtidige rolle pa forsyningsomraderne. Der
igangsaettes derfor et arbejde, som skal komme med bud pa Brugergruppens fremtidige rolle,



herunder arbejdsopgaver. | arbejdet inddrages bl.a. Brugergruppen bredt. Miljg- og Byudvalget
far forelagt oplaeg om organiseringen af arbejdet, som skal vaere afsluttet til politisk beslutning i
Kommunalbestyrelsen i juni 2025."

Pa Miljg- og Byudvalgets made den 28. januar 2025, blev det tiltradt at igangsaette en analyse
af Brugergruppens fremtidige rolle og virke.

Analysen af brugergruppen er blevet gennemfart i foraret 2025, og har omfattet:

e Intern workshop i forvaltningen om borgerinddragelse og Brugergruppens fremtid

e Spgrgeskemaundersggelse blandt brugergruppens deltagere om Brugergruppens
fremtidige rolle og borgerinddragelse (39 svar modtaget)

e Spgrgeskema til Grgn Dag den 26. april 2025 (83 svar modtaget).
Resultaterne af analysen er samlet i bilag.

Brugergruppens formal

Brugergruppen har ifglge geeldende retningslinjer til formal at sikre borgerinddragelse, dialog
og indflydelse pa beslutninger om forsyning og miljg i Albertslund Kommune. Dette formal
bekraeftes af spgrgeskemaundersggelsen blandt Brugergruppens medlemmer, hvor de
hyppigst naevnte formal er politisk pavirkning og radgivning (25 %), dialog og kommunikation
(17,5 %) samt borgerinddragelse og indflydelse (17,5 %). Det bekraeftes yderligere af, at

64,1 % af respondenterne ser Brugergruppen som et vigtigt forum for dialog mellem borgere og
kommune, mens 61,5 % @nsker, at gruppen skal fungere som et radgivende organ med
konkrete anbefalinger til kommunen.

Samtidig peger undersggelsen pa en raekke barrierer for, at Brugergruppen kan indfri sit formal
i praksis. Sen information, manglende beslutningskraft og fravaer af en klar vision og strategi
svaekker oplevelsen af reel indflydelse. Trods dette oplever 41 % af medlemmerne, at
Brugergruppen har indflydelse pa beslutninger, hvilket vidner om en vis effekt — men ogsa om
et delt billede af gruppens reelle gennemslagskraft.

Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af analysen, at der skal ske en tydeligere afklaring
af Brugergruppens rolle i samarbejdet med Albertslund Kommune for at sikre, at gruppen reelt
kan fungere som et bindeled mellem borgere, forvaltning og politikere.

Kendskab til Brugergruppen og deltagelse

Resultaterne fra spgrgeskemaerne viser, at der er et betydeligt potentiale for at age
kendskabet til og interessen for Brugergruppen i Albertslund Kommune. Neesten halvdelen
(48,2 %) af deltagerne i spgrgeskemaundersggelsen pa Grgn Dag havde aldrig hgrt om
Brugergruppen. Samtidig angiver over halvdelen af deltagerne, at de er interesseret i at
deltage i Brugergruppen - dog med en overvejende afventede holdning: - 51,8 % svarer
"maske", mens 22,9 % svarer "ja". Flere borgere naevnte, at deres interesse afhaenger af, om
emnerne er relevante for dem, og om deltagelsen er uforpligtende.

Svarene fra Brugergruppens medlemmer peger i samme retning. Hele 71,8 % vurderer, at lavt
kendskab til Brugergruppen er den starste barriere for nye medlemmers deltagelse. De
fremhaever desuden, at aget synlighed om Brugergruppens resultater og reelle indflydelse kan



gare deltagelse mere attraktiv.

Der er ogsa en bekymring for skeev repraesentation i gruppen. 41 % mener, at iseser unge under
30 ar og borgere fra nye boligomrader bar veere bedre repraesenteret, samt at der er
overrepraesentation af borgere med en hgj alder.

Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af analysen, at kendskabet til Brugergruppens rolle
og resultater blandt borgerne i Albertslund Kommune bgr styrkes. Det er forvaltningens
ambition, at Brugergruppen repraesenterer Albertslund Kommunes diversitet. Forvaltningen
anbefaler derfor, at der arbejdes med malrettede kommunikationsindsatser for at gge
kendskabet og opbakningen til Brugergruppen med henblik pa at rekruttere nye medlemmer til
Brugergruppen.

Forvaltningen anbefaler endvidere, at Brugergruppemader abnes op for bredere og mere
fleksibel borgerdeltagelse gennem emnebaserede mader — uden krav om fast medlemskab.
Det kan gare det lettere for flere borgere at engagere sig pa deres egne praemisser. Derudover
viser spgrgeskemaundersggelsen fra Grgn Dag, at 34 % af borgerne er interesserede i at
deltage i borgeraktiviteter via spgrgeskemaer eller mail. Forvaltningen anbefaler derfor, at
spergeskemaer kan udsendes til en bredere borgergruppe, nar det giver veerdi, for at engagere
flere i dialogen.

Brugergruppens emneomrade i dag og fremadrettet
| dag beskeeftiger Brugergruppen sig med emnerne:

e Fjernvarme

e Belysning

e Affald og genbrug
e Vand

e Spildevand

Brugergruppens medlemmer har klart udtrykt gnske om at udvide emnefeltet, med seerlig veegt
pa byudvikling i Albertslund, som 64 % ser som et relevant fokusomrade. Derudover peger 49
% pa biodiversitet og granne omrader, og klimatilpasning som vigtige temaer, mens gren
energi og beeredygtighed ogsa er hagijt prioriteret med henholdsvis 41 % og 44 %. Borgerne i
Albertslund deler denne interesse, med affald og genbrug (41 %), biodiversitet og grgnne
omrader (41 %), samt gran energi (37 %) og byudvikling (36 %) som de mest efterspurgte
emner i spgrgeskemaundersggelsen pa Grgn Dag.

Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af analysen, at der inkluderes nye og relevante
temaer i Brugergruppens mgder og aktiviteter. En mere divers emneportefalje vil kunne
engagere flere borgere og styrke Brugergruppens rolle. Forvaltningen anbefaler, at emnerne
for Brugergruppen udvides til at omhandle byudvikling, biodiversitet og klima, og at emnerne
varieres mere fra made til mgde, alt efter hvad der er aktuelt.

Derudover anbefaler forvaltningen, at Klimaforum nedlaegges som et selvstaendigt forum, og at
emner om klima fremover behandles i Brugergruppen, blandt andet gennem ad hoc



arbejdsgrupper, eksempelvis til implementering af Klimaplanen.

Brugergruppens arbejdsformer

Spergeskemaundersggelsen blandt Brugergruppens medlemmer viser, at 61,5 % vurderer, at
Brugergruppemgderne generelt fungerer godt i deres nuvaerende form. Samtidig fremgar det,
at der et udbredt gnske om en udvikling af arbejdsformen: 51,3 % eftersparger flere
temamader, hvor specifikke emner kan drgftes i dybden. Flere respondenter efterspgrger
desuden flere ad hoc arbejdsgrupper og emnebaserede draftelser for at fremme starre
borgerinddragelse og engagement. Der er fra flere sider naevnt ad hoc arbejdsgruppen om den
nye takststruktur for fiernvarme som et eksempel pa en velfungerende arbejdsform, med
tydelige rammer defineret i et kommissorium, og en afgreenset periode til arbejdet.

Flere individuelle besvarelser rejser desuden kritik af Arbejdsgruppens rolle. Det fremhaeves, at
Arbejdsgruppen i praksis treeffer de vaesentlige beslutninger, hvilket underminerer
Brugergruppens rolle og reducerer oplevelsen af reel demokratisk indflydelse. Der kan derfor
veere behov for at gentaenke Arbejdsgruppens funktion, sa beslutningskompetencen i hgjere
grad forankres i den brede Brugergruppe.

Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af analysen, at der i hajere grad geres brug af ad
hoc arbejdsgrupper under Brugergruppen. Dette kan bidrage til en mere fleksibel og
emnebaseret inddragelse af Brugergruppens medlemmer. For at sikre tydelige rammer
anbefaler forvaltningen endvidere, at der udarbejdes et kommissorium for ad hoc
arbejdsgrupper, som fastlaeegger deres formal, arbejdsomrader og tidsplan — se eksempel i
bilag "Kommissorium for arbejdsgruppe til udarbejdelse af ny varmetakststruktur til Albertslund
Forsyning".

Reviderede retningslinjer for Arbejdsgruppe og Brugergruppe med afsaet i analysen

Analysen viser, at Brugergruppen fortsat har et relevant formal som bindeled mellem borgere,
forvaltning og politikere. Samtidig er det tydeligt, at gruppen i sin nuvaerende form har
begraensninger, som haemmer dens potentiale.

For at sikre fortsat legitimitet, engagement og indflydelse anbefaler forvaltningen, at
Brugergruppen bevares, men moderniseres.

Med afseet i analysens fund anbefaler forvaltningen, at forvaltningen udarbejder nye
retningslinjer, nyt kommissorium og eventuelt nyt navn for Brugergruppen. Opleegges
fremlaegges til draftelse pa Brugergruppens made i september, hvorefter det behandles pa
Miljg- og Byudvalgets mgde i november og endeligt pA Kommunalbestyrelsens made.

Kommunens vision og politikker

Brugergruppens arbejde, og seerligt hvis der nedsaettes en ad hoc arbejdsgruppe til at falge
implementeringen af den kommende Klimaplan, vil bade understatte Albertslund Kommunes
vision om den baeredygtige by for barnene, det granne og feellesskaber.

Det vil samtidig kunne blive en vigtig sparringspart i implementeringen af klimaplanen.



GKONOMI

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv

Brugergruppen er et borgerinddragende initiativ, der siden 1980 har veeret med til at sikre, at
borgere i Albertslund er informeret og har indflydelse pa forsyningsemner.

Ambition om at modernisere Brugergruppens virke er et gnske om at fastholde den gode
borgerdialog. Der vil vaere nuveerende deltagere i Brugergruppen, som er glade for
Brugergruppens opgavefelt i dag, og som vil veere aergerlige over, at Brugergruppens virke
udvikles. Dog skal det pointeres, at kun en lille andel i den gennemfoerte analyse — 7,7 % —
angiver, at de ikke ser behov for nye emner i Brugergruppens arbejde.

Historik
Beslutning fra Miljo- og Byudvalget, den 27. maj 2025, punkt 14:

Indstillingspkt. 1
Tiltradt.

Indstillingspkt. 2 og 3
Ikke tiltradt.
(9) undlod.

(V), (C) og (A) indstiller,

4. at Brugergruppen og Klimaforum nedlaegges, nar der er udarbejdet nyt format til
borgerinddragelse til Klimaplan 2050.

For stemte: (V), (C), (A)

Undlod: (@), Birgit Hauer (Lasgaenger)

Indstillingspkt. 4 tiltradt.

Billal Zahoor (C) deltog ikke pa mgdet.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 10. juni 2025, punkt 13:

Tiltradte indstillingen fra Miljg- og Byudvalget
(9) undlod

Vivi Ngr Jacobsen (F) og Flemming Breuning (O) deltog ikke i madet
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INDSTILLING

Direktaren for By, Kultur, Miljg & Beskeeftigelse indstiller,

1. at analysen af Brugergruppen tages til efterretning,

2. at forvaltningen udarbejder forslag til nye retningslinjer og kommissorium for
Brugergruppen i overensstemmelse med sagsfremstillingen og

3. at Klimaforum nedlzegges som selvsteendigt forum. Borgerinddragelsen vedrgrende
klimaindsatser sker fremadrettet i regi af bl.a. Brugergruppen.

RESUME

Pa baggrund af budgetaftalen for 2025 er der udarbejdet en analyse af Brugergruppen og
dens fremtidige rolle.

Med denne sag fremleegges resultaterne af analysen. Forvaltningen anbefaler pa
baggrund af analysens resultater, at retningslinjer og forretningsorden for Arbejdsgruppen
og Brugergruppen opdateres i samarbejde med Brugergruppen. Forvaltningen anbefaler
endvidere, at Klimaforum nedlzegges som selvsteendigt forum og emner vedrgrende
klimaindsatser fremover behandles i Brugergruppen, herunder gennem ad hoc
arbejdsgrupper efter behov.

Sagsfremstilling

| Budgetaftalen for 2025 stod: "l Igbet af de naeste par ar forventes varme- og affaldsomradet
selskabsgjort. Det aendrer pa Brugergruppens fremtidige rolle pa forsyningsomraderne. Der
igangsaettes derfor et arbejde, som skal komme med bud pa Brugergruppens fremtidige rolle,



herunder arbejdsopgaver. | arbejdet inddrages bl.a. Brugergruppen bredt. Miljg- og Byudvalget
far forelagt oplaeg om organiseringen af arbejdet, som skal vaere afsluttet til politisk beslutning i
Kommunalbestyrelsen i juni 2025."

Pa Miljg- og Byudvalgets made den 28. januar 2025, blev det tiltradt at igangsaette en analyse
af Brugergruppens fremtidige rolle og virke.

Analysen af brugergruppen er blevet gennemfart i foraret 2025, og har omfattet:

e Intern workshop i forvaltningen om borgerinddragelse og Brugergruppens fremtid

e Spgrgeskemaundersggelse blandt brugergruppens deltagere om Brugergruppens
fremtidige rolle og borgerinddragelse (39 svar modtaget)

e Spgrgeskema til Grgn Dag den 26. april 2025 (83 svar modtaget).
Resultaterne af analysen er samlet i bilag.

Brugergruppens formal

Brugergruppen har ifglge geeldende retningslinjer til formal at sikre borgerinddragelse, dialog
og indflydelse pa beslutninger om forsyning og miljg i Albertslund Kommune. Dette formal
bekraeftes af spgrgeskemaundersggelsen blandt Brugergruppens medlemmer, hvor de
hyppigst naevnte formal er politisk pavirkning og radgivning (25 %), dialog og kommunikation
(17,5 %) samt borgerinddragelse og indflydelse (17,5 %). Det bekraeftes yderligere af, at

64,1 % af respondenterne ser Brugergruppen som et vigtigt forum for dialog mellem borgere og
kommune, mens 61,5 % @nsker, at gruppen skal fungere som et radgivende organ med
konkrete anbefalinger til kommunen.

Samtidig peger undersggelsen pa en raekke barrierer for, at Brugergruppen kan indfri sit formal
i praksis. Sen information, manglende beslutningskraft og fravaer af en klar vision og strategi
svaekker oplevelsen af reel indflydelse. Trods dette oplever 41 % af medlemmerne, at
Brugergruppen har indflydelse pa beslutninger, hvilket vidner om en vis effekt — men ogsa om
et delt billede af gruppens reelle gennemslagskraft.

Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af analysen, at der skal ske en tydeligere afklaring
af Brugergruppens rolle i samarbejdet med Albertslund Kommune for at sikre, at gruppen reelt
kan fungere som et bindeled mellem borgere, forvaltning og politikere.

Kendskab til Brugergruppen og deltagelse

Resultaterne fra spgrgeskemaerne viser, at der er et betydeligt potentiale for at age
kendskabet til og interessen for Brugergruppen i Albertslund Kommune. Neesten halvdelen
(48,2 %) af deltagerne i spgrgeskemaundersggelsen pa Grgn Dag havde aldrig hgrt om
Brugergruppen. Samtidig angiver over halvdelen af deltagerne, at de er interesseret i at
deltage i Brugergruppen - dog med en overvejende afventede holdning: - 51,8 % svarer
"maske", mens 22,9 % svarer "ja". Flere borgere naevnte, at deres interesse afhaenger af, om
emnerne er relevante for dem, og om deltagelsen er uforpligtende.

Svarene fra Brugergruppens medlemmer peger i samme retning. Hele 71,8 % vurderer, at lavt
kendskab til Brugergruppen er den starste barriere for nye medlemmers deltagelse. De
fremhaever desuden, at aget synlighed om Brugergruppens resultater og reelle indflydelse kan



gare deltagelse mere attraktiv.

Der er ogsa en bekymring for skeev repraesentation i gruppen. 41 % mener, at iseser unge under
30 ar og borgere fra nye boligomrader bar veere bedre repraesenteret, samt at der er
overrepraesentation af borgere med en hgj alder.

Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af analysen, at kendskabet til Brugergruppens rolle
og resultater blandt borgerne i Albertslund Kommune bgr styrkes. Det er forvaltningens
ambition, at Brugergruppen repraesenterer Albertslund Kommunes diversitet. Forvaltningen
anbefaler derfor, at der arbejdes med malrettede kommunikationsindsatser for at gge
kendskabet og opbakningen til Brugergruppen med henblik pa at rekruttere nye medlemmer til
Brugergruppen.

Forvaltningen anbefaler endvidere, at Brugergruppemader abnes op for bredere og mere
fleksibel borgerdeltagelse gennem emnebaserede mader — uden krav om fast medlemskab.
Det kan gare det lettere for flere borgere at engagere sig pa deres egne praemisser. Derudover
viser spgrgeskemaundersggelsen fra Grgn Dag, at 34 % af borgerne er interesserede i at
deltage i borgeraktiviteter via spgrgeskemaer eller mail. Forvaltningen anbefaler derfor, at
spergeskemaer kan udsendes til en bredere borgergruppe, nar det giver veerdi, for at engagere
flere i dialogen.

Brugergruppens emneomrade i dag og fremadrettet
| dag beskeeftiger Brugergruppen sig med emnerne:

e Fjernvarme

e Belysning

e Affald og genbrug
e Vand

e Spildevand

Brugergruppens medlemmer har klart udtrykt gnske om at udvide emnefeltet, med seerlig veegt
pa byudvikling i Albertslund, som 64 % ser som et relevant fokusomrade. Derudover peger 49
% pa biodiversitet og granne omrader, og klimatilpasning som vigtige temaer, mens gren
energi og beeredygtighed ogsa er hagijt prioriteret med henholdsvis 41 % og 44 %. Borgerne i
Albertslund deler denne interesse, med affald og genbrug (41 %), biodiversitet og grgnne
omrader (41 %), samt gran energi (37 %) og byudvikling (36 %) som de mest efterspurgte
emner i spgrgeskemaundersggelsen pa Grgn Dag.

Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af analysen, at der inkluderes nye og relevante
temaer i Brugergruppens mgder og aktiviteter. En mere divers emneportefalje vil kunne
engagere flere borgere og styrke Brugergruppens rolle. Forvaltningen anbefaler, at emnerne
for Brugergruppen udvides til at omhandle byudvikling, biodiversitet og klima, og at emnerne
varieres mere fra made til mgde, alt efter hvad der er aktuelt.

Derudover anbefaler forvaltningen, at Klimaforum nedlaegges som et selvstaendigt forum, og at
emner om klima fremover behandles i Brugergruppen, blandt andet gennem ad hoc



arbejdsgrupper, eksempelvis til implementering af Klimaplanen.

Brugergruppens arbejdsformer

Spergeskemaundersggelsen blandt Brugergruppens medlemmer viser, at 61,5 % vurderer, at
Brugergruppemgderne generelt fungerer godt i deres nuvaerende form. Samtidig fremgar det,
at der et udbredt gnske om en udvikling af arbejdsformen: 51,3 % eftersparger flere
temamader, hvor specifikke emner kan drgftes i dybden. Flere respondenter efterspgrger
desuden flere ad hoc arbejdsgrupper og emnebaserede draftelser for at fremme starre
borgerinddragelse og engagement. Der er fra flere sider naevnt ad hoc arbejdsgruppen om den
nye takststruktur for fiernvarme som et eksempel pa en velfungerende arbejdsform, med
tydelige rammer defineret i et kommissorium, og en afgreenset periode til arbejdet.

Flere individuelle besvarelser rejser desuden kritik af Arbejdsgruppens rolle. Det fremhaeves, at
Arbejdsgruppen i praksis treeffer de vaesentlige beslutninger, hvilket underminerer
Brugergruppens rolle og reducerer oplevelsen af reel demokratisk indflydelse. Der kan derfor
veere behov for at gentaenke Arbejdsgruppens funktion, sa beslutningskompetencen i hgjere
grad forankres i den brede Brugergruppe.

Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af analysen, at der i hajere grad geres brug af ad
hoc arbejdsgrupper under Brugergruppen. Dette kan bidrage til en mere fleksibel og
emnebaseret inddragelse af Brugergruppens medlemmer. For at sikre tydelige rammer
anbefaler forvaltningen endvidere, at der udarbejdes et kommissorium for ad hoc
arbejdsgrupper, som fastlaeegger deres formal, arbejdsomrader og tidsplan — se eksempel i
bilag "Kommissorium for arbejdsgruppe til udarbejdelse af ny varmetakststruktur til Albertslund
Forsyning".

Reviderede retningslinjer for Arbejdsgruppe og Brugergruppe med afsaet i analysen

Analysen viser, at Brugergruppen fortsat har et relevant formal som bindeled mellem borgere,
forvaltning og politikere. Samtidig er det tydeligt, at gruppen i sin nuvaerende form har
begraensninger, som haemmer dens potentiale.

For at sikre fortsat legitimitet, engagement og indflydelse anbefaler forvaltningen, at
Brugergruppen bevares, men moderniseres.

Med afseet i analysens fund anbefaler forvaltningen, at forvaltningen udarbejder nye
retningslinjer, nyt kommissorium og eventuelt nyt navn for Brugergruppen. Opleegges
fremlaegges til draftelse pa Brugergruppens made i september, hvorefter det behandles pa
Miljg- og Byudvalgets mgde i november og endeligt pA Kommunalbestyrelsens made.

Kommunens vision og politikker

Brugergruppens arbejde, og seerligt hvis der nedsaettes en ad hoc arbejdsgruppe til at falge
implementeringen af den kommende Klimaplan, vil bade understatte Albertslund Kommunes
vision om den baeredygtige by for barnene, det granne og feellesskaber.

Det vil samtidig kunne blive en vigtig sparringspart i implementeringen af klimaplanen.



GKONOMI

Intet at bemaerke.

Lovgrundlag
Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv

Brugergruppen er et borgerinddragende initiativ, der siden 1980 har veeret med til at sikre, at
borgere i Albertslund er informeret og har indflydelse pa forsyningsemner.

Ambition om at modernisere Brugergruppens virke er et gnske om at fastholde den gode
borgerdialog. Der vil vaere nuveerende deltagere i Brugergruppen, som er glade for
Brugergruppens opgavefelt i dag, og som vil veere aergerlige over, at Brugergruppens virke
udvikles. Dog skal det pointeres, at kun en lille andel i den gennemfoerte analyse — 7,7 % —
angiver, at de ikke ser behov for nye emner i Brugergruppens arbejde.

Historik
Beslutning fra Miljo- og Byudvalget, den 27. maj 2025, punkt 14:

Indstillingspkt. 1
Tiltradt.

Indstillingspkt. 2 og 3
Ikke tiltradt.
(9) undlod.

(V), (C) og (A) indstiller,

4. at Brugergruppen og Klimaforum nedlaegges, nar der er udarbejdet nyt format til
borgerinddragelse til Klimaplan 2050.

For stemte: (V), (C), (A)

Undlod: (@), Birgit Hauer (Lasgaenger)

Indstillingspkt. 4 tiltradt.

Billal Zahoor (C) deltog ikke pa mgdet.
Beslutning fra @konomiudvalget, den 10. juni 2025, punkt 13:

Tiltradte indstillingen fra Miljg- og Byudvalget
(9) undlod

Vivi Ngr Jacobsen (F) og Flemming Breuning (O) deltog ikke i madet



BESLUTNING

(F, Q) stillede aendringsforslag i fht. pkt. 2

Der sker inddragelse af Klimaforum og Brugergruppen i en workshop, som behandler
forvaltningens forslag til kommissorium og far mulighed for at stille eendringsforslag til
kommissoriet, som Kommunalbestyrelsen herefter tager stilling til.

For stemte 6 (G, F, Birgit Hauer Igsgeenger)
Imod stemte 12 (A, V, O, C)
Undlod 3 (L, B)

Forslaget bortfaldt
Man stemte om indstillingen

For stemte 15 (A, L, B, V, O, C)
Imod stemte 3 (9, Birgit Hauer Iasgeenger)
Undlod 3 (F)

Indstillingen var godkendt



Notat

Brugergruppen

Forretningsorden for Brugergruppen

1.

. . . . . Dato: 15. juli 2014
Brugergruppen skal tilstreebe at diskutere sig frem til énstemmige Sags nr.: 13112882

beslutninger. Et mindretal blandt de fremmeadte har ret til at fa deres Sagsbehandler: nsn
synspunkter fart til referat.

Brugergruppen veelger en Arbejdsgruppe, som bestar af otte medlemmer,
der veelges for to ar ad gangen. Der vaelges hvert ar fire medlemmer. 1 2016
veelges dog fire medlemmer for to ar og fire medlemmer for et ar. Valget
foregar efter falgende retningslinjer:

Pa farste Brugergruppemade efter nytar indstilles medlemmer til ny- eller
genvalg ved almindeligt stemmeflertal.

Der skal ved valg til Arbejdsgruppen, sa vidt det er muligt, tilstraebes en
sammenseaetning, der afspejler boligsammensaetningen i kommunen.

Udtraeder et medlem af Arbejdsgruppen i valgperioden, afholdes
suppleringsvalg pa farstkommende made i Brugergruppen.

Arbejdsgruppen informerer Brugergruppen pa hvert Brugergruppemgde om
sit arbejde. Dagsorden til mader i Brugergruppen udarbejdes af
Forvaltningen og Arbejdsgruppen i forening.

Brugergruppen kan nedseette ad hoc arbejdsgrupper i forngdent omfang.
Ad hoc arbejdsgrupperne informerer selv Arbejdsgruppen og
Brugergruppen om deres arbejde.

Forvaltningen er sekretariatet for Brugergruppen, Arbejdsgruppen og ad
hoc arbejdsgrupper.

Forvaltningen udarbejder m@dereferat fra mgder i Brugergruppen, som
fremsendes til medlemmerne senest ti arbejdsdage efter madet

Forvaltningen udarbejder madereferat fra mgder i Arbejdsgruppen, som
fremsendes til gruppens medlemmer senest ti arbejdsdage efter mgdet.

Albertslund Forsyning
Referater fra Brugergruppen og Arbejdsgruppen gares samtidig med Vognporten 9
udsendelsen tilgeengelige via kommunens hjemmeside. 2620 Albertslund
Forvaltningen udarbejder mgdereferat fra mader i ad hoc arbejdsgrupper, info@albforsyning dk
som fremsendes til ad hoc gruppens medlemmer senest ti arbejdsdage EE—

efter mgdet.
Albertslund Kommune

By Miljg og Beskeeftigelse

Forvaltningen vedligeholder information til Brugergruppen herunder:
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Notat: Forretningsorden for Brugergruppen

10.

11.

retningslinjer for Brugergruppen

forretningsorden for Brugergruppen

c. oversigt over medlemmer af Arbejdsgruppen med navn, adresse,
mailadresse og telefon

d. aktuelt takstblad

e. Forvaltningens adresse, telefon og e-mail adresse

oo

Informationen ggres tilgeengelig via kommunens hjemmeside.

Brugergruppen veelger bestyrelsesmedlemmer til Naturgruppen, til Agenda
Center Albertslunds bestyrelse, samt til brugerradet i VEKS, m.m., samtidig
med valg af medlemmer til Arbejdsgruppen.

De enkelte boligomrader er selv ansvarlige for at meddele Forvaltningen,
hvem deres repraesentant er. Udebliver et medlem af Brugergruppen fra tre
meder i treek uden afbud, er medlemmet udtradt af Brugergruppen, og
boligomradet kontaktes med henblik pa at udpege en ny repraesentant.

De enkelte boligomrader kan udpege en suppleant for deres repraesentant i
Brugergruppen. Suppleanten far tilsendt materialet til mgder i
Brugergruppen. Suppleanten kan deltage i Brugergruppemgderne, men
uden stemmeret, hvis repraesentanten er til stede, idet hvert boligomrade
har én stemme.

Brugergruppen kan invitere geester til at overvaere/holde opleeg pa
mgderne.

Maderne i Brugergruppen aftales for et kalenderar ad gangen.

Andringer i denne forretningsorden besluttes ved almindeligt flertal.

Vedtaget af Brugergruppen den

Side 2 af 2
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Notat

Brugergruppen, Miljg- og Byudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen

Retningslinjer for Brugergruppen vedrgrende Albertslund Kommunes

forsyningsvirksomheder Dato: 24. juli 2014

. Sags nr.: 13/12882
1. Det er formalet: Sagsbehandler: nsn

- Gennem dialog og samarbejde med forvaltning, borgere og
politikere at sikre borgerne i Albertslund information om, og
indflydelse pa, de vigtigste beslutninger om kommunens
forsyningsvirksomheder inden for fiernvarmedistribution, affald og
genbrug, gadebelysning, m.m., og selskaber, der varetager
vandforsyning og spildevandsforsyning i kommunen

- At sikre kommunalbestyrelsen information om borgernes vurdering
af oven for naevnte forsyningsvirksomheder og selskaber

- Atsikre fremdrift i det lokale miljgarbejde i Albertslund

Brugergruppens indflydelse sikres ved, at alle vaesentlige sager
vedrgrende affald og genbrug, samt fiernvarme, behandles i
Brugergruppen for end de behandles af kommunalbestyrelsen.
Desuden udpeger Brugergruppen repraesentanter til Naturgruppen,
Brugerradet i VEKS, samt til bestyrelsen i Agenda Center Albertslund.

2. Brugergruppen som hgringspart:

- Brugergruppen er fast hgringspart i forhold til selskaber, der
opererer i Albertslund inden for vand og spildevand, og i forhold til
kommunalt ejede forsyningsselskaber i gvrigt

- Brugergruppen er hgringspart i forbindelse med overordnet
planlzegning vedrgrende byens udvikling med saerlig fokus pa
planer i tilknytning til forsyningsomraderne

3. Brugergruppen bestar af repreesentanter, udpeget af hver af
nedennasvnte grupper:

Grundejerforeninger,

Ejerforeninger,

Almene boligafdelinger,

Andelsboligforeninger, Albertslund Forsyning
Beboerrepraesentanter for kollegier og ungdomsboliger, Vognporten 9

Ejerforeningen Nordmarkshave, 2620 Albertslund

Hovedbestyrelser AB og VA.
Erhvervsforeninger hjemmehgrende i Albertslund Kommune
Foreninger for Albertslunds forretningsdrivende. EE—

info@albforsyning.dk

TS@Tmooo0TE

f f f Albertslund Kommune
Hver enhed afgar selv procedure for valg af repraesentanter. By Miljz og Beskasftigelse
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Notat: Retningslinjer for Brugergruppen vedrgrende Albertslund Kommunes forsyningsvirksomheder

10.

11.

12.

13.

14.

For hvert medlem af Brugergruppen kan veelges en suppleant.

Til Brugergruppens mgder inviteres administrationen fra byens
boligselskaber.

Brugergruppen fastsaetter selv sin forretningsorden i samarbejde med
Forvaltningen.

Brugergruppen holder som udgangspunkt fire arlige mgder.

Pa madet i august eller september behandles budgettet for det
efterfglgende ar.

Foregaende ars regnskab foreleegges til orientering senest pa samme
mgde.

Brugergruppens mgder ledes af Miljg- og Byudvalgets formand eller en
af denne udpeget stedfortreeder. Brugergruppens mader er lukkede,
men gaester kan inviteres. Suppleanter har mgderet, men ingen
stemmeret, nar medlemmet er til stede. Hvert boligomrade, som naevnt
i 3 a. til f., har én stemme.

Beslutninger i Brugergruppen traeffes ved almindeligt stemmeflertal
blandt de fremmadte.

Brugergruppens udtalelser til sager, som foreleegges
kommunalbestyrelsen gennem Miljg- og Byudvalget, fremsendes
sammen med forvaltningens indstilling.

Et mindretal blandt de fremmeadte af Brugergruppens medlemmer har
ret til at f& synspunkter nedskrevet i mgdereferatet og fremsendt til
Miljg- og Byudvalget.

Brugergruppen indkaldes til mgder af forvaltningen. Der kan desuden
indkaldes til mader af :

a. Miljg- og Byudvalgets formand,
b. Etflertal i Miljg- og Byudvalget,
c. Etflertal i Arbejdsgruppen,

d. 25 % af Brugergruppen.

Brugergruppen indkaldes med mindst 14 dages varsel med angivelse af
forelgbig dagsorden. Indstillingssager med tilhgrende bilag skal veere fil
radighed for Brugergruppens medlemmer senest syv dage for mgdet.

Forvaltningen fungerer som sekretariat for Brugergruppen og
udarbejder mgdereferat fra maderne.

Brugergruppen kan nedseette en Arbejdsgruppe, som kan medvirke ved
udarbejdelse af dagsordener og forhandsdrgftede opgaver palagt af
Brugergruppen. Antal og valg af medlemmer til Arbejdsgruppen
fastsaettes i forretningsordenen. Endvidere kan nedsaettes ad hoc
arbejdsgrupper.

AEndringer i naerveerende retningslinjer om brugerindflydelse inden for
forvaltningens forsyningsvirksomheders omrade kan besluttes efter
forudgaende hgring og behandling i Brugergruppen.

Side 2 af 3
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Notat: Retningslinjer for Brugergruppen vedrgrende Albertslund Kommunes forsyningsvirksomheder

Vedtaget af Albertslund Kommunalbestyrelse den.

Side 3 af 3
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Brugergruppens
fremti oag
borgerinddragelse

Ekstra mode om analyse af Brugergruppens fremtid d. 8. maj

MMM




Program

« Velkomst og introduktion

« Praesentation af resultaterne fra spergeskema
« Rundbordsdiskussion

e Opsamling og afslutning

A

% e 6 B Albertslund Kommune
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Metode og deltagelse

e 32 sporgsmal
— Oplevelse af den nuvaerende borgerinddragelse
— Fremtidige emner for Brugergruppen
— Brugergruppens organisering og madestruktur
— Rekruttering og repraesentation

« Udsendt til alle pa Brugergruppens udsendelsesliste
— cirka 120 udsendt

— 39 svar modtaget (cirka en tredjedel)
« Vurderes som en acceptabel svarprocent

ypg=t

m Albertslund Kommune




Brugergruppens formal
(ifglge retningslinjerne)

* Gennem dialog og samarbejde med forvaltning, borgere og
politikere at sikre borgerne i Albertslund information om, og
indflydelse pa, de vigtigste beslutninger om kommunens
forsyningsvirksomheder inden for fjernvarmedistribution, affald
og genbrug, gadebelysning, m.m., og selskaber, der varetager
vandforsyning og spildevandsforsyning i kommunen

« At sikre kommunalbestyrelsen information om borgernes
vurdering af oven for navnte forsyningsvirksomheder og selskaber

o At sikre fremdrift i det lokale miljoarbejde i Albertslund

0 -
0 = -
o © § s m Albertslund Kommune
- i g i B i B, 0T R £y LSRRG
— ) K




Brugergruppens formal
(ifelge medlemmerne)

Hvad taenker du er Brugergruppens vigtigste formal ?
12

10

Hvordan mener du, at Brugergruppen bedst kan bidrage?
* 61,5 %: Radgivende organ, der kommer med anbefaleringer til kommunen
* 64,1 %: Forum for borgernes dialog med kommunen

% ; g - g Albertslund Kommune
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Oplevelse af den nuveerende
borgerinddragelse

| hvilken grad oplever du, at Brugergruppen har indflydelse pa beslutninger i Albertslund Kommune?

39 responses

20
15 16 (41%)

10 11 (28.2%)

7 (17.9%)

Hvordan oplever du samarbejdet mellem Brugergruppen og Forvaltningen?

39 responses

20 20 (51.3%)
15
10
9 (23.1%)
5 6 (15.4%)
0,
0 (0%) 4 (10.3%)
0 \
1 2 3 4 5

Ibertslund Kommune
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Oplevelse af den nuvaerende
borgerinddragelse

Det der fungerer godt: De storste udfordringer:

- Et hgjt og relevant informationsniveau fra -  Brugergruppen bliver ofte informeret for
forvaltning og eksperter. sent og har begraenset beslutningskraft.

- Mulighed for indflydelse — input bliver - Skaev repraesentation og hgj alder — Unge
lyttet til og inddraget. og nye boligomrader mangler i gruppen.

- Arbejdsgrupperne fungerer effektivt og - Lav deltagelse og engagement
giver reel borgerinddragelse. - Overvagt af information frem for dialog

- Strukturerede meder med relevante - Selskabsgarelse — Udfordrer
dagsordener og god madeledelse. Brugergruppens rolle og indflydelse.

- God dialog og respektfuldt samarbejde - Mangel pa visioner og strategisk retning —
med kommunen. savner tydelige mal.

- Snaevre dagsordener og fastlaste debatter —
Enkeltsager og gentagelser tager overhand.
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Fremtidige emner for Brugergruppen

Hvilke nye emner mener du, Brugergruppen ber arbejde med? (Flere svar muligt)

39 responses

Klimaforandringer
Klimatilpasning

Gren energi

Baeredygtighed

Mere digital kommune
Transport og mobilitet i Alber...
Byudvikling i Albertslund
Velkomst af nye borgere
Biodiversitet og greanne omr...
Ikke behov for nye emner
Initiativer, som skaber bedre...

19 (48.7%) . . ]
16 (41%) _ Klimatilpasning

17 (43.6%)

5(12.8%)
13 (33.3%)

25 (64.1%) - Byudvikling
19 (48.7% iodi i

(48.7%) - B10d1vers1te§ +
gronne omrader

10 (25.6%)

3 (7.7%)
1(2.6%)

Hvordan kan vi udvikle brug... 1(2.6%)
sikkerhed - brugergruppen e... 1(2.6%)
Kommuneplan der itillader at... 1(2.6%)
Parkering samt generelt klim... 1(2.6%)
Engang var AP det falles for... 1(2.6%)
Stejgener 1(2.6%)
0 5 10 15 20 25

Hvordan mener du, at Brugergruppen bedst bgr organisere sig i forhold til nuveerende og nye
emner?

39 responses o
28,2 %

, @ Brugergruppen bgr udvide sit arbejde til

28.2% nye emner
@ Brugergruppen bar kun holde fokus pa
/ de nuvaerende emner
/44
@ bar nedleegge brugergruppen da den...
@ Maske skal enkelte emner til dels vare. ..
46.2% \ @ Her kan man kun veelge et svar - jeg v...
. 0
@ Det var en anden tid, da Finn Aaberg...
46,2 % -

© Der ber oprettes undergrupper eller
v - - - : EQ Alberfslund Kommune
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Brugergruppens organisering og
m@destruktur

61,5 % mener at magderne
fungerer godt som de er

51,3 % mener at Brugergruppe
mederne kan gores mere
effektive og inkluderende ved at
have flere temamgder

Fleksible arbejdsformer: Onske
om flere ad-hoc arbejdsgrupper,
og emnebaserede droftelser
fremfor énvejskommunikation
og ensartet modeform.

s =

Oplever du, at mgderne i Brugergruppen er effektive og farer til konkrete resultater?
39 responses
6 0/ @ Ja,ihoj grad
(V)
5 ,4 \ @ Til en vis grad

Nej, der kunne arbejdes mere
struktureret

@ Nej, jeg oplever, at diskussionerne

56.4% sjaeldent farer til handling
@ Ved ikke

Ville du veere interesseret i en mere fleksibel m@destruktur, hvor nogle meder afholdes digitalt eller i
alternative formater?

o,
39 responses ’ 51,3 A)
@ Ja, gemne flere digitale meder

@ Ja, gerne en blanding af fysiske og
digitale meder

Nej, jeg foretraekker den nuvaerende
model

w @ Ved ikke
30.8%

N

30,8 %
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Brugergruppens organisering og
m@destruktur

Opsummering af
kommentarer:

Fornyelse og reprasentativitet —
Gruppen opleves som fastlast og praget
af hgj alder. Flere efterlyser en mere
aben og mangfoldig sammensatning,

enten gennem reform eller en frisk start.

Udnyttelse af viden og erfaring —
Forvaltningen opfordres til aktivt at
treekke pa medlemmernes ekspertise i
stedet for at praesentere feerdige forslag

til godkendelse.
Y g=

De mere kontroversielle
kommentarer:

Det naevnes et par gange i forskellig
kontekst, at Brugergruppen ber
nedlaegges, da den har mistet sin
relevans

Det navnes ogsa et par gange i forskellig
kontekst, at arbejdsgruppen ber
nedlaegges, da det er den som tager alle
beslutninger pa forhand.

m Albertslund Kommune



Rekruttering og repraesentation

Hvordan vurderer du, at Brugergruppen repraesenterer borgerne i Albertslund?
39 responses

38,5 %
\ 38.5%

@ Meget godt - alle grupper er
repraesenteret

@ Nogenlunde - nogle grupper er
underrepreesenteret

£/~

43.6% ‘
43,6 %

Er der nogle af disse befolkningsgrupper, som ber vaere bedre repreesenteret i Brugergruppen? (Flere

svar muligt)
16 (41%) _
13 (33.3%) Unge

Darligt - der mangler bred
repraesentation

@ Ved ikke

39 responses

Borgere fra nye boligomrader 16 (41%)
Lejere i privat udlejede boliger 11 (28.2%)
Etniske minoriteter 12 (30.8%)
Erhverv 4 (10.3%)
Ingen, jeg mener, at Brugerg... 7 (17.9%)
De fleste er eldre og etniske... 1(2.6%)
fint at arbejde for aget repree... 1(2.6%)
Der matte meget gerne veer... 1(2.6%)
#Eldre ejerboliger 1(2.6%)
Alm. Lejerboliher 1(2.6%)
Er nybegynder 1(2.6%)
Der mangler repreesentation... 1(2.6%)
Brugergr.repr. bar afspejle b... 1(2.6%)
Jeg synes vi mangler stor re... 1(2.6%)
0 5 10 15 20

JI0STHV AU &2 =1

71,8 % mener, at den storste
barrierer for, at nye medlemmer
deltager i Brugergruppen er at
kendskabet til Brugergruppen er
lavt

71,8 % mener, at man bedst kan
rekruttere nye medlemmer til
Brugergruppen ved direkte
henvendelse

Nye boligomrader

g Albertslund Kommune




Rekruttering og repraesentation

Jeres gode forslag:
e Gor Brugergruppen mere synlig

— Udarbejd artikler i lokale medier (fx Albertslund Posten) efter Brugergruppe-
meader.

— Synligger, hvor Brugergruppen har haft reel indflydelse.

— Brug sociale medier, fx en officiel Facebook-side eller hjemmeside.
 Tiltreek bredere malgrupper

— Afhold maélrettede, abne arrangementer for yngre borgere.

— Skab temabaserede mader med dben deltagelse fra interesserede.

— Stet boligomradernes egne valgprocesser
« Overvej strukturelle &ndringer

— Flere og tidligere nedsatte ad-hoc arbejdsgrupper.

— Fokusér pa flere temaer fx: biodiversitet, klima, byudvikling.

— Enkelte kommentarer peger pa behov for reform eller nyt format.

§ 0 =
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Sporgsmal?
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Rundbordsdiskussion

« Hvordan stemmer resultaterne overens med jeres egne oplevelser og
erfaringer med Brugergruppen? Er der noget, I undrer jer over, eller
noget, der bekrafter jeres indtryk?

e Mener du, at Brugergruppens rolle er tydelig for dens medlemmer?
Hvorfor/hvorfor ikke?

« Hvilken veerdi mener du, at Brugergruppen skaber/ber skabe for
borgerne?

« Hvad ber vi gore fremadrettet for at styrke Brugergruppen?

A
0 " g - m Albertslund Kommune
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Status pa analyse om
Brugergruppens
fremti

Slides fra Brugergruppemeode d. 8. maj
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5.b Status pa analyse om
Brugergruppens fremtid

- Intern workshop i Forvaltningen d. 17. marts

- Spergeskemaundersggelse blandt Brugergruppens
medlemmer om Brugergruppens fremtidige rolle og
borgerinddragelse (39 svar)

- Spergeskema til Gron Dag d. 26. april (83 svar)

A
o
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5.b Intern workshop

« Tema 1: Hvad er god borgerinddragelse?

o Tema 2: Brugergruppens nuvarende
rolle og samspil med forvaltningen

« Tema 3: Rekruttering og repraesentation

« Tema 4: Fremtidige aktiviteter for
Brugergruppen

]
E%‘m

Konklusion fra workshop:

Udarbejd en klar
kommunikationsstrategi og
forventningsafstemning.

Afpreov nye mgdeformater og strukturer.

Iveerkseet en borgerundersagelse om
relevante temaer. (Skete pa Grgn Dag)

Der skal skabes en klar plan for at
inkludere nye boligomrader.

g Albertslund Kommune
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5.b Spargeskemaundersaggelse
blandt Brugergruppens medlemmer

Det der fungerer godt:

Et hgjt og relevant informationsniveau
fra forvaltning og eksperter.

Mulighed for indflydelse — input bliver
lyttet til og inddraget.

Arbejdsgrupperne fungerer effektivt og
giver reel borgerinddragelse.

Strukturerede mgder med relevante
dagsordener og god magdeledelse.

God dialog og respektfuldt samarbejde
med kommunen.

De storste udfordringer:

Brugergruppen bliver ofte informeret
for sent og har begranset
beslutningskraft.

Skaev reprasentation og hgj alder —
Unge og nye boligomrader mangler i
gruppen.

Lav deltagelse og engagement

Overvagt af information frem for dialog

Selskabsgarelse — Udfordrer
Brugergruppens rolle og indflydelse.

Mangel pa visioner og strategisk retning
— savner tydelige mal.
Snaevre dagsordener og fastlaste

debatter — Enkeltsager og gentagelser

tager overhand.
IN
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5.b Spargeskemaundersaggelse
blandt Brugergruppens medlemmer

Hvilke nye emner mener du, Brugergruppen ber arbejde med? (Flere svar muligt)

39 responses

12 (30.8%)

Klimaforandringer
Klimatilpasning

Gren energi

Baeredygtighed

Mere digital kommune
Transport og mobilitet i Alber...

19 (48.7%)

16 (41%)
17 (43.6%)

5 (12.8%)

Byudvikling i Albertslund 25 (64.1%)
Velkomst af nye borgere 10 (25.6%)
Biodiversitet og grenne omr... 19 (48.7%)
Ikke behov for nye emner 3(7.7%)
Initiativer, som skaber bedre... 1(2.6%)
Hvordan kan vi udvikle brug... 1(2.6%)
sikkerhed - brugergruppen e... 1(2.6%)
Kommuneplan der itillader at... 1(2.6%)
Parkering samt generelt klim... 1(2.6%)
Engang var AP det falles for... 1(2.6%)
Stejgener 1(2.6%)
0 5 10 15 20 25

Hvordan mener du, at Brugergruppen bedst bgr organisere sig i forhold til nuvaerende og nye

emner?
39 responses

@ Brugergruppen bor udvide sit arbejde til
nye emner

@ Brugergruppen bar kun holde fokus pa
de nuvaerende emner

@ Der bar oprettes undergrupper eller
temagrupper for nye emner

@ bor nedlaegge brugergruppen da den...
@ Maske skal enkelte emner til dels vare...
@ Her kan man kun vesige et svar - jeg V...

@ Det var en anden tid, da Finn Aaberg... g Albertslund Kommune
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5.b Spargeskemaundersaggelse
blandt Brugergruppens medlemmer

Hvad ser du som de stg@rste barrierer for, at nye medlemmer deltager i Brugergruppen? (Flere svar

muligt)

39 responses

Kendskabet til Brugergruppe...
Meadestrukturen er ikke attra...
Maderne foregar pa tidspun...
De nuveerende emner er ikk...
Der er for meget teknisk spr...
Brugergruppen virker lukket...
Ved ikke

Der er ikke tid i en travl hver...
det kraever nok et stykke go...
maske er den for indforstaet...
Er nybegynder

Generelhave indflydelse og...
Jeg fornemmer, at det ikke e...
Boligomradernes “dovenskab”

1 (2.6%)
1 (2.6%)
1(2.6%)
1 (2.6%)
1 (2.6%)
1 (2.6%)

4

28 (71.8%)

7 (17.9%)

10 20 30
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5.b Spargeskema Grgn Dag

Har du tidligere hert om Brugergruppen i Albertslund Kommune?

83 responses

® 2

@ Nej

@ Har hert om den, men kender ikke
detaljerne

Nar du hgrer om Brugergruppen, lyder det s& som noget du kunne veere interesseret i at deltage i?

83 responses
/ o

@ Nej

@ Maske

w Albertslund Kommune
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5.b Spargeskema Grgn Dag

Hvilke emner kunne fa dig til at vaere interesseret i at deltage pa et Brugergruppemegde?
83 responses

Fjernvarme —25 (30.1%)
Udebelysning —19(22.9%)
Affald og genbrug —34 (41%)
Vand —24 (28.9%)
Spildevand —13 (15.7%)
Klimaforandringer —27 (32.5%)
Klimatilpasning —30 (36.1%)
Gron energi —31 (37.3%)
Baeredygtighed —27 (32.5%)
Mere digital kommune —8 (9.6%)
Transport og mobilitet i Alber... —17 (20.5%)
Byudvikling i Albertslund —30 (36.1%)
Velkomst af nye borgere —20 (24.1%)
Biodiversitet og grenne omr... —34 (41%)
Ingen af emnerne —5 (6%)
Ved ikke[—1 (1.2%)
Berneaktiviteter mulighederi...| —1 (1.2%)
Find et andet, mere sigende...| —1 (1.2%)
ingen af emnerne| —1 (1.2%)
Inddragelse af skolebarn|—1 (1.2%)

0 10 20 30 40
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Albertslund 12. september 2025

Brugergruppens Arbejdsgruppe har d.d. fremsendt fglgende forslag til Forvaltningen, om en feelles
udtalelse fra Brugergruppen til Kommunalbestyrelsen:

Henvendelse fra Brugergruppen til Kommunalbestyrelsen den 2.10.2025

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at Brugergruppen skal nedlaegges, og at der skal findes en ny
konstruktion. Det er at udvise mistillid til Brugergruppen.

| Brugergruppen sidder frivillige repraesentanter valgt af byens boligomrader. Tilsammen har vi en stor
praktisk og teknisk viden om Vand, Varme, Affald & Genbrug, Belysning og andre sager, som vi bidrager
med til drift og udvikling af kommunen.

| Brugergruppen har vi desveerre oplevet, at der i de senere ar er blevet skaret i vores magder, sa de er
blevet feerre og kortere, og det materiale vi har faet forud for mgderne, er af faldende omfang og
kvalitet. Endvidere er det meldt ud fra politisk niveau, at vi ikke skal arbejde strategisk. Det har veeret i
strid med Brugergruppens gnsker, og det har begreenset arbejdsgruppens mulighed for at bidrage til
kvaliteten af Brugergruppemgderne.

Men nu begrunder Kommunalbestyrelsen sa sin beslutning om at nedlaegge Brugergruppen med, at
Brugergruppen ikke i tilstreekkelig grad har bidraget til den strategisk udvikling. Det er uanstaendigt.

Kommunalbestyrelsen fik forud for sin beslutning et oplaeg fra forvaltningen, hvor de foreslar, at
Brugergruppen bevares, men moderniseres. | oplaegget foreslas det bl.a., at Brugergruppen i hgjere
grad inddrages i spgrgsmal om byudvikling, klima og biodiversitet, at Brugergruppen skal
sammensaettes mere mangfoldigt, at der skal arbejdes med nye mader at deltage pa, og at det skal
gores tydeligere, hvordan Brugergruppen kan veere bindeled mellem borgere, forvaltning og politikere.

| Brugergruppen er vi meget enige i forvaltningens oplaeg, og vi vil derfor opfordre
kommunalbestyrelsen til at gentaenke situationen og med afseet i forvaltningens oplaeg invitere til en
dialog om den fremtidige organisering, sa vi sikrer en alsidig og repreesentativ borgerinddragelse til
gavn for feellesskabet Albertslund. Byen har brug for Brugergruppen som forum for gensidig
orientering, samarbejde og strategiudvikling mellem boligomrader og kommune.

Pa Brugergruppemgdet den 2.10.2025 har Forvaltningen foreslaet, at der nedseettes 2 arbejdsgrupper
om hhv. ny varmeplan og ny belysningsplan med repraesentanter fra Brugergruppen. Det synes vi, er en
rigtig god ide, det er sadan, vi normalt samarbejder, og egentlig vil vi meget gerne deltage, men vi ser os
desveerre ikke i stand til at bidrage til udvalgsarbejdet i den nuvaerende situation, hvor
kommunalbestyrelsen ikke har tillid til Brugergruppen og dens arbejde. Sa giver det ikke mening at
deltage.



Punkt 6: MBU/QU/KB - Beslutning om godkendelse af budget og takster
indenfor varmeforsyningens omrade til budget 2026

13.00.00-000-2-25
Sagsgang

BSU |BUS |EBU |KFU |[MBU |BY |SSU |£U |[@U ’KB

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

Indstilling

Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller,

1. at budget og takster for 2026 for varmeforsyningens omrade godkendes, som det er indarbejdet i budget 2026,

2. at der gives anlaegsbevilling og radighedsbeleb jf. anlagsplanen for budget 2026 under forudsatning af at anlaegsplanen
for 2026, som den foreligger godkendes i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budget 2026 den 7.
oktober 2025,

3. at henlaeggelser og afskrivninger, som er indarbejdet i budget 2026, opkraves via taksterne,

4. at der budgetteres med en samlet lanoptagelse pa 9.668.000 kr. i 2028,

5. at varmeforsyningen yder tilskud til Albertslund Verdensmal Center pa 508.000 kr. i 2026, som det er indarbejdet i
budget 2026 og

6. at virkningen pa kassebeholdningen i perioden er udgiftsneutral.

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende budget og takster pa varmeforsyningens omrade til budget 2026, herunder de
afledte konsekvenser af anleegsplanen for 2026 - 2029 samt henleggelser og afskrivninger. Udgifterne til anleg fratrukket
evt. overskydende driftsmidler kan ldnefinansieres.

I lighed med tidligere ar ydes der tilskud til Albertslund Verdensmaél Center.

Varmeforsyningsomradet er takstfinansieret og reguleret efter hvile-i-sig-selv princippet.

Sagsfremstilling

Varmeforsyningsomradets budget for 2026 er udarbejdet efter hvile-i-sig-selv princippet, hvilket betyder, at udgifter og
indtaeegter skal balancere over tid. Hvis der er en overdakning eller en underdaekning, bliver det justeret i taksterne i det
efterfolgende é&r.

For 2026 er der indregnet en forventet overdeekning pr. ultimo 2025 pa 944.000 kr., da der i tidligere ar er opkravet for
meget i takstindteegt. Belgbet vil blive tilbagebetalt til forbrugerne som en tekstreduktion.

I forbindelse med udarbejdelsen af budget 2026 er der indhentet oplysninger om forventet keb af fjernvarme bl.a. baseret
pa VEKS' forventninger til budget 2026. Endvidere er der foretaget PL-regulering af budgetposterne.

Anlagsplanen er revideret og indarbejdet i budgetforslaget pa baggrund af Klimaplanen og Fjernvarme-handleplaner for
udskiftning af fjernvarmeledninger og tekniske anlaeg. Afledt heraf er der budgetteret med henlaeggelser og afskrivninger.
Henlaeggelser er opsparing af midler til fremtidige anlaegsinvesteringer, og afskrivninger er nedskrivning af



anlaegsprojekternes verdi. Bade henleggelser og afskrivninger indgar i finansieringen af anleegsinvesteringer, og medgér i
afdrag pa lan. Anlaegsplanen for 2026 godkendes endeligt i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budget 2026 den 7. oktober 2025.

Kommunens vision og politikker

Albertslund Kommunes Klimaplan har fokus pa fjernvarme og lavtemperatur fjernvarme for at understette den grenne
omstilling. Takststrukturen for fjernvarme er fra 2025 opbygget s& den understetter energirenoveringer af huse, og dermed
gives der incitament til at seenke energiforbruget hos den enkelte med lavere klimapéavirkning til folge.

Okonomi

Kommunalbestyrelsen godkendte den 10. oktober 2023 en ny struktur for fjernvarmetakster, og taksterne 1 budget 2026 er
i lighed med budget 2025 beregnet efter denne takstmodel.

Den nye takststruktur bestar af en variabel (MWh-takst) og en fast takst. Den variable takst er baseret pa malerdata for
forbrug af fjernvarme. Den faste takst bestar af en mélertakst (maler-takst) og et effektbidrag (KW-takst). Effektbidraget
er baseret pa den effekt den enkelte forbruger har belastet fjernvarmenettet med de sidste tre ar, i modsaetning til tidligere
hvor bygningens areal, der udgjorde grundlaget for afregningen.

For taksterne i 2026 er udviklingen:

MWh-taksten: Taksten stiger, da tilbagebetalingen til forbrugerne er noget mindre end i budget 2025.

M?-Taksten: Taksten er er ophert i forbindelse med budget 2025

Moaler-taksten: Taksten falder i forhold til budget 2025, hvilket primart skyldes den indarbejdede overdakning fra
tidligere ar, der resulterer i takstnedsettelse.

KW-taksten: Taksten stiger i forhold til budget 2025 primeert pa grund af indregnede renteudgifter pa de lan, som
kommunen har optaget p& varmeforsyningens vegne. Endvidere er der medregnet ggede udgifter til drift- og
vedligeholdelse samt lon- og personaleudgifter pé driften, grundet feerre anleegsudgifter.

Samlet set vil der opleves en stigning i den samlede fjernvarmetakst pa 6,5 % fra 2025 til 2026. Dette svarer til omkring
1.500 kr. om éret for et standardhus pa 130 m? og 750 kr. om aret for standardhus pa 100 m? jf. tabel 1 i bilaget.

Tilslutningsanleegsordningen: Alle drifts- og anlegsudgifter for private- og erhvervsmaessige tilslutningsanlaeg (TAO) er
justeret i budget 2026 pa baggrund af den faktiske efterspergsel og almindelige prisstigninger er indregnet i taksterne. For
de store TAO anlag er der beregnet individuelle takster, og er derfor ikke medtaget her.

For at se de konkrete takster for almindelig fjernvarme og TAO henvises til bilag om Budget og takster til budget 2026.
Lovgrundlag

Varmeforsyningsloven: Lovbekendtgerelse nr. 124 af 2. februar 2024 om Varmeforsyning med senere @ndringer.
Borgerperspektiv

Taksterne for fjernvarme i 2026 fremlagges for Brugergruppen pa madet den 2. oktober 2025. Kommunalbestyrelsen
orienteres pa megdet den 7. oktober 2025 om Brugergruppens eventuelle kommentarer.

Beslutning
Tiltradte indstillingen.

Dogan Polat (A) deltog ikke i medet,
Bilag

Budget og takster indenfor varmeforsyningens omréde til budget 2026



Punkt 7: MBU/QU/KB - Beslutning om godkendelse af budget og gebyrer pa
renovationsomradet til budget 2026

07.00.00-000-4-25
Sagsgang

BSU |BUS |EBU |KFU |[MBU |BY |SSU |£U |[@U ’KB

Orientering

Indstilling X X

Beslutning X

Supplerende
sagsfremstilling

Indstilling

Direkteren for By, Kultur, Miljo & Beskeftigelse indstiller,

1. at budget og gebyrer indenfor renovationsomradet til budget 2026 godkendes,

2. at gebyrer for indsamling af dagrenovationslignende erhvervsaffald godkendes og

3. at medesagen oversendes til budgetforhandlingerne med henblik pa endelig godkendelse.

Resumé

Kommunalbestyrelsen skal godkende budget og gebyrer for indsamling af husholdningsaffald, affald fra kommunale
institutioner og dagrenovationslignende erhvervsaffald.

Med denne sag fremlaegger forvaltningen oplag til budget og gebyrer, der kan indarbejdes i budget 2026.

Sagsfremstilling

Budgettet og gebyrerne for den kommuneale indsamling af affald er i 2026 praget af nye indtegter fra producentgebyret
for emballageaffald. Samtidig er der foregede udgifter til kommunens renovater og Vestforbreending.

Det samlede billede er, at gebyrerne for athentning af affald for de enkelte husstande falder mellem 4-25 % til naste ar.
Dette svarer til ml. 130-1.500 kr. arligt pr. husstand. Det storste fald i gebyrerne opleves i husstande med egne beholdere.
Det er sarligt udtalt i teet/lav ejendomme med egne beholdere.

Faldene skyldes iseer den nye indtagt fra producentgebyrer for emballageaffald, som bevirker en gget indtjening til
affaldsindsamling pa 9,4 mio. kr.

Reduktionen i gebyrerne er dog afdeempet af, at der i budgettet for 2026 ogsa er folgende foregede udgifter:

1. En stigning i udgifterne til kommunens renovater, Ressourceindsamling A/S, pa 10 %. Ressourceindsamling har i
deres budget for 2026 veret nadt til at indarbejde en reekke foragede udgifter til anskaffelse af eldrevne
renovationsbiler, ggede lonudgifter mv. For Albertslund Kommune betyder dette en gget udgift pa 1,5 mio. kr.

2. En stigning i udgifter til Vestforbraending pa 50 % for drift af genbrugsstationen, svarende til en udgiftsstigning pa
1,8 mio. kr. i Albertslund Kommune. Prisstigningerne er fra Vestforbraendings side begrundet med @gede transport-
og behandlingsudgifter.

Albertslund Kommune indsamler ikke i gjeblikket erhvervsaffald. Kommunen kan valge at tilbyde at athente
dagrenovationslignende erhvervsaffald, der i art og mangde svarer til en husholdning. Det kunne f.eks. vaere madaffald
fra et autovaerksted, der har en smule madrester fra deres kantine.



En kommunal indsamling af dagrenovationslignende erhvervsaffald vil understette kommunens miljeindsats overfor
virksomheder og give virksomhederne bedre muligheder for at leve op til geeldende sorteringskrav. Det vil saledes
fremme sorteringen i virksomhederne.

En kommunal indsamling vil vare et frivilligt servicetilbud til kommunens virksomheder, da virksomhederne fortsat vil
have mulighed for at fa private indsamlere til at sté for opgaven.

Det forventes, at 30 — 50 virksomheder vil benytte sig af en kommunal affaldsindsamling, hvis den etableres.

Forvaltningen leegger pa den baggrund med (Sag: 07.00.03-P24-1-25 : ”Aftfaldsregulativ — indsamlingsordning for
erhverv” som behandles pd kommunalbestyrelsesmedet den 11. november 2025) op til, at det besluttes, at der fra 2026
indferes kommunal indsamling af dagrenovationslignende affald fra erhverv.

Eventuelle gebyrer for indsamling af dagrenovationslignende erhvervsaffald vil blive 10 % hegjere end de tilsvarende
gebyrer for husholdningsaftald, hvilket folger de gaeldende retningslinjer fra Forsyningstilsynet.

Budget og gebyrer for indsamling af dagrenovationslignende affald fra erhverv er pa den baggrund indarbejdet i
budgetforslaget for indsamling af husholdningsaffald for 2026. Men det er vigtigt at bemarke, at de nye budgetter og
gebyrer for dagrenovationslignende erhvervsaffald kun treeder i kraft, hvis Kommunalbestyrelsen godkender andringer i
erhvervsaftaldsregulativet pd medet den 11. november.

Kommunens vision og politikker
Forslaget til budget og gebyrer for naste ar stotter op om kommunens klimaindsats, da der i budgetterne er indarbejdet

midler til anskaffelse og implementering af el-drevne karetgjer. Der er ogsa i budgettet afsat midler, der understatter
initiativer til af fremme mere direkte genbrug og genanvendelse.

Okonomi

Renovationsomradets budget er udarbejdet efter hvile-i-sig-princippet, hvilket betyder, at udgifter og indtegter for de
enkelte affaldsordninger skal balancere over tid. Budget og regnskab for renovationsomradet indgér i den samlede
kommunale egkonomi, men udger sit egen lukkede kredsleb adskilt fra andre aktiviteter, herunder det skattefinansierede
omrade.

Generelt er budgettet for 2026 baseret pa en konkret vurdering af fremtidige maengder af affald samt priser pa keb og salg
af ydelser samt en generel pris- og lenfremskrivning.

Der er til denne sag udarbejdet et bilag, som viser budget 2026 fordelt pa de enkelte renovationsordninger. Er der

opkravet en for hgj eller for lav takst i de tidligere &r, er dette indregnet som henholdsvis over-/underdaekning pa de
enkelte ordninger.

Lovgrundlag

Intet at bemaerke.
Borgerperspektiv

Brugergruppen drefter det fremlagte budget og gebyrerne for renovationsomradet pa Brugergruppemeodet torsdag den 2.
oktober 2025. Brugergruppens eventuelle kommentarer vil blive fremlagt Kommunalbestyrelsen den 7. oktober.

Producentgebyrerne bevirker, at det generelt vil blive billigere for den enkelte husstand at fa indsamlet sit affald.

Borgernes direkte genbrug og sorteringsgrad har potentiale til at pavirke affaldstaksterne i positiv retning. Derfor har
forvaltningen lebende initiativer til at fremme mere direkte genbrug og sortering af husholdningsaftald.

Beslutning
(T) stillede folgende @&ndringsforslag:
Mange boligomrader har etableret lokale lgsninger for haveaffald og grene. I andre boligomrader kan man individuelt

bestille gratis athentning ved egen matrikel af grene og haveaffald. For at gge biodiversiteten og spare kersel inspireres
flere boligomréder til at finde lokale lasninger.



Materialegérden medvirker til praktisk indretning af kvashegn og opsamlingspladser i boligomraderne. Hvor det i dag er
gratis at bestille individuel athentning pa egen matrikel af haveaffald, arbejdes der hen imod en takstmodel, der inspirerer
til fzlles, lokale losninger.

For stemte: (T) og (O)

Imod stemte: (A), (C) og (V)

Undlod:

Forslaget faldt.

Tiltradte indstillingen.

Dogan Polat (A) deltog ikke i medet.
Bilag

Hovedtakster 2026 - Renovationsomréadet - bilag til medesag 2026 vers 2

Budget 2026 pé renovationsomradet i 1.000 kr vers 2



Notat
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Brugergruppen, MBU, QU og KB
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Budget og takster indenfor varmeforsyningens omrade til Dato: 5. august 2025
budget 2026 Sags nr.: 13.00.00-200-2-25

Sagsbehandler: hkj

Der er for budget 2026 og overslagsar udarbejdet en revideret anlaegsplan pa
omradet for varmeforsyning.

Den reviderede anlaegsplan viser, at der i perioden 2026 — 2029 vil blive
anvendt 133.400.000 kr. til anlaegsinvesteringer i forbindelse med udskiftning af
fiernvarmeledninger og tekniske anlaeg.

Udgifterne til anleeg finansieres af henlaeggelser og afskrivninger over enten 10,
20 eller 30 ar. | budgetperioden opkraeves der kun henlaeggelser over den faste
takst, mens der opkraeves afskrivninger over henholdsvis maler-taksten og den
faste takst.

Likviditetsmeaessigt finansieres udgifterne til anleeg i farste omgang af
kassebeholdningen og efterfalgende ved lanoptagelse hos Kommunekredit via
grenne lan.

Fjernvarme takster

| tabellen nedenfor kan man se takstudviklingen i budget 2025, budget 2026
samt overslagsarene 2027 — 2029.

Det er farst fra budget 2025, at der er medtaget beregninger for et
’standardhus” pa 100m? med et sk@nnet forbrug pa 10 MWh, men det anses nu
som en bedre made at repraesentere det gennemsnitlige varmeforbrug i
boligerne i Albertslund. Fra 2025 blev den faste m-takst erstattet af en fast
effekt takst opgjort i KW over de sidste 3 ar.

| budget 2026 er der indregnet en overdaekning (tilbagebetaling) fra tidligere ar,
hvilket er medvirkende til at gagre varmeprisen for et "standardhus” lavere end
de efterfglgende ar.

Taksterne i budgetoverslagsarene viser, hvordan taksterne reelt ville se ud, ved Gkonomi & Stab
et budget i balance, korrigeret for prisudviklingen hos VEKS i forbindelse med
keb af varme samt ajourferte tal for henlaeggelser og afskrivninger afledt af
anlaegsinvesteringerne. Tendensen er at afskrivningerne er stigende.

Gkonomi
@konomi styring

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund



Notat: Budget og takster indenfor varmeforsyningens omrade til budget 2026

Tabel 1. Takstudviklingen i budget 2025 — til 2029

Takstomrade B. 2025 B. 2026 | BO. 2027 | BO. 2028 | BO. 2029
MWh-takst pr. 853,00 914,63 936,98 957,26 963,09
MWh i kr.
Maler-takst 506,25 328,93 541,58 500,59 411,63
KW-takst 2197,02 | 2.469,60 | 2.223,70 | 2.342,76 | 2.227,36
"Standardhus” | 20.485,05 | 21.986,35 | 22.095,45 | 22.667,68 | 22.445,71
130m? og
18,3 MWh
Kr. pr. ar
"Standardhus” | 11.544,26 | 12.294,35 | 12.449,80 | 12.747,60 | 12.585,15
100m? og
10,0 MWh
Kr. pr. ar
Index 100 106,50 107,84 110,42 109,37
Tabel 1a. Variabel MWh manedstakst inkl. moms
1. halvar 2026
Januar Februar Marts April Maj Juni
1.014,26 982,45 949,82 878,68 752,14 720,01
2. halvar 2026
Juli August September | Oktober November | December
716,05 756,73 772,39 817,48 945,73 974,39

Indfgrelsen af méanedstakster er sket pr. 1. januar 2025. Manedstaksterne er
baseret pa VEKS’ model for salg af varme, hvor prisen varierer saledes at
prisen er hgjere i de kolde maneder og lavere i de varme méaneder. Den
variable manedstakst i Albertslund blev indfgrt for at gare varmeprisen mere
kosteegte og dermed styrke incitamentet til energirenoveringer og spare pa
varmen.

TAO takster

Budgettet for den variable servicetakst baserer sig pa forventede driftsomkost-
ninger, som relaterer sig til tilsyn, overvagning, service- og reparationsudgifter.

Budgettet for den faste investeringstakst baserer sig pa anlaegs- og opstarts-
udgifter, som er bundet op péa en anlaegskontrakt med leverandgren som
pristalsreguleres.

Side 2 af 5
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Notat: Budget og takster indenfor varmeforsyningens omrade til budget 2026

Tabel 1b. Takstudviklingen i budget 2025 — 2029

&

Takstomrade B. 2025 B. 2026 | BO. 2027 | BO.2028 | BO. 2029

TAO-privat 59,87 61,27 62,99 64,75 66,56

Variabel
takst

TAO-privat 2.153,86 | 2.377,37 | 2.395,78 | 2.414,71 2.434,16

Fast takst

TAO-erhverv 51,21 52,25 53,72 55,22 56,77

Variabel
takst

J£aqoyssajjaf bo auuoul jap ‘duauaeq Lof iq abybfipataeq uaq

aUNWWOY puN|sjJaq|y

TAO-erhverv 5.134,98 | 5.201,20 | 5.262,83 | 5.326,19 | 5.391,32

Fast takst

Udover taksterne i tabellen er der enkelte store TAO anleeg, hvor der afregnes
efter individuelle takster

Lan
Kommunen kan optage lan til Varmeforsyningens anleegsprojekter, nar
eventuelle overskydende driftsindtaegter er fratrukket anleegsudgifter.

Tabellen er baseret pa en antagelse om, at anlaegsudgifterne i forventet
regnskab 2025, budget 2026 og de kommende ar bliver gennemfart.

Selvom lanene er tilknyttet de enkelte ar, optages de farst i begyndelsen af det
efterfalgende pa baggrund af det faktiske forbrug.

Lanene optages som gregnne lan efter godkendelse hos Kommunekredit.

Tabel 2. Lan
[ 1.000 kr. FR. 2025 | B. 2026 BO. 2027 | BO. 2028 | BO. 2029
Nuveerende -41.300 -32.717 -15.568 -1.083 0
lan B. 2025
Ny -50.035 2.865 6.063 -10.751 -9.755
laneberegning
Andring i lan 8.735 -35.582 -21.631 9.668 -9.755

Positive aendringer betyder oget Ianoptagelse

Det er som udgangspunkt ikke muligt at optage lan i 2026 og 2027 vedrgrende
varmeforsyningen, da nettodriftsudgifterne, som bl.a. bestar af henlaeggelser og
afskrivninger overstiger de budgetterede anleegsudgifter.

Side 3 af 5



Notat: Budget og takster indenfor varmeforsyningens omrade til budget 2026

Varmeforsyningens omkostninger

Nedenfor er et simplificeret overblik over varmeforsyningens brutto driftsbudget
for 2026 inkl. moms.

Kgb af varme hos VEKS 188.248 t. kr.
Akkumuleret overdaekning tidligere ar -1.180 t. kr.
Henlaeggelser og afskrivninger 42.870 t. kr.
Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger 27.438 t. kr.
Lan- og personaleudgifter 9.291 t. kr.
Energispareaktiviteter inkl. Ignudgifter til radgivning 4179 t. kr.
Albertslund Verdensmal Centeret 635 t. kr.
Samlet udgiftsbudget inkl. moms 271.481 t. kr.

Der er en stgrre udgift til keb af varme fra VEKS i forhold til tidligere ar. Dette
skyldes primeert stgrre fijernvarme forbrug efter konverteringen fra naturgas til
fiernvarme i Herstedgster Landsby og Villaby, samtidig er der flere forbrugere at
fordele udgiften pa. Udgiften er 11,6 mio. kr. sterre end tidligere.

| budget 2025 var der indregnet en overdaekning fra tidligere ar i form af en
tilbagebetaling til forbrugerne gennem en takstreduktion. Det er der ogsa i
budget 2026, denne er vaesentlig mindre. Forskellen svarer til 9,2 mio. kr.

Der er ggede udgifter til personale, drifts- og vedligeholdelsesomkostninger
svarende til ca. 6,0 mio. kr.

Udgifter til henleeggelser og afskrivninger i budget 2026 er stort set pa samme
niveau som i 2025. Forskellen er -0,4 mio. kr.

Generelt skyldes udgiftsstigningen almindelige pris- og Ienfremskrivninger,
hvilket sk@nnes at veere i en stgrrelsesorden pa 6 — 7 mio. kr. samlet for
omradet.

Nedenfor kan taksten for et "standardhus” i budget 2026 sammenlignes
med et "standardhus” i budget 2025.

Budget 2026 - 130m? standardhus inkl.
moms

5,103 kr.

329 kr.

16,555 kr.

= Variabel MWh takst v/ 18,1 MWh = Fast malertakst Fast K\W-takst
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Notat: Budget og takster indenfor varmeforsyningens omrade til budget 2026

Budget 2025 - 130m? standardhus inkl.
moms

4,540 kr.

506 kr. ——

15,439 kr.

= Variabel MWh takst v/ 18,1 MWh = Fast malertakst Fast K\W-takst

De vaesentligste eendringer i taksterne i forhold til budget 2025 er:

MWh-taksten stiger, da den akkumulerede overdaekningen for tidligere ar er
reduceret vaesentligt, hvilket betyder at tilbagebetalingen til forbrugerne er ikke
sa stor som i budget 2025.

Maler-taksten falder derimod, idet den akkumulerede overdaekning for tidligere
ar er gget en del, hvilket betyder at tilbagebetalingen til forbrugerne er starre
end i budget 2025.

kW-taksten stiger primeert pa grund af indregnede renteudgifter pa de Ian som
kommunen har optaget pa varmeforsyningens vegne vedrgrende udgifter til
anlaeg. Renteudgifterne har ikke veeret indregnet i taksterne tidligere, men har
veeret afregnet i forbindelse med regnskabet, og har pa den made pavirket den
over-/underdaekningen, som indarbejdes i efterfglgende ars budget. Rente
udgifterne udggr en ikke uvaesentlig stgrrelse, men er i budget 2026 trods alt

mindre end i regnskab 2024, grundet faldende anlaegsudgifter og lanoptagelse.

| takststigningen fra 2025 til 2026 indgar endvidere pris- og lgnreguleringer.
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Notat

Brugergruppen, MBU, QU og KB

Hovedtakster 2026 - Renovationsomradet

Belab er pris pr. husstand/ar.

- Helt/delvist nedgravede
containere

Takster| Takster |Takster| Takster | £ndring
2023 2024 2025 2026 2025 til
2026
Ordning 1 3.352 3.750 4.502 4.131 -8%
- Lokal affalds-g fil
genanvendelsesfraktioner
Ordning 2 4.430 4.973 5.676 4.944 -13%
- 4 beholdere ved
husstanden
Ordning 4 2.499 2.767 3.355 3.224 -4 %
- Minicontainere
Ordning 6 2.670 3.073 3.553 2.945 -17 %

For ordning 1 og 2 er priser inklusiv storskrald og haveaffald ved den enkelte
husstand. For ordning 4 og 6 er priserne inklusiv lokal miljgstation til storskrald

og haveaffald.

Husstande i teet/lav byggeri med ordning 2 vil opleve et prisfald pa 25%, da
gebyrerne for lange gaafstande pa grund af producentgebyrerne falder med

38%.

Husstande med ordning 4 vil opleve et mere daempet prisfald, da der fra 2025 til

2026 er om allokeret restaffaldsmaengder fra villaer til husstande med

feellesbeholdere. Dette skyldes en indsamlingsundersggelse gennemfgrt i 2025

som viser, at den indsamlede maengde af restaffald i villaer er mindre end den

maengdefordeling mellem affaldsordningerne, der la til grund for 2025 budgettet.

Dato: 15. august 2022
Sags nr.: 07.00.00-00-2-22
Sagsbehandler: Jga

BY, KULTUR, MILJG &
BESKAFTIGELSE

Miljg & Teknik
Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1

2620 Albertslund

mt@albertslund.dk
T 43 68 68 68



Notat

Brugergruppe, MBU, QU og KB

Budget 2026 pa renovationsomradet i 1.000 kr.

Herunder ses en oversigt over de forskellige affaldsordninger og de
budgetterede udgifter og indtaegter pa de enkelte ordninger i 2026. Hele

affaldsomradet skal hvile-i-sig-selv, sa indtaegter og udgifter skal balancere over

tid. Dette gaelder ogsa indenfor den enkelte indsamlingsordning, hvorfor de er

vist seerskilt.
Renovation Udgifter Indtaegter Overdzkning
fra tidligere ar

Feelles formal 1.617 -1.617 0
Restaffald 11.010 -11.204 -194
Madaffald 4.783 -5.025 -242
Pap 3.568 -3.543 25
Papir 2.379 -2.340 39
Plastemballage 4.420 -4.793 -373
Glas 1.259 -1.220 39
Metalemballage 1.126 -1.096 30
Haveaffald 3.607 -3.956 -349
Genbrugsplads 11.793 -10.363 1.430
Tekstil affald 454 -381 73
Farligt affald 967 -951 16
Storskrald 4.480 -4.583 -103
Erhvervsaffald 1.500 -1.499 1
Container 1.190 -1.317 -127
I alt 54.153 -53.888 265

Erhvervsaffald og jordflytning er fra 2025 flyttet til pengepose 201020 Jord,

erhverv og affald

Dato: 8. august 2025
Sags nr.: 07.00.00-00-4-25
Sagsbehandler: hkj

@konomi & Stab

Gkonomi
@konomi styring

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund
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Kommissorium for arbejdsgruppe

Ny handleplan for udebelysningeni Albertslund

Baggrund og tidsplan
Den nuveaerende udvikling af udebelysningen i Albertslund er sket pa baggrund af
Belysningsplanen fra 2012 og efterfglgende handleplaner.

Albertslund Forsyning gnsker derfor at lave en ny handleplan for udebelysningen i Albertslund
deekkende perioden 2026 - 2030.

Malseetningen er at en ny handleplan er feerdig i december 2025.

Arbejdsgruppe:

Arbejdsgruppens opgave bliver at komme med input til indhold og fokuspunkter i
handleplanen pa baggrund af oplaeg fra Forvaltningen.

Sammenseetning af arbejdsgruppen

Albertslund Forsyning foreslar, at arbejdsgruppen kommer til at bestd af 6 - 10
brugergruppemedlemmer. Der kreeves ingen umiddelbare forudsastninger for at deltage
udover tid og lyst. Tilmeldinger sker pa Brugergruppemgdet den 2. oktober 2025.

Tidsplan

Arbejdsgruppen vil blive indkaldt til to workshop i oktober og november & halvanden times
varighed hver. (Workshops forventes afholdt sent eftermiddag/tidlig aften)
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