Albertslund 28. marts 2018

@konomisk politik for Albertslund Kom-
mune 2018-2021

Den gkonomiske politik skal skabe handlefrihed for Kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner
for Albertslund. Dermed bidrager politikken til at skabe raderum til fortsat udvikling af en by for bgrnene, det
grgnne og fellesskabet. Desuden skal politikken understgtte gkonomisk robusthed, der giver mulighed for at
agere langsigtet.

Visionen om en by for bgrnene, det granne og feellesskabet er sammen med politikker og politisk godkendte stra-
tegier pejlemarker for den retning, Albertslund skal gé i og den gkonomiske fordring dette giver.

Basis for denne gkonomiske politik er, at Albertslund Kommune ogsa i den kommende firearige periode har
brug for en stram gkonomisk politik, for at kunne finansiere velfeerd og udvikling af byen i dag og i fremtiden,
og at mindske sarbarhed overfor uforudsete gkonomiske andringer pa grund af strukturelle aendringer i indtaegts-
grundlaget. Det betyder en enkel gkonomisk styring med vaegt pa gennemsigtighed, overblik og helhedsbetragt-
ninger.

Den gkonomiske politik tager udgangspunkt i Albertslund som en del af en stgrre helhed. Det betyder opmaerk-
somhed pa nationale pavirkninger af Albertslund Kommunes gkonomi og rammevilkar. For eksempel har den
kommunale udligningsordning stor indflydelse pa skonomien i Albertslund, ligesom det nationale modernise-
rings- og effektiviseringsprogram seetter en tydelig effektiviseringsdagsorden. Albertslund Kommune videreud-
vikler sig som en effektivt drevet organisation for borgernes og byens skyld. | den ansvarlige gkonomistyring er
der vaegt pa, at Kommunalbestyrelsen fastsetter serviceniveauet og prioriteringer i Albertslund Kommune.

Den gkonomiske politik indeholder:

e 5 mal for Albertslund Kommunes gkonomiske politik, som en klar ramme for kommunens gkonomiske dis-
positioner.
¢ En overordnet ramme for den arlige budgetproces.

I praksis udmgntes den gkonomiske politik gennem den enkeltes gkonomiske ansvarlighed i dagligdagen. Der er
defineret et formaliseret ansvar som en del af den hierarkiske styring. Derudover er der i kommunen som helhed
en fzlles interesse i ressourcebevidsthed for at understatte det gkonomiske raderum.
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Den gkonomiske politik bliver revideret hvert fijerde ar i forbindelse med en ny valgperiode.
@konomiske mal

Driftsbalance
1) Positiv driftshalance pa gennemsnitligt mindst 80 mio. kr. i budgetperioden, og mindst 50 mio. kr. i det

enkelte &r.
Det tilvejebragte raderum anvendes til at fastholde og udvikle velferden samt til at finansiere anlaegsaktiviteter.
Anlagsplanen med afledt drift er tilpasset det finansielle raderum, og de 50 mio. kr. angiver et minimum til at fi-
nansiere de mest basale anleegsbehov, nettoafdrag pa 1an mv.

Likviditet

2) Forventet gennemsnitlig likviditet pd mindst 40 mio. kr. i hele budgetperioden.
En gennemsnitlig likviditet pd minimum 40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfglgende overslagsar svarer til
godt 2.000 kr. per indbygger i Albertslund. Overslagsarene inddrages for at understgtte starre sikkerhed og ro-
busthed i gkonomien, blandt andet i forhold til usikkerheden om indtegter fra den mellemkommunale udligning
og tilskud.

Prioriteringer pa tveers

Kommunalbestyrelsen farer en gkonomisk ansvarlig politik med vaegt pa overblik og helhed. Derfor prioriterer
Kommunalbestyrelsen gnsker og behov, nar der er det bedst mulige samlede overblik over gkonomien og ram-
mevilkar, der pavirker gkonomien. Det har Kommunalbestyrelsen i forbindelse med den arlige budgetaftale. P&
den baggrund opstilles to mal.

3) Ingen kassefinansierede tilleegsbevillinger.

Geld
4) Gelden per indbygger skal forblive under 20.000 kr. per indbygger.

Effektiviseringer og budgetkatalog
5) Der findes arligt effektiviseringer, hvor temaeffektiviseringer udggr mindst 0,5 procent af den styrbare
drift. Ud over temaeffektiviseringerne tilskyndes der til &rligt at finde hverdagseffektiviseringer pa 0,5
procent af den styrbare drift. | alt svarer dette til effektiviseringer pa ca. 15 mio. kr. per ar. Besparelser
gennem effektiviseringer er defineret ved, at serviceniveauet fastholdes, men at servicen leveres pa en
anden made.



Malet Igser ikke hele besparelsesbehovet, men skal bidrage til at imgdekomme de effektiviseringskrav kommu-
nerne palegges i skonomiaftalerne med regeringen, samt det stigende gkonomiske pres i gvrigt som falge af den
demografiske udvikling. Desuden understreger malet organisationens ansvar for at anvende ressourcerne til
starst mulig gavn for borgerne og byens udvikling.

Der udarbejdes hvert ar et budgetkatalog, som udover besparelsesforslag indeholder besparelser gennem temaef-
fektiviseringer pa tveers af organisationen. Derudover tilskyndes til hverdagseffektiviseringer, som findes gen-
nem hverdagseffektiviseringer pa alle arbejdspladser.

Temaeffektiviseringerne gennemfares pa baggrund af analyser pa tveers af fagomrader med fokus pa de tvaerga-
ende effektiviseringspotentialer. Analyserne er bestilt af Kommunalbestyrelsen, @konomiudvalget eller ivaerksat
af administrationen. Inspiration til analyser findes ofte i nggletal og inspirationsmaterialer om effektivisering, og
hentes typisk gennem stordriftsfordele og mere effektiv opgavelgsning pa tvars i Albertslund Kommune eller i
samarbejder med andre.

Den pengeposeansvarlige leder er ansvarlig for at implementere besparelsen gennem hverdagseffektiviseringer. |
praksis sker det i et samarbejde mellem ledere og medarbejdere i det daglige arbejde. Indsigten i opgaverne og
muligheder for at gere ting anderledes skaber hverdagseffektiviseringerne. De bestar af sma &ndringer, hvor om-
kostningerne reduceres samtidig med, at serviceniveauet fastholdes. Det kan for eksempel ske gennem digitalise-
ring eller genvurdering af arbejdsgange, optimering af mgdeafvikling og sma justeringer i maden at tilvejebringe
servicen pa.



Ramme for den arlige budgetproces
Hvert ar i februar vedtager Kommunalbestyrelsen en tidsplan for arets budgetproces. Der indgar fem faste ele-
menter i budgetprocessen:

Forslag til basisbudget

Budgetkatalog med forslag til besparelser, herunder besparelser som fglge af effektiviseringer
Forslag til udvidelsesgnsker

Forslag til anleegsplan

Budgetseminar

Det besparelsesbehov, som budgetkataloget, forslaget til udvidelsesgnsker og forslag til anleegsplan skal bidrage
med, afhenger af Albertslund Kommunes behov til at finansiere sine udgifter. Den forste del af arbejdet sker ud
fra en generel vurdering af skonomien for det kommende ér og overslagsarene. | lgbet af budgetprocessen er
rammerne for det kommende ars budget mere og mere kendte. Derfor genvurderes besparelsesbehov i takt med:
o At udgiftsbudgettet for det kommende ar er klar i primo juni.
e At kommunen modtager statsgarantiudmeldingen fra @konomi- og Indenrigsministeriet ultimo juni.

Overblik over varktgjer til styring af gkonomien

@konomisk politik

Strategi for god gkonomistyring Finansiel strategi

Bilag

o Spilleregler for budgetudarbejdelse og -opfalgning
e Afstemninger og udbetaling

e Anvendelse af IT-systemer

o Kassefunktionen i administrationen

e Konti og overfgrelse i pengeinstitut

e Tilsyn, anvisning og budgetkontrol

o Opbevaring og registrering af midler

o Jkonomistyring i eksternt finansierede projekter
o Registrering af fysiske aktiviteter

o Regnskabs- og bogfaringsprocessen

o Spilleregler for god anleegsstyring




