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Forord

Folkeskole i feellesskab

Folkeskolen i Albertslund Kommune er helt central for barn og unges laering, trivsel, ud-
vikling og dannelse. Med et ufravigeligt fokus pa veerdien for begrnene og de unge skal
vi udvikle folkeskolen i faellesskab. Vi skal sammen arbejde for, at alle bgrn og unge kan
udfolde deres potentiale, blive livsduelige, indga i faellesskaber og opna kompetencer til at
skabe deres eget liv.

Folkeskolen er for alle. Folkeskolen skaber sammenhaeng i vores samfund og i vores by.
Her medes bern, foraeldre, lerere og paedagoger pa tvaers af kulturelle, etniske, sociale,
gkonomiske og uddannelsesmaessige forskelle. Derfor er det afggrende, at folkeskolen
kan tilbyde de bedste rammer for alle barn og unge, sa de kan udvikle sig personligt, fagligt
og socialt til hele mennesker.

En skolepolitik skal supplere folkeskoleloven, som indledningsvist beskriver folkeskolens
formal. Formalet for alle folkeskoler i Danmark er, at bern og unge skal opna kundskaber
og feerdigheder, der giver dem viden og forstaelse og fremmer deres alsidige udvikling.
Formalet er ogsa, at bern og unge skal fa tillid til egne muligheder og baggrund for at tage
stilling og handle, og at skolen skal forberede bgrn og unge til deltagelse, medansvar,
rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre. Det feelles skoleveesen er
udgangspunktet for denne skolepolitik. Politikken giver retning og ramme for det samlede
skolevaesen i Albertslund Kommune. Byens skoler er dog forskellige og har forskellige ud-
gangspunkter. Den fzelles retning og ramme skal derfor oversaettes pa hver enkelt skole i
den lokale kontekst og med det aktuelle udgangspunkt for skolen. Skolepolitikkens mal-
saetninger skal omsaettes til lokale mal, der skaber progression for alle bgrn og unge.

Dialog er et vigtigt redskab i arbejdet med malsaetningerne i skolepolitikken. Vi skal lykkes
med at udvikle og forbedre kvaliteten i byens folkeskoler, og det skal ske i forpligtende
dialoger i hele styring- og ledelseskaden - fra bgrn og unge til politikere - hvor vi fasthol-
der fokus pa de faelles malsatninger for vores skolevaesen. | dialogerne skal ogsa indga et
fokus pa den effekt, visammen skaber for barn og unge. Vi skal felge op pa feelles malsaet-
ninger og initiativer og lokale mal og indsatser, og vi skal i faellesskab rette til, sa vi sikrer
progression for byens bern og unge.

Politikken er blevet til pa et solidt grundlag fra Teenketanken for fremtidens skole, som
har udarbejdet anbefalinger til fremtidens skole til Kommunalbestyrelsen. Taenketanken
har veeret bredt sammensat af folkeskolens aktarer, og det er glaedeligt, at skolepolitikken
er skabt med bred opbakning og stort engagement. Vi udvikler folkeskolen i faellesskab til
gavn for alle bgrn og unge.

God lzeselyst og god samarbejdslyst.

Nils Jul Gjerlev Steen Christiansen
Formand for Barne- og Skoleudvalget Borgmester



Faelles malseetninger

Retningen for det feelles skoleveesen er defineret ved tre malscetninger, som
alle omhandler den veerdi og faglige kvalitet, vi skal skabe for og med barn
og unge i folkeskolen. De tre malscetninger er derfor grundleeggende i ar-
bejdet for og med barn og unge pa skoleomradet i Albertslund Kommune.

Alle bgrn og unge bliver mgdt med
forventninger og ambitioner

Den gode folkeskole er for alle born
0og unge uanset udgangspunkt og
baggrund.

I Albertslund Kommunes skoler skal bor-
nene og de unge kunne udvikle deres po-
tentiale. Derfor skal alle pa alle niveauer
i styring- og ledelseskaeden - fra barn til
politiker - hver for sig og i feellesskab have
positive forventninger og ambitioner pa
alle barns og unges vegne. Det skal vere
med til at lofte bernenes og de unges lae-
ring, trivsel, udvikling og dannelse.

Byen bestar af barn og unge med meget for-
skellige baggrunde, og skolerne skal favne
forskelligheden og planlaegge og malrette
undervisning til bernenes og de unges for-
udsaetninger og behov.
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Alle bgrn og unge oplever progres-
sion i leering og trivsel

Leering ogtrivsel er hinandens forud-
seetninger - og ikke modscetninger.

Alle bern skal opleve, at de larer og trives
hver dag. Laering og trivsel skal udfolde sig
for alle bern og unge i steerke feellesskaber
mellem bgrn, mellem unge og mellem bern,
unge og voksne. Samtidig skal alle bern og
unge vere en del af et sterkt fellesskab,
hvor de oplever, at de har deltagelsesmu-
ligheder, at de er vigtige deltagere, og at de
kan bidrage positivt. Alle bern og unge skal
opleve progression i deres faglige, sociale
og personlige udvikling.

Vi skal ved hjzlp af datainformerede dia-
loger folge udviklingen i progressionen
for alle bern og unge, sa vi i feellesskab er i
stand til at tilpasse initiativer og indsatser,
sa vi sikrer, at vi skaber udvikling for alle.



Alle barn og unge oplever at blive
livsduelige

Born og unge skal blive Iivsduelige
og opna kompetencer til at skabe
deres eget hele liv.

Skolen er fundamentet til resten af livet.
Det er skolen, der skal vaere med til at &bne
verden for bern og unge. Born og unge
skal leere og trives, mens de er i folkesko-
len. Men for folkeskolen har langt de fleste
bern vearet en del af et dagtilbud, og efter

folkeskolen venter et liv, hvor de unge skal
traeffe valg, std pa egne ben i hgjere grad
end tidligere og skue frem mod voksenlivet.

Folkeskolen skal ruste bgrn og unge til ud-
dannelse og arbejdsliv og forberede dem
pa det, der ligger umiddelbart efter livet i
skolen. Skolerne skal - i samarbejde med
dagtilbuddene og uddannelsesinstitutio-
nerne - have fokus p4, at gere bern og unge
livsduelige og danne bern og unge men-
nesker, der har selvverd, selvtillid og som
kan tage ansvar for eget liv.



Fra malsaetninger til praksis

| skolernes oversaettelse og omsaettelse af de tre malsaetinger til prak-
sis i hverdagen pa skolerne, er der fokus pa nogle sarlige implemente-
rings-greb, som skal understgtte arbejdet med at skabe veerdi og faglig

kvalitet for og med bgrn og unge.

Vi har steerke og mangfoldige
laeringsmiljger

Skolernes rammer understotter mulighederne
for bernenes og de unges lerings, trivsel, ud-
vikling og dannelse. Laringsmiljoer skal for-
stas bredt med fokus pa blandt andet under-
visningens tilretteleeggelse og gennemforelse
og det fysiske, psykiske og aestetiske milje.
Skolernes lerere og padagoger er vigtige for
at skabe gode leeringsmiljoer. Medarbejdernes
faglige kompetencer og udvikling, herunder
rekruttering og fastholdelse af dygtige medar-
bejdere, er vigtige parametre i udviklingen af
mangfoldige leeringsmiljoer.

Der skal pa skolerne vaere mulighed for at veere
sammen og laere pa mange mader i mangfol-
dige leeringsmiljoer. Det betyder, at undervis-
ning og indretning tilrettelaegges, s bern og
unge oplever en varieret og motiverende sko-
ledag med inddragelse og deltagelsesmulighe-
der og med fokus pa, at bern, unge og voksne
kan veere sammen i sma og sterre grupper, i
klasser og pa tvaers af klasser og argange.

Skolernes rammer skal inspirere og motivere
til en mangfoldighed af kompetencer hos begrn
og unge. Samtidig er skolernes rammer ar-
bejdsplads for mange medarbejdere, der skal
kunne inspirere og motivere bgrn og unge.
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Vi har faglig, staerk og synlig
skoleledelse

Skolens leder og samlede ledelse satter ret-
ningen for skolen med afset i politikkens mal-
satninger, og skal i dialog med medarbejder-
ne pa den enkelte skole og i samarbejde med
forvaltning, skolebestyrelse, foraldre og bern
og unge sikre laering, trivsel, udvikling og dan-
nelse for alle bern og unge.

Den felles retning for folkeskolen skal over-
sattes og omsaettes i mange led mellem politisk
niveau, forvaltning, skoleledelser, skolebesty-
relser, medarbejdere og bern og unge. Derfor
skal der vere faglig, steerk og synlig skolele-
delse til at oversette og understotte arbejdet
med de faelles malsatninger. Det er en stor og
vigtig opgave, som skolens ledere patager sig.
For at lykkes med at skabe en god og attraktiv
skole har det stor betydning, at skoleledelsen
kan skabe gode og sterke relationer til med-
arbejderne og skabe udvikling, fagligt fokus,
trivsel og engagement i medarbejdergruppen.
Vi ser foreldrene som den vigtigste samar-
bejdspartner

Forzaldrene er en vigtig ressource, som bidra-
ger til bgrnenes og de unges lering, trivsel,
udvikling og dannelse. Det er derfor afgeren-
de med en god relation mellem foraldre og



skole — medarbejdere og ledelse. Et vellykket
samarbejde bygger pa en vellykket relation, og
skolens ledelse og medarbejdere skal ga for-
rest for at skabe gode relationer til forzeldrene.

Skolens medarbejdere skal lytte til forzeldrene,
og det skal gennem dialoger med skolens med-
arbejdere veaere tydeligt for foraldrene, at de
bidrager til deres berns udvikling. Foreldre-
ne skal inddrages i skolens arbejde og mades
med tydelige forventninger til samarbejdet.

Vi skaber og fortaeller gode og
succesfulde historier om skolerne
Det er vigtigt med et sterkt skolefallesskab.
En staerk historie er med til at skabe det staer-
ke skolefellesskab med god energi. Alle i sty-
rings- og ledelseskaden er med til at skabe de
gode og succesfulde historier om byens skoler,
og vi fortzeller de gode historier og deler dem
pa tveers af skolerne. Det skal veere med til at
skabe god energi og styrke det samlede skole-
vaesen og den enkelte skole. Samtidig kan det
ogsa vaere med til at tiltraekke dygtige og enga-
gerede laerere og paedagoger til byens skoler og
tiltreekke familier til byen generelt.
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Vi indgar i forpligtende dialoger i
hele ledelses- og styringskaeden
Den gode, konkrete og forpligtende dialog pa
alle niveauer i styring- og ledelseskaeden er
omdrejningspunktet for arbejdet med de feel-
les malsatninger og de sarlige implemente-
ringsgreb. Der skal derfor vaere rum og plads
til dialoger pa alle niveauer — mellem politi-
kere og forvaltning, mellem forvaltning og
skoleledelser, mellem skoleledelser og med-
arbejdere, medarbejdere imellem, og mellem
medarbejdere og bern.

Det skal ske i et taet samarbejde pa alle niveau-
er, hvor der med en tydelig opgave indrammet
af malsatningerne bliver etableret et falles
syn og perspektiv pa udviklingen af byens sko-
leveesen.

Dialogens kvalitet skal understottes af handle-
kraft, der viser konkret opgavelgsning.
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Fra praksis til effekt

De faelles malsatninger og de falles implementeringsgreb skal skabe
progression for alle bgrn og unge i Albertslund. Derfor er det vaesent-
ligt i implementeringen af skolepolitikken, at der sker opfalgning pa de
feelles mal og indsatser og lokale mal og indsatser, der i forening skal
skabe vejen for de faelles malsaetninger.

Feelles og lokale mal

De falles malsetninger er grundleggende for
det feelles skolevasen. De felles malsatninger
skal omsattes i felles og lokale mal. De felles
mal bliver til i dialog mellem skoleledelser og
forvaltning og skal bidrage til at lofte det feelles
skolevasen og sikre udvikling pa omrader, der
er faelles for alle skoler. Derudover skal skoler-
ne omsette de faelles malsatninger til lokale
mal med udgangspunkt i deres lokale kontekst.

Bade felles og lokale mal skal veere inden for
synsvidde, men uden for raekkevidde. Det be-
tyder, at vi skal turde satte ambitigse men re-
alistiske mal for skoleudviklingen til gavn for
byens bern og unge.

Feelles og lokale indsatser

Det feelles skolevaesen er starkt og kan bidrage
med felles indsatser og initiativer, der kan un-
derstatte feelles mal og dermed ogsa de felles
malsatninger. Faelles indsatser skal blive til i
dialog mellem skoleledelser og forvaltning og
kan eksempelvis omfatte faelles kompetence-
udvikling og felles videndeling.

Skolerne skal med udgangspunkt i de fel-
les malsatninger og deres lokale mal tilpas-
se praksis og igangsatte lokale indsatser. De
lokale indsatser og initiativer bliver udvalgt i
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dialog mellem skoleledelse, medarbejdere og
forvaltning, sa de bidrager til at opfylde de lo-
kalt fastsatte mal og dermed skaber verdi for
bern og unge pa skolen.

Opfelgning pa progression

Det er vigtigt, at igangsatte indsatser og initi-
ativer er effektfulde, sa vi hele tiden kan rykke
et skridt tettere pa at nd de falles og lokale
mal og dermed de felles malsatninger. Der-
for skal vi i feellesskab og lokalt pa skolerne
labende folge effekten af vores arbejde og ret-
te vores indsatser til, hvis vi ikke lykkes som
forventet. I fastsattelsen af de lokale mal pa
skolerne bliver det derfor ogsa relevant at fo-
kusere pa, hvordan vi kan felge udviklingen,
sa vi kan foretage de nadvendige tilpasninger
og eventuelle retningsskift.

Indsatser, initiativer og effekten af disse skal
folges i datainformerede dialoger i alle dele af
styrings- og ledelseskaden, s vi sikrer gen-
nemsigtighed, klarhed og viden i en sammen-
hangende styrings- og ledelseskade til gavn
for alle aktgrer i og omkring folkeskolen og i
serdeleshed til gavn for vores bagrn og unge. Pa
den made bliver der en tydelig sammenhang
mellem de politiske mélsaetninger og bgrne-
nes hverdag, og der bliver labende tilbagemel-
dinger til det politiske niveau om udviklingen.
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