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INTRO

HERSTED PLUS - MOTOREN | VELFARDSMASKINEN

Hersted Industripark blev opfegrt i 1960’erne i en
brydningstid, hvor traditionelt landbrug blev erstattet
med industrivirksomheder, og hvor afvandringen
fra land til by antog nye dimensioner. Digteren og
landinspektaren, Knud Sgrensen, beskrev retrospektivt

forandringen i sit digt 'tallene’ fra 1978:

"Forestiller man sig nu disse 295.000 overflgdige
mand med deres overflgdige heste pa vej ud af dansk
landbrug, f.eks. ud over den dansk-tyske graense ved
Krusa, sa ma man forestille sig en nasten uendelig
reekke af mand og heste, ned gennem Holsten, forbi
Hamburg, videre ad motorvejen, forbi Frankfurt, forbi
Basel, over Sct. Gotthard, de nar Milano, fortsatter,
fortsetter, og i det gjeblik fgrste mand drejer ind
pa Peterspladsen i Rom, forlader sidste mand
graensestationen ved Krusa. Sadan en folkevandring

svarer afvandringen fra landbruget til.”

De overflodige maend satte dog ikke kursen mod
Rom, men vandrede i stedet til industriomrader som
Hersted Industripark og var med til at laegge grunden
til det velfaerdssamfund, der blev baret oppe af gget
produktivitet i bade landbrug og industri. Hersted
Industripark blev dermed motoren i den velsmurte,
funktionsopdelte velfardsmaskine, der kendetegnede
mange kommuner i 1960’erne og frem, ikke mindst
Albertslund.

GRUS I MASKINERIET

Medovergangenfraindustrisamfundtilvidenssamfund
star flere af de tidligere industriomrader tilbage som
relativt nedslidte arealer med utidssvarende bygninger
og en skelnen mellem arbejde og fritid, derikke matcher
nutidens produktionsformer. Hersted Industripark
- og Albertslund Kommune - er ikke ene om at have
oplevet et tab af arbejdspladser, inden for industri,
produktion og transport, som fglge af globaliseringen

og en stigende konkurrence fra lavtlgnslande.

Mens landarbejderne i 60'erne kunne vandre mere
eller mindre direkte fra landbruget til industrien, er
det svaerere at fa industri- og transportarbejdere til at
vandre direkte ind i en globaliseret vidensgkonomi. Og
mens datidens industriomrader bogstavelig talt blev
bygget pa landbrugets bare marker, er det en stagrre
udfordring at bygge videnssamfundets bygninger
og byomrader direkte ovenpa industrisamfundets

fundamenter.

FRA INDUSTRITIL VIDEN

| takt med afviklingen af industrisamfundet er mange
produktionsarbejdspladser flyttet fra Danmark. |
omstillingen fra industri- til videnssamfund, har malet
vaeret, at Danmark i fremtiden skal leve af innovation,
ikke produktion. Men afkobling af produktionen
fra innovationsprocessen, ggr det sveert at udvikle
nye produkter, teknologier og services, der matcher
brugernes behov. Spgrgsmalet er derfor, om man
kan finde en gylden middelvej, hvor vi ikke lader
industrisamfundets viden - og medarbejdere - vandre
over grensen til udlandet, men i stedet finder en made

at koble ny viden med praktisk erfaring?

Vores forslag tager afszt i, at videnssamfundets
gkonomiske fundament bedst bygges pa et samarbejde
mellem produktion, innovation og efterspgrgsel fra
savel den offentlige som den private sektor. Det
betyder, at den strategiske malsatning for omradet bar
vere et tet samarbejde mellem private virksomheder,
forskningsmiljger og offentlige institutioner med
brugerne i centrum. Denne innovationsmodel, ogsa
kendt som Triple Helix Innovation, er afsattet for
vores erhvervs- og udviklingsstrategi, der skal vaere
med til at omdanne Hersted Industripark til et
moderne erhvervsomrade og en ny motor i fremtidens

velfaerdssamfund.
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OMRADETS KVALITETER & UDFORDRINGER

Hersted Industripark har en rekke fordele og kvaliteter,
der kan vaere danne grundlag for udviklingen af en
ny motor i velfeerdsmaskinen. For det farste en unik
beliggenhed, taet pa storbyen Kgbenhavn, som en del
af @resundsregionen og med let adgang til infrastruktur
- ikke mindst, nar letbanen stopper i parkens udkant.
Omradet har samtidig en relativt lav husleje, god plads

og udbygningsmuligheder.



Omvendt har omradet en raekke udfordringer. Farst
og fremmest nedslidte bygninger og manglen pa
rekreative kvaliteter, byliv og byrum, der efterspgrges

af vidensvirksomheder. Vores projekt arbejder med en

%

\_’f-R.VSKVAP“@\ : % udvikling af omradet, der fra start satser pa at opgradere
. ' i disse kvaliteter og inspirere de lokale grundejere til at
bidrage aktivt til udviklingen og dermed skabe et gget
afkast af deres investeringer, uanset om de ejer grunde
med henblik pa drift af egen virksomhed, udlejning eller

videresalg.
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FRA BAR MARK TIL FALLES VISION

Da S. E. Lorentzen tog hul pa omdannelsen af omradet
var jorden ejet af ganske falandmand. | dag er omradet
ejet af en lang raekke grundejere, hvoraf nogle stadig har
velfungerende produktions- og industrivirksomheder,
mens andre har opkegbt grunde med henblik pa

investering eller udlejning.

Det giver sig selv, at udviklingen af omradet, kraver
en hgj grad af inddragelse af de eksisterende ejere, i
modsatning til Lorentzens projekt, der blev bygget
pa de bare marker. For at fa skabt en fzlles vision for
omradet, erdet vigtigt, at hver enkelt grundejer bidrager
til den samlede vision - og at visionen er tilstrekkelig
robust og fleksibel til at give plads til den enkelte

grundejer. Det er grundtanken bag Hersted Plus.
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VISIONSPLANLAGNING

Den udbyggede plan for omradet vil saledes opsta med
afsat i eksisterende kvaliteter og i en involverende

proces.

INFRASTRUKTUR

Den eksisterende infrastruktur er effektiv og det vil
vare et omkostningsfyldt projekt at omlaegge denne

fuldstaendigt. Derfor bevares placeringen og hierarkiet

af vejene i hovedtrek som de er idag. Over tid kan

Nzrheden til grenne rum og byen omkring skaber
jkrydsni d hovedstrgget nedprioteres.
de nye forbindelser i planen, der i kraft af den nye VEIKTESINEEr MEC NOVEHSLIeBEt NECprigLeres

hovedforbindelse nu har et klart hierarki. Intensionen PARKERING

er at skabe de bedste rammer for en fremtidig

Der arbejd d parkering pa t d
udvikling, der vil opst4 i takt med nye ansker og krav er arbejdes med parkering pa terreen o ved nye

byggerier opfordres til parkering i konstruktion. Men

fra de grundejere der er tilstede idag og fremtidige nye
idet parkering pa terran vil vaere dominerende opfordres

grundejere.
til dobbelt udnyttelse af denne.

Planen anviser derfor muligheder og kvaliteter som kan
For at dette skal vaere attraktivt for grundejerne arbejder

forslaget med mulighedenforat "belgnne” degrundejere
der vaelger denne Igsning eller Ilgsning med parkering i

konstruktion med en hgjere bebyggelsesprocent.

opdyrkes og skal opfattes som retningsgivende i forhold
til en kvalitativ udvikling. Nye bygninger, ombygning

af eksisterende bygninger og optimal udnyttelse af

f

I

eksisterende forhold.
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Der bygges i forslaget videre pa de rumlige kvaliteter
der er at finde i den eksisterende bygningsstruktur. De

pracise behov for m2 i fremtiden er uvis. Derfor viser

planen muligheder for nye bygninger og ombygning af
eksisterende. Planen viser, hvordan det med fordel kan
arbejdesmodatabneopmoddetgrgnneogbyenomkring
og hvordan disse nye forbindelser skaber kvaliteter
Midlertidige

ddean.
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til den fortettede bygningsmasse.
fortetninger og ombygninger af eksisterende bygninger

vil vere et led i omradets udvikling.
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PARKERINGSSTRATEGI LANGS VEJENE
VED DOBBELTPROGRAMMERING OG PARKERING | KONSTRUKTION GIVES EN HZJERE BEBYGGELSESPROCENT.
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DOBBELTPROGRAMMERING PA TERRAN | KONSTRUKTION
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FORTATNINGSSTRATEGI OG TRANSFORMATION AF BYGNINGER

ENVELOP LIFTED PUBLICGROUND FLOOR

BECOME A OPEN SPACE CONVERT

EKSISTERENDE SITUATION

— -

-\
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'EXPOSE THE STRUCTURE

Kataloget udpeger eksempler pa,
hvordan eksisterende bygninger
kan transformeres. Ved at efterlade
enkelte historiske spor bevares
nogle af de bygningsmassige
karakteristika som praeger omradet

idag.

Nogle tiltag kan vaere af midlertidig
karakter og eksempelvis omdanne
eksisterende lagerbygninger til
kontorfzllesskaber; abne op, bygge

pa og omdanne fuldstandigt.

EFTERLADE ET HISTORISK SPOR

EKSISTERENDE SITUATION INDRAMMET HAVE

BEHOLDE EKSISTERENDE STRUKTUR
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"

Hersted PLUS - en ny offentlig rute med rekreativt

potentiale

"
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FRA BAGSIDE TIL FORSIDE

Et uudnyttet potentiale: _ _ Byrum kobles til streekningen hen over tid. Byrummene varierer fra blade
Vandledningstrace til KBH, henligger et ovenliggende areal, hvor det ikke er tilladt naturrum til urbane rum. Eksisterende, temporare og nye rum udggr Her-
at bygge. Det 10 m brede omrade foreslas brugt som en del af abningstraekket. Et sted PLUS og udvikles i samarbejde mellem grundejere og kommune

omrade, der fgr var bagside, kan nu blive ny forside.
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ABNINGSTRAKKET HERSTED PLUS
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[D ! jﬁﬁ%? Abningstrakket for Hersted Plus bestar af to primaere "Plusset” er naturlig afstedkommet af den gstvest
% . 'igé}ﬂ%% tiltag: Et fysisk abningstrek og et erhvervsstrategisk gaende strekning gennem industriparkens mgde med
L n B o - , . .
= ' %1“5; abningstraek. den eksisterende Industri-grgnnningen, som spander
[ B sy 5? . . o :
HHHH — L Hersted Industripark ud i nord-syd gaende retning.
[T . oL .
[ ED g % L Det fysiske abningstraek tager sit udgangspunkt
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ABNINGSTRAKKET

— PROGRAMMERINGSZONEN

Hgje graesser
— Pravefelter
for belegning " — BEVAGELSESZONEN
.................... - y
e 4"'"
’ ‘—.‘I-Ilﬁ.
o — VANDRENDE

Vandrende krydser "
ruten som smal "’
fordybning Tl
> ><

— Udeservering

Pragvefelter — — KRYDSNINGSPUNKTERNE

— Hgje graesser
Lys-udstillingslab —

10 M. AREAL OVER VANDLEDNINGSTRACE
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KRYDSNINGSPUNKTER

Abningstrakket er et enkelt greb og kan med simple I tilknytning til det 10m brede forlgb ligger eksisterende
grgnne rum. For at begrense abningstrekket foreslas

ieammamam=== -D'Dﬁ' = midler settes i gang meget hurtigt. | udgangspunktet

Fent B@ F % foreslas en enkelt asfaltbelaegning der i udformningen disse til start at ligge urgrt hen. | takt med udviklingen
%c@é kan variere i bredden indenfor det henliggende 10m i omradet, tenkes disse rum integreret i Plusruten
ﬁé: . brede areal. Pa begge sider af asfaltstraekningen findes som enten "Pocket Parks” - der hvor der naturligt er
::i U :: 5:2 zonerne for programmering. Programmeringszonen grgnt i dag, og urbane rum. Derved opleves til start
8% = %;TD kan enten besta af living lab prgvefelter, beplantning et skalamassigt mindre urbant forleb som indenfor
- .: Enf““i og vandhandtering. Funktionerne i forbindelse det 10m brede rum byder pa de fgrnzvnte funktioner
) ﬁﬁﬂgg hermed kan oplagt vare ophold, udeservering og i variation med beplantning og vandhandtering. Som

:l gégm%m{[ midlertidige udstillinger. Det hele foregar indenfor det gennemgaende trek fokuseres pa belysning som en del

' 1§§j 10m brede areal. Foruden asfaltruten, foreslas det at af oplevelsen gennem ruten, hvor Urban Light Living

TQ %%@E man opgraderer tre krydsningspunkter. Henholdsvis Labs kan indga som en naturlig og stzerk lysformidler.

%Dﬁ\% DD&‘ ;f%f“&; gmﬁ i krydset mellem ruten og Smedeland, ruten og Foruden lyset, foreslas ligeledes at der arbejdes med

%; %\it:gg D%;gq%ﬂiﬂl]f %% nkg f’E Farverland samt ved den eksisterende fodboldbane varierende grafik pa asfaltbelaegningen gennem ruten
%E Ef% :; %%‘* [E@@A; 5% i:%ﬁ TE i Industri-grenningen. De tre krydsningspunkter - oplagt kan man de steder pa ruten, hvor der i dag
o4 %E;iv%ﬁi” o5 g, P ey %éﬁ z 3 opgraders indenfor emnet sundhed og bevagelse og allerede er en velfungerende asfalt, blot understrege
88 TR S 5 . R . N o
g 23 ?fzéog S %@7 i%f@” e, Qgﬁ tilbyder med fa virkemidler, tre rekreative rum med forlebet med velvalgt grafik. P3a denne made opnas
%_ [E%to"ﬂm A EZS”@ P =) 250 & ’Qo?% enkle sportsfaciliteter. allerede ved start en robust og fleksibel lgsning i

abningstrekket. | takt med at omradet udvikler sig til
hightech erhvervspark kan ruten gradvist opgraders
til dyrere belaegning, der pa denne made naturligt vil

afspejle omradets nye erhvervsrolle lokalt som globalt.
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KRYDSNINGSPUNKT 1: PLUSRUTEN & SMEDELAND

Indhegnede sportsbaner
muligggr boldspil helt op
til plusruten.

Vandrende krydser ruten og
‘ danner bassin
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KRYDSNINGSPUNKT 2: PLUSRUTEN OG FARVERLAND

Lyslaboratorium

K Bordtennis pa graensen
’ mellem plusruten og det
grgnne rum

KRYDSNINGSPUNKT 3: PLUSRUTEN OG PARKEN

Eksisterende fodboldbane
kobles pa plusruten.

Parkrummet mader
. det urbane rum

.............

Barrieren mod teknisk
skole fjernes, sa skolens
omrader integreres med
Industrigrgnningen og
ruten.
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GRADER AF GR@NT | PLUSRUTEN

URBANT RUM BIOTOPER lokalt PA RUTEN GR@N PARKERING OG SKOV AKTIVITETER OC LEG BY@BKOLOGI OG LARING HERSTED PARK
Fysisk kontakt til skov og beboelse
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5 MALSATNINGER MED UDGANGSPUNKT I ABNINGSTRAKKET

VANDETS

SYNLIGHED

AKTIVT UDERUM

Vandspejll

Lys & bevegelse

Aktiv topografi

Grgnne pauser

Multifunktionalitet

Crgn og bla lering

| i:.;,ﬂ"wmu

=
- NI o -

Bevagelsesfrihed

spor i landskabet

Saesonvariation

Integreret ophold

Informativ flade

Uformelle mgder

Biotoper

VANDETS SYNLIGHED - handtering af regnvand skal an-
vendes rekreativt og blive en synlig del i Industriparkens
hverdag. | abningstrekket kan det ggres med fa midler og

med tiden udvikles mere.

RUMLIG VARIATION - | abningstrakket foreslas en simpel
belzgning i kombination med brug af grafik, lyssatning
og varierende beplantning. Hersted Plus ruten etableres og
udvikles igennem brug af sa meget rumlig variation og sa

mange oplevelser som muligt, aret rundt.

AKTIVT UDERUM - der skal skabes gode vilkar for de
ansatte i Hersted Industripark og samtidigt skal folk i loka-
lomradet indbydes i hgjere grad end det ses idag. Der skal
vaere attraktivt for aktive folk i alle aldre, fx i form af mu-
lighed for foreningsaktiviteter aret rundt, nye rekreative

steder langs ruten, nye steder at samles ved.

NETVARK - Gennem variation, information og nye former
for uderum skabes netvzerk og forbindelser inden- og uden-
for arbejdslivet.

SYNERGI - Derer mulighed for at t=nke multifunktionalitet
ind i Hersted Industripark. Ved at kombinere funktionalitet
med rekreative formal, opnas det at uderummene benyttes
meget mere og pa flere tidspunkter af dggnet. Det gener-

erer livi omradet og medferer gevinst til alle.
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' "Itakt med atomradetudviklersigtilhightecherhvervspark
o iy kan ruten gradvist opgraderes og pa denne made naturligt
~ afspejle omradets nye erhvervsrolle lokalt som globalt”
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REGNVANDSHANDTERING

REGNVANDSHANDTERING_ABNINGSTRAKKET REGNVANDSHANDTERING_PA SIGT

Mulig handtering af
egnvand i forarealer

Hvor det er muligt afledes

vand fra eksisterende tage = A S . .
: | = E opstuvningskapacitet
til ny vandrende : op g>kap

— vel kraftig regn

)

[
]

| [
i

ac

30 Hersted PLUS, udviklingsstrategi | 2. FASE | 67031



Projektets regnvandshandtering tager udgangspunkt
i at skabe en forsinkelse til regnvandskloakken, og i
denne forsinkelsesproces - at udnytte regnvandet til
at skabe kvalitet i omradet. Vi gnsker ikke kun at lgse
et funktionelt behov. Med vores forslag @nsker vi at
skabe mervaerdi i Industriparken ved at benytte den
funktionelle handtering af regnvandet til at kvalificere
omradet rekreativt. Overordnet set mener vi at det
handler det om at synligggre regnvandshandteringen
i Industriparken, i hgjere grad end det er set gjort i
dag. Ifglge Miljg og teknik forvaltningen, Albertslund
kommune, er der ikke problemer med kloakkens
nuvaerende kapacitet, hvorfor vi foreslar at man
som udgangspunkt arbejder videre med de allerede
eksisterende kvaliteter i omradet og i stedet forsgger
at optimere de kvaliteter. Den gode og effektive
vandhandtering, samt de vekslende naturrum som en

integreret del af erhvervsomradet.

| forslagets abningstraek, pa Hersted Plus ruten,
foreslar vi at man langs med ruten synligggr
regnvandshandteringen ved at lede vandet pa terrn
via rende. Terr@nnet falder svagt, fra den eksisterende
park i vest mod Ring 3 i gst, og Hersted Plusruten bruger
det naturlige terr@nfald til at eksponere regnvandet
og aflede det til det eksisterende grgnne omrade i gst,
hvorfra det ledes videre mod nord til eksisterende graft.
Dette er et mervarditiltag uafhangig af avanceret
teknik og et minimumstiltag der hgjner kvaliteten pa
strekningen. Renden i Plusruten etableres ved mieret
fald og der vil vaere fuld tilgengelighed pa ruten. |
tilknytning til renden kan der med tiden etableres
forseenkede omrader. Disse opstuver og forsinker
regnvandet ved kraftig regn inden der udledes til
regnvandskloak. | granne omrader far man desuden den
effekt, at regnen renses gennem filtrering i filtermuld
inden udledning. | Hersted Industripark er der mange
befaestede arealer, mange af disse, ligger i dag pa privat

ejede grunde. Andring af nogle af disse arealer til grgnne

omrader, er proces, som over tid vil kunne etableres i
forbindelse med nybyggeri eller ved stgrre udbygning.

Det er her at Pluspuljen kommer ind i billedet.

Industriparkens  hovedinfrastruktur  foreslar i
bevaret, da denne gridstruktur understreger det
serlige og tidstypiske for omradet. Samtidig med at
distributionen af den tunge trafik imgdekommes, og
kan fortsatte uhindret som far. Pa sigt foreslas det at
bruge kommunens vejnet og etablere grgnne rabatter i
siderne til mulig handtering af regnvand i forarealerne.
Igen kommer det an pa de private grundejere. De grgnne
forarealer eksisterer mange steder allerede, men en
synligggrelse af regnvandshandteringen og et rekrativt
udbytte derved, er oplagt at inkludere i visionen for
Hersted Industripark. Det vil over tid medvirke til en
aflastende effekt pa det samlede regnvandssystem,
have effekt pa biodiversiteten i omradet, alt imens
det samtidig hgjner det rekreative liv i fremtidens

industripark.
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FRA FUNKTIONSL@SNING TIL MERVARDI | ABNINGSTRAKKET OG PA SIGT

REGNVANDSHANDTERING | PLUSRUTEN

HVERDAGSREGN
Regnvand afstrgmmer til van-
drende ved mieret fald

'*‘
REGNVAND SO
RESSOURCE ‘4

‘ M@DESTEDER
. intim skala
natur N
) K [
e —_— KRAFTIG REGN
mlkrokl|ma e bevagelse Stadig muligt at bruge ruten
dyreliv /

’V} AKTIVITETER OG
d

‘
SAMMENHANG %
jt M EKSTREMREGN
Fremkommelighed under-
ordnet. Bygninger sikres mod
oversvgmmelse, og borgere

beskyttes mod kontakt med
spildevand

eJerskab
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NATUR OG INDUSTRI SAMLES

| DAG

* Naturog industri er adskilt

* Regnvandshandtering under jorden via kloak
» Lige vejforlgh

* Mange befastede arealer

e Minus variation

*  Minus opholdmuligheder

STATUS

——— =0\ draenledning v
Rar memEran v

| tilknytning til vandrenden kan der etableres forsnkede omrader.
Disse opstuver og forsinker derved regnvandet ved kraftig regn inden
udledning til regnvandskloak. | grgnne omrader far man desuden den
effekt, at regnen renses gennem filtrering i filtermuld inden udledn-
ing. Samme princip kan bruges ved forarealerne.

FREMTID

» Natur og industri er integreret

» Industriparken er mere grgn, mere bla og mere
rig pa oplevelser

» Regnvandshandtering pa overfladen

* Regnbede og abne render

*  Rumlighed via beplantning

* Fartsankning

* Opholdsmuligheder

VISION
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WALK'N TALK __ LYS  AFTENTIMEN TUR GENNEM LYSLAB
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M@DE | DET GRONNE VINTERSTEMNING VAND
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MODELSTUDIER: "PLUSSET"

-
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ERHVERVSSTRATEGISK ABNINGSTRAK
Det erhvervsstrategiske abningstraek bestar af tre trin:

« Etablering af et akterdrevet Offentligt-Privat
Partnerskab med titlen VtH - 'Velkommen til
Hersted’

» Kvalificering af erhvervsstrategien for omradet

* Oprettelse af Pluspuljen til finansiering af den

langsigtede udvikling af omradet

1 | 2 | | 3 |
STRATECI PLUSPULJEN

IR T

ETABLERING AF VtH

VtH-partnerskabet bestar af reprasentanter fra

grundejerne, kommunen, forskningsinstitutioner,
privatevirksomhederog eksterne konsulenter. Formalet
med VtH er at skabe en dynamisk projektorganisation,
der kan arbejde vedholdende og malrettet pa at
tiltreekke virksomheder og iverksattere, der matcher
den strategiske vision for omradet. Samtidig skal VtH
fungere som projektsekretariat for eksisterende og nye
virksomheder, der gnsker at etablere sig i parken. VtH
skal vaere den vaekstorienterede katalysator i motoren,
der: a) lgbende kvalificerer strategien, b) fungerer som
inkubator og facilitator for innovative virksomheder, c)
hjelper med at skaffe faciliteter, bygninger og byrum
til Living Labs, d) skaber kontakt til funding, herunder
seed capital, venture capital, fonde, EU og statslige/
regionale stgttepuljer, crowdfunding og andre
alternative finansieringsmuligheder og e) stotter op
om projekter og er i konstant dialog med ivaerksattere

og virksomheder.
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INDDRAGELSE AF AKT@RER

For at VtH kan skabe fundamentet for den videre
udvikling af omradet, er det ngdvendigt at indga i en
teet dialog med centrale aktarer, ikke mindst omradets
grundejere. Fgrste skridt er en rekke interviews med
nggleinteressenter med henblik pa at afklare gnsker,
krav og forestillinger om fremtiden for omradet. Disse
interviews falges op med en visions-camp, hvor alle
interessenter over to dage i fellesskab udvikler en
samlet vision, der kan fungere som pejlemarke for
VtH i arene fremover. Samtidig skal resultaterne fra
campen bruges til at kvalificere erhvervsstrategien og
komme med konkrete bud pa, hvordan kommunikation

og branding kan understgtte omradets udvikling.
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EKSEMPEL PA LYSETS SAMMENHANG GENNEM
PLUSRUTEN
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STRATEGIUDVIKLING: Det strategiske arbejde skal
munde ud i en samlet, dynamisk vision for omradet.
Som afsat for strategiarbejdet udpeger vi fire mulige
satsningsomrader. Satsningsomraderne tager afszet
i dels Albertslund Kommunes erhvervsstrategi, Loop
City's 'technologybets’ EU’s 'keyenabling technologies’
og GATE21's fokusomrader. De udpegede omrader
etableres som Living Labs, dvs. at der skabes rammer
for innovation i taet samspil med brugerne og ved at
(gen)koble produktions- og innovationsprocesser.
Udviklingen af satsningsomraderne til egentlige
klynger baseres pa en Triple Helix-model, hvor
offentlige institutioner, private virksomheder og
forskningsinstitutioner arbejder tet sammen. De fire

satsningsomrader er som folger:

URBAN LIGHT LIVING LAB: Er baseret pa gnsket om at
fa markeret Albertslund og Hersted Industripark som
en del af en lysklynge og et abent laboratorium for
lysteknologi. Vi ser DOLL som en oplagt Igftestang for
den fremadrettede proces med involvering af aktarer
i udvikling af omradet samt som caseprojekt for

etableringen af de gvrige Living Labs.

SMART MOBILITY LIVING LAB: Smart Mobility
handler om fremtidens transportformer, herunder
elektriske kgretgjer og nye materialetyper, men
ogsa om intelligente mobilitetsstyringssystemer
og planlzegning, last-mile-problematikker samt
f.eks. eksperimenter med shared spaces vha. lys,
overflader m.m., der markerer szrlige omrader for

trafikanterne.

URBAN FOOD LIVING LAB: Danmark er verdens
3. stgrste fgdevareklynge og pa savel nationalt
som EU-niveau er fgdevarer udpeget som et af
de helt store satsningsomrader for fremtidens
erhvervsudvikling, ikke mindst inden for udvikling
af alternativer til eksisterende produktionsformer.
Det handler om at producere beredygtige fgdevarer,
tettere pa forbrugerne i byerne og med et markant

mindre ressourcemaessigt forbrug.

HEALTH & WELFARE LIVING LAB: Velferds- og
sundhedsteknologi er et oplagt satsningsomrade,
ikke mindst pga. Danmarks relativt store offentlig
sektor, der kan vare med til at drive udviklingen.
Nzarheden til Glostrup sygehus, ggr det nzerliggende
at satse pa at tiltrekke virksomheder, der arbejder
med udvikling af teknologi, der kan anvendes i

savel sundheds- som velfardssektoren.
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PLUSPULJEN - GRUNDEJER GRUPPER
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KOMMUNIKATION & BRANDING

| det strategiske arbejde i VtH-regi, skal der ogsa

fastlaegges en kommunikationsstrategi. Vi foreslar

fglgende skridt i denne proces:

» Etablering af en kommunikativ platform for
Hersted Industripark, bade i opstarten og pa

sigt som en egentlig platform for branding af

omradet og virksomhederne i omradet.

e Malrettet kommunikation til virksomheder,
forskere og andre, man gnsker at tiltreekke

inden for de valgte satsningsomrader.

Etablering af en social mediestrategi, der
lobende opdaterer interessenter og aktgrer pa

udviklingen i omradet.

« Udbygning med en webportal for omradet, tet

integreret med de sociale medier.

* Brugerrettet platform og events med fokus pa
aktiviteter i relation til Living Labs, suppleret
med events, installationer og andet, der gar det

attraktivt for lokale borgere og erhvervsturister

at besgge omradet.

Nar man fortaetter pa egen grund bidrager man til
herlighedsvardistigningen pa det samlede omrade

» Kvaliteten og mangden af uderummene gges

* Kvadratmeterne gges

» Det skaber en samlet vaerdistigning generelt og den
gkonomiske gevinst gges

Forbindelse til byen
Forbindelse til vestskoven

Forbindelse til plusset

PLUSPULJEN

Pluspuljen er rettet mod at skabe ejerskab til
omdannelsen af omradet. Formalet med puljen er
at involvere grundejerne i udviklingen af Hersted
Plus med afs=t i konkrete fordele for den enkelte

grundejer. Vi ser fglgende vigtige elementer i
Pluspuljen:

der modsvarer

« (get bebyggelsesprocent,

grundejernes
helhed. Dette incitament er szrlig relevant

investering i omradet som

for grundejere, der gnsker at bygge nyt eller
omdanne en eksisterende bygning til et andet

formal med afszt i retningslinjer fastlagt af
VtH.

* Vardiskabelse gennem investering i et
attraktivt omrade, der modsvarer de gnsker og

krav vidensarbejdere har til deres arbejdsmiljg.

» Afgifter& kommunalerammevilkarf.eks. aftaler
om nedsatte afledningsudgifter og kommunale
afgifter samt tiltag, hvor nye samarbejdsformer
mellem kommune og private virksomheder kan

fare til oget vaerdi for grundejere og investorer i

omradet.
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FRA VIDEN TIL VIRKSOMRED

- ERHVERVS & UDVIKLINGSSTRATEGI FOR HERSTED PLUS

GRUNDFORSKNING ANVENDT FORSKNING PILOTPROJEKT PRODUKTUDVIKLING MARKEDSF@RING

PRAKOMMERCIELT GAB
OFFENTLIG & PRIVAT FINANSIERING SEED KAPITAL VENTURE KAPITAL VIRKSOMHED/BANK

KONTAKT SAMARBE|DE LIVING LAB LOKALISERING UDBYGNING

KOMMUNAL PRIVAT/EKSTERN PLUSPULJEN PRIVAT/DEVELOPER

EKSISTERENDE BYGNINGER RENOVEREDE BYCGNINGER NYE BYGNINGER
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1. HOJTEKNOLOGISK INNOVATION

Hejteknologiske innovationsprocesser starter typisk med grundforskning, der viderefgres

i anvendt forskning med fokus pa konkret udvikling af resultater, der kan omszttes i praksis.
Efter afprovning af resultaterne i et pilotprojekt ivaerkszttes en produktudvikling, der i sidste
ende munder ud en introduktion af et nyt produkt pa markedet.

2. FINANSIERING AF INNOVATION

Forskningsprocesser finansieres sedvanligvis af offentlige midler, evt. med bidrag fra starre private
fonde og virksomheder. Nar forskningsmidlerne slipper op, skal der findes nye finansieringskilder til
produktudvikling. | det prekommercielle gab er mange hgjteknologiske virksomheder sarbare og har
brug for statte til at komme videre i udviklingsprocessen.

3. VTH SOM KATALYSATOR

VtH som organisation kan fungere som katalysator for innovationsvirksomheder. En tidlig kontakt

til forskere, et tet samarbejde og muligheden for at etablere Living Labs under favorable vilkar i det
prekommercielle gab, kan vare med til at sikre, at hgjteknologiske virksomheder velger at lokalisere
sig i omradet og med tiden vokse sig starre.

4. FINANSERING AF OMRADEUDVIKLING

Omradet som det ser ud i dag er relativt nedslidt og mangler flere af de kvaliteter vidensvirksomheder
eftersparger. Derfor skal der investeres i udviklingen af omradet allerede fra start. Pa |zngere sigt er det
meningen, at omdannelsen medfinansieres af grundejerne gennem etableringen af Pluspuljen og siden
gennem ejernes investeringer pa egen grund.

5. VARDISKABELSE | OMRADET

En attraktion ved omradet idag er en relativt lav markedsleje. | takt med omdannelsen af omradet,

vil de fysiske rammer gare det attraktivt at drive virksomhed i Hersted Industripark og omradet vil kunne
baere en hgjere markedsleje. Dvs. at den fysiske omdannelse af omradet vil skabe vardi for ejerne,
uanset om man driver virksomhed, udlejer bygninger eller investerer med henblik pa videresalg.

6. EN DYNAMISK UDVIKLINGSPROCES

Hersted Industripark er idag ejet af en lang rkke grundejere, der alle er i omradet med forskelligt formal.
Udviklingen og omdannelsen af omradet skal derfor ske i tt samarbejde med grundejerne og med behgrig
hensyntagen til de mange individuelle interesser. Hersted Plus er et oplag til dialog, der skal kvalificeres
og realiseres i tt samarbejde med alle relevante aktarer, ikke mindst grundejerne.

Pluspuljen tager over, nar den fysiske omdannelse
er sat i gang og arbejder malrettet pa at udvikle
attraktive, offentligt tilgengelige uderum i direkte
tilknytning til plusruten, det stationsnare omrade
savel som gvrige forbindelseslinjer, der krydser
plusruten. Mens nogle incitamenter primart er
rettet mod developere og investorer, vil andre vaere
attraktive for udlejere eller driftsvirksomheder.
Den konkrete udformning af Pluspuljen, sa
den indeholder det rette miks af incitamenter

afstemmes i VtH-regi i parlgb med grundejerne.

Pa sigt er tanken, at virksomheder og grundejere
yderligere udvikler egne grunde, som mere
eller mindre offentligt tilgengelige arealer, der
understgtter tanken om et levende og dynamisk
erhvervsomrade. Ideen om Pluspuljen er dels
inspireret af det offentligt-private partnerskab
i forbindelse med udviklingen af Barcelona,
omdannelsen af Macintosh Village i Manchester og
delvist af De Bynaere Havnearealer i Aarhus, hvor
der ogsa arbejdes taet sammen mellem private
bygherrer og offentlige myndigheder om udvikling
af byrum i tilknytning til privatejede grunde.
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"Hersted raekker ud lokalt og regionalt”
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Et abent parkstreg langs med
letbanen, gor det muligt at placere
stationen hvor end man gnsker det -

alt efter hvad fremtiden peger pa.

Stationens placering pa nuvarende

tidspunkt.
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Hersted PLUS rutens centrale beliggenhed i Industriparken muligggrer et dagligt

livi omradet. Virksomheders placering ligger i t=t relation til bade park og station.
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VESTSKOVEN OG DET GRONNE

GRANSEN MELLEM NATUR OC BY - PARAMETRE

STIFORBINDELSER PLUSPULJEN BYCNINGSTYPOLOGIER
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GRANSEN MQOD VESTSKOVEN VESTSKOVEN OG INDUSTRIGR@NNINGEN - FABRIKSPARKEN

EKSISTERENDE SITUATION

o
?} FREMTIDIG SITUATION

INTERVENTION

LYS

NY VEJPROFIL

P

PRIORITET

De grgnne rum fra vestskoven drages ind i planen for at oplgse graensen herimod. Dette skaber ligeledes

mulighed for at granne klynger af bebyggelse kan opsta.
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MODELSTUDIER: "KANT"” MOD DET GR@NNE
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INDUSTRIGRONNINGEN

- "Teknisk skole som en del af Parken”

v




EKSISTERENDE SITUATION

O

Teknisk skole

Beplantning og jordvold udggr Ubenyttet grant
barriere for bevaegelse omrade

FREMTIDIG SITUATION

O

Teknisk skole

Eksisterende
sti kobles pa
plusruten

Barrieren ophaves, og teknisk skole Plusruten

integreres med Industrigrgnningen
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SAMMENFATNING

| Hersted ligger et potentiale for fremtidens
industripark. En ny High Tech park der
formar at abne op til de lokale potentialer
i omradet og raekke ud regionalt savel som
internationalt.

Vores forslag understreger en fremtidig
industripark, derilangt hgjere grad benytter
sigafbeliggenhedentil Vestskoven. Industri
og natur samles og den hidtidige opdeling
oplgses ved at naturen trakkes ind i
mindre forlgb og skaber sammenhang med
Hersted Plus ruten og videre ud til resten
af Indstriparken. Ud mod skoven er det
oplagt at integrere boliger med erhvervet,
for at opna en diversitet i omradet og for
at muligggre at dagen tages i brug pa flere
tidspunkter af dggnet.

Vi @nsker ligeledes at Teknisk skole
benytter sig af sin gode placering op mod
Industrigrgnningen. Det foreslas at skolen
indgarsom en integreret del af parken, frem
for i dag hvor den snarere ligger ved siden
af, som nabo til parken. Ved at arbejde med
terrnet, deridaglukker sig om skolen, kan
Teknisk skole indga i en unik sammenhang

med parken hvor sportsaktiviteter,
sundhed og lzring i endnu hgjere grad
bliver en integreret del af undervisningen
i hverdagen, og skolens nye vartegn. Med
den kommende letbanestationiomradet er
potentialet stort og mulighederne mange
for udviklingen af et sted som Hersted
industripark. Men det er en I&ngerevarende
proces, som indbefatter mange aktarer,
krav og differentierede gnsker. Med vores
forslag gnsker vi at radgive ud fra en
robust plan der samtidig er fleksibel nok
til at kunne indga i de nye situationer der
matte vise sig hen ad vejen. Kravet der er
blevet rejst til stationens placering samt
beliggenhed i grgnne omgivelser, er derfor
imgdekommet pa sadan vis, at vi foreslar
et abent parkstrgg, hvor det er muligt at
placere stationen hvor end man gnsker det
- alt efter hvad fremtiden peger pa.
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