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Indledning

Kommunalbestyrelsen vedtog i december 2016 "“Strategi for fjernvarme - 2025” og i oktober
2018 "Handleplan for fjernvarme i Albertslund 2018".

Forsyningen har nu arbejdet med handleplanen i 3 ar og der er arligt tilbagemeldt status i
Albertslund Forsynings Arsrapporter.

Siden vedtagelse af handleplanen i 2018 er der sket flere ting som har stor indflydelse pa
strategi og handleplan; Reguleringen af fijernvarmesektoren er sat pa hold, Folketinget har
vedtaget en klimalov og en klimaplan, der er indgaet ny varmeleveringsaftale med VEKS,
VEKS har vedtaget en ny spids- og reservelaststrategi, der arbejdes med nye almindelige og
tekniske bestemmelser, energibesparelsestilskudsordningen er stoppet med udgangen af
2020, en kraftig byudvikling er igangsat og Forsyningen har opnaet erfaringer med
lavtemperaturfjernvarme - og med udgangspunkt i det naevnte udarbejdes denne
midtvejsevaluering og revision af handleplanen fra 2018.

Strategi for fijernvarme - 2025 er fortsat uaendret og formalet med overgangen til
lavtemperaturfjernvarme er primaert at sikre en baeredygtig, fleksibel, billig og effektiv
fjernvarmeforsyning i fremtiden.

Langt de fleste af de ressourcekraevende initiativer, der fremgar af denne handleplan, er stadig
tiltag, der alligevel skal gennemfgres, som f.eks. ledningsrenoveringer og optimeringer af
fjernvarmenet og anlaeg, energibesparelser mv. Strategi og handleplan mod overgangen til
lavtemperaturfijernvarme fokuserer indsatsen, og forbereder os bedst muligt pa8 fremtiden med
staerkere integration imellem de forskellige former for energiproduktion og energiforbrug.
Albertslund er i gang med en forandringsproces med renovering af zldre bygningsmasse og en
kraftig byudvikling, dertil kommer nye muligheder og initiativer fra Regeringen og Folketinget i
forhold til udvikling af fjernvarmen - alt sammen forhold der skaber behov for at genoverveje
handleplanen.

Revisionen af handleplanen - "HANDLEPLAN FOR FJERNVARME I ALBERTSLUND 2018-2025
VERSION 2021 - August 2021” tager udgangspunkt i den oprindelige handleplan fra 2018,
hvor opbygningen og strukturen er den samme. Der tilfgjes en ny delaktivitetsplan "Plan for
byudvikling”. De 13 oprindelige delaktivitetsplaner gennemga, hvor der gives en status for
hver plan, samt en beskrivelse af det videre forlgb for planen.

Status og videre forigb for de 14 delhandleplaner

Delhandleplansskemaet vist i starten af hver delhandleplan tilrettes med nye projektledere,
ngglepersoner, tidsplaner og budgetter. Derudover tilfgjes punkterne “Status” og “Videre
forlgb”. Det samlede resume tilpasses i forhold til det nye delhandleplanspunkt. Den gamle
tekst er markeret med grd skrifttype.

Handleplanens opbygning

Handleplanen er opdelt i fire hoved aktivitetsomrader:

- Produktionsanlaeg
- Distributionsanlag
- Energirddgivning
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- Administration

Hvert af de ovennaevnte hovedaktivitetsomrader er nedbrudt i delopgaver, sa der i alt er 14
delhandleplaner (i den oprindelige plan var der 13 delhandleplaner).

For hver af delhandleplanerne er der udarbejdet specifikke opgavebeskrivelser, der detaljeret
beskriver problemstillinger der skal undersgges, og hvilke opgaver der skal Igses for at
strategiplanens malsaetninger kan nas.

Resume af delhandleplanerne og deres relation til madlene i
strategiplanen

Produktionsanlaeg
99 % af varmen til Albertslund, leveres fra VEKS hvoraf cirka 79 % i 2020 var CO2 neutral.

Albertslund Varmevaerk kan ikke alene sgrge for, at strategiplanens mal om CO: neutral el- og
varmeforsyning opnas. Dette kan kun ske i teet samarbejde med VEKS og de gvrige
distributionsselskaber.

Albertslund Varmeveaerk ejer selv spids- og reservelastkedler baseret pa olie og naturgas. Der
er udarbejdet handleplan for vurdering af fremtidigt behov for spids-og reservelastanlaeg, samt
mulighederne for anvendelse til CO2 neutral breendsel hertil.

I VEKS'’s bestraebelser for at ggre hele varmeproduktionen CO2 neutral, vil der indga
udnyttelse af lokalproduceret varme. Der er derfor udarbejdet en handleplan, der skal afdaekke
de lokale muligheder for udnyttelse af f.eks. overskudsvarme fra industrien, geotermi,
energilagring mv. Gennemfgrelse af handleplanen skal afdeekke potentiale, gkonomi,
begreaensninger og risici ved de mulige varmekilder.

Distributionsanlaeg

Et af de vaesentligste elementer i opfyldelse af strategiplanens malsaetninger, er overgang til
lavtemperaturfjernvarme. Overgang til lavtemperaturfjernvarme stiller krav til
distributionssystem, sdvel som til brugerinstallationer.

Albertslund Forsyning har etableret en "TAO ordning” (Tilslutning Anlaegs Overtagelse). Malet
med ordningen er at sikre, at brugerne har de optimale anlaeg, og at anlaeggene driftes pd den
mest optimale made i forhold til lavtemperaturdrift. Der er udarbejdet en handleplan for at
sikre en tilstraekkelig udbredelse af ordningen.

Ledningsnettet i Albertslund renoveres Igbende. Der er udarbejdet en handleplan, der skal
sikre koordinering af renoveringsplanerne med planerne for lavtemperaturens udbredelse.
Hidtidige erfaringer med drift af “shunts” inddrages i revisionen af handleplanen.

Der er ligeledes lavet handleplan for udrulning af lavtemperaturfjernvarme, saledes at
udrulningen kan ske i fuld overensstemmelse med ejendommenes lavtemperaturparathed
(ingen ma fryse). Som en del af planen skal markedet for nye rgr, materialer og
lzegningsmetoder undersgges, og hvis hensigtsmaessigt indarbejdes i planlaagningen.
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Energirddgivning

Albertslund Forsyning var, som alle andre forsyningsselskaber, palagt at spare cirka 3 % om
aret pa energiforbruget. Denne ordning udlgb i 2020 og forventes ikke at blive fornyet.
Besparelsen blev realiseret ved at yde energiradgivning og ved at understgtte
energioptimering af boliger i forsyningsomradet. Overgang til lavtemperaturfjernvarme vil i
mange tilfeelde kraeve en opgradering af hele boligmassen f.eks. ved isolering og
modernisering af varmeinstallationer, herunder etablering af stgrre varmeflader.
Radgivningsarbejdet fortsaettes dermed for at kunne komme i mal med strategien.

Der er behov for en fortsat stor indsats i forhold til energiradgivning, primeert fokuseret i
forhold til overgangen til lavtemperatur, saledes bygningsejere kan se fordelene i
energioptimering af bygningerne.

I hovedtraek vil indsatsen overfor bolig og erhverv forlgbe sdledes:

Lejeboliger og andelsboliger: Her skal Forsyningen sikre en tidlig sparring med de enkelte
boligselskaber i forhold til deres renoveringsplaner med henblik pa lavtemperaturparathed.

Ejerboliger — raekkehuse: Her har Forsyningen allerede igangsat flere projekter. Der skal, for
alle raekkehusomrader i samarbejde med grundejerforeningerne, udarbejdes en
energirenoveringspakkelgsning med en raekke delprojekter. Disse delprojekter skal ggre det
muligt, for den enkelte boligejer, at veelge hvilke tiltag, der gnskes igangsat, og samtidigt have
et godt projektmateriale, der kan gives til h&ndvaerkeren.

Ejerboliger — parcelhuse: Her har Forsyningen ogsa allerede en del projekter i gang, og
erfaringerne herfra skal praesenteres og indarbejdes i radgivningen til alle parcelhuse.
Idriftsaettelse af vores nye malere givere nye og bedre muligheder for at foretage individuelle
vurderinger af lavtemperaturparatheden.

Virksomheder: Her er Forsyningen ogsa i gang, og her vil man ligeledes kunne drage nytte af
de nye malere. Der skal udarbejdes en ny plan, for hvordan Forsyningen nar hele vejen rundt i
restperioden.

Offentlige bygninger: En stor del af de kommunale bygninger er klargjort til lavtemperatur, og
der skal udarbejdes planer for at ggre de resterende ejendomme klar, praecist som for
virksomhederne.

Interaktiv GIS/WEB:

Der er etableret en LTP kortlgsning, som er et kortlaegnings- og radgivningsvaerktgj. LTP kortet
praesenterer en rakke renoveringsrad og forslag, som kan hjeelpe forbrugeren pa vej, og vil
fortsat blive udvidet og tilpasset. Den enkelte forbruger kan fortsat henvende sig direkte til
Forsyningen, for at fa rad og vejledning omkring lavtemperaturfjernvarme. Hjemmeside og
kort vil Igbende blive opdateret og opgraderet, f.eks. med anvendelse af data fra de nye
timeafleeste malere.

Forsyningen har siden 2008 givet tilskud til energirenoveringer via en energitilskudsordning,
som ophgrte med udgangen af 2020. En ny reduceret energitilskudsordning er opstartet i
statslig regi. Kortlaegningen af boligmassen og energirenoveringerne vil kraeve en fortsat
kommunikation og energiraddgivningsindsats for at na i mal med strategien.

Side 5 af 48



Administration

Under overskriften administration, er samlet en raekke delhandleplaner, der tager
udgangspunkt i udskiftning af samtlige varmemalere og etablering af et netveerk til automatisk
hjemtagning af timevaerdier fra malerne.

Der udarbejdes handleplan for hvorledes man specifikt kan anvende aflaesningsdata, dels til
energiradgivning af kunder og dels til intern anvendelse til optimering af produktion og
distribution af varme.

Albertslund Forsyning har siden 1999 haft en adfeerdsmotiverende tarifstruktur. Med nye
timeafleeste malere, gives mulighed for mere intelligente og gennemsigtige tariffer, der
fremmer effektiv udnyttelse af fjernvarmevandet. Der er udarbejdet handleplan for udvikling af
ny tarifstruktur.

Der vil blandt varmekunderne veere enkelte, der ikke er parat til lavtemperatur inden
udgangen af 2025. For den samlede strategis succes, er det ngdvendigt at kunne tilbyde en
overgangslgsning til disse - det kunne f.eks. vaere installation af varmepumpe eller elpatron.
Der er udarbejdet en handleplan, der skal opstille muligheder og tilhgrende tarif for disse
lgsninger.

Der skal udarbejdes en handleplan, der skal kortleegge mulighederne for energieffektive
lgsninger for restomrader uden fjernvarmeforsyning. I handleplanen skal der opstilles
Igsningsmodeller og evt. alternative finansieringsmodeller.

Da Albertslund de sidste par ar har oplevet en meget kraftig vaekst i byudviklingen, blandt
andet i form af Hyldager Bakker, Vridslgse (den tidligere Faengselsgrund), COOP omradet og
ikke mindst Hersted 2045 (Hersted industripark), udarbejdes et nyt delhandleplanspunkt: Plan
for byudvikling.

I dette punkt fokuseres, der pa hvordan fjernvarme bedst muligt bliver en del af den
forestdende byudvikling.

Malopfelgning

Der vil Isbende blive lavet opfglgning pa fremdriften i arbejdet med handleplanerne. Status og
plan for de resterende aktiviteter vil blive praesenteret for brugergruppen en gang arligt, pa
mgdet i august.
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Handleplan inddelt i delhandleplaner 1-14

Nr.

Delhandleplan

Hoved
aktivitetsomrade

Fjernvarmens rammevilkar
Opstille scenarier for selskabsggrelse

Lokal produceret Varme

Kortlaegning af potentialet for udnyttelse af lokal produceret
varme

Produktionsanlzeg

Egne varmecentraler

Kortlaegge kommende krav til kedelanlaegget i Albertslund, samt
kortlaegge alternative produktionsteknologier til spids- og
reservelast.

Produktionsanlzeg

Tilslutningsanlaeg TAO

Fastlaegge malsaetning, markedsfaringsplan og eventuelle
finansieringsmuligheder

Distributionsanlaeg

Renoveringsplan

Opdaterer renoveringsplan med henblik pa
lavtemperaturfjernvarme

Distributionsanlaeg

Udrulning af lavtemperatur fjernvarme

Renoveringsplan udbygges med plan for etablering af shunt-
muligheder i ledningsnettet

Undersgge markedet for nye rgr, materialer og leegningsmetoder

Distributionsanlaeg

Kortlaegning af energirenoveringer

Kortlaegge kundegrupper og udarbejde katalog med
Igsningsmuligheder for de forskellige kundegrupper. Undersgge
alternative finansieringsmuligheder

Energiradgivning

Energirddgivning af kunder

Udarbejde plan for raddgivning og tilskud til energisparetiltag,
overfor erhvervskunder og offentlige ejendomme samt for
private boliger

Energirddgivning

Intelligente malere

Udarbejde plan for anvendelse af data fra fjernaflaeste malere,
samt plan for brugerinddragelse

Administration

10

Elektronisk kundeadgang til data

Udarbejde plan for platform (hjemmeside/app el. lign.) med
praesentation af forbrug mv. for den enkelte kunde, samt
undersgge mulighed for integration af 3D-modeller og GIS
vaerktgjer i platformen.

Administration

11

Adfaerdsmotiverende tariffer
Fastlaegge alternative tarifmodeller, med indbygget motivation

Administration

12

Plan/lgsning for kunder der ikke er lavtemperaturparate
til tiden

Administration

13

Plan for varmeforsyning af omrader uden fjernvarme

Administration

14

Plan for byudvikling

Administration
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Hovedaktivitet

Del-aktivitet . .
1. Fjernvarmens rammevilkar
Opstart aktivitet Q4 2021
Afslut aktivitet Afventer landspolitisk beslutning
Ansvarlig — projektleder Steen Westring
Ngglepersoner Steen Westring

Budget - Intern

Budget - Ekstern

Status

Efter tilblivelsen af denne handleplan blev det ret hurtigt klart, at den del af energiaftalen fra
2017, der omhandler selskabsggrelse af de kommunale varmeselskaber, ikke havde den
hgjeste prioritet, hverken i den tidligere regering eller i den nuvaerende regering. Der har
saledes ikke vaeret s& meget konkret at forholde sig til. Dette haenger nok sammen med, at
der ikke er s& mange kommunale fjernvarmeforsyninger tilbage i Danmark.

Forventningen til en ny gkonomisk regulering af fjernvarmen i Danmark bestdr dog. Det vil
betyde zndringer i hvad og hvor meget man kan opkraeve for fjernvarmen i fremtiden. Indtil
nu har fjernvarmen veeret "hvile-i-sig-selv” efter princippet om de "ngdvendige omkostninger”.
Sidstnaevnte har veeret en sikring af, at der ikke blev opkraevet penge til noget ungdvendigt.
Fjernvarmen ser nu ind i en regulering, der nok kommer til at minde mere om den regulering
man kender fra vand- og spildevandsomradet. Der vil sandsynligvis komme prisregulering og
effektiviseringskrav. Veerdierne i fjernvarmeforsyningen skal fastlaegges i et pris- og
levetidskatalog, der danner grundlag for den fremtidige gkonomiske regulering af den enkelte
varmeforsyning.

Med zendringen af de tekniske bestemmelser for fjernvarmelevering i Albertslund fglger, at
Albertslund Forsyning overtager ejerskabet af stikledninger pa privat grund. Stikledningerne er
i mange ar blevet vedligeholdt af forsyningen uden at forsyningen ejede ledningerne. Det har
hidtil ikke vaeret et problem. Men hvis ikke stikledningerne overg%r til forsyningen, sa vil de
ikke kunne medtages med en vardi som man kan opkrave penge til vedligeholdelse for.
Andringen af de tekniske bestemmelser er sdledes et led i at forberede forsyningen til en ny
regulering.

Videre forlgb

I klimaaftalen fra 2020 fremgar det, at fjernvarmesektoren skal inddrages i Regeringens
udarbejdelse af forskellige modeller for den fremtidige gkonomiske regulering af fjernvarmen.
Albertslund Forsyning vil fglge arbejdet gennem Dansk Fjernvarme og via diverse netvaerk
omkring VEKS. Malet er hele tiden at vaere opmaerksom pa nye tiltag og hurtigt at kunne
tilpasse sig disse.
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Formal

Med Folketingets aftale pa energiomradet af 2. juni 2017 er det besluttet, at de kommunalt
drevne fjernvarmeselskaber skal selskabsggres for at sikre absolut adskillelse mellem
fjernvarmeforsyningen, der er brugerfinansieret, og kommunen som myndighed, hvis
kerneopgaver er skattefinansierede. Albertslund Forsyning skal selskabsggres pa en made, der
sikrer lokalt engagement og skaber sikkerhed for en professionel drift og udvikling af
fjernvarmeforsyningen.

VEKS og Vestforbraending skal ligeledes overga til en anden selskabsform, da de i dag er
kommunalt ejede interessentskaber, hvor kommunerne hzefter direkte og solidarisk.

Opgavebeskrivelse

Snarest muligt bgr det afklares hvad interessen er for udvikling af ikke bare Albertslund
Forsyning, men ogsa for udvikling af andre distributionsselskaber i VEKS-omradet. Hvad skal
der ske med VEKS og hvad skal der ske med Vestforbraending?

Der er grundlaeggende tre muligheder for selskabsggrelse af Albertslund Forsyning:

1) Omdannelse til et andelsselskab med begraenset ansvar (AMBA)

2) Omdannelse til et kommunalt ejet lokalt aktieselskab

3) Omdannelse til et kommunalt ejet aktieselskab, der indgar i en holdingstruktur med
VEKS og/eller Vestforbraending

I tilfeelde af 1) eller 2), s& sker samarbejde med naboforsyninger pa frivillig basis. Et AMBA vil
sikre stgrst mulig grad af lokalt engagement og ggre det nemmere at viderefgre det naere
samarbejde med

Brugergruppen. I et aktieselskab vil en bestyrelse alene skulle varetage selskabets interesse,
hvorfor man ikke vil kunne tage samme hensyn til en Brugergruppes gnsker som i dag uden
risiko for bestyrelsesansvar.

Fordelen ved en holdingstruktur under VEKS eller Vestforbraending vil veere at et stort selskab
har lettere ved at kunne rekruttere eksperter i en stadig mere kompleks fjernvarmeverden
b&de hvad angdr det tekniske og hvad angar det administrative.

Opgaverne spander dels fra en lIgselig afdeekning af mulighederne og gnskerne i starten til en
mere tung fase forud for en selskabskonstruktion med vaerdiansaettelse, udarbejdelse af
selskabsdokumenter, overflytning af fagsystemer og ikke mindst placering af personalet i en
ny selskabsstruktur.

Forudsaetninger

Den endelige lovgivning pa omradet er endnu ikke vedtaget. Spgrgsmalet er ikke behandlet
politisk og Brugergruppen er ikke hgrt om gnskerne til fremtiden. VEKS og Vestforbraending
har ikke taget stilling til deres gnsker og naboforsyningerne gnsker kendes heller ikke.
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Interne interessenter

Kommunalbestyrelsens gnsker i forhold til at fastholde den direkte magt skal afsgges.
Medarbejdere i forsyningen vil blive bergrt.

Eksterne interessenter

VEKS og Vestforbraending, samt brugerne i Albertslund og i Brugergruppen er de primaere
eksterne interessenter.

Aktiviteter
- Undersggelse af lovgivningen omkring selskabsudskillelse - Q1 2018
- Diskussion med Brugergruppen om gnsker til fremtiden - Q2 2018
- Forelaeggelse af Brugergruppens tilkendegivelser for KB - Q2 2018
- Afdeekning af samarbejdsgnsker fra nabovaerker - Q3 og Q4 2018

- Afdeekning af samarbejdsgnsker fra hhv. VEKS og Vestforbraending - Q3 og Q4 2018
- Vedtagelse af delstrategi for selskabsggrelse af Albertslund Forsyning — Q4 2018

- Forberedelse af nyt selskab ved hjzelp af eksterne konsulenter - 2019
- Udarbejdelse af endelig sag om selskabsggrelse - Q2 2020
- Selskabsggrelse - Q4 2020
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Hovedaktivitet Produktionsanlaeg
Del-aktivitet
2. Lokal produceret varme

Opstart aktivitet Q3 2022

Afslut aktivitet Q4 2022

Ansvarlig — projektleder Steen Westring

Ngglepersoner Steen Westring

Budget - Intern 0,50 arsvaerk Igbende

Budget - Ekstern 500.000 kr.
Status

I takt med at boligomraderne i Albertslund konverteres til lavtemperatur, skal muligheden for
at udbygge lokalvarmeproduktion i disse omrader, med eksempelvis luft/vand varmepumper,
undersgges. I dag forsynes Albertslund fra tre varmecentraler i byen om vinteren og to
varmecentraler om sommeren, hvor forbruget er mindre. Pa den made kan man imgdekomme
det lavere sommerforbrug og opnd en lavere fremlgbstemperatur pa ringledningerne og en
bedre virkningsgrad pa& pumper og varmevekslere til VEKS. Det skal undersgges hvorvidt det
er muligt at opna yderligere synergieffekter pa distributionssystemet ved at producere lokal
vedvarende energi. Det kan f.eks. ske ved at reducere flaskehalse og derved aflaste
cirkulationspumper, eller ved at forkorte lange rgrstraek mellem produktion og kunde, som
muligggre en lavere fremlgbstemperatur fra de oprindelige varmecentraler.

Det er tilladt at udbygge vores eksisterende produktion med yderligere vedvarende
energianlaeg jf. vores varmeleveringsaftale med VEKS og projektbekendtggrelsen. Det er ogsa
praktisk muligt at placere vedvarende energi produktion i henhold til lokalplaner,
bygningsreglement osv.

Der udnyttes i dag overskudsvarme fra en servervirksomhed i Hersted Industripark. Der er et
potentiale for at gge mangden af overskudsvarme fra denne. I 2018 blev der lavet en
screening for hvad der ellers er af potentiale for udnyttelse af overskudsvarme i Albertslund.
Der er ikke de store enkelte kilder med overskudsvarme inden for kommunens graenser, men
blandt andet fra Glostrup Hospital og fra COOP Danmark er der et potentiale. Begge er
placeret uden for forsyningsomradet og COOP Danmark er under forandring. I projektregi
arbejdes der pd om det er muligt pd en enkel og billig made at opsamle mindre maengder af
overskudsvarme, blandt andet fra supermarkeder.

Videre forlgb

- Kortlaegning af mulige placeringer i forhold til det eksisterende

net og naert forestdende shunt-projekter - Q3 2022
- Indhente tilbud for etablering af VE-produktion i de aktuelle omrader - Q4 2022
- Forelaeggelse af potentiale for Brugergruppe og Kommunalbestyrelse - Q4 2022
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Formal

En af fordelene ved lavtemperaturfjernvarme er, at udnyttelse af lokal varme i form VE,
overskudsvarme og geotermi, bliver mere rentabel. Det skyldes at temperaturen ikke skal
gges ligesa hgit, hvilket bevirker en markant forbedring af effektiviteten ved en varmepumpe.

Opgavebeskrivelse

Med udgangspunkt i rapport fra VEKS, CTR og HOFOR om kortleegning af varmekilder i
hovedstadsomradet vil vi kvalificere og udbygge kortlaegningen lokalt i Albertslund. I
industrien handler det om fokus pa kgl og fokus pa procesvarme, hvor der typisk vil kunne
udnyttes overskudsvarme.

Endvidere vil vi undersgge neermere, hvad potentialet er for etablering af et geotermianlaeg
lokalt i Albertslund. En virksomhed forsgger at pulje flere geotermianlaeg, s& omkostningerne
kan reduceres var skala pa projekterne.

Forudsaetninger

For at kunne udnytte overskudsvarme er det ngdvendigt at det er en god forretning. El- og
overskudsvarmeafgifter er i dag en forhindring for at overskudsvarme udnyttes flere steder i
landet.

Da stgrre anlaeg vil kunne 3 indflydelse pd VEKS’s drift er et godt samarbejde og en fzlles
opbakning til eventuelle fremtidige projekter en forudsaetning.

Interne interessenter

Forsyningens medarbejdere.

Eksterne interessenter

VEKS er vigtig for udfaldet af et eventuelt projekt. I forhold til virksomheder med
overskudsvarme er det ngdvendigt med et godt samarbejde og en god business case. Der kan
vaere seerlige udfordringer i forhold til nabovirksomheder, der kan blive bergrt af zendrede
temperaturer, hvis ikke de er klar til det.

Aktiviteter
- Undersggelse af rapport fra VEKS, CTR og HOFOR - Q3 2018
- Analyse af potentialet lokalt - Q3 2018 til Q3 2019
- Forelaeggelse af potentiale for Brugergruppe
og Kommunalbestyrelse - Q4 2019
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Hovedaktivitet Produktionsanlaeg
Del-aktivitet
3. Egne varmecentraler
Opstart aktivitet Q3 2018
Afslut aktivitet Q2 2026
Ansvarlig — projektleder Steen Westring
Ngglepersoner Peter Andersen, Henrik Gaardhgj Pedersen
Budget - Intern 2021 - 0,1 arsvaerk
Budget — Ekstern 250.000 kr. i konsulenthonorarer
Status

De 9 kedelanlaeg, med en samlet effekt pd cirka 130 MW, pa Albertslund Forsyning er
tilpasset, sdledes at myndighedskrav til anlaeggene fgrst betyder behov for ombygninger og
endringer fra 2025. Der er dog behov for mindre tekniske forbedringer af anlaeggende
Igbende.

VEKS og de 18 distributionsselskaber har udarbejdet en ny Varmeleveringsaftale, som laegger
op til, at de enkelte distributionsselskaber kan/bgr etablere egenproduktion i et vist omfang
(kaldet lokal grundlast), f.eks. baseret pd overskudsvarme fra industri (som Albertslund
Forsyning f.eks. har det fra servervirksomheden Sentia i Hersted Industripark).

VEKS er i gang med at vedtage en ny spids- og reservelaststrategi, som involverer alle
distributionsselskaberne. Hovedpunkterne i strategien er:

VEKS'’s forsyningsforpligtelse skal fortsat skal kunne opretholdes ned til en udetemperatur pa
minus 12 grader med den angivne strategi for vurdering af varmebehovet ved denne
temperatur. VEKS, som en del af spids- og reservelaststrategien, udarbejder en langsigtet
handlingsplan til godkendelse i bestyrelsen for at tilpasse den ngdvendige effekt til behovet i
forhold til den foresldede strategi for forsyningssikkerhed og med fokus pa CO2-neutralitet
(strategianalysen peger pd at effektbehovet kan reduceres med cirka 7%).

Den forsldede strategi for forsyningssikkerhed kan danne grundlag for de nye
varmeleveringsaftaler under forudsaetning af distributionsselskabernes godkendelse. Der
omstilles til CO2 neutral spidslast i det omfang det star i et afbalanceret forhold til effekten pa
varmeprisen. Det vil typisk veere, nar eksisterende kedelcentraler star over for stgrre
renoveringer.

Mulighederne for at kompensere COz-udledningen ved kgb af grgnne certifikater eller
bortskaffelse af CO2-kvoter undersgges nsermere.

VEKS’s administration arbejder aktivt pa at afsgge muligheden for at overtage ejerskabet af de
strategisk vigtigste centraler.

VEKS og Albertslund Forsyning er begyndt drgftelserne om fremtiden for de 9 spids- og
reservelastkedler pd Varmeveaerket i Albertslund. VEKS's oplaeg er, at der fortsat er behov for
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anlaeg pa Varmevaerket i Albertslund, men nok i mindre skala end de nuvaerende, ligesom det
nuvaerende braendstof, som er naturgas og olie, skal konverteres - maske til el- og gas/biogas.

De nuvaerende aftaler for leje af spids- og reservelastkapacitet kan med 5 &rs varsel opsiges til
udgangen af 2021.

Projektet FFH50 (Fremtidens Fjernvarme Hovedstaden 2050) som VEKS deltager i sammen
med HOFOR, CTR og andre, kan hjaelpe til at belyse muligheder og udfordringer i forhold til
fremtidens teknologiske muligheder og behovet for spids- og reservelast.

Videre forlgb

Drgftelserne med VEKS fortsaetter om anlaegsstgrrelser, teknik og braendstofvalg.
Ejerskabet af nye spids- og reservelastkedler skal ogsd drgftes.

Opfyldelsen af VEKS'’s forsyningsstrategi bygger for en stor dels vedkommende pa, at VEKS
fortsat kan leje - eller hvis ejerne af anlaagget gnsker det, overtage lokale kedelanlaeg til brug
for spids- og reservelastproduktionen.

Der skal udarbejdes oplaeg til beslutning, nar afklaring om Igsning imellem VEKS og
Albertslund Forsyning, hvilket forventes at kunne ske i 2022.

Side 14 af 48



Det vil endvidere veere naturligt at se pa mulighederne for lokal lagring af fijernvarme for at
minimere spids- og reservelastproduktionen, herunder at afdeekke mulighederne for at give
incitamenter for at skabe mere fleksibilitet i forbruget.

Endelig vil det vaere naturligt at se pa ejerskabet af produktionsanlaegget til spids- og
reservelast. I dag, hvor en stor del af produktionsanlaeggene i VEKS’s omrade ejes af
distributionsselskaberne, er det svaert at na til enighed om de gkonomiske rammer for
varmeproduktionen, VEKS og vaerkerne i mellem.

Forudsaetninger
Det er en forudsaetning at arbejdet sker i taet samarbejde med VEKS for at undga
suboptimering, da det overordnede fjernvarmenet krydser flere kommunale greenser.

For overgang til nye el-baserede Igsninger til varmeproduktion er det en forudsaetning at de
kan lave en tilstraekkelig kapacitet og fleksibilitet for at sikre optimal komfort hos
slutbrugerne.

Interne interessenter

Vaerkets medarbejdere.

Eksterne interessenter

VEKS spiller en central rolle i den regionale udvikling af fjernvarmen, hvorfor VEKS skal
inddrages fra start. VEKS er ligeledes i dag lejer af kedelanlaegget pa Albertslund Varmevaerk.

Slutbrugerne af fjernvarme i Albertslund skal sikres en optimal komfort. Enkelte slutbrugere,
herunder de kommunale bygninger, kan komme til at spille en rolle i forhold til fleksibilitet i
forbruget.

Universiteter og vidensinstitutioner vil have en interesse i at bidrage til nye Igsninger pa
omradet.

Aktiviteter
- Kortlaegning af miljgkrav til kedelanlaegget - Q3 2018
- Kortlaegning af fremtidens behov for spids- og reservelast - Q3 2018
- Kortlaegning af produktionsteknologier, der kan erstatte
det nuveerende kedelanlaeg - 2019
Oplag til handlingsplan for fremtidige produktionsanlaeg -Q1-Q2 2020
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Hovedaktivitet

Distributionsanlaeg

Del-aktivitet

4. Tilslutningsanlaag TAO

Opstart aktivitet

2016

Afslut aktivitet

2026

Ansvarlig — projektleder

Henrik Gaardhgj Pedersen

Ngglepersoner

John Rasmussen, Peter Andersen; Jan
Hemmingsen

Budget - Intern

2021 - 1,75 3rsvaerk
2022-2026 - 2 arsveerk

Budget - Ekstern

2021 - 3 mio. kr. til private og 0,6 mio. kr. til
erhverv

2022 til 2026 - 3 Mio. kr. til private og 0,6
mio. kr. til erhverv.

Status

Siden starten med opseetning af TAO anlaeg i 2016 er der nu frem til medio 2021 opsat i alt
920 mindre anleeg, 34 mellem anlaeg og 1 stgrre anlaeg.

Ordningen fungerer fint med positive tilbagemeldinger fra brugerne. Efterspgrgslen er steget
hvert &r. Denne tilstrgmning kan nok forventes at blive mindre om nogle ar, nar samlede

kundegrundlag er mindre.

I 2021 er der indgdet ny bygge- og leverandgraftale med ENCO i et udbudssamarbejde med
Hgje Taastrup Forsyning. ENCO vil i de naeste 4 3r sikre indkgb og opsaetning af TAO anlaeg

med benyttelse af lzerlinge.

Videre forlgb

Det resterende kundegrundlag skal screenes og behov for kampagne aktivitet skal afklares.
Takster skal revideres med input fra de fgrste 5 ars drift. Erfaring fra implementering af
lavtemperatur i Porsager, viser at veesentlig flere eksisterende anlaeg kan fungere pa
lavtemperatur. I Porsager har 30 % i dag en TAO ordning. Det kan betyde, at malet om 60 %
TAO kunder, kan saenkes for at implementere lavtemperaturen.

- Screening af resterende kundegrundlag
- Revision af takster for drift af TAO anlaegs

- Evt. kampagne

- Revision af arlig budgetramme

- Nyt leverandgr udbud

- Q4 2021

- Q4 2021

- Q1 2022 arlig

- Q1 2022

- Q4 2024 - Q1 2025
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Formal

At klarggre de enkelte installationer for lavtemperaturfjernvarme og at sikre god afkgling.
Forbedre servicen for fjernvarmekunderne.

Opgavebeskrivelse

Fjernvarmeforsyningen tilbyder at overtage af ejerskab og drift af tilslutningsanlaeg (TAO) ude
hos den enkelte bruger. Tilslutningsanleeggene er den unit og installation, der forbinder
fjernvarmenettet med brugerens varmeinstallation.

For Fjernvarmeforsyningen og brugerne har ordningen primaert den fordel, at drift og
vedligehold af tilslutningsanlaaggene overgar til forsyningen, hvilket betyder at forsyningen via
fiernaflzeste malere og alarmgraenser pa nggletal, vil overvage driften af
tilslutningsanlaeggene. P& den made kan forsyningen sikre, at tilslutningsanlaeggene er
energieffektive. Det er malet, at fijernvarmereturtemperaturen kan saenkes hos brugerne som
folge af ordningen. Herudover har ordningen en stordriftsfordel ved feelles indkgb at
fjernvarmeunits. Brugerne slipper derfor for investeringer i anlaeg og uforudsete udgifter til
vedligehold. Det vil vaere frivilligt for brugerne at tilmelde sig ordningen.

Forudsaetninger

Projektet er takstfinansieret og hviler i sig selv, bdde m.h.t. anlaegsgkonomi og driftsgkonomi.
Det pavirker sdledes ikke varmeprisen for de gvrige kunder.

I henhold til Varmeforsyningsloven er der tale om en sideordnet aktivitet.

Malgruppen er primeert ejer- og andelsboliger, industrikunder og kommunale ejendomme.
Lejeboliger varetages pa dette omrade af boligselskaberne og herfra er gnsket selv at
investere og drifte tilslutningsanlaeggene.

Da ejer- og andelsboliger, industrikunder og kommunale ejendomme udggr cirka 50% af det
samlede varmeforbrug og det vurderes at tilslutningsanlaaggene skal skiftes hos cirka 60% af
disse kunder for at kunne blive driftet pa lavtemperatur. Med den nuveaerende
investeringsrate, vil vi i 2026 have skiftet cirka 20%, hvilket betyder at vi skal haever
budgetrammen til cirka 7,5 mio. kr. om aret.

Interne interessenter

Der én person beskaeftiget med dette som primaert omrdde (75 %), og der traekkes herudover
pa det gvrige personale i Forsyningen, svarende til yderligere 1 person §rligt. Hvis
budgetrammen haeves til 10 mio. kr. arligt, skal der tilfgres yderligere 0,75 person arligt.
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Eksterne interessenter

Den primaere eksterne interessent er den enkelte fjernvarmekunde, som opnar en gkonomisk
besparelse pa drift og vedligehold af sit eget varmeanlaeg, inkl. investeringen i varmeunit,
samtidig med at kunden opnar en energibesparelse og forbedrer sit anlaeg i forhold til
lavtemperatur.

Sekundaere interessenter
- Entreprengren der leverer indkgb og opseetning af anlaeg, p.t. pa en todrig aftale frem til
medio 2019 - ENCO A/S.

- Producenten af vores varmeunits som indkgbes af entreprengren. Producenten er p.t.
Termix A/S, med vaesentlig underleverandgr Danfoss A/S.

Aktiviteter
- Strategi for udrulning skal udarbejdes - Q1 og Q2 2018
- Budget skal tilpasses strategi - Q1 og Q2 2018
- Afklaring af ansvar og forpligtelser for aktiviteter - Q1 og Q2 2018
- Markedsfgringsplan skal udarbejdes - Q2 og Q3 2018
- Etablering af malstyrings og opfglgningsvaerktgj - Q2 0g Q3 2018
- Screening af kunder for tilpasning af malgruppe/strategi - Q3 og Q4 2018
- Organisation skal tilpasses strategi - 2018 - 2026
- Leverandgrkontrakter genudbydes Igbende - 2018 - 2026
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Hovedaktivitet Distributionsanlaeg

Del-aktivitet .

5. Renoveringsplan
Opstart aktivitet Q3 2018
Afslut aktivitet Q4 2021

Ansvarlig - projektleder Henrik Gaardhgj Pedersen

Ngglepersoner Thomas Bak Hansen, Johnni Nielsen, Sgren Madsen
Budget - intern 0,20 3rsveerk i 2021
0,10 drsvaerk/arligt 2022-2025
Budget - Ekstern 2021 - 0,25 mio. kr. r&dgivere
Status

Den Igbende renovering har frem til &r 2021 vaeret styret og udfert med Bo-Vests
renoveringstakt af boligmassen i vest og syd. Vest blev faerdig i 2019 og Syd 2021, og naeste
omrade er Galgebakken i drene 2021-2025. Ved siden af samarbejdet med Bo-Vest er der
renoveret ledningsstraek, hvor behovet har veeret af akut grad pga. brud eller omlagning pga.
andre byggemodninger. Samtidig betyder udrulningen af lavtemperatur, at omrader med
betonkanaler i Agerne renoveres frem til 2025. Renoveringsplanen er dermed i stor grad
fastlagt frem til og med ar 2025, og forst herefter bner der sig et forlgb i drene efter 2025.
Det kreever en omfattende opdatering af renoveringsplanen. Med vaegt pa arene efter 2025.

Forsyningen indfert en arlig droneoverflyvning, som giver et godt redskab til at vurdere
renoveringsopgaver pa den korte bane.

Brudstatistikken er implementeret via brug af Forsyningens- og Kommunens GIS systemer,
som kan bruges til erfaringsgrundlag i renoveringsplanen. Tendensen peger p3, at de &rlige
antal af brud bevaeger sig ned i takt med renovering af ledningsnettet.

Vejrkompenserings vaerktgj blev implementeret i 2019, og stdr overfor at skulle opdateres i
forbindelse med Igbende opdatering af Forsyningens SRO system.

Spaedevandsforbruget er fra 2017 til 2021 szenket fra op til 100m3 i dggnet til helt ned under
15m3 i dggnet ved ovenstdende renovering, og aktiv lsekagesggning ved hjzelp af sektionering.
Pt. svinger den i 2021 mellem 15 og 30 m? i dggnet i takt med planlagte aflukninger til
tilslutninger pa fjernvarmenettet.

Videre forlgb

- Opdatering af renoveringsplan - Q3 - Q4 2021

- Anlaegsplan 2022-2031 justeret - Q4 2021

- Lgbende arlig termografering med drone -Q1

- Revidering af vejrkompensationsprogrammet - Q4 2021 - Q1 2022
- Arlig Leekagesggning af nettet via sektionering - Q3
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Formal

Der sikres mindre varmespil fra rgrsystemet og lavere produktionsomkostninger, ved at
planleegge og udfgre en Igbende renovering af fjernvarmenettet, samt styre vaerkets
fremlgbstemperatur ved brug af temperaturstyringsprogram.

5.A opdaterer renoveringsplanen ud fra en opdateret ledningsmodel, som
forudsaetning for gennemfgrelse af fjernvarme 2025

Opgavebeskrivelse

Renoveringsplanen skal i samarbejde med lavtemperaturplanen opdateres med vaegt pa at
renovere fjernvarmenettet Isbende s& varmetabet mindskes, og vaerdierne i fjernvarmenettet
bevares og drift- og forsyningssikkerhed lever op til brugernes tilfredshed.

Dette indebeerer:

. Renoveringsplan opdateres sammen med planen for udrulning af lavtemperatur.
Fjernvarmenettet indekseres i omrader med indeks 1-4, hvor laveste indeks er de
omrader som har hgjeste prioritet i forhold til en renovering. Indeksene dannes ud fra
fglgende parameter:

- Restlevetid vurderet ud fra rgrenes alder, brud statistik og termografering med
drone

- anlaegsomkostninger

- Lavtemperaturpotentiale

. Laekagesggning i fjernvarmenettet. Ledningsnettet sektioneres og de enkelte omrader
kontrolleres for vandtab.
. Termografering og overflyvning af ledningsnettet med drone.

Forudsaetninger

Aftale med radgivere vedr. assistance til opdatering af renoveringsplan.

Interne interessenter

Forsyningen er involveret via drift og markteamet

Eksterne interessenter

Cowi

Aktiviteter
- Udarbejdelse af anlaegsbudget for omraderne i renoveringsplanen - Q3 2018
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- Laekagesggning(sektionering af nettet) - Q3 2018

- Termografering med drone - Q3-Q4 2018
- Opdatering af renoveringsplan - Q1-Q3 2019
- Anlaegsbudget justeres - Q3 2019

5.B Temperaturoptimering i fjernvarmesystemet skal saettes i drift

Opgavebeskrivelse

Fremlgbstemperaturen kan fra vaerket optimeres ud fra udetemperatur og prognose pa
forventede udetemperatur. Dette kreever et understgttende it program

"vejrkompensationsanlaeg”, saledes at optimering foregdr automatisk efter “real time”
udetemperaturmalinger kombineret med vejrprognoser.

Dette indebaere:

+ Indkgb af vejrkompensationsanlaeg
» Installering og opsaetning af udetemperatur/vejrkompensationsanlzeg

Forudsaetninger

Vejrkompensationsanlaegget skal kunne “snakke” sammen med nuvaerende SRO system pa
veerket.

Interne interessenter

Forsyningen er involveret via drift.

Eksterne interessenter
AAB er SRO radgivere.

Aktiviteter
- Vejrkompensationsprogram indkgbes/udvikles - Q3 2018 - Q1 2019
- Implementering af vejrkompensationsprogram - Q1 2019 - Q2 2019
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Hovedaktivitet Distribution
Del-aktivitet . .
6. Udrulning af lavtemperatur fjernvarme
Opstart aktivitet 2014
Afslut aktivitet 2026
Ansvarlig — projektleder Thomas Bak Hansen
Ngglepersoner Henrik Gaardhgj Pedersen, Peter Andersen
Budget - intern 0,20 3rsveerk/arligt
Budget - Ekstern 2018-2026 - 0,1 mio. kr. 3rligt i konsulenter
2021 - 2 mio. kr.
2022-2025 - 3.5 mio. kr. arligt i anlaagsomkostninger
Status

Cirka 2000 boliger har i dag lavtemperatur. Der er lavet en plan for opdeling af Albertslund i
mindre lavtemperaturzoner. Zonerne ligger op til vores hovedledninger og lavtemperaturen vil
blive sikret via en shunt.

Der er monteret 2 shunts i 2020: Laekrogen, i forbindelse med nybyggeri og et EU stgttet
projekt, villaomradet ved Porsager. Erfaringer fra Porsager shunten beskrives i afsnit 12.

I 2021 vil der blive etableret 2 shunts. Damgard shunt, deekker bebyggelsen Albertslund Nord,
Kastanievej, Politigdrden, Anstalten ved Herstedvester mv. Roholm shunt, daekker
Skriverhusene, Herstedgster skole og de 2 nye byggefelter i Roholmparken.

De nye shunts bliver sat i drift med forholdsvis hgj temperatur og derefter saenkes
temperaturen. Dette ggres for at sikre, at kundernes tilslutningsanlaeg er i sddan stand, at
boligerne kan opvarmes, med lavere fremlgbstemperatur.

Tiden indtil foraret 2021 er brugt pa at afprgve forskellige bestykninger af shunts
opbygningen. Albertslund Forsyning har nu lagt sig fast pa et teknisk shuntsdesign.

I Igbet af 2022 vil Albertslund Forsyning ga i dialog med boligselskaber, der har bygninger, der
forsynes direkte fra vores hovedledninger, dialogen skal afklare hvordan vi kan lave en “shunt”
Igsning i eksisterende teknikrum.

Videre forlgb

- Rammeaftale for levering af shunts - Q4 - 2021
- Etablering af 4-6 shunts arligt - 2022-2025
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Ledningsnettet klarggres og sektioneres til at kunne distribuere lavtemperatur fjernvarme ud
til kunderne. Lavtemperaturen udrulles i etaper ved opsatning af shunts, og fjernvarmenettet
vil vaere 100% omstillet til lavtemperatur i 2025.

6.A Renoveringsplan udbygges med plan for etablering og prioritering af
shuntmuligheder i ledningsnettet

Opgavebeskrivelse

I samarbejde med opdatering af renoveringsplanen, skal strategien for opstilling af Shunts og
sektionering af fjernvarmenettet i lavtemperatur koordineres.

Dette indebaere:

* Planen for udrulning af ngdvendige lavtemperatur shunts planleegges sammen med
renoveringsplanen

+ Design af shunts evalueres og evt. opdateres

+ Boligmasse screenes for saerlige kunder, som vil kunne vaere en sezerlig tids- og
gkonomiskudfordring for at kunne omstille til lavtemperatur.

Forudsaetninger

Aftale med radgivere vedr. assistance til udarbejdelse af plan.

Interne interessenter

Forsyningen er involveret via drift, energi og maleteamet.

Eksterne interessenter

« Bo-vest udbygger og renovere bygningsmassen. De kan pavirke boligmassen til at
veere lavtemperatur parate.

« Albertslund Kommune godkender og udbygge boligmassen, og kan pavirke som
myndighed og bygherre til at ejendomsmassen er lavtemperatur parate.

Aktiviteter
- Strategi og plan for udrulning af nye shunts udarbejdes - Q2 2018
- Anlaegsbudget tilpasses ny plan og strategi - Q3 2018
- Shunt design evalueres og koncept opdateres - Q4 2018-Q1 2019
- Etablering af shunts - 2019-2025
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6.B Undersgge markedet for nye rgr, materialer og laegningsmetoder
Opgavebeskrivelse

Forsyningens laegningsregler opdateres i takt med nye teknologier og metoder opstar.
Dette indebeerer:

* Fjernvarme branchen undersgges for nye energisparende rgr, materialer og
legningsmetoder. De nye materialer og metoder indbygges i fjernvarmens
udbudsparadigmer til anlaegsprojekter.

» Erfa-mgder med andre varmeveaerker

« Deltagelse pa fjernvarmens landsmgder og regionalmgder

Forudsaetninger

Interne interessenter

Forsyningen er involveret via drift, energi og maleteamet.

Eksterne interessenter

Andre forsyningsselskaber.

Aktiviteter
- Anlagskontrakter og opdateres Igbende ved udbud - 2018 - 2026
- Deltagelse pa Fjernvarmes lands- og &rsmgder - 2018 - 2026
- Erfa-mgder med andre lavtemperaturvarmeveerker - 2018 - 2026
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Hovedaktivitet Energiradgivning

Del-aktivitet .
7. (a+b+c) Kortlaegning,
katalog og finansiering

Opstart aktivitet 2016

Afslut aktivitet 2026

Ansvarlig - projektleder Peter Andersen

Ng@gglepersoner Pernille Salomonsen

Budget - Intern 0,5 arsvaerk/arligt

Budget - Ekstern

Status

Det er konstateret, at en interaktiv GIS Igsning er meget omkostningstung. Derfor er der
blevet fokuseret pa at udbygge LTP kortlgsningen, som er et kortleegnings- og
radgivningsvaerktgj. LTP kortet er blevet udbygget med en raekke renoveringsrad og forslag,
som kan hjzelpe forbrugeren p& vej. Samtidigt er det fortsat muligt, for den enkelte forbruger
at henvende sig direkte til Albertslund Forsyning, for at fa rdd og vejledning omkring
lavtemperaturfjernvarme.

Videre forlgb

- Hjemmeside opdateres til den nye hjemmesideplatform 2021
- Implementering af smartdata fra nye malere i LTP-kortet undersgges 2022
- LTP-kortet udbygges Igbende med yderligere tiltag og Igsninger 2021-2025
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rumtemperaturvaner. Hverken den enkelte interessent eller Varmevaerket kender ngdvendigvis
Albertslunds bygningers LTP. Dette, kombineret med demografisk spredning og forskellige
temperaturkrav, fordrer et nemt informations- og kommunikationssystem, der kan hjalpe den
enkelte bygningsansvarlige til at indkredse egne LTP-tiltag, savel hjaelpe Varmevaerket til den
successive omlagning til LT, omrade for omrade.

Kortlaegningen skal udbygge allerede kendt viden og digitaliseres via web og interaktiv GIS
omrade- og kategorivis s& den Igbende detaljeres til et samlet katalog over alle byens
bygningstyper - til

1. Inspiration og motivation
2. Beregnings- og procesvaerktgj for bade bygningsrenovering og
ledningsrenovering/varmevaerk

GIS-kortet skal vaer interaktivt, s& eksterne interessenter kan hjzelpe og finde hinanden og
motivere til primaert 'hjeelp til selvhjaelp’, sekundaert suppleres af individuel assistance fra
Varmeveaerket, hvor dette er ngdvendigt.

GIS-kortet skal altsd bade vaere et kortlaegningsvaerktgj — samtidig med at det er et
radgivningsvaerktgj.

Herudover skal kortlaegning og kommunikation hjzelpe til pakkelgsninger, sa ikke mindst
ejerreekkehusrenoveringer kan billigggres og gerne ske med ekstern projektledelse
henholdsvis ekstern finansiering, der kan udligne uensartet investeringslyst i de enkelte
reekker.

I erhvervsomrader skal kortlaegningen bidrage til at klarlaagge behovet for szerlige lokale
Igsninger for fx temperaturboost via varmepumper, hvor fx saerlige procesvarmekrav ggr at LT
ikke kan imgdekommes alene med bygnings- og varmeflade-renovering.

De indhentede GIS-data offentligggres lgbende i redigeret form for herved dynamisk at
forstaerke LTP-aktiviteterne. 'Nu er 85 % af G/F Vest III parat til LT’, kan en nyhed lyde i
2021. GIS-kortet bliver herved at aktivt vaerktgj for bade slutbruger og Varmevaerk.

Forudsaetninger

For borgere, der ikke ser sig i stand til at gennemfgre en gor-det-selv LTP-beregning p& nettet
og dermed hjaelpe til kortlaegningen, vil der vaere tydelig henvisning til energiteamet, med
tilbud om telefonisk guidning savel som fysisk hjaelp hjemme p& adressen. Det kunne vaere
med radiatoropmaling og tjek af rudetyper. For at bruge energiteamets medarbejdertimer
fornuftigt, vil dette dog veere en sidste mulighed, ikke det primaere tilbud, som borgeren
mgder pa hjemmesiden.

Interne interessenter

Der er én person beskaeftiget med dette omrade (30%), og der traekkes herudover pa det
gvrige personale i Forsyningen, svarende til yderligere 0,2 person arligt.
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Eksterne interessenter

Den primaere eksterne interessent er den enkelte fjernvarmekunde, som forventes at ggre sin
bygning parat til et lavere temperatursaet.

Sekundeere interessenter: Kommunens GIS-kolleger foruden ekstern IT-hjzelp,
handvaerksfirmaer, entreprengrer, ejendomsmaeglere, finansieringsinstitutter, boligforeninger,
mv.

For erhvervsbygninger er der for en stor dels vedkommende flere interessenter, fx bade (ofte
udenbys bosatte) ejere og lejere. Dette skal ogsa tages hgjde for

Aktiviteter
- Plan for rddgivning skal udarbejdes - 2018
- Markedfgringsplan skal udarbejdes - 2018
- Budget tilpasses strategi - 2018
- LTP-opdateringer samkgres LT-planlaegning - 2019-2025
- GIS-opstart - og udarbejdelse - 2018-2025
- Organisation skal tilpasses strategi - 2018-2025
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Hovedaktivitet Energiradgivning

Del-aktivitet , - .
8. (a+b) Energiradgivning af
kunder

Opstart aktivitet 2016

Afslut aktivitet 2026

Ansvarlig - projektleder Peter Andersen

Ng@gglepersoner Pernille Salomonsen

Budget - Intern 0,5 arsvaerk/arligt

Budget - Ekstern

Status

Siden 2008 har Albertslund Forsyning haft Danmarks hgjeste tilskud til energirenovering af
private- og almene boliger, samt virksomheder i alle stgrrelser. Siden 2008 er der blevet
udbetalt omkring 6-7 millioner kr. om ret til reduktion af byens varmeforbrug og dermed
ogsa CO2 udledning. Tilskud til energirenoveringer er nu overflyttet til Energistyrelsen. Det er
derfor ikke lzengere muligt at sgge midler igennem Forsyningen. Det er dog fortsat muligt at
sgge om tilskud til energirenovering gennem Bygningspuljen der forvaltes af Energistyrelsen.
Kortlaegningen af boligmassen og realisering af energirenoveringerne, kraever fortsat en
massiv kommunikation og malrettet energirddgivningsindsats. Kortlaegningen vil vaere en
integreret del af kommunikationen, da en grundig gennemgang af et boligomrade giver et godt
afsaet for en snak om den videre udvikling af boligmassen. Det vil derfor fortsat vaere muligt
for den enkelte forbruger at kontakte Albertslund Forsyning for at fa rad og vejledning til
energirenovering. Der er gennemfgrt screening af de kommunale bygninger, og de fgrste
planer for at ggre disse ejendomme lavtemperaturparate er udarbejdet. De gvrige offentlige
bygninger h&ndteres som virksomhederne.

Videre forlgb

Det skal undersgges i hvor hgj grad LTP-beregningen kan indgd som en del af den
eksisterende selvbetjeningslgsning og kommunikeres ud gennem f.eks. arsopggrelser.

Side 28 af 48



Opgavebeskrivelse

Med afseet i Albertslunds korte kommunikationsveje i boligforenings- og brugergrupperegi
radgives bredt om - og motiveres til - energibesparelser og forberedelse til LT i primaert ejer-,
andels-, erhvervs- og offentlige bygninger, sekundaert lejebyggeri.

Erfaringer bade internt med energisparearbejdet pa Varmevaerket savel som erfaringer
eksternt fra mange tvarkommunale samarbejder, peger pa handson-kommunikation med
slutbrugere som et vaerktgj med reel effekt. Dette er dels at fa informeret fyldestggrende, dels
at fa igangsat aktiviteter. Personale er omkostningstungt, sa radgivningen opbygges med
primar vaegt p& massekommunikation. Hvor den er utilstraekkelig, suppleres den af direkte
energirddgiverkommunikation, s& alle malgrupper nas. Efter behov suppleres med ekstern
radgiverhjzelp.

Energitilskud skal fortsat vaere et redskab til at fa igangsat tiltag, men tilskudssatsen forestilles
omkostningsjusteret i forhold til effekten. En differentiering af energitilskuddene kan veere et
redskab til malrettet at smidigggre LTP-tiltag. Energisparebudgettet evalueres, gentaenkes og
tilrettes arligt.

For erhvervsbygninger udarbejdes et saerligt program, der med afsaet i samkgring af
branchekoder og maleraflaesninger, malrettes de enkelte omrader med aktiv, individuel
energioptimering og LTP-forberedelse. Samtidig afdaekkes behovet for enkelte boost-lgsninger.

Veerktgjer til at fremme bade bevidsthed og handling hos alle bygningsansvarlige vil foruden
GIS/web-katalog/digital selvhjaelp vaere en buket af radgiverydelser fra Vaerket, hvis
markedsfgring tager afsset i netop GIS/web koblet pd Albertslundposten og direct mail via
Eboks. Herudover vil sparring og dialog med boligforeninger og deres energigrupper vaere et
vigtigt redskab.

Evt. vigende respons hos malgrupperne evalueres Igbende og kompenseres med gget
markedsfgring og kommunikation.

Kortlaegningen af boligmassen og realisering af energirenoveringerne, kraaver en massiv
kommunikation og malrettet energirddgivningsindsats. Kortleegningen vil vaere en integreret
del af kommunikationen, idet en GIS-drevet platform skal rumme bade ggr-det-selv beregning
af egen bygnings LTP-status samtidig med at den forsyner Varmeveerket med data om
bygningsmassens udvikling gennem perioden frem til 2025.

Indsats overfor bolig, erhverv og offentlige bygninger

Indsatsen opbygges sa det er den enkelte bygningsansvarlige, der star for fremdriften, hvad
enten det er en stor virksomhed eller en enfamiliebolig.

Varmevaerket hjzelper via en tidsplan, s& de omrader der ikke selv i god tid har henvendt sig
aktivt, pa et givet tidspunkt far henvendelse fra varmevaerket med tilbud om blandt andet
informationsmg@der og sparring.

Lejeboliger og andelsboliger: Her skal Veerket sikre en tidlig sparring med de enkelte
boligselskaber i forhold til deres renoveringsplaner med henblik pa lavtemperaturparathed.
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Ejerboliger — Raekkehuse: Her har Vzaerket allerede mange projekter i gang. Der skal for alle
reekkehusomrader i samarbejde med grundejerforeningerne udarbejdes en

energirenoveringspakkelgsning med en raekke del projekter, der ggr det muligt for den enkelte
boligejer at vaelge hvilke tiltag, han vil ga i gang med, og samtidig have et godt
projektmateriale han kan give til sin handvaerker.

Ejerboliger — Parcelhuse: Her har Vaerket ogsa allerede en del projekter i gang, men tilgangen
til rddgivningen vil blive lidt mere individuel, da der trods alt er nogen variation i husenes
konstruktioner. Ogsd her vil der skulle tages udgangspunkt i et teet samarbejde med
grundejerforeningerne. Den store indsats her vil bedst kunne ske nar de nye timeaflaeste
malere er opsat, idet Vaerket sdledes bedre kan malrettes indsatsen her. En darlig afkgling kan
ofte indikere behov for energirenovering og eller optimering af varmeanlag.

Virksomheder: Her er Vaerket ogsa allerede godt i gang, men ogsa her vil man Igbende kunne
drage nytte af timemalingerne af energiforbruget. Der skal udarbejdes en szerlig plan for
hvordan Veerket kommer rundt til alle i perioden.

Offentlige byaninger: Der er allerede igangsat en screening af de kommunale bygninger, og de
fgrste planer for at ggre disse ejendomme lavtemperaturparate er udarbejdet. De gvrige
offentlige bygninger handteres som virksomhederne.

Interaktiv GIS/web med LTP-beregner:

Varmeveerket har en fungerende energitjek-service og imgdekommer bestillinger pa personlige
energitjek fra husejere og virksomheder. Der er dog langtfra kapacitet til at bes@gge alle i byen.

Derfor opfordres bygningsansvarlige opfordres til s& vidt muligt at hjeelpe sig selv med at
identificere egen bygnings lavtemperaturparathed, ogsd kaldet 'LTP’. Dette arbejde opfordrer
Varmeveaerket til at man gerne ggr igennem en lokal energigruppe - for at fremme nabohjalp,
feellesindkgb og pakkelgsninger.

GIS-kortet med LTP-beregner vil have flere funktioner

a. At servicere brugeren med en lettilgeengelig ggr-det-selv LTP-beregning, der med
bokse, tegninger, veerdier, fotografier og tekst guider en frem til en LTP-status, enten
‘grgn, gul eller rgd’. For reekkehusbebyggelser vil der vaere konkrete sammenligninger
med egen bolig og for villaer vil der veere et antal typer, der kan bruges som forbillede
for egen bolig. Man far hurtigt en afklaring p@ om man er ‘LTP’ - og hvad man skal ggre
for at blive parat. Det kan bade vaere at efterisolere og/eller at skifte en eller flere
radiatorer.

b. At give mulighed for med Nem-ID at melde denne status ind til Varmevaerket, sa
Varmevaerket Igbende bliver klogere pa de enkelte omraders samlede LTP-status og
udvikling, samlet som kortlaegning til intern kommunal brug.

c. Bruges som synlig offentlig kommunikation overfor andre borgere eller virksomheder,
hvis der aktivt og frivilligt tilveelges status ‘LTP Plus’. Denne kategori vil suppleres af
casebeskrivelser, sa nye lasere kan blive inspirerede til at komme i gang ved at laese
om andres processer i neermeste nabolag.

Side 30 af 48



@vrig kommunikation

Bade kortlaeegning og katalog kraever digitale evner og nysgerrighed hos slutbrugerne. En del
fortrinsvis aeldre boligejere er ikke ngdvendigvis digitale superbrugere, hvorfor web/GIS
kommunikationsflader skal understgttes af traditionel kommunikation.

Som naevnt i kortleegningsaktivitet 8 vil der altid veere mulighed for at fa personlig hjselp, men
som en ekstra service, ikke den primeere ydelse.

Det forudseettes at andels- og ejerforeninger samarbejder, men ogsa at selve
informationsarbejdet har hjemme centralt i forsynings- og kommuneregi med links fra de
enkelte ejerforeninger og deres hjemmesider, der ikke forventes at vaere dynamo som princip.

Interne interessenter

Der er én person beskaeftiget med dette omrade (30%), og der treekkes herudover pa det
gvrige personale i Forsyningen, svarende til yderligere 0,2 person arligt.

Eksterne interessenter

Den primaere eksterne interessent er den enkelte fjernvarmekunde, som forventes at ggre sin
bygning parat til et lavere temperatursaet.

Sekundzere interessenter:

Kommunens GIS-kolleger foruden ekstern IT-hjezelp, handvaerksfirmaer, entreprengrer,
ejendomsmeeglere, finansieringsinstitutter, boligforeninger, mv.

For erhvervsbygninger er der for en stor dels vedkommende flere interessenter, fx bade (ofte
udenbys bosatte) ejere og lejere.

Aktiviteter
- Plan for rddgivning skal udarbejdes - 2018
- Markedfgringsplan skal udarbejdes - 2018
- Budget tilpasses strategi - 2018
- LTP-opdateringer samkgres LT-planlaagning - 2019-25
- GIS-opstart - og udarbejdelse - 2018 - 2025
- Organisation skal tilpasses strategi - 2018 - 2025
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Hovedaktivitet Administration
Del-aktivitet .
9. Intelligente malere
Opstart aktivitet 2018
Afslut aktivitet 2022
Ansvarlig - projektleder Steen Westring
Ngglepersoner Steen Westring, Kim Birkvald, Preben Kristensen,
Peter Andersen
Budget - intern 0,2 &rsvaerk 2021
0,1 arsvaerk 2022
Budget - Ekstern 2021 - 4 mio. kr
2022 - 0,3 mio. kr
Status

Forsyningen skrev i december 2017 kontrakt med Diehl Metering, sammen med HOFOR om
levering og opsaetning at vand- og varmemalere i hele Albertslund. Leverancen bestod af nye
timeaflaeste malere, batteridrevet og inklusiv et antennenetveaerk, malerdatabase og alt
ngdvendigt kommunikationsudstyr for at drifte det samlede system.

Leverancen skulle veere afsluttet primo 2020, men blev forsinket grundet en forkert
komponent, en lille o-ring ved en temperaturfgler. Projektet blev afleveret i maj 2021, der
udestdr dog stadig malerudskiftningen i gdrdhavehusene VA4 syd og VA4 nord i Albertslund
syd, som afventer faerdigggrelsen af det store renoveringsprojekt her. Anlaagsregnskab
forventes derfor fgrst i 2022, og budget forventes overholdt.

Plan for anvendelse af mélerdata bade i forhold til optimering af fjernvarmenet, tarifstruktur,
energiraddgivning og kundeservice er ikke faerdigudarbejdet. Der er dog allerede flere fordele
som er taget i anvendelse, bland andet bedre mulighed for at arbejde med “"Rgde Forbrugere”,
b&de i forhold til analyser og radgivning, optimering af driftstemperaturer i nettet og bedre
analyse og radgivningsmulighed hos den enkelte forbruger generelt.

Videre forlgb

Anlaegsregnskab afleegges 2022.

Udskiftning af de sidste malere i Gardhavehusene VA4 Syd og VA4 Nord foretages i 2021-
2023.

Udarbejdelse af plan for anvendelse at de nye malere i forhold til tarifstruktur, drift af
fijernvarmenet, kundeservice og energiradgivning laves i 2021-2022.
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Formal

Etablering af netvaerk med intelligente malere og automatisk datahjemtagning, giver mulighed
for at stille relevante data til rddighed for kunderne i form af f.eks. alarmer for hgit forbrug,
darlig afkeling, laekage og for hgje eller lave temperaturer.

Nyt netvaerk med intelligente malere giver ogsa driftsmaessige forbedringer i form af lettere
arsaflaesninger og flytningsaflasninger. Et nyt netveerk giver vaesentlig forbedrede muligheder
for energiradgivning, kortlaagning og dialog med kunderne. Samtidig abnes der for data til
optimering af tryk og temperaturer i fijernvarmenettet samt ikke mindst nye tariffer, som bade
kan blive mere praecise og mere motiverende i forhold de strategiske malsaetninger om
lavtemperatur, CO2 neutralitet og energiforbedringer i kommunen.

Opgavebeskrivelse

Etablering af radionetvaerk og opsaetning af "hosted” dataopsamling system, med automatisk
dataudveksling til forsyningens malerdatabase og afregningssystem. Opsaetning af nye
timeaflaeste malere og etablering af malerskifte- og afleesningssystem. Udarbejde plan for
anvendelse af data fra fjernaflaeste malere, herunder brugerinddragelse i anvendelse af data.
Der skal udarbejdes en plan for anvendelse af malerdata bade i forhold til optimering af
fiernvarmenet, tarifstruktur, energirddgivning og kundeservice.

Forudsaetninger
Der er bevilget midler til projektet.

Det er vanskeligt pa forhand at beregne hvor store besparelser der kan opnas ved udskiftning
af den samlede malerpark og etablering af fjernaflaesning med automatisk hjemtagning af
hyppige data (timeveaerdier). Erfaringerne fra de selskaber der tidligt etablerede
fiernafleesning, og dermed fik mange data til rddighed, er at fordelene kun hgstes, hvis man
saetter tilstraekkelige ressourcer af til at anvende dataene.

Interne interessenter

M3lerteam og projektleder vil vaere en integreret del af projektet. Det forste ar skgnnes det
samlet set at der skal anvendes 2 fuldtids personale ressourcer, de to efterfglgende ar 1
fuldtids personale ressource.

Eksterne interessenter

Den primaere eksterne interessent er den enkelte fjernvarmekunde, som vaesentlig forbedret
service og flere nye muligheder.

Side 33 af 48



Sekundaere interessenter

- Producent og entreprengren der leverer indkgb og opsaetning af maler, netvaerk og
brugerflader.
- Teet samarbejde med HOFOR som udskifter deres vandmalere i samme projekt.

Aktiviteter

- Udbud og kontraktunderskrivelse - Q3 og Q4 2017

- Etablering af nyt netvaerk - Q1 og Q2 2018

- Opsaetning af nye malere - Q3 2018 til Q4 2020
- Etablering af analyse veerktgj - Q3 0og Q4 2018

- Etablering af kundebrugerflade - 2019-20

- Udvikling af intelligent kundebrugerflade - 2019-20

- Integration af nye tariffer - Q3 0og Q4 2020
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Hovedaktivitet Administration

Del-aktivitet 10. Elektronisk kundeadgang til
data

Opstart aktivitet 2019

Afslut aktivitet 2020

Ansvarlig - projektleder Steen Westring

Ngglepersoner Henrik Gaardhgj Pedersen, Kim Birkvald, Helle
Winfelt

Budget - Intern 0,1 &rsveerk 2019
0,2 drsvaerk 2020

Budget - Ekstern

Status

Forbrugerne har i en hgjere grad faet adgang til mere detaljerede informationer vedrgrende
deres forbrug. Forbrugerne har nu adgang til timeaflaeste fjernvarmedata, samt
méanedsaflaeste vanddata. Dette giver forbrugeren et bedre indblik i deres forbrug. Forsyningen
har undersggt muligheden for benyttelse af app’en Wattsapp, som kan give forbrugerne en
nem elektronisk adgang til deres data. Det er dog blevet konkluderet, at driftsomkostningerne
vil vaere forhgje i forhold til den vaerdi kunderne vil f& af app’en.

Videre forlgb

Det skal vurderes om det er rentabelt at udvikle en app til fremstilling af fjernvarmedata eller
om det er en bedre Igsning at udvikle Forsyningens platform yderligere, s den bliver mere
brugervenlig. HOFOR er i gang med at udvikle en app, hvor det skal undersgges hvorvidt der
kan kobles fjernvarmedata p&, s& kunden far et samlet overblik ét sted.
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Praesentations platformen skal gerne have Integration af 3D-modeller for bygningerne og GIS
veerktgjer, sdledes at forbrugeren kan vurdere klimaskaerm for egen bolig / ejendom og
dermed fa online hjaelp og motivation til energibesparelser og lavtemperaturparathed.

Platformen er en vigtig hjgrnesten i malsaetningerne for CO> neutralitet pa forsyningsomradet
og om overgang til lavtemperatur i 2025.

Opgavebeskrivelse

Etablering af platforme hvor nye malerdata, GIS data og andre data fremskaffet ved f.eks.

screeninger, i samarbejde med andre forsynings omrader (vand og el), samt gvrige
kommunale afdelinger anvendes.

Tilgang til data skal ske i henhold til ny dataforordning.

WEB platform bgr om muligt anvende 3D teknologi og motiverende veerktgjer til pavirkning af
adfaerd og ogsa fungere som oplysnings- og kommunikationsplatform og dermed forenkle og
udvikle samarbejdet imellem forsyningen og kunderne og dermed optimere forsyningens
personaleressource anvendelsen.

Forudsaetninger

Forste forudsaetning er at malerudskiftningsprojektet forlgber planmaessigt, fra 2018 til 2020.
Et teet samarbejde med de gvrige afdelinger i kommunen og med de gvrige
forsyningsselskaber er meget vigtig for at skabe en brugervenlig platform.

Interne interessenter

Kommunens GIS afdeling, malerprojekt organisation.

Eksterne interessenter

Den primazere eksterne interessent er den enkelte fjernvarmekunde, som vaesentlig forbedret
service og flere nye muligheder.

HOFOR og Radius skal levere data fra deres forsyningskunder
Energinet skal samarbejde om lovligheden i datatilgangen.

Evt. leverandgr af platform/koncept.

Aktiviteter

- Screening af marked og andre forsyninger/kommuner - Q1 og Q2 2019
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Hovedaktivitet Administration

Del-aktivitet .
11. Adfaerdsmotiverende
tariffer

Opstart aktivitet 2022 Q3

Afslut aktivitet 2023 Q2

Ansvarlig - projektleder Steen Westring

Ngglepersoner Pernille Salomonsen og Anni Bundesen

Budget - Intern 0,25 3arsveerk/arligt

Budget - Ekstern 2023 - 100.000 kr.

Status

Der er ikke arbejdet videre med et oplaeg til nye tariffer for fjernvarme i Albertslund. Dog er
der sket flere ting, der sammen udggr et godt grundlag for en fremtidig aendring i maden vi
afregner fjernvarme pa i Albertslund kommune:

1) VEKS har aendret puljepriserne, sa der nu afregnes efter differentierede priser for hver
maned

2) Albertslund Forsyning har udskiftet malerne til intelligente malere, der giver et bedre
indblik i forholdene hos den enkelte varmebruger

3) Albertslund Forsyning er fra januar 2021 overgdet til 12 arlige acontorater.

Ad1l) Andringen i afregningen overfor VEKS tydeligggr prisforskellene fra sommer, hvor
varmebehovet daekkes af billig varme fra affaldsforbraending, til vinter, hvor mindre effektive
og mere omkostningstunge varmeproduktionsanlzeg tages i brug for at deekke varmebehovet,
nar det er koldt. Det forhold afspejles i dag ikke, nar varmebrugerne opkraeves for fjernvarme
i Albertslund Kommune.

Ad2) De nye fjernvarmemalere muligggr to ting i forhold til fiernvarmetaksterne — udover
malingen af energi og forbruget af fjernvarmevand. De viser hvor meget effekt hver enkel
fjernvarmebruger har behov for og sdledes belaster det samlede fjernvarmenet med. Malerne
viser ogsa den faktiske fjernvarmetemperatur pa adressen, der hidtil har vaeret beregnet.
Effekten kan bruges til en aflgser for den nuvaerende arealafgift. Fjernvarmetemperaturen kan
bruges til en aflgser for den nuvaerende beregnede m3-faktor.

Ad3) Med manedsafregninger, frem for aconto-opkraevninger, vil prisforskellen over aret blive
tydeliggjort for fjernvarmebrugerne. Det vil forhdbentligt fgre til bedre gkonomi ved
energirenovering og samtidig tydeligggre, at solfangeranlzeg i de fleste tilfeelde ikke er
rentable i vores fjernvarmeomrade om sommeren, da der er rigeligt billig overskudsvarme i
systemet allerede.

Muligheden for at palaegge nye omrader tilslutnings- og forblivelsespligt til fiernvarmen er
ophgrt fra januar 2019. De eksisterende pligter bestar fortsat. Det laegger, maske et sundt,
pres pa forsyning for hele tiden at veere det attraktive valg af opvarmningsform i nye
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boligomrdder uden tilslutningspligt. Nybyggede boliger har et helt andet varmebehov end
boliger af zldre standard. Dvs. at de nye boliger belaster fjernvarmesystemet mindre. Det bgr
nok afspejle sig i varmepriserne, hvis man gnsker dem som nye varmekunder, hvor man i
mange ar har kgrt med en fast arealafgift.

En anden mulighed er at se pa fordelingen mellem faste og variable afgifter, hvor der i
Albertslund har veeret en tradition for at minimere de faste udgifter og maksimere de variable
udgifter, hvilket skal tilskynde til at spare pa varmen. Men maske det ikke er den optimale
Igsning i forhold til tiltreekning af nye varmekunder og fastholdelse af disse. Da denne
handleplan blev skrevet skete det ud fra en forudsaetning om fortsat tilslutnings- og
forblivelsespligt til fjernvarmen.

Videre forlgb

Der udarbejdes et forslag til nye adfeerdsmotiverende tariffer, der ved hjzelp af malerdata
bliver mere retfaerdige end i dag. Tarifferne skal afspejle de faktiske omkostninger ved
fjernvarmeproduktion i videst muligt omfang. Endelig skal tarifferne bidrage til at ggre
fijernvarmen til et farstevalg i Albertslund Kommune. Dette med henblik pa den store
byudvikling Albertslund er pdbegyndt.
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stor stil. Omvendt er fjernvarmen dyrest at producere om vinteren, hvor det er koldt og hvor
varmebehovet ggr det ngdvendigt at opstarte kraftvarmeproduktion pa biomasse og/eller hvor
det er ngdvendigt at opstarte spids- og reservelastproduktion, hvor der alene produceres
fiernvarme som pa Albertslund Varmevaerk.

Forudsaetninger

I 3rene 2018 til 2020 vil Albertslund Forsyning udskifte samtlige fijernvarmemalere til
fiernafleeste malere. Det skaber muligheder for at introducere en bedre og mere retfzerdig
tarifstruktur. Fjernaflaeste malere kan lave et gennemsnit over fremlgbstemperaturen ved
maleren, sa alle fjernvarmebrugere kan ligestilles reelt.

Desuden vil de nye malere give mulighed for at viderefgre de opkraevede varmetariffer fra
VEKS som kommer til at variere over aret. En variabel takst vil med hgjere varmepriser om
vinteren gge incitamentet til at forbedre klimaskarmen og reducere varmeforbruget nar det er
koldt. Omvendt vil lave takster om sommeren ggre det mindre attraktivt at etablere
individuelle Igsninger til varmt brugsvand. Det vil styrke gkonomien med bade
selskabsgkonomiske og samfundsgkonomiske briller.

De nye fjernvarmetariffer skal vedtages af Brugergruppe og Kommunalbestyrelsen i 2020, sa
de er klar til at treede i kraft fra januar 2021. Det vil veere naturligt at nedszette en ad hoc-
arbejdsgruppe med medlemmer fra Brugergruppen, der skal vaere med til at forbedrede de
nye takster. Det forventes ogsd at veere ngdvendigt med konsulentbistand til kvalitetssikring af
arbejdet.

Interne interessenter

Medarbejdere der handterer afregningen med kunderne, samt gvrige medarbejdere med
kundekontakt gnsker en let forstaelig tarif, der er let at kommunikere med slutbrugerne.

Eksterne interessenter

Den primaere eksterne interessent er den enkelte fjernvarmekunde, som opnar en gkonomisk
besparelse pd drift og vedligehold af sit eget varmeanlaeg, inkl. investeringen i varmeunit,
samtidig med at kunden opndr en energibesparelse og forbedrer sit anlaeg i forhold til
lavtemperatur.

Sekundare interessenter

Hgjere priser om vinteren vil alt andet lige skabe bedre grundlag for energispareprojekter med
kortere tilbagebetalingstider. Billigere priser om sommeren vil vaere samfundsgkonomisk en
fordel, idet fjernvarmen sa bedre kan konkurrere med individuelle Igsninger til varmt
brugsvand.

Side 40 af 48



Aktiviteter

- Undersggelse af andre vaerkers tarifstrukturer - Q3 0og Q4 2019
- Indledende drgftelser med leverandgr af FAS-system - Q3 0og Q4 2019
- Nedseettelse af ad hoc-arbejdsgruppe og indledende mader - Q2 2019
- Feerdigggrelse af mgdesag om ny tarifstruktur - Q1 og Q2 2020
- Forelzggelse af brugergruppen og politisk vedtagelse - Q3 2020
- Kontakt til leverandgr af FAS og forberedelse af

overgang til ny struktur - Q4 2020
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Hovedaktivitet Administration

Del-aktivitet 12. Plan/lgsning for kunder
der ikke er
lavtemperaturparate til tiden

Opstart aktivitet 2020 Q3

Afslut aktivitet 2025 Q4

Ansvarlig - projektleder Niels Hansen

Ngglepersoner Peter Andersen, Thomas Bak Hansen

Budget - Intern 0,25 arsveerk/arligt

Budget - Ekstern

Status

Forsggsshunten ved Porsager har givet nogle veerdifulde erfaringer. Omradet bestar af 105
villaer, af dem har 30 TAO anlaeg. Langt de fleste villaer havde ingen problemer med, at
temperaturen blev saenket til 60 grader, ogsa de villaer med oprindelig vedligeholde
tilslutningsanlaeg.

Fa huse havde fejl pd deres tilslutningsanlaeg termostater, der ikke kunne regulerer i det nye
temperaturseet, lgsningen var at skifte termostaten. Udgiften til dette er typisk kr. 2-3.000 +
moms.

En enkel villa havde en varmeveksler der var kalket s meget til, at veksleren ikke kunne
levere effekt nok ved lavtemperatur, tilslutningsanlaegget var det oprindelige, og veksleren
kunne ikke skiftes. Lgsningen var et nyt TAO anlaeg.

Den generelle konklusion er:

Villaernes varmesystem kan godt opvarme med lavtemperatur, en del varmesystemer kan ikke
levere den gnskede returtemperatur pa 35 grader, men ligger typisk p& 40-42 grader. Dette
geelder ogsa for villaer med TAO anleeg.

Der kan veaere udfordringer med tilslutningsanlaeg der ikke er vedligeholdte. Her kan Igsningen
veere en gennemgang af tilslutningsanlaegget, eller at skifte til TAO.

Det er forsyningens forventning, at erfaringerne fra Porsager kan overfgres til de gvrige villa
kvarterer, til de gamle huse i landsbyerne og raekkehusbebyggelserne.

Herstedvester industripark:

Omradet har fgrst faet fijernvarme i slutningen af 80’erne, bygninger fra for den tid var
opvarmet med oliefyr. Varmesystemer til oliefyr er traditionelt dimensioneret til temperaturer
pa 60-70 grader varmtvandsbeholder og med et fremlgb til radiatorer pa 40-50 grader.
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Nogle industrikunder kan have procesudstyr der er forbundet til fjernvarmen.
Fremlgbstemperaturen til industriparken er i sommerhalvaret nede pd omkring 70 grader.
Udstyr der kraever varme i naerheden af kogepunktet vil i forvejen veere forsynet med booster i
form af el patron eller andet.

Videre forlgb

- Erfaringsopsamling fra Damgard og Roholm shunts - Q2-2022
- Screening af Hersted Industripark - Q4-2022
- Dialog med boligforeninger med stik direkte pa hovedledning - 2022-2023
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En ordning med udleje af elpatroner er at sidestille med TAO-ordningen, hvor forsyningen
installerer nye varmeanlaeg hos brugerne. En sadan ordning er en sideordnet aktivitet, hvor
gkonomien omkring ordningen skal holdes skarpt adskilt fra den gvrige kollektive forsyning.
Taksten vil skulle anmeldes som forsyningens gvrige takster.

En anden ordning man kan forstille sig udbredt i de kommende 10 ar er en ESCO-model, hvor
eksempelvis pensionskasser skyder penge i energiforbedringer mod at hgste gevinsten i form
af energibesparelser. Det nuveerende, og de senere ars, renteniveau, i samspil med det faktum
at folk bliver aendre, ggr at pensionsselskaber er begyndt at interessere mere for
bygningsmassen og for energibesparelser, da obligationer ikke giver et tilstraekkeligt afkast.
Forsyningen kan muligvis spille en rolle som koordinator og formidler af aftaler i den
forbindelse.

Forudsaetninger

I forhold til pensionskassernes interesse for omradet ma det nok veere en forudsaetning, at
renteniveauet fastholdes lavt for at energispareprojekter kan vaere et reelt alternativ til
investering i obligationer.

I forhold til individuelle Igsninger med elpatroner og varmepumper ma det vaere en
forudseaetning, at et flertal i omraderne far energioptimeret deres bygninger. Central styring af
de individuelle Igsninger kan forbedre energieffektiviteten.

Interne interessenter

Alle medarbejdere er interesserede i glade slutbrugere.

Eksterne interessenter

Pensionskasser kan se et markedspotentiale i ESCO-lignende lgsninger.

Leverandgrer af elpatroner, varmepumper og Igsninger til kommunikation og styring af anlzeg.

Aktiviteter
- Lgbende afdaekning af muligheder for individuelle Igsninger - Fra Q1 2018
- Deltagelse i udviklingsprojekter og evt. living lab? - Fra Q1 2018
- Udarbejdelse af arbejdsgange og fastsaettelse
af tariffer for individuelle lgsninger - Fra Q3 2020
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Hovedaktivitet

Administration

Del-aktivitet

13. Plan for
varmeforsyning af
omrdder uden fjernvarme

Opstart aktivitet

2016

Afslut aktivitet

2026

Ansvarlig — projektleder

Henrik Gaardhgj Pedersen

Ng@glepersoner

Thomas Bak Hansen, Peter Andersen,
Steen Westring & Pernille Salomonsen

Budget - Intern

0,05 arsveerk

Budget - Ekstern

0,25 mio.

Status

I takt med at Regeringens ggede fokus og eendrede rammebetingelser for at fa udfaset gas,
som opvarmningsform, er der iveerksat indledende projektering p& mulig gaskonvertering af

Herstedgster villaby og landsby. Disse projekter indstilles til politisk godkendelse med

forventning om etablering i 2022-2024. Resterende omrader undersgges for hvilke muligheder

der kunne veere til forsyning af fjernvarme, som f.eks. naervarme.

Narvarme kunne f.eks. etableres ved et lokal placeret jordvarmeanlzaeg, som driftes af

Forsyningen, uden at det fysisk haenger sammen med resten af forsyningsnettet i Albertslund.

Til dette involveres rddgivende ingenigrer for at skabe et idekatalog over de resterende

omrader.

Videre forlgb

- Kortlaegning af omrader i Albertslund Kommune

- Q32021

- Workshop med udvalgte rddgivere omkring forsyning

muligheder i de kortlagte omrader

- Plan med idekatalog udarbejdet

- Q4 2021
- Q1 2022
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Opgavebeskrivelse

I ganske fa landsbyer er der fortsat individuelle oliefyr, men der er ogsd allerede skiftet til
individuelle traepillekedler og individuelle varmepumper. Opgaven er at finde grgnne
opvarmningslgsninger for samtlige bygninger, hvadenten det bliver fortsat udbygning af
individuelle alternativer til oliefyr (samt traepillefyr, braendekedler og breendeovne). Alternativt
kan det veaere at finde naervarmelgsninger med fx feelles varmekilde i landsbyen og lokal
rgrlagt distribution.

I naturgasomradet Herstedgster Villaby er der pt. en lovmaessig samfundsgkonomisk barriere i
at konvertere til fjernvarme, hvorfor en varmekildemaessig konvertering ikke er neert
forestaende, medmindre nye lovregler og/eller stgrre og varige priseendringer pa naturgassen
giver mulighed for fornyet overvejelse om konvertering til fjernvarme.

‘Fjernvarme uden rgr’ konceptet er allerede i 2017 implementeret i museumsbygningen
Kroppedal f& kilometer fra Albertslund-landsbyen Risby, dvs. at der projekteres og finansieres
oliefyrskonvertering, sa slutbrugeren omkostningsattraktivt og nemt kan fa skrottet et oliefyr
til fordel for en grgn varmekilde.

Forudsaetninger
Forudsaetninger for at fa skrottet flere oliefyr kraever gget kommunikation i lokalomraderne.

Forudsaetninger for at f& konverteret Herstedgster Villaby er andringer i Energistyrelsens
regler for samfundsgkonomi ved konverteringer.

Interne interessenter

Der er én person beskaeftiget med dette omrade (0,05 %), og der traekkes herudover pa det
gvrige personale i Forsyningen.

Eksterne interessenter
Den primaere eksterne interessent er den enkelte fjernvarmekunde, som forventes at ggre sin
bygning parat til et lavere temperatursaet.

Sekundeere interessenter: Kommunens GIS-kolleger foruden ekstern IT-hjaelp,
handvaerksfirmaer, entreprengrer, ejendomsmaeglere, finansieringsinstitutter, boligforeninger,
mv.

Aktiviteter

- Plan for radgivning skal udarbejdes - 2018
- Loveendringer fglges for, i givet fald, at revurdere tiltag.
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Hovedaktivitet Administration

Del-aktivitet R
14. Plan for byudvikling

Opstart aktivitet Q4-2021

Afslut aktivitet 2026

Ansvarlig — projektleder Henrik Gaardhgj Pedersen

Ngglepersoner Thomas Bak Hansen, Peter Andersen
og Pernille Salomonsen

Budget - Intern 0,5 arsvaerk/arligt

Budget - Ekstern 2022 - 200.000 kr.

Status

Der er igangsat en stor byudvikling i Albertslund Kommune. Foruden de mange
gennemgribende boligrenoveringer af eksisterende boliger, sa bliver der bygget nyt i stor stil
- 0og mere er pa vej. Sdledes er transformeringen af Hersted Industripark startet og COOP-
byen er ogsa godt i gang, og der bygges omkring Vridslgselille Statsfaengsel. Nogle spgrgsmal
rejser sig: Hvorledes kan fjernvarmen ggres til det attraktive valg, nar der skal vaelges
opvarmningsform i nybyggeri? Skal fjernvarmen videreudvikles til en ny generation med
endnu lavere temperatur end lavtemperaturfjernvarme? Og hvordan sikrer vi gkonomien til
videreudvikling af Albertslund Forsyning?

Videre forlgb

Det er vigtigt, at Forsyningen inddrages og er tilstede tidligt i forlgbet, nar nye boligomrader
udvikles. Dels for sikre de bedste Igsninger for de kommende beboere, dels for at undga
ungdige omkostninger, som fglge at ungdvendige og fordyrende ledningsomlaegninger i
forbindelse med udviklingen af de enkelte omrader.

Forsyningens medarbejdere skal aktivt byde sig til i workshops og med idéudvikling af nye
omrader sa tidligt som muligt i forlgbet. Herunder er det vigtigt internt i forvaltningen hele
tiden at veere til stede, nar viden deles pa tvaers af forvaltningen.

Det er ogsa vigtigt at dyrke netvaerket blandt andet med naboforsyninger, og via Dansk
Fjernvarme, for hele tiden at kunne levere de bedste Igsninger i forbindelse med nybyggeri.
Lige nu er malet lavtemperaturfjernvarme i hele Albertslund, men det kan vaere, at andre
lgsninger snart skal pa banen over for nye boliger med et lavt opvarmningsbehov. Det kan
&bne op for valg af alternative og billigere materialer end det hidtil har vaeret ngdvendigt at
bruge, ndr man planlagde ny fjernvarmeforsyning. For derved at kunne reducere
omkostningerne og fortsat lade fjernvarmen veere et fgrstevalg.
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Fjernvarmetaksterne, der er bergrt under punkt 11, er det vigtigt hele tiden at have fokus pa
for at vaere det attraktive tilvalg. Det kan blandt andet vaere, at der skal gives mulighed for
"slagtilbud” i forbindelse med kampagner om nye fjernvarmekunder.

Formal

Formalet er at planleegge energieffektive varmelgsninger for byudviklede omrader og hele
tiden at kunne minimere omkostningerne. Kommer forsyningen pa banen for sent sa kan det
veere sveert at tilbyde de bedste Igsninger og at introducere nye Igsninger, hvis planlaagningen
er for langt henne i planleegningen. Det vil vaere aergerligt, da bygningerne vil praege
Albertslund i mange ar, nar de er byggede.

Opgavebeskrivelse

Varetage Forsyningens input og kommentarer til kommuneplaner, masterplaner og
lokalplaner. Veaere en del af udviklingen af kommunale strategier. Sikre at
byudviklingsomrader fjernvarmeforsynes omkostningseffektivt og fremtidssikret. Sikre at der i
byudviklede omrader indtaenkes nye teknologier inden for intelligent energiforsyning,
kommunikation og data.

Forudsaetninger

Forudsaetningerne for at fa succes med opgaven er et taettere og forbedret samarbejde med
projektledere i kommunen, der arbejder malrettet med byudvikling.

Interne interessenter

En stilling i forsyningen er dedikeret byudvikling og der traekkes herudover pa det gvrige
personale i Forsyningen. Det gvrige Miljg & Teknik, samt Sekretariatet for Byudvikling og
Erhverv.

Eksterne interessenter

Bygherrer, entreprengrer, handveerkervirksomheder, ejendomsmaeglere,
finansieringsinstitutter, boligforeninger, mv. Netvaerk, Dansk Fjernvarme, projektpartnere via
nationale og internationale udviklingsprojekter.

Aktiviteter

- Workshops
- Netvaerksaktiviteter
- Arbejdsgrupper
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