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Forord

Albertslund er en del af verden. Det betyder, at vi som by og erhvervsliv er i skarp
konkurrence med vores naboer i Europa, men ogsa nye store veekstlande som Kina,
Indien og Brasilien. Skal vi klare den udfordring, kreever det aktive partnerskaber
mellem erhvervsliv og kommune og med vores regionale partnere og forskningsin-
stitutioner.

Vores nye erhvervsstrategi er fundamentet for kommunens arbejde med erhvervs-
udviklingen i Albertslund. Vi har ca. 20.000 arbejdspladser i Albertslund. Ikke desto
mindre har vi sat et mal i erhvervsstrategien om at skabe 2.000 nye arbejdspladser.
Derfor seetter vi i strategien fokus pa, hvad vi kan ggre som kommune, for at skabe
de bedst mulige erhvervsbetingelser. Sammen med kommunens virksomheder og de
nye, som kommer til, vil vi skabe arbejdspladser og uddannelse — fgrst og sidst for
byens borgere.

Vi gnsker nemlig, at udviklingen understgtter "den hele by”. Erhvervsudviklingen
skal ses i sammenhaeng med bade beskeeftigelse og uddannelse, miljg og byplan-
laeegning - og velfeerd. Nggleordene for os er, at veekst i arbejdspladser og bundlinjer
er en forudseetning for, at vi fortsat kan have et steerkt og baeredyqgtigt velfeerds-
samfund og en hgjtuddannet arbejdskraft.

Vi ser frem til for alvor at komme i gang med indsatsen. Vi gnsker at udbygge sam-
arbejdet med virksomheder og erhvervsaktgrer bade i og udenfor kommunen - og
inviterer jer ind, sa vi kan skabe udviklingen sammen...

Steen Christiansen
Borgmester.
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Albertslund — et feelles eksperimentarium for veekst og det hele liv

I Albertslund ser vi vaekst i virksomhederne som en vigtig parameter for udviklingen
af byen. Derfor er en klar og visionaer erhvervsstrategi et vaesentligt middel til at un-
derstgtte en udvikling af erhvervslivet og herigennem ogsa sikre en social, gkono-
misk og miljgmeaessigt beeredygtig by. | udviklingen af Albertslund er bgrn og unge,
kultur og miljg gennemgaende veerdier, og vi bygger pa feellesskab, demokrati og
evnen til fornyelse. P4 det grundlag mgder vi virksomhederne i Albertslund — som en
ligeveerdig og direkte dialogpartner.

Erhvervsudviklingen skal veere drivkraften for byomdannelse og veekst. Vi er allerede
i gang med at understgtte en god erhvervsudvikling i Albertslund — igennem vores
service, drift og udviklingsprojekter. Men vi vil gerne ggre mere.

Vi vil tilbyde virksomhederne en smidig, fleksibel og enstrenget erhvervsservice med
direkte vej til den rette kontaktperson og radgivning. Og vi vil opruste vores er-
hvervsservice, sa den understgtter udviklingen i eksisterende virksomheder og til-
treekker nye virksomheder til kommunen. Vi vil samtidig bygge videre pa vores staer-
ke profil inden for gran erhvervsservice, hvor Albertslund gar foran i at understgtte
gren omstilling i virksomhederne. Vi vil skabe attraktive erhvervsomrader og arbejde
for et bredt og alsidigt arbejdsmarked. Og vi vil samarbejde med vores regionale
partnere og virksomhederne om erhvervsudviklingen.

I erhvervsstrategien fokuserer vi bade pa at skabe nye arbejdspladser og tiltraekke
nye virksomheder, men ogsa at understgtte de eksisterende virksomheder i omradet.
Albertslunds eksisterende virksomheder bestar af en reekke bade store, mindre og
mellemstore velfunderede og robuste virksomheder, bl.a. inden for bygge og anlaeg,
handel og produktion, som fortsat skal trives og udvikle sig i Albertslund. Disse virk-
somheder udggr et vigtigt fundament for erhvervsudviklingen i Albertslund, derfor er
det ogsa en vigtig del af erhvervsindsatsen i Albertslund at sikre de bedste vilkar for
de eksisterende virksomheder i omradet.

I Albertslund bruger vi byens ressourcer aktivt til at skabe vaekst og udvikling. Vi stil-
ler abent byen til rddighed som et eksperimentarium for de virksomheder og aktive
borgere, som gnsker at vaere med til at skabe nye lgsninger i fremtidens by. Vi invi-
terer virksomhederne ind i forpligtende samarbejde og udvikler sammen nye innova-
tive lgsninger. Lgsninger der kan modnes og afszettes pa et marked eller som pa an-
dre méader bidrager til den samlede veekst og fgdekaede. Det gar vi, nar vi samarbej-
der om en af de stgrste energirenoveringer af almene boliger i Danmark. Og det gear
vi, nar vi er med til at skabe nyt helbredsfremmende lysteknologi til zeldre borgere.
P& samme made inddrager vi ogsa vores borgere i at taenke i nye lgsninger med er-
faringen som borger i Albertslund, og dermed bidrager borgere ogsa til den samlede
velfeerd og veekst.

Vi udfordrer den traditionelle kommunale aktgrrolle og genteenker vores rolle som
udviklings- og kommerciel partner, der er medvirkende til at skabe vaekst og udvik-
ling i virksomhederne og i samfundet. Vi tager en aktiv rolle som fgdselshjeelper og
er drivende i udviklingsorienterede projekter og netveerk, der bringer de rette kapa-
citeter og ressourcer sammen.
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Vi har udsyn og er netveerksskabende pa bade et lokalt, regionalt og globalt niveau,
og samtidig har vi udviklingen af vores feelles by Albertslund for gje.

Malet for erhvervsudviklingen i Albertslund:

Vi vil skabe 2.000 nye arbejdspladser i Albertslund Kommune
inden 2017.

Vi vil skabe optimale rammer for baeredygtig udvikling og
veekst i virksomhederne og dermed understgtte alle aspekter
af livet i Albertslund.

Erhvervsstrategien bygger p& kommuneplanstrategien for Albertslund ”Forstad pa
Forkant” fra 2011, hvor der blev sat et mal om at skabe 2.000 nye arbejdspladser. |
henhold til Danmarks Statistik var der i 2011 19.369 beskeeftigede med arbejdssted i
Albertslund Kommune. Og i henhold til Jobindsats.dk var der i 2011 16.492 fuldtids-
beskeeftigede lsnmodtagere med arbejdssted Albertslund Kommune.

Erhvervsstrategien er blevet til i dialog med det politiske udvalg for erhvervsudvik-
ling, kommunens virksomheder og ejere og lejere af erhvervsgrunde samt kommu-
nens medarbejdere med virksomhedskontakt.
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Albertslund lige nu
Den regionale sammenhaeng

Vi ser Albertslund i en stgrre regional sammenhang med Hovedstadsregionen. By-
udviklingen i Albertslund relaterer sig til Ringbyen med den kommende Letbane langs
med Ring 3 og Roskilde banen som rygrad. Vores centrale placering i regionen med
naerheden til Kgbenhavn, Kastrup Lufthavn, motorvejsnettet og god kollektiv trans-
port er en styrke for erhvervslivet. | forhold til beskaeftigelsen er kommunen en del
af et stgrre sammenhaengende arbejdsmarked i Hovedstadsomradet, hvor mange
personer hver dag pendler ind til kommunens arbejdspladser. | dag udggr service-
funktioner, bygge- og anlaeg og industri stgrstedelen af arbejdspladserne i Alberts-
lund. Mange virksomheder klarer sig godt og vokser hurtigt. Pa Bgrsens liste over
Gazellevirksomheder 2012 er syv af virksomhederne lokaliseret i Albertslund.

Erhvervsomraderne i Albertslund blev udlagt sammen med den gvrige by i
1960’erne, hvor der fgrst og fremmest var brug for plads til store produktionsvirk-
somheder samt lager- og transportfunktioner i udkanten af Kgbenhavn. Siden har
udviklingen tildels overhalet behovet for at kunne placere den type virksomheder i
hovedstadsomradet, hvorimod behovet for service og vidensvirksomheder er vokset.
Som konsekvens af udviklingen og de senere ars finansielle krise er antallet af ar-
bejdspladser i Albertslund faldet over de sidste 10 ar. Udviklingen stiller krav til for-
nyelse og omstilling til nye virksomhedstyper og samtidig gode vilkar for de eksiste-
rende virksomheder.

Arbejdsstyrke og velfeerd er udfordret

Vi stdr som mange andre kommuner overfor et velfeerdssamfund under pres. Det gi-
ver ekstra udfordringer for fremtidens velfeerd, men ogsa muligheder for at sgge nye
lgsninger pa velfeerden sammen med det lokale erhvervsliv.

18 % af de unge i Albertslund Kommune er ikke er i gang med en ungdomsuddan-
nelse, og i befolkningen som helhed har 33% grundskolen som hgjeste uddannelse.
Samtidig star kommunen overfor en hgj ledighedsprocent pa ungeomradet. Der er
derfor behov for en markant uddannelsesindsats, ikke mindst overfor de unge, for at
f4 en mere kvalificeret arbejdskraft pa sigt. Og vi skal ggre en malrettet indsats for
at koble erhvervsliv og byudvikling med leeringsmiljget og skabe grundlag for, at
mange flere unge uddanner sig og bliver en del af den kvalificerede arbejdskraft pa
virksomhederne. Vi samarbejder med ungdomsuddannelsesinstitutionerne og VUC
om en samlet indsats i Campus Albertslund, hvor der er fokus pa at f4 de unges res-
sourcer i spil. Nye arbejdspladser skal sa vidt muligt matche Albertslunds borgere.
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Fire fysiske omrader for veekst

Erhvervsudviklingen og veeksten i Albertslund tager udgangspunkt i tre erhvervsom-
rdder og midtbyen, som star overfor et stagrre udviklingstreek.

Hersted Industripark har virksomheder inden for logistik, lager, kontor og enkelte
produktionsvirksomheder. En arkitektkonkurrence for Hersted Industripark og den
kommende letbane langs med Ring 3, skal ggre omradet mere attraktivt for virk-
somhederne. Visionerne med den nye Hersted Industripark er dels at kunne tiltreek-
ke nye, innovative virksomheder inden for grgn teknologi, dels at kunne udvikle nye
grgnne lgsninger sammen med de eksisterende virksomheder i omradet. Perspekti-
verne for omradet raekker langt ind i fremtiden.

Veerkstedskvarteret huser i dag sma og mellemstore virksomheder indenfor hand-
veerk, veerksted, lager og produktion, og miljgpavirkningerne fra aktiviteter i omra-
det er pa retur. Veerkstedsomradet er stationsneaert og graenser op til bade boligom-
rader og grenne omrader og rummer flere potentialer for omdannelse. Veerksteds-
kvartet har potentialer for at understgtte det lokale erhvervsliv og nye iveerkseettere.

Rgde Vejrmglle Industrikvarter huser pa en stor del af arealet COOP’s administrati-
ons- og lagerbygninger. Coop er ogsd kommunens stgrste virksomhed. Herudover
findes en bred vifte af forskellige store og sma virksomheder fra medicinalvarer, au-
toreparation, veerksteder, en gros, lager og transport, byggemarked samt kontor- og
serviceerhverv. Stort set hele omradet ligger stationsneert og har potentialer og rum-
ligheder, som skal udnyttes i erhvervsudviklingen.

Albertslund Midtby omkring stationen og Albertslund Centrum star overfor markante
udviklingspotentialer. Der bygges nyt sundhedshus og nye boliger, energirenoveres
tusinder af boliger og opfares ny detailhandel. | 2015 lukker Vridslgselille Statsfeeng-
sel, hvilket frigiver yderligere 200.000m=2 til omdannelse og udvikling teet pa Alberts-
lund Station. Herudover arbejdes der pa at skabe en midtby med et fysisk studiemil-
jo, hvor uddannelse og et positivt ungefeellesskab stgtter op om de unges vej gen-
nem en uddannelse.
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Hersted Industripark
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Fire tvaergaende spor
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Erhvervsstrategien og vores satsninger

Erhvervsstrategien er baret af tre strategiske spor, som er de faglige omrader, hvor
vi vil opruste vores satsninger i forhold til at skabe vaekst og nye arbejdspladser.

Herudover er der fire tvaergdende spor, som stgtter op om de strategiske spor. Her
vil vi internt og tveerfagligt styrke vores rolle som erhvervsaktgr og eksternt styrke
vores rolle som samarbejdspartner for virksomhederne.

Strategiske spor

Grgn veekst

Vi vil fremme Grgn Veekst og tiltreekke grgnne arbejdspladser ved at skabe optimale
rammer og mulighed for partnerskaber og miljger inden for grgn teknologi i kommu-
nens erhvervsomrader.

Kvalificeret arbejdskraft

Vi vil servicere virksomhederne i kommunen med kvalificeret arbejdskraft og sikre
opkvalificering af den eksisterende arbejdskraft, hjeelpe med at rekruttere ny ar-
bejdskraft og fremme uddannelse og samarbejde mellem virksomheder og uddannel-
sesinstitutioner.

Veekst gennem velfaerd

Vi vil fremme beskeeftigelse og veekst gennem offentlig-privat samarbejde inden for
lgsninger i sundheds —og velfeerdssektoren og fremme etablering af socialgkonomi-
ske virksomheder.

Tveergaende spor

Tre strategiske spor Erhvervsservice

Vi vil opbygge en synlig og enstren-
GRON KVALIFICERET VZAEKST

VAEKST ARBEIJDSKRAFT GENNEM get erhvgvsserw_ce og malrettet
VELFZERD erhvervsinformation.

Innovation
Vi vil fremme evnen til innovation
og omstilling som drivkraft for ud-
vikling og veekst.

Samarbejde & internationalisering
Vi vil bruge vores eksterne ressourcer
aktivt pd et lokalt, regionalt og globalt
plan.

Branding og profilering

Vi vil skabe et steerkt erhvervs-
maessig brand og profilering af Al-
bertslund som mulighedernes by.
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Strategisk spor: Grgn veekst
Motivation

Vi vil fremme Grgn Vaekst og tiltreekke nye grgnne arbejdspladser ved at skabe op-
timale rammer og mulighed for partnerskaber og miljger inden for grgn teknologi i
kommunens erhvervsomrader.

I virksomhedernes dialog med kommunen fremgar det, at grgn omstilling for virk-
somhederne handler om energioptimering og miljgforbedringer, om forbedring af
konkurrenceevne og af de forretningsmuligheder, der ligger i en grgn virksomheds-
profil. Og for nogle handler det ogsa om at spille en aktiv rolle i den feelles miljg- og
klimaudfordring.

For os handler gran vaekst fgrst og fremmest om grgn omstilling. PA den ene side ger
kommunens miljg-og klimaprofil det naturligt at ggre en aktiv indsats for, at virk-
somhederne i kommunen bliver stadig mere energieffektive og miljgvenlige. P& den
anden side skal det vaere attraktivt for virksomheder, der arbejder med grgn produk-
tion og udvikling af grgnne produkter at etablere sig i Albertslund. Det sidste er en
forudseetning for at skabe deciderede grgnne jobs.

Som en del af Hovedstadsomradet har vi et ansvar for at skabe veekst og bidrage til
en grgn omstilling, sa hele @resundsregionen bliver en aktiv og grgn metropol, der
skaber arbejdsplader og forretningsmuligheder inden for grgn teknologi.

Regeringen nedsatte i 2012 et Veekstteam for Energi og Klima, der har til opgave at
belyse nye vaekstmuligheder inden for energi- og klimalgsninger som de centrale
omrader i den grgnne omstilling, der skal styrke vaekstvilkarene pa erhvervsomradet.

Veekstteamet kom med sine anbefalinger i februar 2013 og skriver: "Den grgnne om-
stilling skal bruges som afsaet for udviklingen af innovative produktionsprocesser og
nye forretningsmuligheder, som skal skabe vaekst og beskaeftigelse i Danmark. Det
er vigtigt for eksporten af nye teknologier og systemlgsninger, at der er gode forud-
seetninger for at udvikle og teste i Danmark, ligesom det er vigtigt at kunne demon-
strere og fremvise fuldskalalgsninger herhjemme. (...) Den grgnne omstilling skal
fremme udvikling, innovation og markedsmodning af nye lgsninger".

Mal
e At skabe mindst 1000 nye arbejdspladser inden for grgn teknologi inden 2017

o At fremme offentlig-privat innovation og samarbejde gennem etablering af 2 — 3
klynger inden for grgn teknologi med specielt fokus pa fotonik

o At fremme udviklings- og iveerkseettermiljger inden for grgn teknologi og miljg-
lgsninger
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Baggrund

Danmarks fgrerposition inden for grgn energiteknologi
har vaeret drevet af nyteenkende iveerkseettere, tveerga-
ende samarbejdsprojekter og en fokuseret indsats inden
for forskning og udvikling. En indsats som vi har veeret
en del af gennem en raekke projekter og aktiviteter pa
klima- og miljgomradet. Samarbejdsprojekter er en mo-
del, der kan skabe grobund for grgn omstilling og grgn
veekst i Albertslund med kommunen som en aktiv sam-
arbejdspartner.

I Klimaplan 2009 — 2015 har en del af aktiviteterne en
gregn erhvervsvinkel. Eksempelvis Albertslund Konceptet,
opfagrelse af passivhusinstitutioner og udvikling af den
energieffektive A Lampe. Andre projekter som Carbon 20
- Kommunale partnerskaber om energibesparelser i virk-
somheder og Formel M — Vejen til beeredygtig transport-
adfeerd involverer direkte virksomhederne i kommunen.

Hersted Industripark — Green Labs, Udviklingsstrategi og
letbane i Ringbyen

I 2012-2013 gennemfgrte vi sammen med Realdania en
arkitektkonkurrence om udarbejdelsen af en udviklings-
strategi for en omdannelse af Hersted Industripark. Her-
sted Industripark er et af Ringbyens store erhvervsomra-
der med en optimal placering i forhold til den eksisteren-
de infrastruktur. Det er samtidig et erhvervsomrade, der

Albertslund Konceptet er et
offentligt-privat partnerskab, der
med stgtte fra Energistyrelsen
gennemfgres i perioden 2008 -
2013. Projektet prgverenoverer
et antal forskellige boliger i
kommunen og giver som et af de
farste projekter i Danmark veer-
difuld viden og erfaringer om
energieffektiv bygningsrenove-
ring primeert af det industrialise-
rede byggeri. Derudover far
producenter, radgivere, entre-
prengrer, handveerksfirmaer og
boligforeninger kompetencer til
brug i andre renoveringsprojek-
ter, ogsa af erhvervsbyggeri.
Albertslund Konceptet samler
som det fgrste store samar-
bejdsprojekt i kommunen mange
forskellige parter og kompeten-
cer om produktudvikling og test
af effektive klima- og energilgs-
ninger til boligrenovering. Fokus
er pa udvikling af konkrete lgs-
ninger med et markedspotentia-
le, ogsa uden for Danmarks
greenser. Derfor har store firma-
er som Velux, Danfoss og Rock-
wool deltaget som partnere.

har behov for fornyelse og nye erhvervstyper for at kunne tage konkurrencen op

med andre og yngre erhvervsomrader.

Nye innovative virksomheder inden for grgn teknologi vil finde en plads i Hersted In-
dustripark som del af en eller flere klynger, der udvikler nye grgnne lgsninger, gerne
sammen med de eksisterende virksomheder i omradet. Det nye erhvervstraek skal
understgttes af en omdannelse og fornyelse af erhvervsparken, hvor nye erhverv kan
passes ind i den eksisterende bystruktur. Og hvor de arealer og bygninger, som ste-
det rummer i dag, vil indgd. Visionen er, at bygninger og byrum i Hersted Industriark
gradvist fornyes, og omradet bliver en attraktiv erhvervspark med en ny grgn og
beeredygtig profil.

Realiseringen af udviklingsstrategien beror pa et samarbejde mellem eksisterende
virksomheder og grundejere, kommunen, nye aktgrer og interessenter.

Vi ser fotonik som det teknologiomrade, der skal veere drivkraften i kommunens
grgnne omstilling og veere med til skabe grgn veekst. Det sker gennem etableringen
af innovations- og testcentre, sdkaldte Green Labs i Hersted Industripark, der skal
tiltreekke nye investeringer til omradet. Fotonik er en central teknologi i skabelsen af
fremtidens intelligente by. EU har udneaevnt fotonik til en KET — Key Enabling Techno-
logy, som pa tveers af sektorer gger effektivitet og innovationsgrad i de europaeiske
samfund og virksomheder.



I slutningen af 2012 fik vi, i et konsortium med Institut
for Fotonik pd Danmarks Tekniske Universitet (DTU), stat-
te af Energistyrelsen til etableringen af et offentligt-privat
Green Lab, Danish Outdoor Lighting Lab (DOLL). DOLL er
et test- og udviklingslaboratorium for energieffektiv be-
lysning og integration af baeredygtige energikilder. Det
bestar af tre laboratorier, et Quality Lighting Lab, et Vir-
tual Lighting Lab og et Living Lighting Lab.

Living Lighting Lab etableres i Hersted Industripark og
skal teste nye energieffektive udendgrs belysningslgsnin-
ger. Dertil opbygges ogsa testfaciliteter til indendgrs be-
lysning, udstilling og uddannelse.

DOLL giver virksomheder, udviklere, designere og radgi-
vere mulighed for at udvikle markedsorienterede produk-
ter og lgsninger, der samtidig kan bidrage til at opfylde
nationale og lokale klima- og energimal. Ligesom potenti-
elle aftagere af grgnne produkter, som for eksempel
kommuner, kan se produkterne testeti 1:1.

I Hersted Industripark, der overvejende er et privatejet
omrade, er vi en partner, der driver en gren udvikling
frem sammen med virksomheder, grundejere og nye
samarbejdspartnere inden for grgn teknologi. Arbejds-
pladserne inden for grgn teknologi skal findes inden for
udvikling, innovation, produktdesign, implementering og
supportfunktioner.
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Finansiering af grgnne lgsninger
Albertslund Kommune skal udnytte
de muligheder for finansiering af
erhvervsinitiativer, der ligger i EU's
indsatsomrader. EU kanaliserer mid-
ler til de enkelte lande til finansiering
af veekst- og jobskabende erhvervs-
initiativer med det mal at opbygge
en konkurrencedygtig europeaeisk
industri.

EU afsesetter midler, der fremmer
planerne for en massiv grgn udvik-
ling af landenes erhverv, der skal
gge veekst, konkurrenceevne og
skabe arbejdspladser i EU landene.
Det er seerligt inden for de sakaldte
Key Enabling Technologies, der om-
fatter teknologiomrader som nano-
teknologi, micro- og nanoelektronik,
fotonik, nye avancerede materialer
og bioteknologi.

| Danmark afseetter Energistyrelsen
midler gennem Green Labs DK, der
er tilskudsordning til etablering af
storskala testfaciliteter til demon-
stration af nye klimateknologier.
Green Labs DK skal understgtte
Danmark som et "Grgnt teknologila-
boratorium”, hvor virksomheder har
de rigtige betingelser i hele innovati-
onskaeden fra forskning, udvikling og
demonstration og videre til marke-
det. Green Lab DK fremmer pa den
made udnyttelsen og udvikling af
erhvervspotentialet p4 omradet til
gavn for veekst og beskeeftigelse i
Danmark.
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Strategisk spor: Kvalificeret arbejdskraft
Motivation

Vi vil servicere virksomhederne i kommunen med kvalificeret arbejdskraft. Det inde-
beerer bade, at vi samarbejder med virksomhederne om at opkvalificere den eksiste-
rende arbejdskraft og skabe nye uddannelser og hjeelper med at rekruttere kvalifice-
ret arbejdskraft i og udenfor kommunen. Og at vi i vores beskaeftigelsespolitik arbej-
der for at opkvalificere den arbejdskraft, der bor i kommunen til at matche de job,
der findes.

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er en af forudseetningerne for at en virksomhed
kan eksistere. Nye kompetencer til virksomhedens ansatte er en del af virksomhe-
dens udvikling og veekst. Jobcenter Albertslund kan understgtte uddannelsesforlgb
for virksomhedens ansatte med jobrotation, hvor der ydes stgtte til vikardeekning og
med voksenleerlingeforlgb.

Samarbejde mellem virksomheder og uddannelsesinstitutioner om specifikke uddan-
nelsesretninger kan styrke en satsning pa grgn veekst og sundhed, sa der etableres
klynger i Albertslund. Dermed far virksomhederne adgang til kvalificeret arbejdskraft
indenfor disse brancher.

Virksomhederne i Albertslund kan have behov for kvalificeret arbejdskraft, som ikke
ngdvendigvis findes i Albertslund og dets opland nu. For at tiltreekke specielt kvalifi-
ceret arbejdskraft skal Albertslund vaere en attraktiv by at sgge arbejde i og sla sig
ned i.

De lokale ressourcer hos Albertslunds borgere skal understgttes via malrettet uddan-
nelse. Et samarbejde med virksomheder om uddannelse kan medvirke til at lokale
arbejdssggende matcher de jobs, der findes i Albertslund. Det er bade de unge og de
ufagleerte og kortuddannede, der har brug for opkvalificering.

Mal
e At skabe mindst 100 nye arbejdspladser inden for uddannelse og forskning.

e At sikre at eksisterende arbejdspladser bevares i Albertslund gennem rekruttering
og opkvalificering af arbejdskraft. Der er mindst 60 godkendte jobrotationer i pri-
vate virksomheder i 2013. Hvert ar fastsaettes mal i den arlige beskaeftigelses-
plan.

o At der lokaliseres mindst to nye uddannelsesretninger i Albertslund. Den fgrste
uddannelsesretning er etableret senest i 2017.

e At kommunen i samarbejde med de regionale erhvervsstgtteinstitutioner er en
aktiv partner i at fremme international arbejdskraft i lokale virksomheder. Der er
frem til 2014 samarbejde om international arbejdskraft med mindst to virksom-
heder.
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Baggrund

Vi er en kommune med mange arbejdspladser. Indpendlingen udggr 81% af antallet
af arbejdspladser i kommunen (Statistikbanken, tal fra 2011). Vores samarbejde
med virksomhederne om at sikre kvalificeret arbejdskraft har derfor et bredere sigte

end befolkningen i vores egen kommune.

Albertslund er hjemsted for borgere med 102 nationaliteter. En del er internationale
studerende pa et kortere eller lzengere ophold i Danmark. En del er rodfaestet i Al-

bertslund, men har sproglige og kulturelle kompetencer,
der kan udnyttes i valg af uddannelse og karriere. Der
er en ressource i de studerende og hgjtuddannede fra
f.eks. Kina, Indien og Afrika, som bor i Albertslund og
har viden indenfor bl.a. IT og miljgteknologi. De inter-
nationale kontakter, der kan etableres ved udnyttelse af
kompetencerne i befolkningen i Albertslund kan bidrage
til at stgtte virksomhedernes eksport og internationale
produktudvikling.

Igennem partnerskabet Campus Albertslund arbejdes
allerede med kontakt mellem virksomheder og uddan-
nelsessteder. Formalet er, at opna partnerskaber, der
bringer det omgivende samfund teettere ind i undervis-
ningen gennem elevpraktikker, mentorforlgb, fritidsjobs
etc. Herudover arbejdes der i Campus Albertslund pa at
tiltreekke og motivere elever til at veelge i Social og
sundhedsuddannelserne.

| Campus Albertslunds Projekt
Eksperimentarium skal der ud-
vikles talentudviklingsforlgb i
samarbejde med virksomheder.
Projektet bestar overvejende at
to indsatser; et talentudviklings-
program for de bogligt steerke og
et talentudviklingsprogram for
de praktisk steerke. Her bliver
samarbejdet med virksomheder
helt afggrende. Der arbejdes
eksempelvis med at matche
praktisk steerke elever med virk-
somheder, der efterspgrger disse
kompetencer. F.eks. service- og
handelsvirksomheder, der kan
tilbyde uddannelsesforlgb og
praktikophold eller videre forlgb
pa erhvervsuddannelser.

Herudover vil vi i feellesskab med lokale virksomheder starte kortere akademiuddan-
nelser for unge fra Vestegnen. Disse uddannelser skal kombinere uddannelse og
praktik for de unge og sikre kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne. Der er dia-
log med Kgbenhavns Erhvervsakademi, Kgbenhavns Tekniske Skole og VUC-
Vestegnen om ideer til nye uddannelsesretninger. Indenfor NIPS21 samarbejdet ar-
bejdes der med at indga strategisk samarbejde med uddannelsesinstitutioner som
grundlag for nye uddannelser inden for sundhed og pleje. En ny uddannelse indenfor
international handel og service lokaliseret i Albertslund kunne understgtte koblingen
mellem virksomhederne og Albertslunds internationale perspektiv.

Flere uddannelsesretninger lokaliseret i Albertslund vil bade give arbejdspladser di-
rekte og give den lokale befolkning en lettilgeengelig mulighed for opkvalificering. De
nye uddannelser vil i sig selv give arbejdspladser til leerere og teknisk-administrative
funktioner og give grundlag for yderligere arbejdspladser indenfor handel ved at

treekke studerende til byen.
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Strategisk spor: Veekst gennem velfeerd
Motivation

Velfeerdsydelserne inden for sundhed, omsorg og pleje bliver i stigende grad et om-
rdde, der skal nyteenkes, for at imgdega et voksende pres pa velfeerdssamfundet.
Det geelder ikke mindst i Albertslund, som er udfordret med flere bade unge og &l-
dre uden for arbejdsstyrken. Samtidig gger udsigterne til stigende sundhedsudgifter
behovet for innovation pa sundheds- og velfaerdsomradet, der kan fare til en mere
effektiv udnyttelse af de offentlige udgifter.

Regeringens veekstteam for sundheds- og velfeerdslgsninger slar i deres nye anbefa-
linger fast, at der er udsigt til et betydeligt veekstpotentiale inden for sundheds- og
velfaerdsomradet de kommende ar. En del af den vaekst satser vi pd at fa til Alberts-
lund.

Veeksten pa sundheds- og velfeerdsomradet forventes blandt andet pa sektoromra-
der, hvor den primeere viden er indlejret i offentlige institutioner og vidensinstitutio-
ner, der ikke som udgangspunkt har et kommercielt sigte. Det geelder f.eks. pa sld-
reomradet, det specialiserede socialomrade og i gvrigt pa stort set alle omrader, hvor
vi i Danmark er langt fremme servicemaessigt og organisatorisk.

Skal kommunernes viden omsaettes til vaekst, skal der i hgjere grad abnes for et
styrket offentlig-privat samarbejde om udvikling og drift pa sundheds- og velfeerds-
omraderne. Det skal medvirke til, at private virksomheder kan tilegne sig og kom-
mercialisere denne viden, samtidig med at de bidrager til en mere effektiv opgave-
lgsning.

Nye forretningskoncepter kan derfor tage udgangspunkt i serviceydelser, som f.eks.
eeldrepleje, men vil ogsa kunne understgtte samspillet mellem flere serviceydelser og
dermed skabe yderligere efterspgrgsel efter andre produkter og ydelser, som f.eks.
hjeelpemidler, IT og velfeerdsteknologiske lgsninger. Den stigende digitalisering af
velfaerdsomraderne i det offentlige, skal give borgerne bedre mulighed for at tage
ansvar for eget liv og aflaste det eksisterende ressourceforbrug, og samtidig under-
stgtte kvaliteten i opgavelgsningen.

Det er erhvervslivet, som skal udvikle og levere teknologien til fremtidens velfeerds-
Igsninger pa markedet. Det har derfor veesentlig betydning for veekstmulighederne
inden for sundheds- og velfeerdsomradet, at kommunerne er abne overfor at indga i
samarbejder om udvikling og demonstration af nye produkter, servicekoncepter og
serviceydelser med virksomhederne, saledes at de offentlige ansattes erfaringer og
viden fra praksis inddrages. Muligheden for at udvikle og afprgve lgsninger i praksis
har betydning for udviklingen af produktet og de efterfalgende afsaetningsmuligheder
pa markedet.

Regeringens veekstteam anbefaler derfor, at der bl.a. i kommunerne seaettes gget fo-
kus pa udvikling af markeder, og at vi i hgjere grad teenker erhvervsudvikling og
veekstpotentiale ind i den made, vi driver offentlige sundheds- og velfeerdsydelser
pa, for at kunne realisere vaekstpotentialet pa sundheds- og velfaerdsomradet.



Erhvervsstrategi Albertslund Kommune 2013 - 2017

Presset pa velfeerdssamfundet abner ogsd mulighed for at kombinere samfundsan-
svar og veekst, teenke nyt og give plads til et bredt spektrum af virksomheder med
forskellige formal og forretningsmodeller, herunder socialgkonomiske virksomheder.
De socialgkonomiske virksomheder er professionelle leverandgrer og samarbejds-
partnere, der kan ses som udviklingslaboratorier. De skaber nye Igsninger ved at
kombinere forretningsaktiviteter med samfundsgavnlige formal, og det skaber plads
til den mere udsatte del af arbejdskraften.

Regeringen har sat fokus pa socialgkonomiske virksomheder ved at etablere et hur-
tigtarbejdende udvalg i februar 2013, der har faet til opgave at klarleegge, hvad der
skal til for at skabe flere succesfulde socialgkonomiske virksomheder i Danmark.

Mal

e At skabe mindst 400 nye arbejdspladser baseret pa sundhed, omsorg og pleje in-

den 2017

e At fremme etablering af nye socialgkonomiske virksomheder og skabe mindst 100
nye arbejdspladser i socialgkonomiske virksomheder inden 2017

e At etablere en kommunal innovationsplatform pa velfaerds- og sundhedsomradet
senest i 2015 og fremme beskaeftigelse og veekst gennem offentlig-privat samar-
bejde inden for lgsninger i sundhedssektoren og kommunale velfeerdsopgaver

Baggrund
Udvikling inden for sundhed og velfaerd

Vi er pa vej med et nyt Sundhedshus og plejecenter i Albertslund Midtby. Den grund-
lzeggende idé med et sundhedshus i Albertslund er at samle mange aktgrer og man-
ge former for pleje og sundhedsfremmende aktiviteter — f.eks. fra hospital, kommu-

ne og praktiserende leeger i ét hus.

Vores nye Sundhedshus bliver omdrejningspunktet
for en tveerfaglig og nyudviklende tilgang til ydelser
inden for sundhed og pleje, og der er som ét af spo-
rene fokus pa udvikling og innovation. Nye lgsninger
skal opbygges i samarbejde med lokale virksomheder
og vidensmiljger og kan blive en drivkraft for veekst
og nye virksomheder i Albertslund.

Herudover samarbejder vi med Ishgj Kommune og
Region Hovedstaden i NIPS21 (Nye Initiativer Pa
Sundhedsomradet) om at etablere en kommunal plat-
form, der kan drive innovative projekter inden for
sundhed og velfeerd med inddragelse af private virk-
somheder og videns aktgrer. Planen er, at NIPS21
skal bredes ud til flere kommuner i regionen, sa mu-
lighederne for at skabe nye innovative lgsninger pa
sundheds —og velfeerdsomradet far et bredere fun-
dament.

NIPS21 (Nye Initiativer P&
Sundhedsomradet) initiativet er
et samarbejde mellem Ishgj og
Albertslund kommuner samt
Region Hovedstaden om etable-
ring af en platform for innovation
og udvikling pa sundheds- og
velfeerdsomradet mellem kom-
munerne i regionen og imellem
kommunerne og Region Hoved-
staden. NIPS21 skal veere et
praksisneert forankret udviklings-
og innovationsmiljg. NIPS21 skal
understgtte udviklingen af de
offentlige sundhedsopgaver og
skabe erhvervsudvikling og
veaekst, gennem feelles sundheds
—og Vvelfeerdsinnovation, effekti-
ve offentligt-private samarbejder
og beeredygtig byudvikling, som
understgtter borgernes sunde
adfaerd
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Socialgkonomiske virksomheder

Et nyt syn pa vaekst gennem velfeerd abner ogsd mulighed for at kombinere sam-
fundsansvar med erhverv og beskaeftigelse og se muligheder for at inkludere flere pa

arbejdsmarkedet.

Albertslund har en borger sammensaetning, hvor en del af befolkningen har en for-
holdsvis lav uddannelse og mange med anden etnisk herkomst. Samtidig er Alberts-
lunds historie praeget af en demokratisk and og anderledes teenkende ildsjeele, der

vil ggre en forskel. Desuden har vi i Albertslund et
steerkt foreningsliv, hvor en stor del af Kommunens
borgere er aktive. Vi har anderkendte socialgkono-
misk virksomheder som Coop, Forbraendingen, Skov-
hjeelperne og ikke mindst de almene boligforeninger.
Mange virksomheder seetter desuden CSR (virksom-
hedens sociale ansvar) pa deres officielle dagsorden
og er villige til at tage et vist samfundsansvar.

Borgernes store engagement skal i samarbejde med
kommunen og virksomhederne udbygges til at skabe
flere arbejdspladser til nogle af de borgere, der ikke
ngdvendigvis passer ind i en almindelig virksomheds-
kontekst. Begrebet "socialgkonomisk virksomhed"
bygger i hgj grad pa at frivillige/foreninger har veerdi
og kan skabe social veerditilveekst. For at understgtte
beeredygtige socialgkonomiske virksomheder, er ud-
gangspunktet, at kommunen bidrager med radgiv-
ning, men ikke subsidierer virksomhederne.

En socialgkonomisk virksom-
hed er defineret ved (Mandag
Morgen):

Den har et socialt, miljg-
maessigt eller sundheds-
maessigt formal og skaber
social veerdi

Den er innovativ — dvs.
arbejder med nye produkter,
services eller processer

Den er professionelt organi-
seret — dvs. ikke udelukkede
baseret pa frivillig arbejds-
kraft

Den er privat eller kollektivt
ejet — altsa ikke offentligt
ejet

Den er "not-for-profit" —
dvs. geninvesterer evt.
overskud for at fremme det
sociale formal
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Tveaergaende spor: Erhvervsservice
Motivation

Det er igennem vores erhvervsservice, vi mgder virksomhederne i det daglige.
Kommunen er den offentlige myndighed, som det lokale erhvervsliv oftest er i kon-
takt med. Vores erhvervspolitik og erhvervsservice har derfor stor betydning for,
hvor nemt og attraktivt, det er at drive virksomhed i omradet, og hvordan erhvervs-
livet evner at tackle omstillingen til global videngkonomi. Erhvervsservice er ogsa
vigtig for vores gkonomi, da gode lokale rammebetingelser skaber flere jobs, flere
virksomheder, hgjere produktivitet og stgrre indtjening i virksomhederne. Det bidra-
ger til starre skatteindtaegter og mindre sociale udgifter i kommunen.

Mal
Virksomhedernes oplevelse af kommunen:

e At Albertslund Kommune placeres i top 10 p& Dansk Industris barometer over er-
hvervsvenlige kommuner inden 2017.

e At stgrstedelen af virksomhederne i Albertslund inden udgangen af 2015 oplever
én indgang til kommunen og en steerkere erhvervsrettet kommunikation til virk-
somhederne.

lveerkseetteri:

e At skabe mindst 100 nye arbejdspladser pa baggrund af nye iveerkseettere og
vaekstiveerksaettere.

e At der senest i 2015 er mindst 50 iveerkseettere igennem lveerksasetterKontakt-
punktets radgivning i Albertslund om aret, svarende til en stigning pa 50%.

Rekruttering og fastholdelse:

e At stgrstedelen af virksomhederne inden udgangen af 2015 oplever en effektiv
kommunikation med Albertslund Jobcenter. Nyhedsbrev pa de relevante samar-
bejdsomrader med 500 abonnenter inden 2017.

Grgn erhvervsservice:

e At Albertslunds Kommunes grgnne erhvervsservice, som f.eks. energigennem-

gang og mobilitetsplanleegning pa virksomheder-

. . Albertslunds Kommunes er-
ne, senest i 2015 opleves som unik erhvervsser-

hvervsservice bestar af:

vice i seerklasse. e Ydelser fra jobcentret i
forhold til rekruttering
Baggrund og fastholdelse
e  Miljgtilsyn, energirad-
I den nyeste analyse fra Dansk Industri om erhvervs- givning og grenne ord-
venlige kommuner, er vi samlet placeret som nr. 37 r,\]/:ng-T-r anlean
. obilitetsplanleegning
ud af 98 kom.mu!wer. Analysen er et udtryk for, hvor  smmesaE sl
erhvervsvenlig virksomhederne oplever kommunen og lokalplanleegning
er, malt pa forskellige parametre. Direkte adspurgte o lveerkseetterradgivning

oplever virksomhederne i visse dele af erhvervsser-
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vicen en mangelfuld kommunikation med kommunen. Virksomhederne efterlyser
overordnet en mere enstrenget og tilgeengelig adgang til kommunen samt en mere
mélrettet erhvervsinformation. En indgang betyder for virksomheden, at den bliver

hert ved farste kontakt og hurtigt far kontakt og rad-
givning fra den rigtige medarbejder.

Vores erhvervsservice udgves i dag af ca. 25 medar-
bejdere og fem teams pa tvaers af kommunen, der
alle har virksomhedskontakt pa en daglig basis. Kon-
takten og radgivningen af virksomhederne er pri-
meert baseret pa 1:1 og enkeltstdende konkrete sa-
ger, hvor der er brug for en dialog eller sagsbehand-
ling mellem kommunen og den enkelte virksomhed.
Der er behov for at den viden og de kompetencer,
der findes i kommunen i forhold til det virksomheds-
rettede arbejde udnyttes og koordineres bedre. Her-
udover at der organisatorisk arbejdes med at skabe
én oplevet indgang til kommunen for virksomheder-
ne.

Kommunen har herudover en seerlig styrkeposition i
forhold til den grgnne erhvervsservice, hvor der er
tradition for at ga langt i at hjeelpe virksomhederne

Fra 2006 har Albertslund Forsy-
ning haft et sparekrav om hvert
ar at bidrage til realisering af
energibesparelser. Besparelserne
skal dokumenteres og indberet-
tes til Energistyrelsen. Det er
besluttet at sparekravet skal
realiseres lokalt. Der ydes gratis
radgivning til egne brugere og et
hgjt tilskud til energibesparende
tiltag. Sa fra at veere et krav fra
Regeringen, er kravet vendt til at
veere en hjgrnesten i kommu-
nens klimaplan og i byens udvik-
ling og transformation i gvrigt.

1 2011 — 2012 har 16 virksom-
heder faet radgivning og tilskud
pa i alt 2,3 mio. kr. Samtidig har
de opnaet arlige energibesparel-
ser pa 4.425 MWh eller mere
end 5 mio. kr.

til en grgn omstilling. Denne styrkeposition bgr fortsat understgttes, udvikles og

markedsfgres som unik erhvervsservice i seerklasse.

Som eksempel har Albertslund Forsyning i mange ar haft en direkte kundekontakt
med byens erhvervsliv. Der ydes radgivning i, hvordan erhvervslivet bedst muligt
handterer hhv. affald, vand, spildevand og fjernvarme, og iseer inden for fjernvarmen

er der en lang raekke af tilbud til erhvervslivet.

Vores radgivning og tilskud trimmer virksomhederne og er medvirkende til at ggre
erhvervsbygningsmassen mere attraktiv i Albertslund og er saledes en vaesentlig del
af den samlede pakke til erhvervslivet, kommunen tilbyder.
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Tvaergaende spor: innovation
Motivation

Innovation er af savel OECD, regeringen som erhvervsorganisationerne identificeret
som et af de vigtigste midler til at skabe fortsat veekst. Innovation handler om at
kunne omseette og udvikle ny viden til nye produkter, services og processer, som
skaber veerdi. For at understgtte veeksten i Albertslund, er det vigtigt at fremme og
udvikle innovation i erhvervslivet. Innovation kan veere en medvirkende faktor til, at
nye forretningsgrundlag og nye virksomheder kan opsta og en forudsaetning for, at
virksomhederne kan udvikle deres konkurrenceevne pa et globalt marked.

Den offentlige forvaltning og velfeerdssamfundet er under pres. Borgernes forvent-
ninger til maengden og kvaliteten af den offentlige service er stigende, og samtidig er
de offentlige ressourcer begreensede.

Vi vil derfor opruste organisationsevnen og se innovationsmuligheder i egen organi-
sation og understgtte og fremme mulighederne for samarbejde og innovative udvik-
lingsprojekter mellem lokale virksomheder, videns- og uddannelsesinstitutioner, an-
dre relevante veekstaktgrer og kommunen.

Mal
Et eksempel pa et tveergdende
e At understgtte innovationsevnen hos virksomheder i innovationsprojekt er, nar vi
Albertslund sammen med virksomheder,

i i ) . Glostrup Hospital, borgere og
¢ At fremme innovationsevnen hos ngglemedarbejdere i

Kgbenhavns Erhvervsakademi vil
Albertslund Kommune

skabe bade ny lys-teknologi for

e At fremme tveergdende innovative udviklingsprojekter eeldre borgere, der ser darligt og
i Albertslund med deltagelse af lokale virksomheder nye fotonik uddannelser med
omdrejningspunkt i Danish Out-
Baggrund door Lightning Laboratory
(DOLL) i Hersted industripark.

Det giver samtidig bedre velfeerd

Udgangspunktet for Albertslund er en steerk position i for-
hold til udvikling pa miljg og klimaomradet. Kommunen

har en lang tradition for at inddrage universiteter og vi- LN e 1 S Mot M

densmiljger og skabe innovation og muligheder for nye el lzelar bz
grenne lgsninger. Dette skal understgttes og udvikles derne samt steerkere uddannel-
yderligere i samarbejde med de lokale virksomheder. sesudbud til vores unge.

Herudover saettes der ind med ekstra fokus pa veekst gemme udvikling af velfaerds-
ydelser. Sikring af fremtidens velfeerd kraever at kommunen gar sammen med virk-
somheder og vidensaktgrer om at skabe nye innovative lgsninger pa velfaerdsomra-
det.

Med udgangspunkt i disse to spor skal innovationsevnen hos de lokale virksomheder
understgttes og fremmes. Innovationsbegrebet ses bredt og tveergdende og pa man-
ge niveauer fra kompliceret hgjteknologisk produktudvikling til innovation i velkendte
industriprocesser. Herudover kan det ogsa veere innovation at skabe nye processer
og samspil pa sundhed og velfeerdsomradet. Samarbejdet med Vaeksthuset, universi-
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teter, vidensmiljger og uddannelsesinstitutioner styrkes. Herudover teenkes de uden-
landske studerende ind som en ressource.
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Tvaergaende spor: Samarbejde & Internationalisering
Motivation

Globalisering og internationalisering er et centralt omrade for erhvervslivet - og et
omrade, der kun bliver mere vigtigt i de kommende ar. Vi er i en lille gkonomi som
Danmark tvunget til at veere dbne og orientere os internationalt. Globaliseringen er
en udfordring pa alle niveauer i virksomhederne. Det kan det veere i forhold til pro-
duktudviklingen, der skal tage hgjde for praeferencer og vilkar pa udenlandske mar-
keder, og det kan det veere i forhold til kontakt og forhandlinger med samarbejds-
partnere fra andre lande, der skal veere med til at sikre adgangen til nye markeder.

Der er derfor behov for at vi som kommune arbejder med, hvordan vi kan understgt-
te virksomhedernes internationalisering bedst muligt.

Samtidig er det ogsa vigtigt for Albertslund som by, som er sa integreret en del af
hovedstadsomradet bade fysisk og befolkningsmaessigt, at se sig selv i en starre
sammenhaeng, hvis udvikling og veekst skal fremmes. Derfor bygger vi i Albertslund
videre pa abenhed og udsyn og indgar aktivt i strategisk samarbejde og netveerk ba-
de pa et lokalt, regionalt, nationalt og et internationalt plan. Vi bygger ogsa videre
pa en erkendelse af, at det ofte er hensigtsmaessigt og mest optimalt at lgse starre
udviklingsopgaver sammen med andre for at opna stordriftsfordele, fa del i udvik-
lingsmidler og dele viden.

Mal
e At skabe mindst 100 nye arbejdspladser gennem gget eksport.

e At understgtte internationalisering og tiltreekke og omseette internationale kom-
petencer til gavn for erhvervslivet i Albertslund.

e At skabe udvikling og videndeling gennem strategiske byalliancer, internationale
netvaerk og indgd aktive strategiske samarbejder med regionale og internationale
erhvervsfremme aktgrer.

Baggrund

Erhvervslivet i kommunen har behov for, at vi understgtter internationalisering af
hensyn til nye afsaetningsmarkeder, outsourcing, forskning og videndeling. Virksom-
hederne har desuden i dialogen med kommunen givet udtryk for, at de ser netveerk
med andre virksomheder som en vigtig drivkraft for veekst. Derfor kan vi blandt an-
det fremme det internationale perspektiv ved at facilitere netveerk og vidensdeling
blandt virksomheder i kommunen og understgtte, at virksomhederne far den rigtige
radgivning til deres internationale udvikling. Her kan vi i hgjere grad optimere vores
samarbejde med bl.a. Veeksthus Hovedstaden og Copenhagen Capacity.

Der er ogsa behov for, at kommunen udbygger sine strategiske partnerskaber med
andre byer pa EU og internationalt plan og stiller dem til radighed for virksomheder-
ne. Det vil bade give kommunen flere internationale kompetencer om udenlandske
markeder, men ogsa bane vejen for nye aftaler, der kan understgtte vaeksten i Al-
bertslund.
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Og Vi vil bygge videre pa vores strategiske regionale partnerskaber, hvor der er ind-
lejret bade viden og kompetencer, som virksomhederne i Albertslund kan fa gleede
af. Vi indgar allerede i en raekke strategiske samarbejder med andre kommuner bl.a.
”Ringbyen” med 9 andre kommuner om byudvikling og etablering af en Letbane
langs med Ring 3, Kommunekontaktradet i Region Hovedstaden, hvor der samarbej-
des mellem regionens 29 kommuner om bl.a. erhvervsudvikling og erhvervsservice,
Green Cities, hvor der samarbejdes med fem andre kommuner i Danmark om grgnne
tiltag og Cleantech Cluster. Disse samarbejder skal styrkes og udbygges.

Endelig vil vi vil blive bedre til at administrere og optimere vores samarbejdsrelatio-
ner til de eksterne videnspartnere og opdyrke samarbejde og arbejdsdeling i er-
hvervsservicesystemet, til gavn for det lokale erhvervsliv.
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Tvaergaende spor: Branding og profilering
Motivation

En virksomheds placering skal veere attraktiv og kunne forbindes med god omtale af
et omrade. En virksomhed vil derfor gerne placere sig et sted, der er attraktivt og
som har et godt omdgmme. Omdgmmet kan hjeelpe virksomheden med at omsaette
sine produkter. Desuden er en god brand veerdi ogsa gnskveerdig i forbindelse med
tiltreekning af nye borgere og arbejdskraft til kommunen samt i forbindelse med virk-
somhedens hvervning af medarbejdere.

Derfor skal der ske en malrettet branding af Albertslund som en kommune, der styr-
ker erhvervsudviklingen med fokus pa de strategiske indsatsomrader. Erhvervsom-
rdderne og de muligheder de giver skal profileres. Og i den forbindelse vil vi opruste
vores egen erhvervsrettede kommunikation.

Mal

e At skabe mindst 200 nye arbejdspladser gennem gget profilering af Albertslund
som erhvervskommune.

e At der er mindst 50 eksponeringer af erhvervsmeessig omtale i landsdeekkende
medier og fagblade om aret fra 2013.

e At etablere en erhvervsrettet hjemmeside inden udgangen af 2013 og na 18.000
besggende pa erhvervshjemmesiden inden for det fgrste ar svarende til en stig-
ning pa 50%.

e At skabe interesse og viden om Albertslunds erhvervsaktiviteter og muligheder
gennem markedsfgring direkte til netvaerk, sociale medier, pa konferencer og via
radgivning og mgder. Der afholdes mindst 10 erhvervsrelaterede netvaerks-, dia-
log-, informationsmegder og konferencer om aret fra 2014.

e At der i alle kommunikationer laegges veegt pa Albertslunds grgnne profil som vo-
res unikke styrke og attraktionsveerdi.

Baggrund

De erhvervsaktiviteter der foregar i Albertslund skal vaere mere kendte. Der foregar
mange aktiviteter i den grgnne erhvervsservice og i erhvervsomraderne i forbindelse
med Albertslunds satsning pa det gregnne omrade. Det er ikke ngdvendigvis kendt i
omverdenen, og det bgr benyttes til at brande Albertslund som et godt sted at drive
virksomhed. Det vil give grundlag for at tiltreekke flere arbejdspladser, der vil profile-
re sig som grgn virksomhed eller som vil vaere en del af et grgnt udviklingsmiljga.

Vores erhvervskommunikation bygger i dag pa forskellige parallelle indsatser, der ik-
ke er samstemte. En samstemning og mere strategisk kommunikation kan styrke

bade branding af Albertslund som erhvervskommune og kommunens kommunikation
til virksomhederne. Det kan blandt andet ggres ved en feelles kommunikationspakke.
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Det er vigtigt at bruge kommunens DNA og genforteelle historien om Albertslund i al
kommunikation. Herudover skal det veere sammenhang mellem, hvad vi siger og
hvad vi gar.
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