Budgetaftale 2020—-AF B

Budget 2020 — de gkonomiske rammer

Budgetaftalen tager sit udgangspunkt i det budgetforslag, der blev forelagt kommunalbestyrelsen d. 8.
oktober 2019 ved behandling af budgettet for 2020 samt overslagsarene 2021-2023, og efterfglgende er
oversendt til kommunalbestyrelsens 2. behandling med tekniske sendringer.

Albertslund Kommune veelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2020. Skatteprocenten
fastsaettes til 25,6 %, grundskyldspromillen til 33,94 og deekningsafgiften fortseetter usendret ift. budget
2019. @vrige skattesatser er i gvrigt uaendrede ift. 2018, jfr. dog seerskilt mgdesag om kirkeskat.

Der er stor usikkerhed om Albertslund Kommunes gkonomi for 2020 og de efterfglgende ar. Pa flere
velfaerdsomrader er udgifterne steerkt stigende. Det geelder det specialiserede socialomrade, hvor
budgetterne i 2020 samlet gges med ca. 50 mio.kr.

Den demografiske udvikling stiller ogsa krav til gkonomien. Der kommer stadig flere eldre med behov for
pleje og omsorg. Hertil kommer, at Albertslund er inde i en omfattende byudvikling, der vil tiltreekke stadig
flere bgrnefamilier.

Rammevilkarene for kommunens opgavelgsning og finansiering er ukendte pa lidt laengere sigt. | foraret
2020 forventes Folketinget at vedtage en reform af det kommunale udligningssystem. Ingen kender
udfaldet for den enkelte kommune eller kommunerne samlet set.

Det ngdvendigg@r desvaerre et budget for Albertslund Kommune med mange besparelser, der vil kunne
maerkes af mange borgere og medarbejdere. Vi ggr det for at veere sikre pa, at vi selv bestemmer —os, der
er borgere i feellesskabet Albertslund.

Vi ggr det ogsa med ambitionen om — trods alt — at fokusere en indsats, dér hvor fremtiden altid begynder:
bgrnene.

Den fremtid er nemlig ogsa Albertslunds historie.
Et Albertslund til fremtiden

Albertslund blev fgdt som velfaerdsbyen pa den bare mark i 60’erne og 70’erne. Med plads til alle, nye
dagtilbud, skoler, fritidshjem og klubber. En by for bgrnene med et sti- og vejsystem, som det er sikkert at
feerdes pa. Med grgnne omrader og regnvandsbassiner trukket ind i boligomraderne og den nyplantede
Vestskov som naermeste nabo. En by tilsat en raekke kulturinstitutioner, der skulle bidrage til faellesskab og
dannelse. Albertslund er ogsa Danmarks mest planlagte by med klart afgraensede omrader for boliger,
erhverv og kommunale institutioner.

Albertslund var en del af en omfattende udvikling i Danmark — afvandring fra land mod byerne, fra landbrug
til industri- og servicesamfund, ligestilling og demokratisering pa arbejdsmarkedet og i det politiske. Dertil
et massiv uddannelseslgft af landets borgere, der har gjort Danmark til et af verdens mest teknologiske og
bedst uddannede lande.

| alle arene har Albertslund arbejdet med og ofte gaet i spidsen med nye Igsninger pa velfaerdsdagsordenen
og siden 1992 med et seerligt fokus pa miljg og klima.

Tilsvarende har Albertslund ogsa gennem drene vaeret den trygge hand for mange af byens borgere, der har
haft og har sociale problemer. Fa kommuner —om nogen — har sa massivt Igftet en social opgave som
Albertslund.
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| de seneste 10-15 ar har vores mange almene boligomrader veeret gennem omfattende renoveringer, der
har betydet bedre komfort for beboerne i den enkelte bolig og flere gennemrenoverede boligomrader, som
fremstar attraktive med grgnne omrader, nye stier og legepladser. Kommunen har fulgt op med nye byrum,
hvor den nye Kanalgaden repraesenterer den stgrste investering i bedre byrum.

Igennem arene er skoler og institutioner Igbende blevet tilpasset den demografiske udvikling, hvor flere
®ldre er kommet til, og bgrnene er blevet voksne og flgjet fra reden.

Nye institutioner er ogsa kommet til. For 10 ar siden tre nye daginstitutioner og de senere ar det nye
plejecenter Albertshgj og Sundhedshuset for at naevne nogle fa.

Imidlertid er det ogsa en kendsgerning, at vores gkonomi ikke matcher de behov, byen har bade pa kort og
langt sigt. Forklaringerne er mange. Steerkt stigende sociale udgifter kombineret med et politisk hjerte, der
banker for de svageste i samfundet. Politiske ambitioner om et hgjt velfeerdsniveau over en bred front. Og
endelig et statsligt udligningssystem, der ikke honorerer det velfaerdsniveau og de velfaerdsopgaver, som vi
synes, vi star med. Kommunens gkonomi er grundlaggende udfordret.

Det er pa mange mader nogle af de udfordringer, som byen er fgdt med, og som vi skal svare pa.

Pa den anden side er der nye muligheder i horisonten for Albertslund. Mere end 200.000 nye borgere
flytter til hovedstadsomradet frem mod ar 2030 og frem mod ar 2045 vil op imod 12.000 boszette sig i
vores by. Vi har investeret i letbanen langs Ring 3, der abner for en omfattende omdannelse af Hersted
Industripark de naeste 20-25 ar. Faengselsgrunden og Coop-arealerne vil i de kommende ar blive udviklet
samtidig med en lang raekke boligprojekter i Albertslund Centrum, Kanalgaden, Hyldagergrunden, 200 nye
senioregnede boliger m.fl.

Det bliver helt afggrende, at byens naeste store udviklingstraek tiltraekker borgere, der er aktive pa
arbejdsmarkedet og vil bidrage aktivt til byens feellesskaber — og ikke mindst en grgn og baeredygtig
hverdag.

For med denne budgetaftale szetter vi en langsigtet retning for et socialt, gkonomisk og miljgmaessigt
beeredygtigt Albertslund.

Vi seetter kursen mod et staerkere, rigere og mere uafhaengigt Albertslund.
Det skal den langsigtede byudvikling sikre.

Byudvikling handler om mennesker. At sikre det enkelte menneske mulighed for at folde sit fulde
livspotentiale ud. Og den proces starter med barnet. De allermindste bgrn. Derfor er vi optagede af at sikre
alle bgrn de bedst mulige vilkar i de f@rste 5 ar af deres liv. Vi tror p3, at en tidlig indsats er den rigtige vej til
en god opvaekst for alle bgrn.

Vi tror ogsa pa, at en by, der er Bgrnenes By, er den by, som bgrnefamilier vil veelge at flytte til. Albertslund
indfgrer derfor minimumsnormeringer efter 3-6-modellen fuldt indfaset fra d. 1. januar 2023.

Vived ogsa, at vi som kommunalbestyrelse skal Igse de gkonomiske udfordringer, kommunen star med de
naeste 3-4 ar. Det er vores ansvar.

Der skal skabes balance i gkonomien, samtidig med at vi skaber plads til den fremtidige byudvikling og nye
muligheder for byens nuvaerende borgere og institutioner.
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At skabe det baeredygtige Albertslund er kommunalbestyrelsens politiske ansvar. Henset til kommunens
gkonomiske situation kalder det pa skarpe og harde prioriteringer, der desvaerre betyder, at et stgrre antal
stillinger nedlzegges, medarbejdere bliver afskedigede og andre medarbejdere far zendret deres
arbejdsvilkar.

Vi er oprigtig kede af at matte sige farvel til nogen af vores dygtige og engagerede medarbejdere pa flere
niveauer i organisationen, men som tingene star, kan det ikke veere anderledes.

Bgrn og unge
Godt liv — tidligt i livet

Der indfgres minimumsnormeringer efter 3-6-modellen, idet der sigtes mod en fuld indfasning pr.1. januar
2023. Herved realiserer partierne den enighed der var i budgetaftale 2019 om indfase 2014-niveauet med
virkning fra budget 2020.

Normeringerne gennemfgres som beskrevet i budgetbilag 14, pkt. 13, idet indfasningen fastlaegges i en
megdesag til BSU og KB.

Det forventes, at Folketinget ifm. finansloven indfgrer minimumsnormeringer og tilfgjer midler til de
enkelte kommuner, der skal sikre gennemfgrelsen af minimumsnormeringer. Disse midler tilfgres kassen
som vaern mod ekstraordinaere udgifter pa bgrneomradet.

3-6-modellen markerer et stort lgft af dagtiloudsomradet i Albertslund. Vi tror, de fgrste 5 ar i et
menneskes liv er de allervigtigste. Derfor er det vigtigt, at det er dygtige og veluddannede voksne, bgrnene
mgder i hverdagen. Vi fastholder derfor malsaetningen om 70% uddannede pzaedagoger.

Pa baggrund af @ndret lovgivning pa omradet og styrkelsen af dagtilbudsomradet med yderligere resurser
gennemfgres en revision af udviklingsstrategien for dagtilbudsomradet ”Feellesskab og mangfoldighed”
med henblik pa at fokusere det kvalitative paedagogiske arbejde i de enkelte institutioner.

Det er helt afggrende med et ledelsesmaessigt fokus, dels generelt pd omrddet, dels i den enkelte
institution for at sikre, at de overordnede politiske rammer for dagtilbuddene omsaettes i hverdagen,
herunder at der er ledelsesfokus pa styring af gkonomi og sygefravaer, sa den enkelte institutions ledelse og
medarbejdere kan koncentrere kraefterne om bgrnene.

Effekten af den tidlige indsats understgttes bl.a. via inddragelse af forskere som fglger kommunens
aktiviteter pa 0-5 ars-omradet.

Tidlig indsats

Der etableres en pulje, der skal understgtte den tidlige indsats i dagtilbuddene. Puljen erstatter indsatserne
i budgetkatalog 1 -1.3.4, 1.3.5 0g 1.3.6.

Der udarbejdes en mgdesag om udmgntningen af puljen.
Plan for dagtilbud frem mod 2026

Antallet af bgrn stiger i de kommende ar, og pa sigt er der brug for nye institutioner. Den fysiske
dagtilbudsplan viser, at der med udgangspunktet i m2-antallet er plads til de bgrn, som skal starte i et
dagtilbud de naeste 2-3 ar, men det fordrer renovering af flere institutioner og i visse tilfaelde tilbygninger.
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| arbejdet indgdr en naermere analyse af kapacitetsbehovet pa baggrund af den forventede anvendelse af
faengselsgrunden, Hyldagergrunden og gvrige arealer i Albertslund Midtby til boliger.

Da der er kapacitet i eksisterende institutioner, udskydes nybyggeri af en institution til 2023/2024, idet der
med plan for omradet tages stilling til, om den skal bidrage til at gge kapaciteten eller udfasning af en
eksisterende institution.

Som et led i arbejdet ses der ogsa pa, hvorledes en eventuel udvidelse eller styrkelse af dagplejen kan
medvirke til at reducere kapacitetsbhehov og gge kommunens fleksibilitet i forhold hertil.

Med udgangspunkt i dagtilbudsplanen og forvaltningens anbefalinger — jfr. budgetbilag 16 - drgfter og
beslutter BSU og KB inden sommeren 2020 en plan for den fysiske renovering og udbygning af
dagtilbudsomradet.

Der er i 2020 -2024 samlet afsat 20 mio. kr. til fysisk renovering af institutionerne.
Evaluering af folkeskolen og Skole for Alle

Den igangvaerende evaluering fortseetter, idet foreeldre, elever, leerere, paadagoger og andre interessenter
inddrages og dermed bidrager til at skabe et godt fundament for at tage stilling til indholdet i fremtidens
folkeskole i Albertslund. Evalueringen danner baggrund for et opleaeg til en revision af Skole for Alle —
strategien fra 2022.

Bedre lys, luft, lyd og indeklima

Et godt indeklima skaber bedre lzering for elever og er bedre arbejdsmiljg for medarbejdere og elever. Det
er i en svaer gkonomisk situation lykkes at fastholde en indsats for et bedre indeklima.

Der afsaettes fra 2021, 2022 og 2023 samlet 15 mio. kr.
Klub Svanen og Bakkens Hjerte

Byggeriet af de to klubber genudbydes i den oprindeligt udbudte m2-stgrrelse ( 1510 m2) og sgges
fremmet hurtigst muligt — jfr. notat under budgetbilag 7, notat 9.

Klub Svanen i gvrigt: ifm at klubben flytter ind i ny bygning i 2022 udfases til bevillingen til dyrehold fra
1.1.2023 - jfr. budgetforslag 1.6.12.

Albertslund Motorsports Center (AMC)

| forbindelse med etableringen af Hyldager Bakker skal AMC flytte fra sin nuvaerende placering. Der er i
anlaegsbudgettet for Hyldager Bakker afsat midler til etablering af klubhus/vaerksted og banefaciliteter til
korsel med eldrevne maskiner. AMC forudszettes drevet videre som klub med en hgj paedagogisk kvalitet.

Efter borgermgder, hgringsprocesser og inddragelse af alle aktgrer tager kommunalbestyrelsen stilling til
AMC's fremtidige placering.

Det bemaerkes, at med budgetsagen tages der alene stilling til finansieringen af flytningen og etableringen
af lokaliteter.

Muligheden for at etablere stgjvolde langs motorvejen undersgges, safremt der traeffes beslutning om
placeringen af klubben pa den nordlige del af stadionarealet — se i gvrigt afsnittet om stgjbekeempelse
denne budgetaftale.
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Udsatte bgrn og familier

Vi er en by med mange bgrn og unge, der er ramt af sociale og psykiske problemer, som ogsa betyder, at de
har sveert ved at fa fodfeeste i folkeskolen og uddannelsessystemet. Tilsvarende gaelder i mange andre
kommuner. Udgifterne til at hjaelpe bgrnene og de unge er derfor steerkt stigende. Budgettet forhgjes
derfor for at imgdekomme det nuvaerende behov, herunder de kendte omkostninger. Med den kraftige
prioritering af dagtilbuddene i neervaerende budgetaftale er det ogsa malet at begraense udgiftsstigningen
pa dette omrade men f@rst og sidst fordi byens bgrn skal have det godt liv tidligt i livet.

Der afsaettes 24,3 mio. kr. i 2020 og i gvrigt jfr. teknisk budgetforslag *(se note)
Social — og sundhed

Zldreomradet
Plejeboliger

Budgetaftalen sikrer midler til opfgrelse af 36 nye plejeboliger og drift af disse pladser fra 21/22. De nye
plejeboliger skal i overslagsarene sikre at antallet af plejepladser modsvarer den demografiske udvikling.

Pargrenderadgiver

Et stigende antal zldre betyder ogsa, at flere af vores &ldre medborgere rammes af sygdom. Det pavirker
den naermeste familie og de pargrende.

Der afsaettes derfor midler til anszttelse af pargrenderadgiver, der kan hjselpe pargrende i en sveer
livssituation.

For at styrke den samlede pargrendeindsats overvejes det at samle pargrenderadgiver og
demenskoordinatorer i et team.

Der afsaettes varigt 600.000 kr, dog 300.000 kr i 2020.
Der udarbejdes mg@desag herom til udvalg og KB.
Aflastningspladser Humlehusene

Tilsvarende er der behov for aflastningspladser til borgere, der er alvorligt syge og fx venter pa plejebolig.
Aflastningspladser er ogsa en hjaelp for de pargrende i sveaere perioder.

To aflastningspladser i Humlehusene ggres varige.
Der afsaettes varigt 1,1 mio. kr.
Systemadministrator

Kompleksiteten i driften af it- og omsorgssystemet i Sundhed, Pleje og Omsorg er stigende, og der er brug
for yderligere kompetencer pa omradet — bl.a. for at sikre, at medarbejderne dokumenterer korrekt ift.
behandlingen af borgerne.

Der afsattes 500.000 kr. i 2020 og 2021
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Plejecenterlaeger

Der afseettes 500.000 kr. i 2020 og 2021
Ordningen evalueres i foraret 2021.
Feelles akutfunktion

Den faelles akutfunktion, som Albertslund driver sammen med tre andre kommuner, skal medvirke til at
forbygge genindleeggelse af borgere med fx beteendelsestilstande.

Der afsaettes varigt 250.000 kr. som medfinansiering af indsatsen.
Det dbne dagcenter

Der afsaettes varigt 108.000 kr. som tilskud til maden i dagcentret.
Voksne med handicap

Udgifterne til voksne med handicap er steerkt stigende. Arsagerne er blandt andet flere borgere i
malgruppen og stigende priser pa botilbud, som kommunen kgber i privat regi. Der er derfor brug for stram
administrativ styring af omradet, politisk stillingtagen til kvalitetsstandarder og muligheder for at hjemtage
borgere til tilbud i kommunen. Nar budgettet forhgjes, er det for at imgdekomme behovet indenfor de
nuvaerende besluttet rammer.

Der afseettes 27,0 mio. kr. i 2020 og i gvrigt jfr. overslagsarene *(note)

Erhverv- og beskaftigelse

Erhvervsstrategien

Det er vigtigt, at Albertslund er en attraktiv by for eksisterende og nye virksomheder. Dels som en
understgttelse af byudviklingstraekket, dels for at skaffe kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne, der
igen skaber veekst og gger velstanden i samfundet.

Derfor fortsaetter arbejdet med at gennemfgre erhvervsstrategien og det taette samarbejde med byens
virksomheder.

Ulovlig overnatning pa byggepladser og erhvervsejendomme

| forbindelse med budgetreduktionerne bortfalder gkonomien til kommunens indsats pa omradet. Det er
vigtigt at fastholde, at kommunen har en forpligtelse til tilsyn og til at ga i dialog med bygherrer om
ordnede forhold for deres medarbejdere.

Kultur, fritid og idraet

Ny multihal pa Stadion

Den nye multihal pa Stadion etableres for at sikre optimale rammer for bgrn og unges idreetsliv og for give
byens stadig flere aktive seniorer gode mulighed for at holde sig i fysisk form.

Malet er bade at fremme folkesundheden og skabe steerke faellesskaber mellem mennesker, hvor bl.a.
bgrn og unge knytter venskaber, der kan vare livet igennem.
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Anlaeg i 2020 og 2021 samlet: 32 mio. kr.

MusikTeatret

Der igangsaettes en analyse af udviklingen af MusikTeatret, idet der arbejdes med tre hovedscenarier

a) Viderefgrelse i det “kendte” format men med en reduktion af den kommunale driftsbevilling.

b) En mere vidtgaende omlaegning af driften til kulturhus i bredeste forstand, som
organisatorisk placeres som en del af biblioteket. Det undersgges, om der kan skabes plads og mulighed
for, at foreninger kan benytte faciliteterne — eksempelvis biografklub, teaterforeninger mv.

c) Musikskolen placeres indenfor 2-3 ar i bygningen, eventuelt i kombination med funktionerne
beskrevet i b. — jfr. i gvrigt tidligere overvejelser om etableringen af et Kulturtorv.

Analysen skal veaere klar til stillingtagen ifm. budget 2021.
Birkelundgaard

Parterne er enige om, at nar aftalen om brug af Birkelundgaard skal fornyes, sa skal der skabes en mere
aben og ligelig adgang til brug af bygningerne, saledes flere foreninger har adgang til disse - dog under
hensyntagen til, at Kulturforeningen Birkelundgaard skal kunne forszette med sine aktiviteter pa stedet.

Ridecentret

Kommunen er en af de to kommuner i landet, som har et kommunalt drevet ridecenter. Der igangsaettes en
analyse, der skal belyse mulighederne for, at Ridecentret kan overga til drift i privat- eller foreningsregi,
som det er tilfeeldet i landets gvrige kommuner. Ifm. analysen foretages en vurdering af det fremtidige
anleegsbehov pa Ridecentret indenfor et 5-10 arigt perspektiv.

Analysen skal vaere klar senest til stillingtagen ifm. budget 2021.
Hedemarken
Med virkning fra d.1. januar 2021 ophgrer den nuvaerende biblioteksbetjening i Hedemarken.

Det er fortsat vigtigt, at der er aktiviteter i huset, der bl.a. kan understgtte den boligsociale udvikling i
boligomradet.

Huset omdannes til et Verdensmalhus, som blandt andet kan rumme en razkke aktiviteter som fx: Stop
madspild, Agendacenter Albertslund, Frivilligcentret, boligsociale aktiviteter, herunder lektiehjaelpsgrupper,
mindre vaerksteder mv. og visse borgerbetjente services fra biblioteket.

Det er afggrende, at aktiviteterne bade understgtter det lokale boligomrade og Albertslund som helhed.
Der udarbejdes mgdesag om anvendelsen af huset til beslutning i KB.
Kommunale idraetsanleeg

Renoveringen af det kommunale klubhus, som bruges af HIC, med et budget pa 3.750 flyttes til 2021, idet
den kommunale andel kan forhgjes med 2 mio. kr. fra puljen til lokale idraetsanlaeg under forudsaetning af,
at klubben tilvejebringer en tilsvarende finansiering.
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Grgn omstilling
Albertslund har den grgnne fgrertrgje, nar det geelder omstillingen til det beaeredygtige samfund.
Verdensmalene bliver omdrejningspunktet for kommuneplanstrategien.

C40, det internationale samarbejde for storbyer, der ggr en szerlig indsat for at bekeempe
klimaforandringer, far en stadig stgrre rolle og forventes ogsa i de kommende ar at fokusere pa mindre
byer, som vil fa en vigtig rolle i den grgnne omstilling.

| Ipbet 2020 skal det derfor vurderes, om C40-malsatningerne med fordel kan fungere som overbygning pa
Albertslunds ambitigse miljg- og klimaarbejde.

Som en del miljg- og klimaarbejdet fortsaetter Albertslund sit engagement i Gate 21 og udviklingen af Smart
City-teknologier, herunder DOLL og projektet med f@rerlgse busser i Hersted Industripark.

Arbejdet med den grgnne omstilling er en integreret del af kommunens budgetter.
Energikrav kommunale bygninger

Ved kommunalt nybyggeri skal der stilles krav om at mindske energiforbrug og miljgbelastning.
Energiforbruget i nyopfgrte bygninger skal derfor vaere lavt.

Desuden skal der stilles krav om bzeredygtighedsledelse i byggeprocesserne ved kommunalt nybyggeri.
Fjernvarme

Strategien for lavtemperaturfjernvarme er central i udviklingen af byen og understgtter i de kommende ar
byens arbejde med den grgnne omstilling.

Opkraevningen andres sa der fremover opkraeves 12 gange om aret.
Brugergruppen

Energiaktiviteter gennemfgres i overensstemmelse med Brugergruppens indstilling.
Stpjbekampelse

Flere boligomrader i Albertslund er plaget af stgj.

Fingerplan 2019 abner op for, at der i de dele af de indre grgnne kiler, der graenser op til stgjende
infrastrukturanlaeg og ikke er omfattet om transportkorridorer, kan etableres stgjafskeermning med
jordanlaeg.

Parterne er enige om at arbejde for, at realisere en sadan stgjafskaermning hvor det er muligt.

Som fgrste trin igangsaettes en analyse af mulighederne for at etablere stgjvolde langs dele af motorvejene
og dermed medvirke til at reducere stgjgenerne. Det er staten, som er gverste myndighed pa omradet. Der
henvises i gvrigt til budgetspgrgsmal 11.

Byudvikling

Tilflytning af borgere

Henset til omfanget af boligprojekter gnskes der en analyse af potentielle tilflyttere til byen.
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Faengselsgrunden

Grunden med Vridslgselille Feengsel repraesenterer med sin beliggenhed i stationsnaert omrade et stort
udviklingspotentiale for Albertslund. Dels har grunden historiske og ikoniske kvaliteter, der kan Igfte
fortaellingen om Albertslund, dels har grunden potentiale for et stort antal boliger og dermed for at
tiltraekke bl.a. nye borgere til byen. Det videre arbejde sker indenfor rammerne af samarbejdsaftalen med
Freja.

Udvikling af Coop Danmarks arealer

Coop Danmark gnsker at omdanne sine arealer i Albertslund Kommune til en ny bydel med blandet bolig og
erhverv. Omdannelsen tager udgangspunkt i at udvikle en attraktiv bydel med et blandet indhold af boliger,
kontorer, erhverv og butikker.

Der sgges derfor indgdet en partnerskabsaftale baseret pa den feelles interesse i at udvikle en bzeredygtig,
grgn og smart bydel, der er en integreret del af Albertslund Midtby med gode forbindelser til Albertslund
Centrum og Albertslund S-station.

Aftalens overordnede formal er et teet samarbejde om udviklingen af arealerne.
Albertslund Centrum

Arbejdet med at udvikle Albertslund Centrum fortsaetter indenfor rammerne af masterplanen, idet
balancen mellem boliger og butikker Igbende overvejes. Posthusgrunden sgges sat til salg hurtigst muligt.

Fgtex-parkeringspladsen

Pa baggrund af overordnede udviklingsplaner i en nabokommune, er der brug for en revurdering af
potentialet i den vedtagne projektlokalplan samt af hvordan en udvikling bedst muligt kan understgtte
centerdriften. Forvaltningen arbejder videre og orienterer relevante udvalg.

Uddannelsesinstitutioner

Der arbejdes pa at tiltraekke uddannelsesinstitutioner til byen, som understgtter unges og voksnes
muligheder for at tage en uddannelse og/eller komme teettere pa arbejdsmarkedet.

Hyldagergrunden

Hyldagergrunden udbydes i en model, som har til formal at skabe sa mange parceller som muligt til private
borgere/husejere under hensyntagen til markedsmaessig risiko og kommunens anlaegsudgifter til
byggemodning. Hver type af udbud malretter sig forskellige kgbere:

A den professionelle investor/udvikler
B den private borger/husejer
C foreninger for alternative boformer.

Arealstgrrelser mellem A, B og C fordeles pa baggrund af analyser af de kommunale udgifter og risici ved
udvikling. Der udarbejdes en mgdesag herom.
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Sydskolen

I en kortere arraekke sgges bygningen anvendt til udlejning til uddannelsesformal og/eller genhusning af
kommunale aktiviteter i forbindelse med renovering og nybyggeri.

Der tages i forbindelse med budget 2021 stilling til den langsigtede udvikling af grunden.

Det undersgges om Musikskolen kan placeres i Albertslund Centrum.

Kgb og salg

Beslutning om kgb og salg af grunde samt kommunale ejendomme fordrer enighed partierne imellem.

Indtaegter fra salg af grunde reserveres til at styrke kommunens likviditet — jfr. kommunes gkonomiske
politik. Safremt det er muligt likviditetsmaessigt, prioriteres investeringer i ny infrastruktur ifm.
byudviklingsprojekter, fornyelse af dagtilbuds- og skolekapacitet samt vedligeholdelsesarbejder.

Der igangseettes et salg af en raekke mindre grundstykker forskellige steder i kommunen med henblik
parcelhus- eller reekkehusbyggeri.

Andre omrader

Besparelsesforslagene

Budgetkatalog 2.7 — Kultur og fritid

Den foreslaede administrative omorganisering og besparelse gennemfgres i sin helhed, idet det dog
bemaerkes, at lederne af de decentrale institutioner har det faglige ledelsesansvar af institutionerne.

Budgetkatalog 2.11 — reduktion af medarbejdere i drift og service

Omlaegningen af vagten gennemfgres ikke.

Budgetkatalog 1.2.1 — PPR

Besparelsen pa det specialpsedagogiske omrade udgar.

| forleengelse af reduktionen pa PPR-omradet gnskes en analyse om omlaegning af PPR-indsatsen, s& den i
hgjere grad har fokus pa at understgtte foraeldrene med redskaber til at hjeelpe deres bgrn i hverdagen.
Tilsvarende at PPR fgrst og fremmest understgtter hverdagen i institutioner og skoler.

Partierne fglger Igbende omlaegningen og drgfter eventuelle problemer i tilknytning hertil.
Der udarbejdes mgdesag herom til fagudvalg og KB.

Budgetkatalog 2.8 - Reduktion i medarbejdere i Borger og Arbejdsmarked.

Den foreslaede besparelse i Borgerservice reduceres til et arsveerk. Besparelsen i Jobcentret gennemfgres i
sin helhed.

Herudover er der pa Jobcentrets omrade yderligere en besparelse pa 1 mio. kr.

Den gennemfgres med udgangspunkt i forslagene i budgetbilag 7, sager og medarbejdere i Jobcentret
samt forventet ny lovgivning pr.1.1.2020. Parterne forhandler den endelige udmgntning.

Budgetkatalog 1.6.4 — regulering af det gennemsnitlige timetal for lsererne
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Det gennemsnitlige timetal fastsaettes til 760 timer svarende til gennemsnittet pa Vestegnen.

Budgetforslag 2.2 — reduktion i Den Kriminalpreeventive Enhed

Det praeciseres, at DKE’s opsggende arbejde ift. klubber mv. i videst mulige omfang friholdes for
besparelsen.

Budgetforslag 1.3.10 — foraeldrebetalt madordning

Det bemeerkes, at betaling for madordning vil indga i fripladsberegningen — jfr. dagtilbudslovens §43, stk. 2.
samt §16. Taksten for madordningen vil ogsa vaere reduceret som fglge af sgskenderabat — jfr.§43 i
dagtilbudsloven.

Mulighederne for en alternativ finansiering undersgges og forelagges til politisk beslutning i marts. Safremt
der ikke opnas enighed om en alternativ finansiering, treeder foreeldrebetalingen i kraft d.1.7.2020.

Partierne fglger op pa eventuelle sociale konsekvenser ifm. den foraeldrebetalte madordning. BSU far en
arlig orientering.

@vrige besparelsesforslag

Staerkere styring af indkgb

1 2020 og 2021 gnskes et steerkt fokus pa kommunens indkgb af varer og tjenesteydelser. Jfr.
budgetspgrgsmal 36 er det samlede potentiale pa indkgbsarter ca. 280 mio. kr. | hvert af arene gnskes
indfriet et potentiale pa ca. 1,5 mio. kr., saledes at indkgbene samlet reduceres med 3 mio. kr. i 2021. |
2020 gnskes fokus pa indkgb i den almindelige drift. 1 2021 forventes besparelsen hjemtaget pa reduceret
indkgb af handvaerkerydelser.

Forligspartierne er opmaerksomme pa kravet om hverdagseffektiviseringer, og gkonomiudvalget fglger
derfor realiseringen af besparelserne pa begge omrader.

*Rammebesparelse

Der indsaettes i overslagsarene en rammebesparelse pa 4.mio.kr stigende til 8 mio. fordelt pa Sundhed,
Pleje og Omsorg, Familieafdelingen og Voksne med handicap. Der udarbejdes forslag herom til udmgntning
i foraret 2020, idet parterne forhandler kvalitetstandarder, niveau for enhedsomkostninger og muligheden
for hjemtagelse. Jfr. i gvrigt afsnittet om analyser.

For at understgtte muligheden for hjemtagelse af borgere reserveres 10 boliger pa den kommunale
boliganvisningsliste i 2020 til borgere, der kan hjemtages og bo i egen bolig.

Agendacenter Albertslund

Tilskuddet til Agendacentret reduceres 150.000 kr. fra 2021 svarende til en huslejereduktion ifm. eventuel
indflytning i Hedemarken.

11



Budgetaftale 2020-AF B

Andre forslag

Eksterne konsulenter

| forbindelse med arsregnskabet opggres kommunens omkostninger til eksterne konsulenter pa kategorier.
Parterne drgfter i forbindelse hermed mulighederne for at reducere omkostningerne.

Forsikringspuljen dagtilbudsomradet
BSU fglger udviklingen pa anvendelsen, idet der ogsa udarbejdes et statusnotat til budget 2021.
Borgerdrevne budgetter

Vi vil udvide og styrke den demokratiske deltagelse i Albertslund gennem nye og anderledes
borgerinddragelsesprocesser. Vi vil tage borgerinddragelsen et skridt videre og give borgerne i Albertslund
mulighed for deltagelse — ogsa i de emner, der kan vaere sveere og komplekse. Det vil vi bl.a. ggre fx i
arbejdet med Medborgerradet og ved helt konkret at afprgve arbejdet med borgerdrevne budgetter i
forbindelse med budgetprocessen 2021. Med borgerdrevne budgetter menes en proces, hvor borgerne
inviteres ind i de tidlige strategiske drgftelserne om hvilke omrader, der skal arbejdes med at afvikle,
udvikle og bevare i budgettet.

@vrige analyser frem mod budget 2021

Bgrn og unge
Vi skal alle sta pa taer

Pa bgrne- og unge omradet gnskes udviklet en ” Vi skal alle sta pa taeer” -kultur. Malet er at hgjne det
faglige og paedagogiske niveau. Ggr vi det rigtige i hverdagen i de enkelte institutioner og skoler? Hvordan
sikrer vi et optimalt udbytte for bgrn og unge af den gkonomi, der er til radighed? Kan vi tilrettelaegge
hverdagen klogere og enklere?

Der etableres derfor en proces, hvor der med udgangspunkt i hverdagen, udpeges en raekke pejlemaerker,
der identificerer indsatsomrader og aktiviteter, som man lokalt gnsker afprgvet og udviklet enten i den
enkelte institution eller pa tvaers af institutioner. Kravet er, at de understgtter de politisk vedtagne
strategier og politiske mal.

Skole

Der gnskes en analyse af konsekvenserne af at indfgre betaling for at ga i klub samt en kortlaegning af
fremmgdet i klubberne.

Bgrnekultur

Der gnske en analyse af mulighederne for at styrke bgrnekultursamarbejdet, sa kulturinstitutionerne i
hgjere grad kommer ud i skolerne.

Kultur pa recept

Der arbejdes videre med konceptet frem mod budget 2021, herunder om det skal veere kobling til
sundhedsomradet og beskaeftigelsesforanstaltningerne.
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Trykkeriet
Den samlede gkonomi ifm. trykkeriet undersgges, herunder om trykkeriet er markedskonformt.
Nedklassificering af kommunale veje

De administrative omkostninger ved at gennemfgre en proces om nedklassificering af kommunale veje til
private faellesveje belyses.

Sundhed, Pleje og Omsorg
Hjemmeplejen

Der gnskes en analyse af arbejdet med rehabiliteringen, herunder om opgavelgsningen matcher borgernes
behov. Sammenhaengen mellem borgere og visitationer gnskes belyst i analysen.

Social og familie

Familiehuset

Der gnskes en analyse af effekten af bgrneindsatsen under Familiehuset. Hvilken effekt har Bgrnehuset?
Anbringelsesstrategi

Der gnskes oplaeg til en anbringelsesstrategi med udgangspunkt i anbringelsesmgnstre. Strategien
fokuserer pa varighed og pa hvilke tilbud, der benyttes fx anbringelser, plejefamilier, netvaerksplejefamilier.

Social voksne

Der gnskes en analyse, som belyser tilgangen af borgere pa omradet, og hvorfor nogle kommuner har
lavere omkostninger pa omradet.

Servicebufferpulje
Der afsaettes en servicebufferpulje pa 20 mio. kr. i budgettet.
Formalia

Der stemmes for det af gkonomiudvalget indstillede budgetgrundlag og overslaget for fremtidige budgetar,
der fremgar af denne aftale. Alle andre sndringsforslag til budgettet afvises, med mindre der er enighed
mellem parterne om andet.

AIbertsJunq d.28.10.2019.
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