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Indledning

Tanken med denne kvalitetsrapport er at give politikere, foreldre, personale og administration indblik i den faglige
kvalitet i kommunens dagtilbud.

Med den reviderede Dagtilbudslov, som tradte i kraft den 1. juli 2018, er det blevet et krav, at kommunalbestyrelsen
mindst hvert andet ar skal drefte udviklingen pa dagtilbudsomradet med udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer
for dagtilbud og indsatser for omradet bidrager til, at dagtilbuddene opfylder lovens krav. Denne rapport har saledes
som formal at bidrage til denne dreftelse. P4 baggrund af dreftelsen kan kommunalbestyrelsen beslutte, om der skal
iveerkseettes tiltag, som kan understatte og kvalificere dagtilbuddenes med god kvalitet eksempelvis etablering af
paedagogiske leringsmiljeer, der fremmer barns trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Rapporten kan endvidere ses som en status for dagtilbudsomradet for drene 2018-19 suppleret med data ogsa for drene
2016-17, sa udvikling pa de forskellige tiltag kan folges. Rapporten giver dels et overblik over hvilke aktiviteter, der er
foregdet samt synligger, at der er tale om et dagtilbudsomrade, der lobende arbejder med at udvikle og forbedre
forholdene for bgrn og deres foraldre i Albertslund Kommune. Og den giver dels et indblik i serviceniveauet og faktuelle
forhold.

Borns trivsel, udvikling og leering en stor del af kerneopgave for de ansatte pa dagtilbudsomradet. Denne rapport giver
en indikation pa den faglige kvalitet af dagtilbuddenes paedagogiske praksis i Albertslund. Den ramme, der er sat for
kvalitetsrapporten for dagtilbud i Albertslund Kommune, er inspireret af andre kommuners kvalitetsrapporter tilpasset
til en version, der synes meningsfuld hos os.

Rapporten er opdelt i to dele. Forste del omhandler det igangveerende faglige arbejde blandt medarbejdere i
dagtilbuddene, samarbejdet med forazldre og samarbejdspartnere. Anden del er et indblik i rammer og struktur pa
Albertslund Kommunes dagtilbudsomréde.

Afdelingen for Dagtilbud, Juni 2020



1. Faglige indsatser i dagtilbud

Dagtilbuddene arbejder med en raekke kommunalt besluttede indsatsomrader, som her vil blive praesenteret under
overskrifterne:

e Udviklingsstrategien

¢ Den styrkede paedagogiske laereplan

e Styrket sprogindsats

e Tidlig indsats

¢ Sundhed — mand, bevagelse og udeliv
e Udvikling af peedagogiske kompetencer
e Padagogiske tilsyn

a. Udviklingsstrategien 2016-22

Udviklingsstrategi for dagtilbud 2016-22 fzllesskab og mangfoldighed har til formal, at skabe en klar ramme for, at
bern i Albertslund mader dagtilbud af hgj kvalitet, hvor de kan trives, udvikle sig, lege og leere. Udviklingsstrategien er
funderet pa 6 pejlemaerker for god kvalitet og udfolder sig ved dels en rakke padagogiske temaer og en raekke
organisatoriske temaer. I 2020 skal der ske en revision af Udviklingsstrategien, sa den tilpasses den nye dagtilbudslov.

I hvert enkelt dagtilbud er der pé forskellig vis indsatser, der er betydningsfulde og nedvendige i den lokale kontekst.
Ud over sadanne tiltag er der en raekke faelles kommunale tiltag og indsatser, der understatter en ensartet kvalitet pa
tveers af Albertslund kommunes dagtilbud. Indsatserne kan folde sig ud pa forskellig vis, men de tager alle afset i den
feelles strategi.

Det konkrete arbejde med udviklingsstrategien for 2018-19 er indskrevet i det samlede dagtilbudsomrédes
virksomhedsplan, og det omfatter mél for partnerskaber med forzldre, styrket samarbejde med sundhedsplejen og et
fagligt kvalificeret arbejde med sprog og inklusion. Derudover har der vaeret mél der omhandler at styrke den faglige
ledelse i ledergruppen, forbedret forvaltningsskik og mél for udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske laereplan.

Der er et stort overlap mellem Udviklingsstrategi for dagtilbud 2016-22 fellesskab og mangfoldighed og grundlaget i
den styrkede paedagogiske lareplan.

b. Den styrkede paedagogiske laereplan

I 2018 blev der vedtaget en dagtilbudsreform, hvor dagtilbudsloven pé en raeekke omréder blev e&endret. Et af omréderne,
hvor ny lovgivning blev gennemfort, var ift. leereplansarbejdet. Der blev pa baggrund af et stort landsdakkende
forarbejde besluttet, at alle dagtilbud skal arbejde med afsaet i Den ny styrkede paedagogiske laereplan, som bestar af et
paedagogiske grundlag, seks leereplanstemaer og 12 mél, og alle danske dagtilbud skal udarbejde en skriftlig peedagogisk
leereplan med udgangspunkt heri.

Den styrkede padagogiske lereplan skal veere implementeret i alle dagtilbud i 2020. Denne implementering er der
blevet arbejdet med i ledergruppen og i de enkelte dagtilbud i sidste halvdel af 2018 og i hele 2019. Det har medfert, at
fokus har veeret rettet meget mod det nye leereplansarbejde.

I 2018 og 2019 har dagtilbudsledere og personalegrupper arbejdet med begreberne i det nye padagogiske grundlag og
med leereplanstemaerne. Det har betydet kursusdage, temameader, faglige dialoger og en struktur i hvert dagtilbud, for
hvordan der lgbende blev arbejdet med og implementeret indholdselementer fra det falles grundlag for laereplanen, i
den lokale paedagogiske praksis.

c. Styrket sprogindsats

Dagtilbuddene i Albertslund har haft et serligt fokus pa berns sproglige udvikling i mange &r, der er en stor andel af
bernene der kommer fra hjem hvor der tales andet end dansk, det betyder at der skal vaere en hgj faglighed pa det
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omréde. Der er udarbejdet en felles ramme for sprogarbejdet, som skal stgtte personalets faglighed omkring bgrns
sprogudvikling, sa barnenes kompetencer gradvist ages.

I budget 2017 blev der indgéet aftale om, at der skal sket en styrkelse af personalets arbejde med bgrns sprogudvikling.
Der blev afsat midler til kompetencelosft blandt alle medarbejdere og styrket fokus pé ledelse. Midlerne blev bl.a. anvendt
til kursusforlgb og ansettelse af en sprogvejleder, der har szrlig viden om flersprogede barn.

I 2018-19 har der vaeret afholdt flere typer sprogkurser for medarbejdere, desuden har der varet lebende videndeling
og faglige input til medarbejdere der har et sarligt fokus pa sprog. Bl.a. har disse medarbejdere vaeret pa gensidige besog,
hvor de har set hinandens praksis. Udover to sprogpaedagoger blev der ansat en sprogvejleder, der skulle medvirke til at
dagtilbuddene bliver klogere pa egen praksis, og at de fir gje pd udviklingsmuligheder og far tilrettelagt en mere
hensigtsmaessig sprogpraksis ssmmen med begrnene. Den gnskede effekt af disse forlgb er, at medarbejdere fér justeret
egen tilgang til barnet eller &ndret pd uhensigtsmeessig struktur. Som fglge af den styrkede sprogindsats er der lobende
udarbejdet selvevalueringer, hvor dagtilbudslederne ud fra en rakke spergsmal, vurdere hvordan sprogmiljoet ser ud i
deres dagtilbud.

Personalet vurderer hvilke bgrn der skal sprogvurderes i de enkelte dagtilbud. Derefter udarbejdes handleplaner for de
bern der har behov for en serlig eller fokuseret sprogindsats, som personalet indarbejder i den daglige praksis.

Der har i perioden ogsé veret fokus pa de flersprogede barn, hvordan der stottes op om deres sprogudvikling og hvordan
dagtilbuddene har gje for at stotte sprogudvikling pad mere intensiv vis hos bern, der forst kommer i dagtilbud som
tredrige.

I Albertslund kommune kommer godt 1/3 af bgrnene fra familier, der taler andre/flere sprog end dansk hjemme
(Rambgll sprog). Sterstedelen af bornene starter pd ordinere vilkér i et af kommunens dagtilbud. Der er dog en lille
gruppe barn, der som treérige bliver tildelt en plads i et 30 timers sprogstimuleringstilbud. Det gor de fordi de ikke er
indskrevet i et dagtilbud, der tales et andet sprog end dansk i hjemmet og barnet har et behov for sprogstimulering pa
dansk. I 2018 var der 15 bgrn og i 2019 14 bern i sprogstimuleringstilbud, fordelt i de almen 3-6 &rs dagtilbud.

d. Tidlig indsats

For at forebygge at bern kommer i mistrivsel har der de senere ar varet et stigende fokus pa at satte ind med tidlig
indsats, hvor mindre omfattende indsatser, kan sikre at barnet kommer tilbage i trivsel. Der er en raekke forskellige
initiativer der statter den tidlige indsats omkring bern, og deres foraeldre i dagtilbuddene. Der er bade tale om det
daglige arbejde med et teet lokalt foreeldresamarbejde, men ogsa yderligere initiativer i dagtilbuddet. Der er tale om
initiativer der ligger udover det seedvanlige paedagogiske arbejde.

Abent bgrnehus

Abent bornehus er et socialt arrangement i det lokale dagtilbud efter lukketid for bornene, deres familier og enkelte
medarbejdere. Formalet med Abent bernehus var et onske om at styrke foraeldresamarbejdet i institutionen, samtidig
med at foreldre fik et storre kendskab til hinanden, samt at de pa en uformel made, kunne f ny viden og svar pa
sporgsmal, der knytter sig til det at vere forzldre. Det er tre dagtilbud der har afholdt Abent bernehus, Lindegarden,
Storken og Sydstjernen.

Ca. hver anden méned blev der atholdt et arrangement i bernehuset, der indebar at man spiste aftensmad sammen og
der var deltagelse af sundhedsplejersker, andre samarbejdspartnere og/eller akterer fra lokalmiljeet. Tilgangen til
foraeldrene bar preeg af nysgerrighed og at veere til radighed, sa foraldre kunne fa ny viden, men ogsa fa en oplevelse af
at kunne bidrage med noget, det kunne vare erfaringer eller lgsning af opgaver fx lave mad. Foreldre tilmeldte sig
sammen med deres bgrn og eventuelt andre sgskende. Hensigten var at foraldre talte ssmmen, hjalp til med maden og
talte med de samarbejdspartnere der var inviteret til det tema, fx sund mad, sprog

Stgtte til bgrn og foreeldre

Det tveerfaglige arbejde er en opgave der kraever et vedvarende fokus pa bernene. Vi arbejder malrettet pa at hjelpe barn
inden problemer vokser sig store, og dagtilbud har generelt en forebyggende indsats ift. bern, der kan komme i udsatte



positioner. I dette arbejde er det af stor betydning at kunne indgé i samarbejde med andre fagprofessionelle, der har en
specifik viden.

Barn der har forskellige serlige behov, gar vi meget for at stgtte. Nar der er behov hos barnet som er anderledes end den
almen paedagogiske indsats, bliver det tveerfaglige samarbejde med fx Sundhedsplejen og Pedagogisk psykologisk
radgivning (PPR) sat i vaerk. Mader med medarbejdere fra PPR er sparringsmgder for padagoger, der har brug for at fa
sparring i forhold til at stette barn og barnegrupper med specifikke indsatser. Der er ligeledes mgder hvor foraldre og
fagpersoner i fellesskab afdekker situationen omkring et konkret barn, og beslutter hvordan det videre forlgb for og
omkring barnet skal vaere. Pedagogiske vejledere er en af de faggrupper der er ansat i PPR, der aktivt stotter praksis i
dagtilbuddene, de har en viden om og metoder til, at arbejde med bern i udsatte positioner i dagtilbuddenes
leringsfzllesskaber, og de er med til at klaede det paedagogiske personale pa til at imgdekomme bearns forskellige behov.

e. Overgange

Nar et barn og dets foraldre skal skifte fra enten at have vaeret hjemme til at komme i dagtilbud, fra et dagtilbud til et
andet eller fra dagtilbud til SFO, er det betydningsfuldt at det sker pa en tryg made. Det har stor betydning, at det opleves
som der er en sammenheng for barnet, og nogle erfaringer der bygges videre pa.

Fra hjem til dagtilbud

Niér et barn skal begynde i dagtilbud er det afggrende at foraldre oplever, at det er et trygt sted deres barns skal vere,
og at de voksne der fremadrettet skal tage sig af barnet er lydhgre, og gode til at mgde dem og deres barn. Derfor er de
forste dialoger i dagtilbuddet med forzldrene af stor vigtighed, og en god indkering af barnet afgarende.

Sundhedsplejen er en vigtig samarbejdspartner for familier imens barnet er lille. Den viden sundhedsplejersken har om
det lille barn kan statte en tryg og god opstart i dagtilbud, for barn og foraeldre. Der har i en arraekke varet et fokus p3,
at det seerligt for sérbare familier er vigtigt med en god overgang, fra barnet er blevet passet hjemme til det begynder i
dagtilbud. Samtidig kan den viden sundhedsplejen har, bidrage til en god begyndelse p& samarbejdet mellem foraeldre
og personale i dagtilbuddet, det sker bl.a. ved at forzldre ved deres barns opstart i dagtilbud, kan have
sundhedsplejersken med i 1-2 samtaler, hvor sundhedsplejerskerne understgtter den viden foraldre formidler.

Fra bgrnehave til SFO og skole

Der har i en arrekke veeret arbejdet ud fra en fzlles overgangsmodel pa tveers af dagtilbud, SFO og skole, for at sikre
stgrst mulig sammenhang, trivsel, helhed og kontinuitet i barnets liv. Det indebzrer at der er aftaler om en raekke
konkrete aktiviteter, der skal gavne barnets overgang. Der er fokus pd det enkelte barn, det sociale fallesskab,
venskabers betydning, foreldresamarbejdet og videndeling de fagprofessionelle imellem.

12018 blev det besluttet, at der skulle igangsettes en evaluering af overgangsarbejdet. Pa baggrund af evalueringen er
det fremover felles aktiviteter med barn, der arrangeres frem for forstdelsesrejser, hvor de fagprofessionelle besgger
hinanden uden bgrn. Samtidig er det besluttet, at det tvaerfaglige samarbejde omkring berns overgange og aktiviteter,
aftales i netvaerk der svarer til de fire skoledistrikter.

Det der indgér i overgangssamarbejdet er:

e Foreeldremgde, som afholdes i bagrnehaven med ledelse og medarbejdere fra bgrnehave, SFO og skole. Her skal
orienteres om aktiviteter det sidste ar i bgrnehaven, og afstemmes forventninger mellem personale og foreeldre.

e MIN BOG, er en bog der fglger barnet som udfyldes med tegninger og lign.

e Besggsdage, hvor barnet kan se sin kommende SFO og skole og mgde psedagogerne og nogle af de andre bgrn,
som skal ga i samme klasse / SFO.

e Overleveringsskema eller samtaler

o Netveerksmgder i de fire skoledistrikter



f. Sundhed — mad, bevaegelse og udeliv

Sunde vaner tidligt i livet har stor betydning for sundheden i det videre livsforlgb. De sunde vaner kan dagtilbud
medvirke til at understotte, det omhandler sundhed i bred forstand hvor trivsel afhenger af nerende kost, af fa brugt
kroppen aktivt og legende samt at vaere ude i naturen og fa oplevelser i det fri.

Sund mad

I Albertslund Kommune har alle bern i dagtilbud fiet mad i dagtilbud som en fast del af taksten. Derudover er der
et gnske om at have kommunale rammer der stotter sunde valg, bide pa et professionelt plan og i den enkelte familie
bl.a. igennem Mad- og maltidspolitikken, for bern og unge 0-18 ar, fra 2012. I 2020 har forzldrene i dagtilbuddene
at valgt om der skal vare en forzldre finansieret frokostordning.

I alle kommunens dagtilbud serveres der primart gkologisk kost udarbejdet i lokale kokkener med arstidens
grontsager og frugter. I 2018 var den gennemsnitlige gkologiprocent i dagtilbuddene 92 %, mens den for 2019 endnu
ikke er offentliggjort.

Beveegelse og motorik

Fysiske aktivitet har betydning for barns almene trivsel, motoriske udvikling, helbred og medvirker til at udligne den
sociale ulighed blandt bgrn. I Albertslund har vi en Bevagelsesstrategi, og mélet med den er, at det skal vaere sjovt,
spendende og naturligt for kommunens bgrn og medarbejdere at beveege sig. Strategien skal medvirke til at gore
bevaegelse let tilgaengeligt, og den tager afsat i Sundhedsstyrelsens anbefaling om minimum 1 times bevaegelse om
dagen.

I tilknytning til beveegelsesstrategien blev der udviklet en bevaegelseskasse til barn i dagtilbuddene, som bl.a. indeholdt:
materialer og ideer til bevagelse, et katalog med inspirerende oplevelser og opleg der stotter mere bevaegelse i
dagligdagen. Der er tre beveaegelseskasser der gar pa skift mellem dagtilbuddene.

En styrkelse af motorik indsatser for de 0-5 arige blev i 2017 prioriteret i form af en motorikmedarbejder, for en toarig
periode. Mélet med ansattelse af motorikmedarbejderen i dagtilbuddene var, at hgjne medarbejderes faglig
kompetencer i forhold til barns krop og bevaegelse, samt fa viden om leeringsmiljoer.

Alle dagtilbud har haft forleb med motorikmedarbejderen i praksis med ideer og viden, s& viden omszettes til handling,
der tilpasses efter bgrns og voksnes kompetencer og mod. Barnene skulle opleve at medarbejderen og de gvrige ansatte
motiverede og inspirerede barnene til kropslig udfoldelse, s barnet oplevede glaeden ved at bruge kroppen. Personalet
var med til at reflektere over, hvordan legene kan bruges i paedagogisk praksis. Udover motorikforlgbene blev en raekke
tiltag udviklet undervejs for at styrke bernenes motoriske faerdigheder, herunder nyhedsbrev, manedens tip,
kompetenceeftermiddage, opleeg pa foreldremeder, bidrag til dbent bernehus, sansetelt pd bernefestugen og
sommerferieaktiviteter i Legeteket og ude i institutionerne

Cykelpas

Der er et mél om, at alle bern kan cykle i Albertslund, og helst nir de begynder i skole, derfor tager dagtilbuddene
bernene med péa cykelture. Der er udarbejdet et cykelpas som dagtilbuddene kan fa fra Afdelingen for dagtilbud. Hvert
barn kan veare med til at udfylde sit eget cykelpas. I passet er der mulighed for at tegne, for at saette kryds i hvad barnet
har oplevet og et link til en cykelprove fra dansk cyklistforbund, samt link til cykellege. Det er tenkt som et tiltag
dagtilbuddet kan iveerkseette, som foraeldre har mulighed for at falge op.

Naturvejlederforlgb

I efteraret og vinteren 2018 var det muligt, at deltage i et projekt, hvor 3-6 arige i Albertslund Kommune blev tilbudt 3
forlab med kommunens naturvejleder. Formalet var at stgtte op om Byens vision og om Udviklingsstrategien for
dagtilbud 2016-2022, ved at tilbyde barn i alderen 3-6 ar en naturoplevelse med fokus pa natur, udeliv, science, sprog
og bevaegelse. Mélet var at de 3-6 arige born skal udvise glaede og tryghed, nar de feerdes i naturen/uderummet, at skabe
sammenhangskraft mellem dagtilbud og skole samt styrke den natur- og miljgpaedagogisk indsats.

I projektet indgik 20 dage med naturvejlederen, serligt indkebte materialer til malgruppen og servicering pa
hjemmesiden. Der blev set neermere pé nogle af naturens fantastiske vasner og oplevelserne og der blev understottet af
-



lege og kreativitet. De 3 forleb omhandlede: 1) Det kribler og krabler, 2) Museforlgb i Vestskoven og 3) Nisselgb.
Derudover kunne alle institutioner i kommunen booke et selvvalgt forlgb i lobet af efteraret fx: Fugleforlgb eller et
Arstidsforleb: Efterar og vinter med bal, bred og matematiske begreber. Disse tilbud har vearet eftertragtede og haft en
hgj succesrate og samarbejdet med naturvejlederen fortsaetter, s endnu flere dagtilbud kan fa gleede at det.

g. Barnekultur
I Albertslund kommune er der en raekke aktivitetsmuligheder der er serlige for byens bern. Kulturoplevelser medvirker
til dannelse af de enkelte born, det giver falles erfaringer barnene tager med i lege og egen begrebsverden efterfolgende.

Bgrnefestuge

Siden 1984 har Albertslund kommunes dagpleje, daginstitutioner og skolefritidsordninger arrangeret en Bgrnefestuge.
Den berende ide for bernefestugen blev vedtaget i forbindelse med denne farste festuge. "Vi ville have en uge hvor barn
og voksne er aktive i det ’levede livs’ feellesskab” og hvor bgrnene larer af hinanden. Begrnefestugen skal bares af
bornenes egne ideer og lege. De voksne skal hjzlpe og statter barnene i at gennemforer forskellige ideer og tanker, som
et givent tema, satter i gang hos bagrnene. Mottoet for Bagrnefestugen har alle arene veeret: "Institutioner gor noget
sammen". Det er pedagoger, der arrangerer, organiserer og fuldt og helt star for festugen.

Forste dag i ugen bruges til indretning af festpladsen, som ogsa omfatter en teltlejr, hvor et stort antal barn og voksne
overnatter i, i ugens lgb. Festugen har haft skiftende temaer i drenes lgb: Eventyr, Vikingetiden, Middelalderen,
Bondesamfund og Folkeovertro, Leg og Bevagelse, Indianersamfund ,Olympiske Lege, Cirkus og meget mere. Alt i alt
deltager omkring 3000 barn i festugen, og foraeldrene mader talsteerkt op til grillaftener.

Miniscience

Med inspiration i Scienceuge for skoleelever bliver der holdt miniscience for de ldste bernehavebgrn. De sidste fire ar
har der varet afholdt to mini-science dage pa Naturcenter Herstedhgje, med deltagelse af medarbejdere derfra,
sprogvejleder, og padagoger fra udvalgte barnehuse. Formalet er, at begrnene stifter bekendtskab naturfenomener og
at de aktivt kan udforske disse. Det handler om, at der skal veere ting bernene kan gere noget med og undres, ikke blot
se pd, samt opmarksomhed pa hvad der skaber en Aha oplevelse, ogsd hos de voksne. Sigtet er desuden at styrke ideer
til at eksperimentere tilbage i dagtilbuddet. I 2018-19 var der desuden elever og lerere med fra 5.4rgang, der havde en
bod hvor de &ldste bern fra dagtilbuddene kom og undersogte feenomener, sammen med eleverne.

Bagrnekulturaktiviteter

Der udsendes to gange arligt et katalog med tilbud om kunst- og kulturaktiviteter til alle daginstitutioner. I de sidste
fem ar har kataloget haft nogenlunde de samme udbydere, aktiviteter og inspiration. Kataloget bestér af: Bgrnebiffen
for sma og store barn, teaterforestillinger for smé og store bern, bibliotekstilbud om hgjtlaesning og musikalsk legestue,
Kroppedal Museums Miniplanetarium, feellessangsarrangementer og cykellgb.

h. Udvikling af peedagogiske kompetencer

P& dagtilbudsomradet generelt har der vaeret udbudt en raekke specifikke kursusaftner og dage for personalet i
dagtilbuddene. I 2019 har der varet kursusaften for alt det paedagogiske personale om sansemotorik, begrn i udsatte
positioner og berns seksualitet.

I forbindelse med den nye styrkede padagogiske leereplan blev det muligt at ansege om midler, til opkvalificering af
paedagoger (faglige fyrtarne), ledere samt Paedagogiske assistent uddannelse (PAU) til dagplejere. I 2019 har der vaeret
atholdt tre kursusdage dels et forlgb for ledere og dels et for de faglige fyrtarne, der er tale om 1-3 medarbejdere pr.
dagtilbud og alle dagtilbudsledere. Disse dage har haft til formal at styrke implementeringen af den styrkede
pedagogiske lareplan. Der har vaeret undervisning med en konsulent fra COK (Center for offentlig
kompetenceudvikling), og fokus pa et styrket samarbejde mellem kursusdeltagerne i de enkelte dagtilbud. Som en del
af puljemidlerne er én dagplejer blevet uddannet til pedagogiske assistent.



For alt det paedagogiske personale blev der afholdt tre kursusaftner der begyndte i 2017, de omhandlede bgrns
sprogudvikling. Kursusforlgbet blev afholdt med en sprogekspert der har arbejdet med understottelse af bgrns
sprogudvikling i mange ar. Den sidste kursusaften blev atholdt i maj 2018. Da der efterfalgende kom nyt personale til,
blev der afholdt et dagskursus for medarbejdere, der ikke havde deltaget i de tre kursusaftner tidligere. Desuden blev
der afholdt en kursuseftermiddag om tosprogede born, som alle dagtilbud har kunne tilmelde sig.

Lokalt i de enkelte dagtilbud kan ledelsen selv beslutte serlige tiltag, der gavner deres praksis og personalegruppe.
Enkelte dagtilbud har vaeret med i projekter i samarbejde med bl.a. forskere, der har understottet
kompetenceudviklingen i de respektive dagtilbud. Derudover har nogle dagtilbud bl.a. afholdt temadage til inspiration
og til at styrke samarbejde i deres dagtilbud eller med foraldre.

I arbejdet med at forebygge overgreb pa barn, har der veeret atholdt et fire dages kursusforlab for paedagoger der hedder
Spillerum, hvor medarbejdere fra Socialstyrelsen underviste. Spillerum understotter berns udvikling og samspil med
de voksne, som de er i kontakt med. Der har varet atholdt to kursusforlgb hvor alle dagtilbud med 3-6 &rige har haft
deltagere med.

Spillerum er et materiale, der bestar af en rakke billeder af barn og voksne i hverdagssituationer. Med udgangspunkt i
billederne taler fagpersoner med barnene og afdekker pa den méde bernenes forstaelse af sig selv og de relationer, de
er en del af. Ved at tale med bern fremmes deres kropslige, folelsesmassige, sociale og kognitive udvikling og forstaelse.
Barnenes empatiske kompetencer udvikles og de stottes til at genkende, forsta og seette graenser, samt se og respektere
andres granser.

I.  Paedagogiske tilsyn

Paedagogiske tilsyn handler om at sikre, at dagtilbuddene patager sig de opgaver, der er fastlagt i kommunens mal og
rammer og i Dagtilbudslovens formalsbestemmelser. Tilsynet skal desuden vere et element i processen med at
kvalitetsudvikle dagtilbud.

I slutningen af 2019 blev der igangsat tilsyn i dagtilbuddene. Der er tale om to dele i tilsynet, besgg i barnegrupperne
og tilsynsmegder med leder, medarbejder og bestyrelsesreprasentant. Afdelingen for dagtilbud afholder de peedagogiske
tilsyn hvert andet ar.

Pé tilsynsbesgget er det de konkrete paedagogiske forhold, som relationer, samspil, aktiviteter og lege der er i fokus, men
der er ogsa fokus pa de fysiske omgivelser. P tilsynsbesgget vil konsulenten via deltagerobservation skabe sig et indblik
i husets rutiner og have korte dialoger med det paedagogiske personale i forbindelse med observationer. Der laves en
kort skriftlig opsamling efter hvert besgg, til dreftelse pa tilsynsmedet og til intern kvalitetsudvikling.

Tilsynsmadet holdes kort efter besgget, det indeholder en dialog pa baggrund af de kvalitetskrav der stilles i
Dagtilbudsloven samt kommunale krav og lokale mal. Der afsattes to timer til madet, hvor den ene time vil veere
tilrettelagt ud fra en formel dagsorden, og den anden time vil omhandle tilsynsbesaget.

Dagtilbudschefen holder to gange arligt ledelsesdialog med lederen af det enkelte dagtilbud. Dette tilsyn folger op pa en
reekke formelle ledelsesmessige forhold, det drejer sig bl.a. om opfelgning pa hvordan det enkelte dagtilbud anvender
og omsatter kommunale politikker og strategier og planer.



2. Rammer for dagtilbuddene

Dagtilbuddene er underlagt en rekke kommunalt besluttede rammer, som her vil blive praesenteret under
overskrifterne:

e Dagtilbudsstruktur i Albertslund Kommune
o Abningstider og lukkedage

e konomi

e Normering

e Sygefraveer

j.  Dagtilbudsstruktur

I bide 2018 og 2019 var der 17 kommunale dagtilbud, herunder dagplejen, for bern i alderen 0-6 &r, idet Barnehuset
Rosenly lukkede i sommeren 2019, var der herefter 16 kommunale dagtilbud, der fordeler sig med 13 barnehuse, 2
bernehaver og en kommunal dagpleje.

I Barnehaven Sgndergard er der etableret 6 inklusionspladser for bern med behov for specialpaedagogisk statte, i
Barnehuset Lindegérden er der etableret et familietilbud til 4 bern og i Barnehuset Damgarden er der etableret 6
specialpladser. Samlet set havde vii 2019 i alt 1.336 bern i vores dagtilbud — som var fordelt med 432 vuggestue- og
dagplejebgrn samt 904 bgrnehaveborn.

Vi har endvidere en privat barnehave - Alfely - i Albertslund Kommune, som har en normering péa 22 bgrn.

k. Abningstider og lukkedage

I Albertslund Kommune har alle daginstitutioner som minimum en &bningstid péa 48,75 timer pr. uge, hvor det er op
til forzeldrebestyrelserne at fordele dbningstiden over ugen under forudsatning af, at der er &bent i tidsrummet 7.00 til
16.00. I 2018 og 2019 var der i alt syv dagtilbud, som havde udvidet abningstid og disse var: Kastanjen, Pa Sporet,
Brillesgen, Rosenly, Sendergard, Sydstjernen og Lindegard.

Den udvidede dbningstid er fra klokken 6.00 til 7.00 om morgenen samt et yderligere kvarter om eftermiddagen.
Forzldre der har behov for udvidede abningstider, skal angive det nér de skriver deres barn op via den digitale
pladsanvisning. I Albertslund Kommune har vi — i 2020 - i alt 15 dagtilbud, hvoraf 4 har udvidet &bningstid:

e 11 dagtilbud, der hér dbent 48,75 timer pr. uge

e 1dagtilbud, der har bent 53 timer pr. uge

e 4 dagtilbud, der har dbent i 55 timer pr. uge

e Dagplejerne, har dbent 48 timer om ugen i tidsrummet mellem kl. 6.30 og 17.00 mandag til fredag.

Med budgetaftale 2020 blev det besluttet, at kun 4 dagtilbud skulle have udvidet abningstid, hvormed Lindegérden og
Sendergarden fik reduceret deres abningstid til 48,75 timer.

Albertslund Kommune har, i overensstemmelse med dagtilbudsloven, to egentlige lukkedage:

¢ Grundlovsdag
o 24.december

Pa disse dage holder alle institutioner og dagplejere lukket.
Daginstitutioner og dagplejere kan - hvis behovstilkendegivelser betinger det — yderligere holde lukket folgende dage:

e Tre dage for paske

e 1.Mmaj

e Dagen efter Kr. Himmelfartsdag

e Mellem jul og nytar (fra og med den 27. december til og med den 1. januar).
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P& disse dage vil der dog altid veere mulighed for sampasning. Her bliver en til to institutioner holdt dbne, sa forzldre,
der har behov for det, kan fa passet deres barn pa disse dage.

l. @konomi

Dagtilbuddene tildeles budgetmidler efter ressourcetildelingsmodellen, hvor hvert dagtilbud far et grundbelgb samt en
takst pr. budgetteret barn, sidledes at pengene folger bgrnene. Ligeledes er der en socialpulje, der fordeles ud fra
bernenes sociale position, som beregnes af Danmarks Statistik, hvert tredje ar. Herudover tildeles der serlig bevilling i
forhold til bygningsmaessige forhold og udvidet 4bningstid.

Hyvis det faktiske antal begrn afviger fra antal budgetterede pladser justeres midlerne i lgbet af aret. Saledes tildeles ca.
90-95% af den samlede ressource pa baggrund af de faktisk indskrevne bgrn. Det er derfor vigtigt for dagtilbuddets
planlaegning, at pladstallet dimensioneres, sa der hverken er for mange eller for fa pladser.

Pladstallet besluttes i forbindelse med budgetvedtagelsen og der kan i sarlige situationer a&ndres pa pladstallet i arets
lob efter aftale med dagtilbuddene. Dagtilbuddene kan f& merindskrivning op til 5% af deres pladstal (typisk i
fordrsménederne). Merindskrivningen tages dog forst i anvendelse, nar alle dagtilbud har faet besat deres pladser
jeevnfor visitationsreglerne.

I forbindelse med regnskabet er der fokus pad om dagtilbuddene har en forbrugsprocent hgjere end 2 % og merforbrug
hgjere end 500.000 kr. I 2019 havde fire dagtilbud en forbrugsprocent hgjere end 2 %, hvoraf to af disse dagtilbud
samtidig havde et merforbrug hgjere end 500.000 kr. Et af disse dagtilbud var Barnehuset Rosenly, der lukkede i
sommeren 2019.

De enkelte dagtilbuds skonomiske resultat for 2018 og 2019 kan afleses af oversigten nedenfor.

Tabel 1: Okonomisk resultat 2018/19 pa dagtilbudsomradet

Institution Regnskab | Overfgrt fra|Forbrug |Korrigeret |Forbrugs-|Regnskab

2018 tidl. ar til | Jan. — | budget procent |2019 (mio.

(mio. kr.) [budget 2019 | Dec. (mio.|2019 (mio. kr.)

(mio. kr.) kr.) kr.)

Samlet -4,6 -0,9 141.8 140 101,25 -0,1
Baunegard 0,0 0,0 3,6 3,5 101,67 -0,1
Brillesgen -0,8 -0,4 14,1 13,5 104,52 -0,6
Damgarden -0,3 -0,2 10,9 10,8 101,60 -0,2
Hyldespjeeldet 0,0 0,0 5,8 6,0 97,71 0,1
Kastanjen -0,8 -0,3 10,3 10,0 102,23 -0,2
Lindegarden 0,3 0,2 8,4 8,4 100,33 0
P& Sporet -0,2 -0,2 13,9 13,9 99,66 0
Roholmhaven -0,6 -0,2 12,8 12,8 100,12 0
Rosenly -0,6 -0,2 6,2 4,5 138,09 -1,7
Stensmosen -0,1 -0,1 5,8 5,6 104,28 -0,2
Storken -0,2 -0,1 4.9 4,9 100,73 0
Sydstjernen 0,4 0,3 9,7 10,2 94,97 0,5
Sgndergard -0,1 -0,1 53 53 100,74 0
Toftekeer 0,0 0,4 9,2 9,5 97,31 0,3
Troldehg;j 0,2 0,1 4,5 4,7 94,96 0,2
Ved Vejen -1,5 -0,4 8,2 8,1 100,53 -0,1
Dagpleje -0,2 0,2 8,1 8,4 97,05 0,3

*Negativt tal angiver et merforbrug/budgetreduktion mens positivt tal angiver et mindreforbrug/budgetforagelse.
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Forste kolonne viser de enkelte institutioners regnskabsresultat i 2018. Samlet havde de decentrale institutioner et
merforbrug pa 4,6 mio. kr. 1 2018. Anden kolonne viser hvor store belagb der blev overfert til 2019. Nér dette tal er mindre
skyldes det Kommunalbestyrelsens beslutning pa maedet 12/3 2019, hvor merforbruget kun delvist blev overfort. I alt er
budgettet for 2019 nedjusteret med 0,9 mio. kr. som folge af det gkonomiske resultatet i 2018. Arsagen til dette var
blandt andet en gget politisk bevigenhed pa normeringer i Albertslunds dagtilbud.

Kolonne tre viser det faktiske forbrug i 2019, mens kolonne fire viser det korrigerede budget for 2019. Der er brugt 141,8
mio. kr. af et samlet budget pa 140,0 mio. kr. hvilket svarer til en forbrugsprocent pa 101,25 jf. kolonne fem.

Sidste kolonne viser institutionernes regnskabsresultat for 2019. Resultatet er et samlet merforbrug i 2019 pa 1,7 mio.
kr. hvoraf de 0,9 mio. kr. kan forklares med overferslen fra 2018. Selve driften i 2019 har givet et merforbrug pa 0,8
mio. kr.

Det storste merforbrug er pa Rosenly, hvor underskuddet er pa 1,7 mio. kr. Institutionen lukkede i sommeren 2019, men
havde dels for hgje udgifter i foraret og har dels haft mere personale end bgrnetallet har tilsagt i overgangsperioden.
Derudover havde Brillesgen et stgrre merforbrug, mens de resterende institutioner alle har sma mer- eller
mindreforbrug inden for 0,5 mio. kr.

Med henvisning til Kommunalbestyrelsens beslutning den 12. marts 2019 om fremadrettet handtering af dagtilbuddenes
merforbrug er der i lobet af 2019 forestiet folgende indsats: Dagtilbud som har haft et merforbrug pa mere end 0,5 mio.
kr. er der etableret genopretningsaftaler for 1-2 &rige perioder. Der er endvidere i foraret afviklet workshops i
samarbejde med @S for samtlige dagtilbud med det formél at styrke ekonomiopfelgning. Kvartérlige
gkonomiopfglgninger til BSU blev i sammenhaengen indfort.

m. Normering
I dette afsnit vil forhold vedrgrende bgrn og personale blive belyst, herunder normering og paedagogandel, der opstilles
sidst i afsnittet. Folgende resultater fremfores i afsnittet:

e Ibade 2018 og 2019 var der budgetteret med i alt 1.395 pladser, fordelt pa 452 vuggestuepladser og 943
bernehavepladser.

e 12019 var deri alt indmeldt 1.336 born fordelt pa 432 vuggestuebarn og 904 bgrnehavebgrn.

e 12019 var der i dagtilbuddene en pladsbelaegningsprocent pa 95,8%, mens den i 2018 var 97,8, sa
kapacitetsudnyttelsen var bedre i 2018 end i 2019.

e 12019 udgjorde det paedagogiske personale — herunder medhjelpere o.1. - i alt 256,4 arsveerk, mens denne i 2018
udgjorde 268,7 arsvaerk.

o 12019 var der 1 voksen til 3,46 vuggestuebern og 1 voksen til 6,90 bernehavebgrn. Dette er lidt flere bern pr.
voksen end i 2018, hvor der var 1 voksen til 3,37 vuggestuebern og 1 voksen til 6,74 barnehavebgrn.

e 12019 var der en paedagogandel pd 63,7 %, mens den i 2018 var 64,7 %.

Ovenstaende forhold/resultater vil blive gennemgaet og kommenteret i dette afsnit. Af tabellerne nedenfor er forholdet
mellem antal budgetterede pladser og indskrevne helarsbgrn belyst via belaegningsprocenten.

Tabel: Antal budgetterede pladser

Alder 2016 2017 2018 2019
0-2 arige 452 452 452 452
3-6 arige 965 943 943 943
0-6 arige 1.417 1.395 1.395 1.395

Tabellen viser, at antallet af budgetterede pladser er 1.395 pladser i bdde 2018 og 2019. I tabellen nedenfor kan det
faktiske antal indmeldte born aflaeses.
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Tabel: Antal helarsbern

Alder 2016 2017 2018 2019
0-2 arige 433 441 446 432
3-6 arige 961 940 919 904
0-6 arige 1.394 1.380 1.364 1.336

Tabellen viser, at bgrnetallet er faldet fra 1.364 helarsbgrn i 2018 til 1.336 heldrsbgrn i 2019. Faldet kan ses inden for
bade vuggestue- og barnehavebgrn og udger et fald pa 2,1%.

Ved at se pa forholdet mellem budgetterede pladser og indskrevne helarsbgrn fremkommer belegningsprocenten for
perioden 2014-2019. Dette er belyst i tabellen nedenfor.

Tabel: Belaegningsprocent

Alder 2016 2017 2018 2019
0-2 arige 95,8 97,5 98,6 95,5
3-6 arige 99,5 99,6 97,4 95,9
0-6 arige 98,3 98,9 97,8 95,8

Tabellen viser, at der i 2019 var en pladsbelaegningsprocent pa 95,8%, mens den i 2018 var 97,8, sa
kapacitetsudnyttelsen var bedre i 2018 end i 2019. Derfor er antal budgetterede pladser ogsé nedskrevet med virkning
fra 1. januar 2020, dette med henblik pé at imegdegé det faldende antal indskrevne bgrn og dermed en mere
gennemsigtig skonomistyring i de enkelte dagtilbud.

Det paedagogiske personale, der har veret tilknyttet dagtilbuddene for perioden fremgéar af tabellen nedenfor.

Tabel: Antal paedagogiske arsvaerk

Anseettelsessted 2016 2017 2018 2019
Vuggestue 1334 133,8 1324 125,2
Bgrnehave 148,0 142,6 136,4 131,1
Samlet arsvaerk 281,4 276,5 268,7 256,4

Tabellen viser, at det samlede paedagogiske personale falder fra 268,7 arsveerk i 2018 til 256,4 drsvaerk i 2019. Dette
fald svarer til 4,6 %, hvilket er naturligt da der i perioden ligeledes har vaeret et faldende antal indskrevne bgrn. Dog er
antal paedagogiske arsverk faldet med 2,5 procentpoint mere end antal indskrevne born, som er faldet med 2,1%.

Ud fra forholdet mellem antal indskrevne barn og det tilknyttede paedagogiske personale kan normeringen i
Albertslund Kommune beregnes. Udviklingen i denne normering fremgér af tabellen nedenfor og er beregnet ud fra
egen model, som er udarbejdet i forlengelse af budgetaftale 2019.

Tabel: Normering

Alder 2016 2017 2018 2019
0-2 arige 3,25 3,29 3,37 3,45
3-6 arige 6,49 6,59 6,74 6,90

Tabellen viser, at der er kommet flere bgrn pr. voksen. I 2019 var normeringen eksempelvis:

e 3,45 vuggestuebgrn pr. voksen
e 6,90 bgrnehavebgrn pr. voksen

Det vil sige, at der var flere bgrn pr. voksen i 2019 end der var i 2018, men kun en forholdsvis lille stigning pa
henholdsvis 0,08 og 0,16 procentpoint. Dette forklares blandt andet ved, at nogle dagtilbud har haft et merforbrug
som de har skullet hidndtere i 2019. De enkelte dagtilbud har ansvar for at holde deres korrigerede budget inklusiv
eventuel geeld fra tidligere ar. Det betyder at nogle for at indhente geeld har undladt at genbesatte stillinger. Det er god
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gkonomistyring, men det kan i perioder afspejle sig i dagligdagen - eksempelvis ved lavere normering og mindre
uddannede personaler. En anden forklaring er, at endringer i bernetal ikke folges af endringer i personale. Hvis en
institution eksempelvis har haft 5 barnehavebgrn feerre hele 2019 sa vil det vaere oplagt ikke at besaette en stilling, idet
en paedagog normalt tager sig af 6 barnehavebgrn.

Fra 2020 er der afsat budgetmidler til at opnd minimumnormering svarende til BUPL’ anbefalinger med 3
vuggestueborn pr. voksen og 6 barnehavebgrn pr. voksen. Minimumsnormeringer forventes at veere fuldt indfaset pr.
1. januar 2023. Denne indsats bakkes yderligere op af, at der ogsa er afsat statslige midler til minimumsnormeringer i
dagtilbud.

Udover normeringen er det samtidig interessant at undersgge det paedagogiske personales uddannelsesmassige
sammensatning. Med budgetaftale 2015 besluttede kommunalbestyrelsen at gge peedagogandelen fra 60/40 til 70/30.
Status pr. 1. april 2019 er 64,4%.

Pzedagogandelen for perioden 2018-2019 kan afleses af tabellen nedenfor og er mélt den 1. april i det indevarende ar.

Tabel: Pedagogandel

2018 2019
Paedagogandel 67,30 64,4

Tabellen viser, at paeedagogandelen falder med 2,9 procentpoint fra 67,3% til 64,4%. Dette skyldes, at der i perioden
har veeret en gget gkonomisk bevigenhed og dermed ogsa strammere gkonomisk styring. Dette har blandt andet
resulteret i, at dagtilbuddene i perioden har ansat mere personale uden paedagogisk uddannelse. I tabellen nedenfor er
dagtilbuddenes personalesammensaetning vist.

Tabel: Personale sammensatning

Paedagogisk | Kort peedagogisk |Uden @vrigt

uddannelse |uddannelse PAU) |uddannelse | personale
2018 63,0 5,5 25,1 6,4
2019 60,9 4,8 28,8 5,5

*Uden uddannelse er peedagogmedhjzelpere, mens gvrigt personale bestar af studerende og fleksjobbere.

Tabellen viser, at andelen af paedagogisk uddannet personale falder fra 63,0% til 60,9%, mens andelen af personale
uden uddannelse stiger fra 25,1% til 28,8%.

Ved beregning af paedagogandele indgar gvrigt personale ikke. Af tabellen nedenfor kan de enkelte dagtilbuds
paedagogandele aflases for perioden 2018-2019.

Dagtilbud 2018 2019
Baunegarden 84 75
Brillesgen 64 61
Damgarden 73 55
Hyldespjeeldet 75 72
Kastanjen 65 51
Lindegéarden 61 66
Pa Sporet 64 65
Roholmhaven 68 69
Rosenly 77 0
Stensmosen 59 72
Storken 55 45
Sydstjernen 73 70
Sgndergdrden 76 74
Toftekeer 67 73
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Dagtilbud 2018 2019
Troldehgj 75 67
Ved Vejen 54 68
| alt 67,30 64,4

Tabellen viser, at der i 2019 var 6 dagtilbud, der havde en paedagogandel pd 70% eller derover, mens tre dagtilbud
havde en padagogandel under 60%.

n. Sygefraveer

Albertslund Kommune har i en arraekke arbejdet med at nedbringe sygefraveeret pA kommunens arbejdspladser.
Retningslinjerne fra 2013 er inspireret af et koncept for sygefraveershandtering og de afspejler Albertslund kommunes
veerdier og personalepolitiske malsaetninger.

Sygefravaeret pa dagtilbudsomradet for perioden 2018-2019 er vist nedenfor.

Tabel: Sygefraveer

Sygefraveer opgjort i dage 2018 2019
Maltal for dagtilbud 14,0 14,3
Korttidssygefravaer opgjort i dage - Dagtilbud 9,0 8,7
Langtidssygefravaer opgjort i dage - Dagtilbud 6,1 7,3
Sygefraveer i alt - Dagtilbud 15,1 16,0
Maltal for Kommunen 11,5 12,7
Korttidssygefraveer opgjort i dage — Kommunen 8,2 7,9
Langtidssygefraveer opgjort i dage - Kommunen 53 5,6
Sygefraveer i alt - Kommunen 13,5 13,5

Kilde: Albertslund Kommunes hjemmeside

Tabellen viser, at det gennemsnitlige sygefraveer stiger fra 15,1 dage i 2018 til 16,0 dage i 2019, hvilket skyldes et aget
langtidssygefraver. Enkelte dagtilbud har et generelt hgjt langtidssygefraver, mens der i andre stort set ikke eksisterer
et langtidssygefravaer. Arsagerne til dette er typisk, at der ligger et eller flere sygefravar forbundet med operation, men
det kan ogsa vere alvorlig sygdom og arbejdspres. I enkelte af dagtilbuddene ligger der en stor personaleudskiftning
bag, hvor fraveer i forbindelse med afsked kan veere &rsagen. Op til lukningen af Barnehuset Rosenly stiger sygefraveret
for dette dagtilbud, hvilket ogsa pévirker omrédets samlede sygefraveersopgorelse.

Sammenlignet med kommunens samlede sygefraveer ligger sygefravaret pa dagtilbudsomrédet 2,5 dage hgjere end i
kommunen i 2019 og 1,6 dag i 2018. Holdt op i mod maltallene for dagtilbudsomradet er sygefraveeret ogsa hajere
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o. Oversigt over dagtilbuddene

Bgrnehaven Sgndergard 3071 2620 Herstedvesterstraede 2 2620 Albertslund
B@rnehuset Baunegard 4364 6620 Gamle Landevej 47 2620 Albertslund
Barnehuset Brillesgen 4362 1120 Tranehusene 75-77 2620 Albertslund
B@rnehuset Damgarden 4364 2502 Damgardsvej 16-22 2620 Albertslund
Barnehuset Hyldespjeeldet 4364 1003 Store Torv 40 2620 Albertslund
B@rnehuset Kastanjen 4364 8898 Rypehusene 15-19 2620 Albertslund
Bgrnehuset Lindegarden 4368 7380 Hedemarksvej 20-22 2620 Albertslund
B@rnehuset Pa Sporet 4364 9332 Vognporten 7 2620 Albertslund
Barnehuset Roholmhaven 4368 7777 Degnehusene 113 -115 2620 Albertslund
B@rnehuset Rosenly* 4345 1416 Naverland 28 2600 Glostrup

Bgrnehuset Stensmosen 4364 0369 Stensmosevej 12 2620 Albertslund
B@rnehuset Storken 4364 5978 Storkens Kvarter 12 2620 Albertslund
B@rnehuset Sydstjernen 4368 7676 Hjortens Kvarter 9 2620 Albertslund
B@rnehuset Toftekaer 4368 7690 Egelundsvej 6 C 2620 Albertslund
Barnehuset Troldehgj 4362 1044 Egelundsvej 6 E 2620 Albertslund
B@rnehuset Ved Vejen 4368 7700 Gl. Landevej 47b 2620 Albertslund
Dagplejecentret 4368 3333 Damgardsvej 20 2620 Albertslund

*Bernehuset Rosenly lukkede 1. september 2019
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Albertslund Kommune

Hvert andet ar udarbejdes en kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet, hvor formalet er at
synligggre kvaliteten i kommunens dagtilbud.

Kvalitetsrapporten for Dagtiloud 2018-2019 er udarbejdet af afdelingen for Dagtilbud i
sommeren 2020.

Dagtilbud

BORN, SUNDHED & VELFARD
Nordmarks Allé 1

2620 Albertslund

+45 4368 68 68

albertslund@albertslund.dk
Alberftslund Kommune www.albertslund.dk



