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Forord

Kommunalbestyrelsen har gennem de senere ar vedtaget markante besparelser, og den gkono-
miske styring er skeerpet. Samtidig har Folketinget vedtaget en gennemgribende reform af det
kommunale udligningssystem. Sammen med aftalen om kommunernes gkonomi bidrager dette
til, at skonomien i Albertslund Kommune nu ser vaesentligt bedre ud end forventet, da Jkonomi-
udvalget fastlagde mailtallet for budgetkataloget til 2021 pa 40 mio. kr. i februar maned.

| budgetforslaget til 2021 vil kommunen over de naeste fire ar have et overskud pa den struktu-
relle driftsbalance pa gennemsnitligt mere end 80 mio. kr., som er et af malene i den gkonomi-
ske politik, der skal sikre, at gkonomien er i balance.

For at fastholde gkonomien i en sund balance pa langt sigt bar nye aktiviteter eller udvidelser af
den kommunale service kun prioriteres, hvis der samtidig treeffes politisk beslutning om, hvor-
dan udgifterne hertil skal finansieres. Pa den baggrund fremlaegger administrationen her et bud-
getkatalog til brug for de politiske forhandlinger om budget 2021. Budgetkataloget indeholder 32
forslag til besparelser og/eller omprioriteringer pa i alt 10,3 mio. kr. i 2021 stigende til 19,1 mio.
kr. 12022, 26,2 mio. kr. i 2023 og 26,5 mio. kr. fra 2024.

Budgetkatalogets farste ti forslag er baseret pa de budgetanalyser, som Kommunalbestyrelsen
har bestilt som led i budgetaftalen for 2020". Nogle af disse forslag indeholder flere alternative

scenarier med forskelligt skonomisk potentiale. De gvrige 22 forslag bestar af forslag til, hvor-

dan der yderligere kan frigagres midler til politisk prioritering.

Forslagene overgar nu til politisk behandling i de kommende forhandlinger om Budget 2021.
Kommunalbestyrelsen blev orienteret om budgetkatalogets indhold pa budgetseminar den 21.
august 2020, hvor KommuneMED ogsa var inviteret med.

I henhold til tidsplanen for Budget 2021 offentligg@res administrationens forslag til budgetkata-
log den 22. august pa kommunens hjemmeside. Fristen for at afgive hgringssvar er den 11.
september 2020. Hgringssvar kan skrives pa kommunens haringsportal pa https://mee-
tings.valgservice.dk/albertslund-kommune-horingsportal

‘Budgetanalyserne offentligggres pa kommunens hjemmeside sammen med budgetkataloget.


https://meetings.valgservice.dk/albertslund-kommune-horingsportal
https://meetings.valgservice.dk/albertslund-kommune-horingsportal

Samlet potentiale 2021 2022 2023 2024

Forslag pa baggrund af budgetanalyserne -9.030 -12.720 -13.040 -13.040
@vrige forslag -1.251 -6.401 -13.151 -13.451
] alt -10.281 -19.121 -26.191 -26.491
Forslag pa baggrund af budgetanalyserne 2021 2022 2023 2024
| alt -9.030 -12.720 -13.040 -13.040
Skoler og Uddannelse -554 -554 -554 -554
11 |Genindf¢re|se af betaling for at ga i ungdomsklub *) -554 -554 -554 -554
Kultur og Fritid -1.257 -4.093 -4.093 -4.093
1.2 Viderefgrelse af Musikteatret for faerre penge *) -1.177 -2.354 -2.354 -2.354
1.3 Ridecentret som privat- eller foreningsdrevet *) 0 -1.659 -1.659 -1.659
14 Vikingelandsbyen — salg til andre kommuner, private og erhverv -80 -80 -80 -80
Bgrn og Familie -110 -110 -110 -110
1.5 tl;l;r:l\rg]:efta;knti/t::g::;ngen i Bgrnehuset under Familiehuset som fglge af -84 84 84 84
1.6 Opnormering af Bgrnehus Albertslund -26 -26 -26 -26
Dagtilbud -1.009 -1.009 -1.009 -1.009
1.7 |Forsikringspu|jen pa dagtilbudsomradet *) -1.009 -1.009 -1.009 -1.009
Voksen og Social -5.900 -6.300 -6.620 -6.620
1.8 Investering i teettere og hyppigere opfglgning -4.800 -5.200 -5.520 -5.520
1.9 Styrket og teettere sagsbehandling -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Miljg og Teknik -200 -654 -654 -654
1.10 |Rédhustrykkeriets fremtid *) -200 -654 -654 -654

*) Forslaget indeholder flere scenarier. | tabellen er det maksimale potentiale medregnet.

@vrige forslag 2021 2022 2023 2024
| alt -1.251 -6.401 -13.151 -13.451
Skoler og Uddannelse -821 -1.967 -1.967 -1.967
2.1 Udfasning af kommunalt tilskud til skolemad -403 -967 -967 -967
2.2 Tilpasning af udgift pr elev pa skolerne -418 -1.000 -1.000 -1.000
Bgrn og Familie -1.174 -2.538 -2.538 -2.538
2.3 Etablering af lokalt behandlingsorienteret skoletilbud -974 -2.338 -2.338 -2.338
24 Styrkelse af kompetencer i Familiehuset til familier med sproglige udfordringer -200 -200 -200 -200
Dagtilbud -995 -995 -995 -995
25 |Pu|je til tidlig indsats -995 -995 -995 -995
Voksen og Social -750 -1.000 -1.000 -1.000
2.6 Ambulant alkoholbehandling i Albertslund Rusmiddelcenter -250 -500 -500 -500
2.7 Fortsat effekt af hjemtagelse pa stofmisbrugsbehandling samt salg af pladser -500 -500 -500 -500
Sundhed, Pleje og Omsorg -1.931 -1.221 -1.221 -1.221
2.8 De sociale omsorgsbesgg vurderes i samarbejde med hjemmeplejen -390 -390 -390 -390
29 Ekstra renggring ophgrer hos de borgere, der modtager varig hjaelp -340 -455 -455 -455
2.10 Teettere opfglgning af indsatser hos Myndighedsenheden -1.201 -376 -376 -376
Kultur og Fritid -175 -175 -175 -175
2.11 Reduktion af puljemidler pa Kultur- & Fritidsomradet -175 -175 -175 -175
Miljg og Teknik 5.750 2.650 -4.100 -4.400
2.12 Besparelse pa drift og udvikling af GIS -300 -300 -300 -300
2.13 Ansattelse af medarbejder til energibesparelser pa kommunale ejendomme 450 150 -150 -450
2.14 Besparelse pa inventar pa Radhuset -200 -200 -200 -200
2.15 Besparelse som fglge af nedlagt miljgcertificering -200 -200 -200 -200
2.16 Effektivisering i Intern Service -150 -150 -150 -150
2.17 Reduceret graesklipning -100 -200 -200 -200
2.18 Opsigelse af lejem&l pa VUC/Brgndagerskolen 5.000 4.250 -2.200 -2.200
2.19 Effektiviseringer pa Renggringsomradet 1.250 -700 -700 -700
Tvaergdende -1.155 -1.155 -1.155 -1.155
2.20 Forenkling af bruger- og autorisationsstyring gennem fzelles it-system 0 0 0 0
221 @get digitalisering af regningsbetaling og bilagshandtering 0 0 0 0
2.22 L{ficfjt\;:cli(?ir;;f centrale puljer vedr. medarbejderkompetence, serniorjobs og 1.155 1.155 1.155 1.155
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Budgetkatalogforslag til budget 2021

1.1 Genindforelse af kontingent i Ungdomsklub
4510 Skoler og uddannelse

1. Type
Forslaget er lavet pa baggrund af budgetanalysen af Klubomradet i Albertslund.

2. Beskrivelse af forslaget

Siden 2017 har den faelles Ungdomsklub i Albertslund Kommune veeret gratis og uden medlemskab.
Det har saledes vaeret muligt for byens unge at komme i ungdomsklub pa flere matrikler i kommunen
og uden at lade sig registrere. Forslaget gar pa at genindfare brugerbetaling for de unge.

Analysen viser, at der samlet kommer ca. 25 % af de unge i malgruppen i Ungdomsklub. Det er faerre
end i fritidsklubberne og SFO, men det er flere, end der kom tidligere. Dermed har den kontingentfri
Ungdomsklub bevirket, at der er kommet kontakt til en ny gruppe af unge, som ikke tidligere har vee-
ret en del af klublivet i Albertslund. Ved at genindfagre kontingent risikerer man, at denne gruppe for-
svinder.

Til gengeeld vil en takst pa 70 kr. pr maned pr. ung, svarende til 2017 inklusiv PL-udvikling, give en
merindteegt i Albertslund pa forventeligt 239.000 kr. En takststigning til det maksimalt mulige niveau
efter Dagtilbudsloven, svarende til 162 kr. pr maned, vil give en forventet merindtaegt i Albertslund pa
554.000 kr. Provenuet er afhaengigt af, hvor mange der melder sig ind, og er et konservativt skan.

3. Konsekvenser for service til borgerne
De unge vil opleve det samme klubtilbud som hidtil, men det vil kraeve indmeldelse og kontingentbe-
taling at vaere en del af tilbuddet. Taksten vil vaere op til 162 kr. pr. maned.

4. Konsekvenser for personale
Der er ingen direkte konsekvenser for personalet.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Der er ingen direkte konsekvenser for andre fagomrader.

6. Vigtige risici

Paedagogisk er det en risiko, at en stor del af brugerne potentielt vil stoppe, hvis der indfgres med-
lemskab og brugerbetaling. Det vil betyde, at der pa sigt kan mangle kontakt til en gruppe unge, der
ikke har andre kontaktflader til kommunens tilbud til unge.

Jkonomisk kan merindteegten blive overgaet af en merudgift, hvis flere end de normerede brugere
melder sig ind. Det vil haeve indtaegten, men kommunens samlede udgifter pr. klub-plads er stgrre
end indtaegterne, og derfor vil en hgjere normering give flere udgifter.

7. Konsekvenser for gkonomien
Under forudseetning af at antallet af medlemmer bliver, som forventet, vil kommunen have en merind-
teegt.



Tabel 1. 4510 Skoler og Uddannelse i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024

a. |1) Maksimal takst ﬁ‘g(;“' skoler og -554 554 -554 -554

b. 2? Takst pa 2017- Adm. skoler og 239 239 239 239
niveau udd.

C.

d.

e. |Maksimalt -554 -554 -554 -554
potentiale

f.  |Anlaegsinvestering
Afledte

9 eiendomsdriftsudaifte
Maksi m alt (e+f+g) -554 -554 -554 -554
potentiale
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1.2 Videreforelse af MusikTeatret for faerre penge
4110 Kultur og Borgere

1. Type
Forslaget stilles pa baggrund af analysen af MusikTeatret.

2. Beskrivelse af forslaget
Jf. budgetanalysen om den fremtidige drift af MusikTeatret beskrives nedenfor fire forskellige model-
ler for, hvordan Musikteatret kan viderefares for faerre penge:

1A) Drift af MusikTeatret for 1 mio. kr.
1B) Drift af MusikTeatret for 1,4 mio. kr.
2A) Etablering af Kulturhus for 1,7 mio kr.
2B) Etablering af Kulturhus for 1,2 mio kr.

Forslag 1A - drift af MusikTeatret for 1 mio. kr.

Der kan ske en besparelse pa MusikTeatret pa 2.354.000 kr. arligt ved at skaere nettobudgettet til 1
mio. kr., og som en naturlig falge heraf, reducere i de nuvaerende tilbud. Forslaget vil indebzere, at
der vil ske et betydeligt fald i udbuddet. Det er dog ambitionen, at det, der udbydes, fortsat er et pro-
fessionelt set-up med professionelle ansatte.

Hvis det arlige nettobudget reduceres til 1 mio. kr., vil MusikTeatret indeholde fglgende elementer:

Biograf

Biografen vil blive lukket for offentligheden. Lejlighedsvis vil det veere muligt at fremvise film for stgrre
grupper, hvis de selv medbringer filmen, herunder de indiske udlejninger, skoler og daginstitutioner.
Desuden kan det veere relevant at bruge biograferne til filmklubber eller smaarrangementer i eget el-
ler udlejnings-regi. Nar biografdelen udgar, vil det kun vaere ngdvendigt at holde abent for offentlighe-
den i MusikTeatret i de dage, hvor der afholdes arrangementer. Dermed vil abningsdagene ga fra 363
dage om aret til ca. 40 dage om aret. Billetkontoret i MusikTeatret vil som fglge heraf blive nedlagt, og
brugerne vil skulle kabe deres billetter online.

Egne arrangementer

Der vil fortsat blive aftholdt koncerter, teaterforestillinger og andre typer events, som foregar bade i sa-
len, foyeren og biograferne, men det vil blive faerre end hidtil. Samtidig vil programmet i hgjere grad
skulle sammensaettes ud fra, at salen skal veere fuld ved alle forestillinger for at fa gkonomien til at
haenge sammen. Derfor vil der primaert veere arrangementer, der rammer et bredt publikum. Hvis
nogle arrangementer saelger darligt, vil det naturligt have indflydelse pa det mulige antal arrangemen-
ter, idét nettobudgettet er lavere.

Tunge og mere usikre teaterforestillinger rent indtjeningsmeaessigt vil udga, herunder to teaterforestil-
linger med den jyske opera. Der er tale om en reduktion pa ca. 9 forestillinger om aret. Disse er nogle
af de mere omkostningstunge. Udenlandske gaestespil vil ligeledes udga, da disse ikke giver over-
skud, selvom der modtages tilskud fra Slots- & Kulturstyrelsen.

Den nuvaerende abonnementsordning vil kunne fortseette med et udbud pa ca. 4 teaterforestillinger, 2
storre berneteaterforestillinger og et mindre antal stand up og shows. Endelig kan rabatstrukturen
overga til et "fordels-kunde-princip”, hvor medlemmer stadig vil kunne kabe billetter far andre kunder,
og hvor der er tilknyttet en rabatstruktur pa "fri garderobe” og diverse barbestillinger.

Udlejning

Antallet af indlejede arrangementer, hvor indlejer betaler for at bruge faciliteterne og det mandskab
fra MusikTeatret, der direkte er tilknyttet arrangementet, og hvor indlejer selv beholder indtaegten fra
billetsalget, vil falde. | 2019 blev afholdt 51 indlejede arrangementer. Ved denne model vil der blive
afholdt ca. 25-30. Fordelen ved denne type arrangementer er, at MusikTeatret modtager den samme



indtjening, uanset hvor mange der kgber billet til forestillingen. | modsaetning til egne arrangementer,
kan der ved de typer, hvor MusikTeatret ikke er gkonomi i klemme, tages flere chancer, da MusikTe-
atret ikke rammes gkonomisk, hvis salen ikke bliver fuld.

Det vil fortsat veere ngdvendigt at afholde private arrangementer, der er lukkede for offentligheden for
at opna en indtjening og derved gare andre arrangementer mulige: Produktionsgvninger, private ar-
rangementer, konferencer, festarrangementer, sportsarrangementer, foreningsarrangementer m.v.
Der vil dog blive feerre, fordi der kan blive udfordringer med den interne logistik ved klarggring/opsaet-
ning af salen til det specifikke arrangement.

Prisen for savel indlejning af arrangementer og private arrangementer vil stige med op til 75 pct. for at
deekke de fglgevirkninger, som ikke mere kan daekkes af det personale, som i forvejen er pa arbejde
for at drive biografen. Der vil i hgjere grad ske en vurdering af gkonomien i det enkelte arrangement
for at sikre, at der ikke vil vaere et underskud, da det sa vil fa konsekvenser i forhold til afviklingen af
de arrangementer, der er abne for alle borgere.

En direkte konsekvens ved en aendret bevilling til MusikTeatret vil veere en samlet nedgang i publi-
kumsantallet, da feerre dbningsdage og arrangementer naturligt vil give feerre besggende. Andringen
betyder et fald i bes@ggsantallet pa ca. 75.000 (fra 100.000 til 25.000) og i antal brugsdage pa 100 (fra
228 til 125).

Som alternativ til reduktion af nettobevillingen til 1 mio. kr. arligt, foreslas, at nettobevillingen i stedet
enten reduceres til 1,4 mio. kr. arligt, eller at Musikteatret omdannes til et kulturhus.

Forslag 1B - drift af MusikTeatret for 1,4 mio. kr.

Med et nettobudget pa 1,4 mio. kr. vil udgangspunktet vaere det samme, som hvis budgettet reduce-
res til 1 mio. kr. beskrevet ovenfor, men de yderligere 0,4 mio. kr. arligt vil give mulighed for ekstra
tiltag. Disse beskrives nedenfor.

Biograf

Biografen vil kunne have abent i et meget begraenset omgang. Der kan vaere tale om en barnefilm-
klub, visse filmkavalkader/-festivaler og eventuelt en mindre filmklub med ca. 25 - 30 visninger — og
filmklubberne vil vaere underlagt de meget stramme regler for offentlig visning. Der vil ikke veere tale
om premierefilm eller Filmklub Danmark film, da man pa de nuvaerende vilkar i biografbranchen skal
kunne vise premierefilm 14 dage i traek. Det kan desuden vaere en mulighed at holde &bent for billet-
salg de dage, hvor biografen/filmklubben holder dbent.

Egne arrangementer
Der kan afvikles 2-3 yderligere arrangementer, hovedsagelig stand up og koncerter, da de oftest er
de mest sikre arrangementer i forhold til indtjeningen.

Udlejning
Prisstigningen ved indlejninger kan begraenses til 60 pct.

Almen drift
Der vil vaere budget til reparation/vedligeholdelse og indkgb af teknisk udstyr.

Forslag 2A - etablering af Kulturhus for 1,7 mio kr.

Musikhuset omdannes til et kulturhus, hvor der skabes plads til og mulighed for, at borgere, forenin-
ger og kulturelle producenter kan benytte faciliteterne. Kulturhuset foreslas organisatorisk placeret
som en del af Biblioteket.

Med "Kulturhus MusikTeatret” skabes et hus, hvor borgere, foreninger, frivillige og kulturproducenter,
understgttet af kulturpersonale, kan mgdes og sammen udvikle kulturoplevelser, faeellesskaber og
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leering, som understatter borgernes trivsel, udvikling og kulturelle liv i Albertslund Kommune. Det er
hensigten at skabe et hus, hvor borgere kan mgdes pa deres egne preemisser i rammer, som under-
stotter det uformelle made, hvor kulturelle talenter kan fa hjeelp til at komme et skridt videre, hvor bor-
gernes @gnsker til faellesskab kan blive faciliteret, og hvor der er plads til lsering og dannelse.
Kulturhuset og tankerne omkring driften er beskrevet neermere i analysen af MusikTeatret.

For at kunne generere en indtaegt til afvikling af kulturelle arrangementer og udnytte faciliteterne
bedst muligt, er der fortsat udlejning af den store sal. Dette vil seette nogle begraensninger for stedets
gvrige virke, da det ikke er muligt for andre at benytte den store sal i de perioder, hvor den er udlejet.

Herudover er det fortsat relevant at udleje salen til stand-up shows, der er pa turné, og hvor markeds-
fgringen og billetsalget ligger hos selve kunstneren /dennes bureau. Der kan ikke i dette scenarie til-
bydes den samme professionelle hjaelp som nu i MusikTeatret, da kompetencerne der er til stede i
Kulturhuset er anderledes end i dag, sa forholdene og prisen vil blive anderledes end i dag.

Foreninger og kulturinstitutioners aktiviteter i kulturhuset
Inden for det kommunale tilskud til driften forventes det, at der afholdes en raekke arrangementer og
aktiviteter.

Brugerne af Kulturhuset er foreninger, kulturaktagrer, kommunens egne institutioner eller byens bor-
gere. Pa nuveerende tidspunkt har der ikke veeret dialog med kommende mulige brugere omkring de-
res gnsker. Dette er afggrende for udviklingen.

Det kan fx vaere Musikskolen eller de lokale musikforening, der aftholder en raekke koncerter.

Kulturarrangementer finansieret af indtsegter
For indtaegter kan der udvikles og finansieres mere ekstraordingere aktiviteter.

Salens starrelse gar den oplagt til at eksperimentere med forskellige dramaturgiske greb, som de fle-
ste teatre ikke har mulighed for p& mindre scener. Disse arrangementer er en del af det samlede kul-
turudbud til borgerne.

Foreningsdrevet biograf
Det er en mulighed fortsat at drive en biograf i Kulturhuset. Biografsalene eksisterer allerede, og det
samme gar teknikken, der kreeves for at kunne afspille film.

| Kulturhuset lsegges der op til en omdannelse til foreningsdrevet biograf, hvor kommunen betaler et
arligt tilskud til en forening, der sa star for alt det praktiske omkring biografdriften.

Forslag 2A giver en besparelse pa 1,7 mio. kr., i forhold til det nuvaerende budget pa 3,4 mio. kr.

Forslag 2B - etablering af Kulturhus for 1,2 mio kr.

Dette forslag indeholder i store treek de samme elementer som forslag "A. Men i dette forslag er der i
hgjere grad fokus pa udlejning, da de afsatte midler til driften og udvikling er veesentlig lavere, hvorfor
indtjeningen fra udlejning er ngdvendig for at sikre driften af huset.

En gget udlejning har konsekvens for husets gvrige brugere, da de ikke vil kunne benytte huset i
samme grad, i de perioder hvor der sker udlejning.

Dette forslag giver en besparelse pa 2,2 mio. kr. i forhold til det nuvaerende budget pa 3,4 mio. kr.
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Opsummering

kvens for husets @vrige brugere,
da de ikke vil kunne benytte huset i
samme grad, i de perioder hvor der
sker udlejning.

Forslag Besp. drift | Biograf Egne arrangementer (arligt) Udlejning
Forslag 1A — | 2.354.000* | 40 abningsdage | 16-20 forestillinger (koncerter, tea- | Prisstigning pa 75% i forhold til pri-
budget pa terforestillinger, stand up m.v.) sen i dag.
1,0 mio. kr.
Forslag 1B — | 1.954.000* | 40 abningsdage | 19-23 forestillinger (koncerter, tea- | Prisstigning pa 60% i forhold til pri-
budget pa + 25-30 visnin- | terforestillinger, stand up m.v.) sen i dag.
1,4 mio. kr. ger (fx barne-
filmklub eller
filmkavalkader)
Forslag 2A — | 1.654.000* | Foreningsdre- 5 koncerter (Forbreendingen), 12- Udleje salen til stand-up shows og
Budget pa vet biograf 24 forestillinger for barn. 4-6 de- landets turnerende teatre.
1,7 mio. kr. (max tilskud pa | bat/forfatterarrangementer ( Biblio- | Udlejning til starre foreningsfester,
200.000 kr.) teket). 2-3 koncerter (Musikskolen). | hvor foreninger med lokal forankring
Foreninger 2-6 arrangementer. Lo- | fejrer jubileeer og internationale
kale musikforeninger 2-6 koncer- meerkedage er fortsat en mulighed.
ter. (Prisen vil falde i forhold til i dag, og
Kommunen star bag 4 arrange- der vil veere feerre ressourcer at
menter. 1-3 festivaler. treekke pé ved klargering og afvik-
Gymnasiet, Ungecentret m.fl. 1-2 ling).
arrangementer.
Forslag 2B — | 2.154.000* | Samme som i Samme som i scenarie 2A. Fokus pa udlejning er stgrre i scena-
budget pa scenarie 2A. rie 2B end i scenarie 2A, da de af-
1,2 mio. kr. En gget udlejning har dog konse- satte midler til driften og udvikling er

vaesentlig lavere, hvorfor indtjenin-
gen fra udlejning er ngdvendig for at
sikre driften af huset.

+ samme som i scenarie 2A.

*Musik Teatret star overfor en raekke starre vedligeholdelses- og udskiftningsarbejder, der ligger udover de almindelige arlige
vedligeholdelsesudgifter. Disse arbejder skal gennemfgres, uanset hvilken funktion Musik Teatret skal have fremover. Investe-
ringen vil veere i starrelsesorden 1.250.000-2.100.000.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Hvis driftsbudgettet reduceres, vil borgerne ikke kunne komme i biografen og teatret i Albertslund i
samme grad som i dag og vil skulle opsgge dette andre steder.

Hvis Musikteatret omdannes til Kulturhus Musikteatret, vil borgere, foreninger m.fl. kunne benytte faci-
liteterne i Musikteatret.

4. Konsekvenser for personale
Hvis driftsbudgettet reduceres, vil det betyde opsigelse af personale. Det bliver desuden en udfor-
dring for personalet at implementere et nyt budget og eendre strategien for arrangementerne.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Reduktion af budgettet kan betyde, at det bliver dyrere for kommunens egne aktgrer at benytte salen i
MusikTeatret til diverse arrangementer. Dette vil ikke veere tilfeeldet, hvis Musikteatret omdannes til

kulturhus.
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6. Vigtige risici

Da markedet er meget heterogent, er der ikke lavet en markedsanalyse pa, hvad en eventuel prisstig-
ning vil betyde for muligheden for udlejninger.

7. Konsekvenser for gkonomien
MusikTeatrets nettobudget i 2020 udgegr 3.354.000 kr. Der vil saledes kunne opnas en kommunal be-

sparelse pa mellem 1,654 mio. kr. og 2,354 mio. kr. ved ét af de fire beskrevne scenarier. Der vil

veere tale om halv indfasning i 2021 pa grund af tilpasning af aktivitetsniveauet.

4110 Kultur og Borgere i 1.000 kr.

ortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver min

re udqift/merindtaegt

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
1A) Drift af MusikTeatret
a. |for 1 mio. kr. Musikteatret -1.177 -2.354 -2.354 -2.354
b |1B) Drift af MusikTeatret |y, i teatret 977 -1.954 -1.954 -1.954
for 1,4 mio. kr.
2A) Etablering af .
C. Kulturhus for 1,7 mio kr. Musikteatret 827 1.654 1.654 1.654
d. [2B) Etablering af Musikteatret -1.077 -2.154 -2.154 -2.154
Kulturhus for 1,2 mio kr
e. |Maksimalt potentiale 1177 -2.354 -2.354 -2.354
f.  |Anlaegsinvestering
Afledte
9- ejendomsdriftsudgifter
Maksimalt potentiale (e+f+q) -1.177 -2.354 -2.354 -2.354
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1.3 Ridecentret som privat- eller foreningsdrevet
4130 Fritid og Idraet

1. Type
Forslaget stilles pa baggrund af analysen af Albertslund Ridecenter.

2. Beskrivelse af forslaget
Jf. budgetanalysen om Albertslund Ridecenter beskrives nedenfor tre forskellige modeller for, hvor-
dan Ridecentret kan viderefgres i fremtiden:

A) Privat drift af Ridecentret
B) Foreningsdrevet drift af Ridecentret
C) Fortsat kommunal drift af Ridecentret

Albertslund Ridecenter bestar af rideskole, hestepension, og der tilbydes desuden specialtilrettelagt
rideundervisning. Albertslund Ridecenter er landets eneste kommunale ridecenter, der bade driver en
rideskole og en hestepension.

Ridecentret huser 75 heste, hvoraf de 21 heste er kommunens egne heste, der benyttes til rideskole-
eleverne. De resterende 54 heste er privatejede. 18 heste ejes af Albertslund borgere, 14 heste ejes
af borgere fra Kgbenhavns Kommune, og de sidste 22 heste ejes af borgere fra Vestegnen.

120 bern og unge under 18 ar modtager rideundervisning i den igangveerende saeson. Heraf er 74
elever fra Albertslund, og 46 elever kommer fra omkringliggende kommuner. Herudover undervises
19 smabgrn.

22 voksne gar til rideundervisning. Heraf er 10 fra Albertslund, mens de resterende 12 er udenbys
borgere.

Ridecentret huser endvidere en gruppe unge piger helt ned til 10 ars alderen, som har haft sveert ved
at finde indpas i kommunens gvrige fritidstilbud, og som kommer 4-7 dage om ugen pa Ridecentret.
Lederen af Ridecentret har psedagogiske kompetencer, og der er lagt veegt pa kompetencer til at om-
gas barn og unge ved den seneste ansaettelse pa centeret. Det giver god mulighed for at rumme en
bred kreds af barn, unge og voksne.

Bygninger og ejendomsdrift

Den store ridehal og bygningen "stald 8” ejes af Albertslund Kommune. De @vrige bygninger og fold-
arealer er lejet af Naturstyrelsen frem til 2033. Albertslund Kommune betaler 122.500 kr. om aret i le-
jeudgifter. Aftalen med Naturstyrelsen kan opsiges med 6 maneders varsel. Hvis aftalen opsiges, vil
der skulle veere en dialog mellem Albertslund Kommune og Naturstyrelsen omkring anvendelse af
omradet. Det er Naturstyrelsens udgangspunkt, at arealet vil skulle bruges til "Vestskovsformal”, dvs.
at areal og bygninger skal understatte rekreativ brug af Vestskoven. Hvis bygningerne og arealerne
fortsat skal huse et ridecenter, er det ikke afggrende for Naturstyrelsen, om det er kommunen eller en
privat forening, som driver et ridecenter; men krav til sikkerhedsstillelse mv. vil veere hgjere til en pri-
vat lejer, som jo kan ga konkurs, end til kommunen.

Anleegsbehov

/ldre staldbygning 6,270 mio. kr.
@vrige bygninger 1,225 mio. kr.
Anlaegsbehov i alt 7,495 mio. kr.

A. Privatisering af Albertslund Ridecenter

En privatisering af Ridecentret er i princippet en mulighed, men da kommunen hverken ejer Ridecen-
trets jord eller bygninger, vil kommunen i udgangspunktet ikke have indflydelse pa, hvordan og om en
privatisering vil ske.



En privatisering af Ridecentret vil kreeve, at Albertslund Kommune opsiger den nuveaerende kontrakt
med Naturstyrelsen.

Lejekontrakten kan opsiges med 6 maneders varsel. Hvis aftalen opsiges, vil der skulle veere en dia-
log mellem Albertslund Kommune og Naturstyrelsen omkring anvendelse af omradet.

Det er ikke muligt for kommunen at bortforpagte til privat lejer, sa laange den nuveerende lejeaftale er
geeldende. § 5 i lejeaftalen bestemmer nemlig, at det lejede skal anvendes til kommunens offentlige
rideskole og/eller rideklubformal. Det vil dog vaere muligt for kommunen at bortforpagte til privat lejer,
safremt lejekontrakten genforhandles og vilkarene aendres. Naturstyrelsen vurderer, at der kan abnes
op for, at vilkdrene aendres péa dette omrade i forbindelse med en forlaengelse. Der vil dog samtidig
ske en regulering af udlejningsprisen, sa den i hgjere grad matcher markedsprisen.

Hvis kontrakten med Naturstyrelsen aendres, sa Albertslund Kommune kan udleje til en privat part, vil
det formentlig kraeve at Albertslund Kommune star for hele eller dele af de afdeekkede anleegsarbej-
der, da det vil veere umuligt at leje et ridecenter ud, der fx ikke overholder hesteloven. Der vil altsa
skulle paregnes en udgift pa ca. 7.495.000 kr. til anleegsinvesteringer, hvis ridecentret skal lejes ud til
en privat aktgr. Samtidig vil det veere Albertslund Kommune, der haefter for husleje m.v., hvis fx den
private lejer gar konkurs. Det anses for ngdvendigt for dette scenarie, at der findes en privat lejer, der
forpligter sig, inden anleegsarbejderne pabegyndes.

Udlejning af ridecentret til en privat akter vil derfor pa den ene side medfare en arlig driftsbesparelse
pa 733.000 kr., men vil pa den anden side kraeve, at kommunen investerer i den ngdvendige byg-
ningsvedligeholdelse, der skal ske inden for den naermeste fremtid.

Det er usikkert om en privat akter vil overtage driften ved kommunalt ophgar.

B. Foreningsdrift af Albertslund Ridecenter

| den nuveaerende lejeaftale med Naturstyrelsen er kommunen begraenset af § 5 i lejeaftalen, hvor det
fremgar, at det lejede skal anvendes til kommunens offentlige rideskole og/eller rideklubformal.
Samme bestemmelse siger, at kommunen som lejer hverken ma fremleje eller udlane dele af det le-
jede uden aftale med udlejer — selv om det sker til foreninger og organisationer. Efter dialog med Na-
turstyrelsen virker dette til at vaere en aftale, der kan indgas.

Foreningsdrift af Ridecentret vil betyde, at det er foreningen, der star for undervisning og dermed
ogsa plejen af hestene pa Ridecentret, samt i en vis udstraekning ogsa for vedligeholdelse og dele af
udgifterne til drift af Ridecentret. Ved denne model vil kommunen fastholde kontrakten med Natursty-
relsen, og det vil vaere kommunen, der betaler for huslejen, som det er tilfeeldet i dag.

Der er flere modeller for, hvordan bygningsdriften kan varetages ved foreningsdrift. Det er meget for-
skelligt fra kommune til kommune, hvem og hvordan bygningsdriften og vedligeholdelsen af bygnin-
gerne foretages. Hvis der er et gnske fra foreningen bag Ridecentret om ombygning, ses der i andre
kommuner eksempler p4, at foreninger har lant penge af kommunerne til starre investeringer, som de
efterfalgende afdrager over en arraekke. Eller at starre investeringer deles imellem kommunen og for-
eningen.

Det er afggrende for denne model, at en forening er villig til at overtage driften af Ridecentret. Det vil
veere ngdvendigt at igangsaette de afdeekkede anlzaegsarbejder for ca. 7.495.000 kr., og der vil veere
en besparelse pa driften i forhold til i dag pa 100.000 — 300.000 kr. afhaengigt af, hvor stort et tilskud
der besluttes at skulle ydes til foreningen. Dog er det forventeligt at lejekontrakten vil stige til mar-
kedspris, nar den skal genforhandles som et led i udfgrelsen af anleegsinvesteringerne.
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C. Kommunaldrevet med aget social profil
Det, der kendetegner Albertslund Ridecenter, er dets evne til at favne bredt og skabe plads til alle
uanset forskelligheder. Det er vigtigt, at alle faler sig som en del af et starre feellesskab. Feellesnaev-
neren er hestene. Interessen for dem danner venskaber pa kryds og tveers af aldre. Der afholdes
jaevnligt sociale arrangementer, og de er med til at styrke faellesskabet og det gode sammenhold pa

Ridecentret.

Ridecentret har igennem tiden haft flere piger med trivselsproblemer, som alle har fundet ro og tryg-
hed i samvaeret med hestene og hinanden. Igennem arene er flere piger vendt tilbage som voksne for
at forteelle, hvor betydningsfuldt det har veeret at vaere en del af feellesskabet pa Ridecentret. Mange
af pigerne har ogsa fortalt, hvor afgerende det har veeret for dem at have adgang til at snakke med

betydningsfulde voksne.

Der er ikke et direkte samarbejde pa nuveerende tidspunkt imellem Familieafsnittet og Ridecentret.
Men Familieafsnittet vaerdsaetter og anerkender indsatsen pa Ridecentret og ser et potentiale i at

styrke samarbejdet fremadrettet. Seerligt omkring bgrn og unge i mistrivsel, der har brug for et godt
sted at hare til og en mulighed for at tale med voksne.

Ridecentret kan saledes understagtte kommunens generelle forebyggende arbejde ved at statte de
piger, som Ridecentret oplever, har det sveert. En tidlig indsats kan gare en stor forskel for bgrn og
unge i mistrivsel og hindre, at udfordringen vokser sig stgrre.

Opsummering
Scenarie Fremtidig drift af Ride- Bygningsvedligehold og investe- Besp. drift
center ring
Forslag A Privat drift Der skal ske istandsaettelse for Skal udregnes pa baggrund af dia-
7.495.000 kr. med mindre lejemalet log med interesseret eller fuld be-
overdrages til Naturstyrelsen (der sa sparelse af det fulde budget ved
star for bortforpagtning om muligt) overdragelse til Naturstyrelsen.
Forslag B Foreningsdrift Der skal ske istandsaettelse for 100.000-300.000 kr.
7.495.000 kr.
Forslag C Kommunaldrevet med Der skal ske istandseettelse for Uaendret
@get social profil 7.495.000 kr.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Hvis privat drift eller foreningsdrift vaelges vil det betyde, at der vil ske nogle andringer for de bor-
gere, der i dag gar pa Rideskolen og/eller har deres hest i hestepensionen.

4. Konsekvenser for personale
Forslaget om privat drift og foreningsdrift kan i veerste fald betyde, at Ridecentrets fastansatte leder,
medarbejdere og timelgnnede vil blive sagt op.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Hvis Ridecentret overgar til private haender, vil det vaere muligt for rideklubben at fortseette aktivite-
terne som en forening, herunder at fa tilskud til eller fa faciliteter stillet til radighed i kommunen.

6. Vigtige risici

Ingen.
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7. Konsekvenser for gkonomien

Albertslund Ridecenters nettobudget udger 733.000 kr. arligt (2020-pl). Herudover udger de samlede

udgifter til ejendomsdriften pa Ridecentret er 926.000 kr. arligt.

Forslag A og B medfgrer en besparelse pa mellem 100.000 kr. og 1,7 mio. kr. arligt fra 2022, idét det
vil tage tid at afvikle aktiviteterne og undersgge muligheden for at afhaende og overdrage centret og
aktiviteterne til evt. private interessenter. Besparelsen kan derfor ikke gennemfgres i 2021.

Forslag C har ingen gkonomiske konsekvenser.

Tabel 1. 4130 Fritid og Idraet i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. |A. Privat drift Ridecentret 0 -1659 -1659 -1659
b. |B. Foreningsdrewet drift |Ridecentret 0 -100 - 300 -100 - 300 -100 - 300
c. dCr.i o orteatkommunal | ridecentret 0 0 0 0
d.
e. |[Maksimalt potentiale 0 -1659 -1659 -1659
f.
g.

Maksimalt potentiale |(e+f+g) 0 -1659 -1659 -1659
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1.4 Vikingelandsbyen — salg til andre kommuner, private og erhverv
4110 Kultur og Borgere

1. Type
Forslaget er stillet pa baggrund af kan- og skalanalysen for Vikingelandsbyen.

2. Beskrivelse af forslaget

Det er muligt at opna en starre indteegt i Vikingelandsbyen pa 80.000 kr. ved at ege de indteegtsgi-
vende aktiviteter i form af undervisningen for omegnskommunerne, herunder salg af sommerferieuge,
samt salg af eventforlgb til private og erhverv.

Salg til andre kommuner

Det forventes at veere muligt at tegne en aftale med en omegnskommune om kgb af en fast uge i
sommerferien. For nogle ar tilbage solgte Vikingelandsbyen en sommeraktivitetsuge til Hgje Taastrup
kommune hvert ar for 20.000 kr. Aftalen er ophgrt, og ugerne er nu en del af den tid, som kan bookes
til Albertslundbarn.

Desuden vil det formentlig veere muligt at seelge to undervisningsuger henover saesonen. Der er ikke
taget kontakt til omegnskommunerne, sa det vides dog ikke, om der vil vaere interesse for dette tilbud.

Eventforlab
Udvikling af firmaevents for personalegrupper pa op til max. 50 deltagere. Ved afvikling af to events
pr. ar forventes der at kunne indtjenes ca. 40.000 kr. netto.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Salg af aktiviteter til andre kommuner og/eller private vil betyde, at der kan bookes lidt feerre uger il
Albertslundbgrn, jf. afsnit e.

4. Konsekvenser for personale
Ingen.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger

De uger, der bookes af andre kommuner, private og erhverv, vil ga fra den tid, hvor skolebgrn fra Al-
bertslund kan besgge Vikingelandsbyen. Desuden vil den tid, der skal bruges pa forberedelse og af-
vikling af events, ga fra Albertslund skolernes tid i Vikingelandsbyen.

6. Vigtige risici
Merindteegten er afhaengig af, at det lykkes at saelge aktiviteterne i Vikingelandsbyen til andre kom-
muner og til private og erhverv.

7. Konsekvenser for gkonomien
Vikingelandsbyen kan generere en merindtaegt pa ca. 80.000 kr. gaeldende fra 2021.



Tabel 1. 4110 Kultur og Borgere i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. 413080 Vikingelandsbyen -80 -80 -80 -80
b.
C.
d.
e. [Delsum (a+b+c+d) -80 -80 -80 -80
f.  |Anlaegsinvestering
Afledte
9- ejendomsdriftsudgifte
| alt (e+f+g) -80 -80 -80 -80
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1.5 Lukning af akutaflastningen i Bearnehuset under Familiehuset som falge af

begranset anvendelse
4610 Borne- & Familieafdelingen

1. Type
Forslaget bliver stillet pa baggrund af budgetanalyse Effekten af barneindsatsen under Familiehuset.

2. Beskrivelse af forslaget

Som en del af bgrneindsatsen under Familiehuset tilbyder B@rnehus Albertslund en akutaflastning i
form af en aflastningsfamilie. Akutaflastningen bliver anvendt, nar situationen i familien udvikler sig til
en krise, og nar det bliver vurderet, at foraeldrene midlertidigt ikke er i stand til at varetage omsorgen
for deres barn/bgrn.

| situationer som disse kan barnet overnatte i aflastningsfamilien i en kortere periode, indtil forseldrene
igen er i stand til at varetage omsorgen for deres barn/bgrn med supplerende stgtte. Ordningen skal
skabe sikkerhed for de bgrn og familier, som er tilknyttet Barnehuset, og som der er stor bekymring
for.

Akutaflastningen er organiseret sadan, at én af de ansatte medarbejdere i Bgrnehuset arbejder 30
timer ugentligt som familiebehandler og derudover star til radighed som aflastningsordning.

Hvis/nar der er bgrn i aflastning, bliver medarbejderens timetal i behandlingsarbejdet reduceret, sale-
des at der - til enhver tid - er de nedvendige ressourcer til at tage vare pa de bgrn, som har brug for
akutaflastning.

Siden tilbuddet startede op i oktober 2015, har der vaeret behov for akutaflastningen to gange. Begge
gange var i 2019, og begge gange var der tale om en enkelt overnatning i aflastningsfamilien.

Pa baggrund af den begraensede anvendelse af denne funktion, foreslar forvaltningen, at akutaflast-
ningsfunktionen i Barnehus Albertslund lukkes ned. Det betyder konkret, at akutaflastningsfunktionen
fremadrettet bliver ekstern fremfor intern.

Fordele ved lukning af akutaflastningsfunktionen har bade personalemeessig og gkonomisk karakter.
Personaleperspektivet: den medarbejder, som varetager opgaven, behgver ikke hele tiden at veere i
beredskab, og gkonomisk vil en lukning af akutaflastningen betyde en besparelse pad 83.724 kr. ar-
ligt. De 83.724 kr. svarer til det vederlag, som medarbejderen far som aflastningsfamilie i akutaflast-
ningen.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Akutaflastningen har veeret i brug to gange, siden Barnehuset blev etableret i oktober 2015, og forsla-
get forventes derfor ikke at fa konsekvenser for borgerne. Hvis der fremadrettet er barn, tilknyttet Bor-
nehuset, som méatte have behov for midlertidig akutaflastning, vil forvaltningen afsgge barnets net-
veerk for hjeelp, og hvis alle muligheder er udtemt, sa vil en medarbejder kunne aktiveres mod et ve-
derlag i den konkrete situation.

4. Konsekvenser for personale

Den medarbejder, som i dag varetager akutaflastningen skal varsles i forhold til opsigelse af funktio-
nen. Opsigelsesvarslet er 4-5 maneder, inklusiv hgringsperioden. Medarbejderen vil fortsat varetage
sine opgaver som familieterapeut i 30 timer ugentligt.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.



7. Konsekvenser for gkonomien
Lukning af akut-funktionen vil medfgre en besparelse pa 83.724 kr. arligt.

Tabel 1. 4610 Borne- og familieafdelingen i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. (431020 Familiehuset -84 -84 -84 -84
b.
c.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -84 -84 -84 -84
f.  |Anleegsinvestering

Afledte
g ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -84 -84 -84 -84
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1.6 Opnormering af Bernehus Albertslund
4610 Bgrne- og Familieafdelingen

1. Type

Forslaget stilles pa baggrund af budgetanalyse Effekten af barneindsatsen under Familiehuset.

Der er tale om et investeringsforslag, som omhandler en investering i flere behandlingstimer (7 timer),
som vil medfgre hjemtagelse af flere opgaver.

2. Beskrivelse af forslaget
Barnehus Albertslund er normeret til fire stillinger; tre stillinger pa 37 timer ugentligt og én stilling pa
30 timer ugentligt.

Bgrnehuset er i dag normeret til at have 10 familier i forlgb ad gangen. Det har vist sig, at der perio-
disk er behov for at visitere flere familier til et forlab i Barnehus Albertslund. Forvaltningen foreslar
derfor, at stillingen pa 30 timer bliver aendret til 37 timer, dvs. en opnormering pa 7 timer ugentligt.
Konkret vil det betyde en opnormering fra 10 til 10,5 familier.

Fordelen ved en opnormering pa 7 timer er, at Familieafsnittet arligt vil fa mulighed for at visitere 6
familier flere til forlab i Barnehus Albertslund. Det vil sige, at kab hos ekstern leverandgr bliver omlagt
til forleb i Bagrnehus Albertslund.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Flere familier vil fa glaede af et lokalt tilbud.

4. Konsekvenser for personale
Den medarbejder, som i dag er ansat i 30-timers stillingen i Bgrnehus Albertslund, vil blive tilbudt en
fuldtidsstilling.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Ingen.

6. Vigtige risici
Ingen.

7. Konsekvenser for gkonomien
En opnormering pa 7 timer ugentligt vil medfgre en merudgift pa lanbudgettet pa 95.760 kr.:

Lgnudagift arlig
37 timer familieterapeut 506.160 kr.
30 timer familieterapeut 410.400 kr.
Difference 95.760 kr.

Visitering af 6 familier flere arligt til forlgb i Bgrnehuset Albertslund vil betyde en reduktion i udgifterne
pa det specialiserede socialomrade, barn og unge (Familieafsnittet) pa 121.800 kr. arligt. Udgiften til
en ekstern udbyder ligger pa omkring kr. 20.300 pr. barn/familie pr. maned.

En opnormering af timetal (fra 30 til 37) og dermed en opnormering af familier (6 familier arligt) vil
samlet set resultere i en besparelse pa 26.040 kr. arligt.

Pkonomi
Arlig sparet udgift til ekstern leverandgr ved opnormering 121.800 kr.
Arlig lenudgift til 7 timers opnormering 95.760 kr.
Arlig besparelse 26.040 kr.




Tabel 1. 4610 Borne- og Familieafdelingen i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. |431020 Familiehuset 96 96 96 96
b. |431060 Familieafsnittet -122 -122 -122 -122
c.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -26 -26 -26 -26

f.  |Anleegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -26 -26 -26 -26
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1.7 Forsikringspuljen pa dagtilbudsomradet
4410 Dagtilbud

1. Type
Forslaget stilles pa baggrund af temaanalysen om forsikringspuljen pa dagtilbudsomradet.

2. Beskrivelse af forslaget
Det samlede budget er pa 1,345 mio. kr.

Budgettet for forsikringspuljen er i 2021 pa 1,377 mio. kr. Forsikringspuljen er i dag mindre styrbar,
hvilket betyder, at hvis forbruget overstiger budgettet, sa vil pengene tages fra kommunekassen, og
udgifterne bliver dermed afholdt uanset budget.

Via forsikringspuljen ydes gkonomisk statte i falgende tre situationer:

e Langtidssygdom inden for 1 ar
e Ekstraordinaere situationer, hvor dagtilbuddene har brug for hjzelp
o Timer til feellestillidsrepraesentanter

Midler, tildelt ud fra langtidssygdom inden for 1 ar, er tilskud til dagtilbuddenes vikarudgifter for med-
arbejdere, der er langtidssygemeldt, sa langtidssygdom ikke efterlader et normeringsmaessigt hul i en
bgrnegruppe. Puljen betragtes som en solidarisk daekning af langtidssygdom, idet langtidssygdom
kan ramme institutionerne skaevt og med forskellig hyppighed. Specielt de mindre institutioner kan fa
gkonomiske udfordringer i forbindelse med langtidssygdom. Tilskud ved langtidssygdom svarer til dif-
ferencen mellem time-dagpengesatsen, som i 2020 er 119 kr., og den gennemsnitlige vikartimelgn
som er 200 kr. | alt udbetales der 81 kr. pr. time fra forsikringspuljen. Midler til langtidssygdom udger i
alt 0,956 mio. kr. i 2021.

Midler, tildelt ud fra ekstraordinzere situationer, er tilskud til dagtilbud, der har brug for hjeelp. Ekstra-
ordineere situationer kan eksempelvis vaere dagtilbud, der oplever at have pludseligt opstaede udfor-
dringer primaert med enkelte barn eller grupper af barn — og hvor ingen anden stgtteforanstaltning
kan sgges. Midler til ekstraordinaere situationer udger i alt 0,388 mio. kr. i 2021.

Midler, tildelt ud fra timer til faellestillidsrepraesentanter m.v., er tillaeg til FTR og TR, som er fastsat
centralt. Det afsatte belgb til FTR tillaeg svarer til de tilleeg, der er besluttet kommunedaskkende jf.
Forhandsaftale om funktionstillaeg til tillidsrepraesentanter, faellestillidsrepraesentanter og arbejdsmiljg-
repraesentanter af den 1. april 2018. Midler til feellestillidsrepraesentanter m.v. udger i alt 0,032 mio.
kr. i 2021. Da midler til feellestillidsrepreesentanter mv. skal afholdes, betragtes dette ikke som en
egentlig besparelsesmulighed, hvorfor midler hertil fratraekkes det samlede budgetterede belgb. Dette
giver et korrigeret budget pa 1,345 mio. kr. Nedenfor refereres der til denne som "Den korrigerede
Forsikringspulje”.

Dagtilbudsomradet er det eneste omrade, hvor der stadig kompenseres for langtidssygefraveer fra en
central pulje. Pa den baggrund kan det foreslas, at nedlaegge hele den korrigerede forsikringspulje,
sa dagtilbudsomradet, pa lige for med andre omrader, handterer langtidssygefraveer og ekstraordi-
naere situationer decentralt med virkning fra 1. januar 2021.

Ved at nedleegge "den korrigerede forsikringspulje” vil der opnas den maksimalt mulige besparelse pa
samlet 1,345 mio. kr., som fratrukket foraeldrebetalingen pa 25 %, svarende til 0,336 mio. kr., giver en
besparelse pa 1,009 mio. kr.

Forsikringspuljen har vaeret indstillet som besparelsesforslag gennem de sidste fire ar, men der har
ikke veeret politisk flertal for denne besparelse. | stedet for at spare hele forsikringspuljen, kan der al-
ternativt tages udgangspunkt i de forskellige skaleringsmuligheder, som vist i temaanalysen om for-
sikringspuljen pa dagtilbudsomréadet. De alternative forslag er:



e Kun midler til langtidssygefraveer bespares

e  Kun midler til ekstraordinzere situationer bespares

e Reduktion i belgb pga. aendrede faggrupper

e Nedbringe langtidssygefraveeret pa dagtilbudsomradet

Ovennaevnte forslag giver mulighed for en besparelse pa mellem 0,1 og 0,7 mio. kr. arligt.

Endelig kan det besluttes at fordele forsikringspuljen og lzegge midlerne ud i dagtilbuddenes drifts-
budgetter. Herved opnas ikke en direkte besparelse, men institutionernes gkonomiske incitament til at
nedbringe langtidssygefraveaeret gges.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Huvis forsikringspuljen nedleegges eller reduceres, vil dagtilbuddene fremadrettet selv skulle daekke en
del af udgifterne i forbindelse med langtidssygdom og ekstraordineere situationer. Dagtilbud far som
gvrige arbejdspladser refusion ved langtidssygdom (mere end 30 dages sygefraveer), hvorfor udgiften
er differencen mellem dagpengesatsen og den gennemsnitlige vikarlgn.

Dagtilbuddene har i dag en gkonomisk volumen, som antages at kunne deekke udgifter ved langtids-
sygdom og ekstraordinaere situationer. Det vil hermed vaere et ledelsesanliggende at skulle admini-
strere dagtilbuddets fraveer samlet set, sa en afdeling ikke bliver unadigt belastet af fraveer.

Konsekvenser for borgerne vil veere det samme, som kan opleves hos personalet, nemlig at der skal
organiseres vikardaekning enten ved interne medarbejdere eller ved ansaettelse af vikar.

4. Konsekvenser for personale
Dagtilbud med flere langtidssygemeldte vil blive gkonomisk sarbare og vil i mindre grad have midler til
at vikardeekke flere langtidssygemeldte personaler.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Ingen

6. Vigtige risici
Der vurderes ikke at vaere andre risici i forhold til udmegntning af forslaget ud over de allerede naevnte.

7. Konsekvenser for gkonomien

Albertslund Kommune kan maksimalt spare 1,345 mio. kr. ved at nedleegge eller reducere Forsik-
ringspuljen pa dagtilbudsomradet. Den samlede foraeldretakst falder tilsvarende med maksimalt 0,336
mio. kr.
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Tabel 1. 4410 Dagtilbud i 1.000 kr. (angivet i 2021-pl, netto)

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024

1) Nedleeggelse af

o . -1009 -1009 -1009 -1009
forsikrinaspulien

2) Kun midler til

langtidssyaefraveer 7 -7 17 17

3) Kun midler til

) -291 -291 -291 -291
ekstraordinaere

4) Reduktion i belgb
d. |grundet eendrede -92 -92 -92 -92

faggrupper

5) Nedbringe

langtidssygefravaer -103 -103 -103 -103

¢ Maksnrr\alt 1009 -1009 -1009 -1009
potentiale

g. |Anleegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

i, |Maksimalt -1009 -1009 -1009 -1009
potentiale
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Budgetkatalogforslag til budget 2021

1.8 Investering i taettere og hyppigere opfalgning
4320 Voksne med sarlige behov

1. Type
Forslaget stilles pa baggrund af analysen om "Tilgang af borgere og arsager til forskellige
omkostningsniveauer pa tveers af kommuner”.

2. Beskrivelse af forslaget
Analysen om "Tilgang af borgere og arsager til forskellige omkostningsniveauer pa tvaers af
kommuner” er delt op i en del 1 og en del 2.

Budgetanalysens del 1 har til formal at give svar pa, hvorfor der er forskellige omkostningsniveauer
pa tveers af kommunerne. Analysen preesenterer data sdsom antal borgere, som modtager bevilling,
hvilken bevillingspraksis den enkelte kommuner har inden for et lovomrade samt gennemsnitspriser
m.m. inden for det specialiserede voksensocialomrade. Data for Albertslund Kommune
sammenlignes med de sociogkonomisk sammenlignelige kommuner Ishgj og Brgndby.

Konklusionen pa budgetanalysens del 1 er, at:

¢ Brendby og Ishgj kommuner bevilliger vaesentligt flere indsatser, som fx paedagogisk statte i eget
hjem, i forhold til Albertslund Kommune. Derimod bevillinger Albertslund Kommune markant flere
midlertidige botilbud til borgerne.

e Der er forskellig praksis for, hvordan indsatser konteres, hvilket udfordrer den direkte
sammenligning af omkostningsniveauer pa tveers af de tre kommuner. Trods dette kan det
konkluderes, at Albertslunds gennemsnitspriser i forhold til paedagogisk statte,
stofmisbrugsbehandling, beskyttet beskaeftigelse, aktivitets- og samvaerstilbud er den laveste af
de tre kommuner. | forhold til gennemsnitspriser til midlertidige botilbud ligger Albertslunds
gennemsnitspris hgjere end Ishgjs men lavere end Brgndbys.

e Varigheden og justeringen af tilbuddet har stor betydning for udgiftspresset, hvorfor der er et
potentiale i at reducere i antallet af borgere indenfor fx botilbudsomradet. Dette kan styres ved at
folge teettere op, s& borgerne kun far tilbuddet i den periode, hvor de har behovet.

Budgetanalysens del 2. tager udgangspunkt i konklusionen fra budgetanalysens del 1. Pa baggrund
af denne praesenterer Voksen & Social konkrete forslag til, hvordan Albertslund Kommune kan
reducere markant i udgifterne til midlertidige botiloud under forudsaetning af en investeringstilgang.

De konkrete forslag forventes at kunne bidrage med en samlet reduktion af udgifterne til midlertidige
botilbud, da Albertslund Kommune har et vaesentligt hgjere antal borgere i midlertidige botilbud end
de to sammenlignelige kommuner — Brandby og Ishgj. Forslagene tager derfor udgangspunkt i, at der
kan reduceres i udgifterne til midlertidige botilbud, hvis der reduceres i tilgangen af borgere, som
visiteres til midlertidige botilbud, samt ved at reducere i varigheden af borgernes ophold i midlertidige
botilbud.

Reduktionerne kan ske under forudseetning af, at der investeres i:

e taettere og hurtigere opfalgning af borgersager ved ansaettelse af 3 socialradgivere til
myndighedssagsbehandling,

o flere timer til socialpaedagogisk statte i eget hjem ved at investere i flere medarbejdere i
kommunens eget bostgttekorps,

e 2ndring af aktivitets- og samveerstilbuddet Klubben, samt

e at malgruppen af borgere, der far anvist en bolig og peedagogisk stette, svarende til et
ophold i et midlertidigt botilbud ages.

Udgiftsreduktionerne sker som fglge af en aendret samlet bevillingspraksis, der har betydning for
tilgang, gennemsnitspriser og afgang.



Forslagene er inspireret af forskningscentret VIVE'’s rapport "Det specialiserede voksenomrade.
Inspiration til god gkonomisk styring” samt Egedal Kommunes erfaringer med at lave hurtigere og
teettere opfalgning af indsatser pa det specialiserede socialomrade og sundheds- og aeldreomradet.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Investeringsperspektivet i budgetforslaget vil af borgerne opleves som en forbedring af service.
Borgerne vil opleve en bedre og teettere kontakt med deres socialradgiver, da socialradgiveren vil
have mere tid til kontakten med borgeren. Dette skyldes, at antallet af sager vil blive reduceret, nar
der investeres i flere myndighedssagsbehandlere.

Formalet med at aendre aktiviteterne i Klubben er, at borgerne skal tilbydes mere malrettede tilbud for
specifikke malgrupper. For nogle borgere vil det betyde, at abningstiden reduceres i forhold til det
klubtilbud, de modtager i dag.

Nogle borgere vil kunne opleve det som en serviceforringelse, at der ikke er det samme
serviceniveau i forhold til bevilling af midlertidige botilbud, som hidtil.

4. Konsekvenser for personale

Forslaget vil medfere, at socialradgiverne far mere tid til at varetage sagsbehandlingen, da
sagsantallet pr. medarbejder reduceres. Socialradgiverne far hermed mere tid til kontakten med
borgeren ved en hyppigere og teettere opfelgning pa de igangsatte indsatser.

Andringerne stiller en raekke nye krav til socialradgiverne, hvorfor der vil veere behov for
kompetenceudvikling. Det forventes saledes, at der er behov for kompetenceudvikling i forhold til en
gget viden om udmaling af indsatser i forhold til forskellige borgeres behov pa baggrund af deres
funktionsnedseettelse. Ligeledes stiller det krav til en mere tydelig kommunikation til borgere og
leverandgrer/samarbejdspartnere i forhold til forventninger og mal for indsatser. Denne
kompetenceudvikling er pabegyndt i 2019/2020 og skal viderefares.

Budgetforslaget vil ogsd medfare eendringer i maden, hvorpa det socialpsedagogiske bostgtteteam
skal planlaegge deres arbejde. Der vil séledes vaere et gget behov for, at medarbejdere varetager
besgg/radighedsvagter om aftenen/i weekenderne. Der kan derfor vaere behov for forhandling af en
lokalaftale for medarbejderne. Der stilles endvidere krav til medarbejdernes beskrivelse af borgernes
progression i forhold til de opsatte mal for indsatsen, hvorfor der vil veere brug for at igangsaette
kompetenceudvikling af dette.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger

Budgetforslaget vil have indflydelse pa samarbejdet med andre fagomrader, som fx bgrne- og
familieomradet og beskeeftigelsesomradet, idét forslaget vil betyde, at bevillingspraksis pa
voksenomradet eendrer sig. Barne- og familieomradet vil fremover skulle have mere fokus pa
forebyggende indsatser, sa de unge kan flytte i egen bolig, nar de bliver voksne. Endvidere skal der
ske overdragelse i god tid af unge, der skal have bevilliget et botilbud, sa prisen fremover vil matche
borgeres behov som voksen.

Besparelsesforslaget stiller séledes krav om et styrket samarbejde pa tveaers af de forskellige
fagomrader bade pa medarbejder- og lederniveau.

6. Vigtige risici

Besparelsen kan ikke opnas, hvis forudsaetningen om investeringen i flere socialradgivere ikke
vedtages. Dette skyldes, at det ikke er muligt at gge tidsforbruget til sagsbehandling indenfor de
nuveerende ressourcer.
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Herudover er forudseetningen om en bolig til borgerne ogsa en forudsaetning for, at den fulde

besparelse kan opnas, da den paedagogiske statte kun kan leveres i en mere intensiv form, safremt
borgeren har "et eget hjem” at bo i.

7. Konsekvenser for gkonomien

Forventet samlet investering

og besparelse for 2021 - 2024

2021 (2020 | 2022 (2020 | 2023 (2020 | 2024 (2020
priser) priser) priser) priser)
Investering i 3 +1,500 +1,500 +1,500 +1,500
fuldtidssocialradgivere
Flere timer til + 1,305 + 0,905 + 0,585 + 0,585
socialpadagogisk stotte
Reduktion i udgifter til - 7,605 - 7,605 - 7,605 - 7,605
midlertidige botilbud
Besparelse i alt -4,800 - 5,200 -5.520 - 5,520
Tabel 1. 4320 Voksne med sarlige behov i 1.000 kr.
Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
lankonto
a. Socialenheden for 1500 1500 1500 1500
lgnkonto
b. Bostettemedarbeid 1305 905 585 585
c. Midlertidige 7605 -7605 7605 7605
botilbud
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -4800 -5200 -5520 -5520
f.  |Anleegsinvestering
Afledte
9- ejendomsdriftsudgifte
I alt (e+f+g) -4800 -5200 -5520 -5520
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1.9 Styrket og taettere sagsbehandling
4320 Voksne med Sarlige Behov

1. Type
Forslaget stilles pa baggrund af analysen om "Tilgang af borgere og arsager til forskellige
omkostningsniveauer pa tveers af kommuner”.

2. Beskrivelse af forslaget

Dette budgetforslag er en forlaengelse af budgetforslaget “Investering i teettere og hyppigere
opfglgning. | budgetanalysens del 2 praesenteres konkrete forslag til, hvordan Albertslund Kommune
kan reducere markant i udgifterne til midlertidige botilbud under forudsaetning af en
investeringstilgang. De konkrete forslag, som praesenteres i analysen, forventes at kunne bidrage
med en samlet reduktion af udgifterne til midlertidige botilbud, da Albertslund Kommune har et
veesentligt hgjere antal borgere i midlertidigt botilbud end de to sammenlignelige kommuner —
Brgndby og Ishg;j.

| forlaengelse af investeringen i flere socialradgivere til hyppigere og teettere
myndighedssagsbehandling samt aendringen i samveers- og aktivitetstilbuddet Klubben, forventes det,
at der kan ske besparelser i udgifterne til:

e Aflastningsophold,
e Beskyttet beskeeftigelse samt aktivitets- og samveaerstilbud og
e Omfanget af befordring

Besparelsen forventes opnaet, idet en taettere og hyppigere opfglgning sikrer, at indsatserne tilpasses
borgernes faktiske brug af bevilgede aflastningsdggn, bevilget befordring til og fra dagtilbud mv. samt
borgernes faktiske brug af Beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud.

Voksen & Social bevilliger kgrsel til borgere, der ikke kan faerdes i trafikken. Dette kan skyldes savel
fysiske som mentale funktionsnedseettelser. Der er i overvejende grad tale om faste kgrsler mellem
borgerens hjem (egen bolig eller botilbud) og et aktivitets- og samvaerstilbud eller beskyttet
beskaeftigelse. Befordringen bevilges efter Servicelovens § 105.

Albertslund Kommune seetter i 2021 kommunens samlede kgrselsopgave i udbud. Formalet med
udbuddet er at finde den bedste og billigste leverandgr af karsel til de Albertslundborgere, der har
brug herfor. | forlaengelse af udbuddet vurderes det, at der kan opnas en besparelse ift. det
nuveerende forbrug. Opnaelse af besparelsen vil ske Igbende i forbindelse med opfelgning i sagerne
og efter gennemfarelse af udbud.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Socialradgiveren vil have mere tid til kontakten med den enkelte borger, safremt investeringsforslaget
folges. | denne kontakt kan der skabes en bedre forventningsafstemning mellem borger og radgiver i
forhold til formalet med tilbuddet, og hvordan de opsatte mal nas.

4. Konsekvenser for personale

Forslaget vil medfere, at socialradgiverne far mere tid til at varetage sagsbehandlingen, idet
sagsantallet pr. medarbejder reduceres. Den ekstra tid omsaettes til en taettere kontakt med borgeren
ved en hyppigere og teettere opfglgning pa igangsatte indsatser.

AEndringerne stiller en raekke nye krav til socialradgiverne, hvorfor der vil vaere behov for
kompetenceudvikling. Det forventes, at der er behov for kompetenceudvikling i forhold til en gget
viden om udmaling af indsatser i forhold til forskellige borgeres behov pa baggrund af deres
funktionsnedseettelse.

Der stilles endvidere krav til en mere tydelig kommunikation til sdvel borgere og
leverandarer/samarbejdspartnere i forhold til forventninger og mal for indsatser. Denne
kompetenceudvikling er pabegyndt i 2019/2020 og skal viderefares.



5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger

Forslaget forventes kun at have indirekte konsekvenser for andre afdelingers fagomrader ved, at
socialradgivernes sgede borgerkontakt vil skabe et behov for flere tvaergdende koordinationsmgder
med andre enheder. Dette kan medfare et gget ressourcetraek i andre afdelinger til mgder m.m.

Udbudsprocessen vedrgrende karsel er forankret i @konomi & Stab, men ma forventes at involvere
medarbejdere fra Voksen & Social.

6. Vigtige risici

Besparelsen kan ikke opnas, safremt forudsastningen om investeringen i flere socialradgivere ikke
vedtages. Dette skyldes, at det ikke er muligt at gge tidsforbruget til sagsbehandling indenfor de
nuveerende ressourcer.

Udbud kan veere komplicerede og tage tid. Der ligger derfor en risiko i, at effekten af udbuddet pa
befordringsbudgettet forsinkes.

7. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. 4320 Voksne med Sarlige Behov i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. Befordring -400 -400 -400 -400
b. Aflastning -300 -300 -300 -300
c. Dagtilbud -400 -400 -400 -400
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -1100 -1100 -1100 -1100

f.  |Anleegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -1100 -1100 -1100 -1100
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1.10 Radhustrykkeriets fremtid
2070 Serviceomradet.

1. Type
Forslaget stilles pa baggrund af analysen om radhusets trykkeri.

2. Beskrivelse af forslaget
Af analysen om radhustrykkeriet fremgar, at der er et skonomiske potentiale ved

1) at sikre fastholdelse af indtaegtsniveauet i 2019 eller
2) at lukke trykkeriet.

Radhusets trykkeri er et moderne trykkeri, der leverer mange forskellige ydelser. Den traditionelle
sort-hvid produktion er i dag erstattet af mere avancerede produkter, eks. plakater, foldere, planteg-
ninger, budgetbager, roll-ups, skilte mv. Trykkeriet anvendes i dag af mange af kommunens eksterne
institutioner, udover radhuset, og er et fleksibelt alternativ til at benytte private trykkerivirksomheder.

Analysen viser, at trykkeriets priser er et godt stykke under markedsprisen pa tilsvarende produkter
malt pa sma produktionsstarrelser. Safremt de kommunale enheder fortsat gnsker at indkagbe trykke-
riprodukter i samme omfang som tidligere, tyder analyserne pa, at det er en gkonomisk fordel at have
et trykkeri i eget regi.

Trykkeriets gkonomiske konstruktion er et fast budget kombineret med indtaegtsdaekket virksomhed.
Trykkeriets budget var i 2019 pa i alt 652.000 kr. Ved et indtaegtsniveau pa ca. 270.000 kr. pr. ar, vil
der veere balance i regnskabet. Indtaegter udover dette vil genere et tilsvarende overskud, som i
2019, hvor indteegterne var pa 372.775 kr.

Hvis Trykkeriets indteegtsniveau fra 2019 kan fastholdes, vil der veere et varigt skonomisk potentiale
pa ca. 100.000 kr. pr. ar. Trykkeriets budget kan derfor reduceres med 100.000 kr. med en samtidig
forventning om, at nuvaerende indtaegtsniveau kan fastholdes.

Hvis Trykkeriet lukkes helt, kan hele budgettet nedlaegges. Dette skal dog ske med en samtidig be-

slutning om at nedskalere trykkeopgaver generelt i kommunen, idét der ellers ikke opnas en bespa-
relse pa kommuneniveau. Beslutning om lukning af Trykkeriet bar derfor fglges op af en gennemgri-
bende forandring af behov for tryk i kommunen, pa radhuset og hos decentrale enheder, safremt en
reel besparelse i kommunen skal realiseres.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Der vil ikke veere en direkte serviceforringelse i forhold til den enkelte borger, men de foreninger, som
i dag benytter trykkeriet, skal finde alternative Igsninger eller helt undlade at anvende tryksager.

4. Konsekvenser for personale
Der er ingen personalemaessige konsekvenser ved forslaget om fastholdelse af indteegtsniveauet.

Hvis Trykkeriet helt lukkes, vil stillingen som radhusets trykker blive nedlagt permanent, og trykkema-
skinerne udfaset. Safremt der ikke sker aendringer i behov for tryk, og nuveerende opgaveportefalje
fastholdes, vil meget arbejde forskyde sig til de gvrige radhusenheder i form af gget arbejdsmaengde.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Der er ingen konsekvenser ved forslaget om fastholdelse af indtaegtsniveauet.

Hvis Trykkeriet helt lukkes, vil der ske en gget arbejdsmaengde for administrativt personale pa radhu-
set, og udgifterne til produktion og timeforbrug vil forskyde sig fra Trykkeriet til radhusets afdelinger
og de decentrale enheder. Det generelle serviceniveau omkring trykkeopgaver vil falde, og mange



opgaver kan ikke laengere leveres internt, men skal indkgbes hos private leveranderer, og sandsyn-
ligvis til en hgjere pris.

6. Vigtige risici
Hvis Trykkeriet helt lukkes, kan kommunens samlede udgifterne til tryk risikere at blive foraget, sa-
fremt lukning af Trykkeriet ikke efterfalges af en nedskalering af kommunens samlede trykkeaktivite-

ter.

7. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. 2070 Serviceomradet i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a |1 Fastholde Trykkeriet -100 -100 -100 100
indteegtsniveau
2) Lukning af .
b. Trykkeriet Trykkeriet 200 654 654 654
C.
d.
e. |Maksimalt -200 -654 -654 -654
potentiale
f.  |Anleegsinvestering
Afledte
9 ejendomsdriftsudgifte
Maksimalt
e+f+ -200 -654 -654 -654
ial (e+f+g)
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Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.1 Udfasning af kommunalt tilskud til skolemad
4510 Skoler og Uddannelse

1. Type
Forslaget stilles som et supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Siden 2008 har der veeret etableret forskellige skolemadsordninger pa de forskellige skoler i Alberts-
lund kommune. Fra 2014 har der veeret en central pulje, hvorfra der er givet tilskud til ordningerne. |
budgettet for 2021 er puljen pa 863.000 kr., og dertil kommer 104.000 kr. til madordning pa Alberts-
lund Ungecenter. Det samlede potentiale for besparelsen er altsa pa 967.000 kr.

Ordningerne er i dag organiseret forskelligt pa de forskellige skoler:

e Herstedvester Skole har en kantine, der drives af skolen som en madkundskabsordning, hvor ele-
ver pa mellemtrinnet hjeelper til i kantinen.

e Herstedgster Skole har en forpagterordning med kommunalt tilskud.

e Herstedlund Skole driver en kantine i samarbejde med kommunens Jobcenter.

e Egelundskolen har ikke nogen madordning.

e Albertslund Ungecenter driver selv deres madordning for bade 10. klassestilbuddet og heltidsun-
dervisningen.

| budgettet for 2020 blev den kommunalt finansierede frokostordning pa dagtilbudsomradet aendret til

en foraeldrefinansieret ordning. | lyset af det foreslas ogsa at udfase det kommunale tilskud til frokost-
ordninger i skolerne. Derved vil ordningerne pa Herstedvester skole, Herstedgster skole og AUC ned-
leegges, sa disse ligesom Egelundskolen ikke har et tilbud om frokost.

Det vil fortsat vaere muligt at oprette forpagterordninger i det omfang, de gkonomisk kan hvile i sig
selv, ligesom Herstedlunds ordning med Jobcentret vil kunne fortseette uaendret. Forslaget handler
derfor kun om de ordninger, der er afhaengige af direkte kommunal medfinansiering.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Der vil ikke laengere vaere kommunalt stettet tilbud om sund og @kologisk skolemad pa folkeskoler og
i Ungecentret.

4. Konsekvenser for personale
Hvis kantinefunktionen nedlaegges, vil det have betydning for det personale, der er ansat i kantinerne.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Der er ingen konsekvenser pa andre fagomrader.

6. Vigtige risici
Der er ingen vaesentlige risici ved forslaget.

7. Konsekvenser for gkonomien
Tilskuddet foreslas udfaset med 5/12-effekt i 2021 og fuldt fra 2022. Derved falger ordningen skole-
arets planlaegning.



Tabel 1. 4510 Skoler og Uddannelse i 1.000 kr.
Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. 451010 Adm. skolerne -360 -863 -863 -863
felles
b. 451015 AUC -43 -104 -104 -104
c.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -403 -967 -967 -967

f.  |Anleegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -403 -967 -967 -967
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2.2 Tilpasning af udgift pr. elev pa skolerne
4510 Skoler og Uddannelse

1. Type
Forslaget stilles som et supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Skolernes ressourcetildelingsmodel blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i efteraret 2016 og tildeler
budget ud fra en raekke forskellige faktorer. Alle skoler modtager et grundtilskud, et belgb pr. barn til
den lovpligtige undervisning, midler tildelt ud fra sociale kriterier og en raekke seertildelinger.

Det samlede budget, der fordeles i ressourcetildelingsmodellen, er i 2021 pa 144,2 mio. kr., hvoraf de
18,7 mio. kr. stammer fra puljen, der fordeles efter sociale kriterier.

Herunder ses dels udgiften pr. folkeskoleelev i budgettet for 2020 og dels antal elever pr arsveaerk i
skoledret 18/19. Albertslund sammenlignes med gvrige vestegnskommuner samt med landsgennem-
snittet.

Udgift til folkeskole pr elev (So- | Antal elever pr arsveerk med
cial og Indenrigsministeriet) undervisning (Styrelsen for IT
og Leering, skolearet 18/19)
Albertslund 91.866 7,9
Brgndby 95.247 9,4
Glostrup 75.450 8,4
Hvidovre 79.252 8,8
Hgje-Taastrup 93.169 8,5
Landsgennemsnit 72.317 10,0

Midler, der fordeles efter sociale kriterier, gives til supplerende undervisning i dansk som andetsprog
(ud over basisdansk og modtagerklasser), til skolernes egen holddeling, til seerlige indsatser, til hvis
der skal to voksne med pa tur og til vikardeekning. Det er altsa midler, der ligger ud over, hvad det ko-
ster at drive den almindelige undervisning.

Det foreslas at reducere midlerne i puljen med 1 mio. kr., svarende til ca. 5 % af puljens samlede
starrelse eller 0,7 % af skolernes budget. Der er tale om en rammebesparelse, hvor det er op til den
enkelte skoleledelse at implementere besparelsen i samarbejde med personalet og skolebestyrelsen.
Det vurderes, at besparelsen kan gges til 2 mio. kr. ved behov, dog med en indfasningstid pa 5/12-del
i 2021 og fuld effekt fra 2022. Det vil svare til et arsveerk pr. skole.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Der er ingen direkte konsekvenser for borgerne, men skoletilbuddet i kommunen vil kunne opleves
mindre attraktivt. Albertslund vil fortsat veere blandt kommuner i landet, der bruger forholdsmeessigt
mest pa folkeskolen.

4. Konsekvenser for personale
Afhaengigt af implementeringen vil det kunne fa personalemaessige konsekvenser. 1 mio. kr. svarer til
knap 2 arsveerk (leerere) pa kommunalt niveau.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Der er ingen konsekvenser pa andre fagomrader.




6. Vigtige risici
Der er ingen veesentlige risici ved forslaget.

7. Konsekvenser for gskonomien
Puljen foreslas beskaret med 5/12-effekt i 2021 og fuldt fra 2022. Derved fglger puljens stgrrelse sko-
ledrets planleegning.

Tabel 1. 4510 Skoler og Uddannelse i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024

a. |451011 Herstedvester skole -118 -283 -283 -283
b. 1451012 Herstedgster skole -104 -249 -249 -249
c. (451013 Herstedlund skole -131 -313 -313 -313
d. (451014 Egelundskolen -53 -127 -127 -127
e. (451015 AUC -12 -28 -28 -28
f. [Delsum (a+b+c+d) -418 -1000 -1000 -1000
g- |Anlaegsinvestering

h Afledte

" __|eiendomsdriftsudaifte
i. |lalt (e+f+g) 418 -1000 -1000 -1000
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2.3 Etablering af lokalt behandlingsorienteret skoletilbud
4610 Borne- og Familieafdelingen

1. Type
Forslaget stilles som et supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Der er henover de seneste ar sket en stor stigning i antallet af elever, der er blevet visiteret til eks-
terne skole-dagbehandlingstiloud med et deraf falgende udgiftspres pa budgetterne pa det specialise-
rede socialomrade og seerlige dag- og undervisningstilbud (Familieafsnittet og PPR).

Pt. har Albertslund Kommune 61 bgrn, som er visiteret til eksterne skole- dagbehandlingstilbud. Pri-
sen pa et eksternt skole-dagbehandlingstilbud ligger mellem 45.000 og 55.000 kr. pr. maned af-
haengig af udgifterne til karsel.

Det overordnede formal med at skabe et lokalt skoletilbud er at sikre lzering og udvikling for kommu-
nens mest behandlingskraevende udskolings-bgrn. Tilbuddet skal skabe mulighed for, at de unge Al-
bertslund-borgere bliver en del af det lokale unge-miljo og bliver en del af faellesskabet i lokalmiljoet.

Tilbuddet skal fagligt veere pa hgjde med de private behandlings-skoletilbud og gkonomisk skal det
veere baeredygtigt og mindre omkostningstungt at etablere tilbuddet lokalt.

Ved etablering af et lokalt tilbud forventes en besparelse, primaert pa grund af den lokale placering,
som minimerer behovet for taxakersel og andre karselsordninger.

Et lokalt forankret tilbud til kunne tilbydes barn, der vil kunne profitere af at vaere i lokalomradet og
hvor der ogsa vil veere mulighed for at bane vejen til et skoletilbud teettere pa almenomradet hurtigere
end ellers. Der vil fortsat vaere bgrn i Albertslund, der vil blive visiteret til eksterne skole-dagbehal-
dingstilbud.

Malgruppe

De elever, der gar i eksterne skole- dagbehandlingstiloud har komplekse vanskeligheder, og de vil
have brug for at blive mgdt individuelt. Flere af eleverne lider af autismespektrum forstyrrelser, dys-
leksi, ADHD og angst.

Hvad er et skole-dagbehandlingstilbud?

Et skole- dagbehandlingstilbud er en blanding af socialpaedagogisk, behandling og undervisning, der
har lovgrundlag i bade Lov om social service og Folkeskoleloven. Eleverne bliver undervist i dansk,
matematik, engelsk osv. og samtidig er der en behandlingsindsats, som f.eks. kan omfatte at fa nye
strategier til at handtere falelse af afmagt, til at leve med en diagnose eller til at indga i sociale feelles-
skaber sammen med andre elever.

Barn/unge bliver visiteret til ekstern skole- dagbehandling i situationer, hvor det bliver vurderet, at der
et behandlingsbehov og hvor det lokale skolevaesen suppleret af lokale indsatser overfor barnet eller i
familien ikke er tilstraekkeligt at til at imgdekomme barnets/den unges behov for statte, typisk pa
grund af store psykiske eller sociale vanskeligheder.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Det faglige og skonomiske mal for fokusomradet er at tilbyde flere barn og unge lokale tilbud, der kan
statte barn med sociale vanskeligheder/ behandlingsbehov. Disse tilbud skal sikre barnet en bedre
social og faglig trivsel og udvikling i et tilbud teet pa, hvor barnet bor. Samtidigt skal tilbuddene bane
vejen for et gradvist mere almindeligt skoletilbud teettere pa almenomradet. Malet er, at barnene bli-
ver rustet til at fungere pa lige vilkar med deres jeevnaldrende.



4. Konsekvenser for personale
Medarbejderne pa AUC far udvidet deres opgaveportefalje med et behandlingsorienteret skoletilbud.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Forvaltningen har undersggt mulighederne for etablering af et lokalt skoletilbud i skolearet 2021/2022
for de eeldste elever, der nu er visiteret til eksterne skole-dagbehandlingstilbud.

Der er lokalekapacitet indenfor Albertslund Ungecenters (AUC) nuveerende rammer til at huse det nye
tilbud. AUC har desuden erfaring med og kompetencer til at skabe leeringsrum for elever, der har
seerlige behov.

Forvaltningen vurderer, at 8 af de elever, der nu gar i eksterne skole-dagbehandlingstilbud vil profi-
tere af et lokalt skoletilbud pa AUC.

6. Konsekvenser for gkonomien
Et lokalt behandlingsorienteret skoletilbud pa AUC vil koste falgende:

Lan, drift, administration og ledelse for en gruppe- 1.962.000 kr. arligt

stgrrelse pa 6-10 elever!

Psykologressourcer — svarende til 18 timer pr. uge. 250.000 kr. arligt

Familiestatte — svarende til 20 timer pr. uge. 250.000 kr. arligt

Samlet driftsudgift pr. ar 2.462.000 kr. arligt |
Tabel 1

Prisen for en elev pa eksempelvis Behandlingsskolerne er pa mellem 45.000 kr. og 55.000 kr. pr. ma-
ned, afhaengigt af udgifterne til karsel.

Af tabel 2 fremgar, hvilke konsekvenser et lokalt behandlingsorienteret skoletilbud pa AUC vil have alt
efter hvor mange elever, der kommer til at ga i tilbuddet. Som det ses af nedenstéende, vil der vaere
et stigende besparelsespotentiale ved 6 til 8 elever i den lokale klasse. Ved 4 elever i klassen, vil til-
buddet derimod blive udgiftsdrivende.

Manedlig pladspris Gns manedlig pladspris til Manedligt Arligt
til lokalt skoletiloud pa | eksternt skole/dagbehand- | besparelses- besparelses-
AUC lingstilbud potentiale potentiale
Pris pr. elev 25.646 kr. 2 50.000 kr. 194.832 kr.3 2.337.984 kr.
ved 8 elever
Pris pr. elev 34.195 kr. 4 50.000 kr. 94.830 kr.5 1.137.960 kr.
ved 6 elever
Pris pr. elev 51.292 kr. 6 50.000 kr. -5.168 kr.” -62.016 kr.
ved 4 elever
Tabel 2

' Der er taget udgangspunkt i den eksisterende gruppeordning pa AUC.
22.462.000:12 maneder = 205.167 pr. maned. 205167:8 elever= 25.646 kr. pr. md.
38 x50.000 x 12 = 4.800.000 kr. 4.800.000-2.462.000=2.338.000 kr.
42.462.000:12 maneder = 205.167 pr. maned. 205167:6 elever= 34.195 kr. pr. md.
56 x 50.000 x 12 = 3.600.000 kr. 3.600.000-2.462.000=1.138.000 kr.
62.462.000:12 maneder = 205.167 pr. maned. 205167:4 elever= 51.292 kr. pr. md.
74 x50.000 x 12 = 2.400.000 kr. 2.400.000-2.462.000= -62.000 kr.
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Fordeling mellem PPR og Familieafsnittet

Udgift pr. 8 elever pr. ar | Udgift til lokalt tilbud | Nuvaerende udgift, Besparelse
(1000 kr.) eksternt tilbud
PPR 1.962 2.400 -438
Familieafsnittet 500 2.400 -1.900
| alt 2.462 4.800 -2.338
Tabel 3. Flere omradebevillinger i 1.000 kr.
Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og ”-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
—————————————————— Budgetvirkning --------------—----
a. |4510xx AUC 1026 2462 2462 2462
b. |431050 PPR -1000 -2400 -2400 -2400
c. |431060 Familieafsnittet -1000 -2400 -2400 -2400
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -974 -2338 -2338 -2338
f.  |Anleegsinvestering
g. |Afledte driftsudgifter
I alt (e+g+f) -974 -2338 -2338 -2338
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2.4 Styrkelse af kompetencer i Familiehuset til familier med sproglige udfor-
dringer
4610 Borne- og Familieafdelingen

1. Type

Forslaget omhandler hjemtagelse af opgaver gennem en omlaegning af indsatsen. Hvis forslaget bli-
ver vedtaget, vil flere statteopgaver, der nu bliver kgbt hos eksterne leverandgrer, fremover blive lgst
via Familiehuset.

2. Beskrivelse af forslaget

Familiehuset lgser i dag mange af de statteopgaver i sarbare familier, som bliver visiteret fra Familie-
afsnittet. Nar der er tale om statte til familier, der har behov for tolk, visiterer Familieafsnittet aktuelt il
statte hos eksterne leverandarer. Sidste ar var udgiften til denne opgave cirka 600.000 kr. til den eks-
terne leverandgr, der varetager denne type opgaver.

Forvaltningen foreslar, at der bliver knyttet et korps af familiebehandlere til Familiehuset, som samlet
set deekker de sprog, der er behov for og som fagligt kan statte familier med opgaver af bade praktisk
og behandlingsmeessig karakter. Tanken er, at medarbejdere i korpset bliver timeansat til de konkrete
opgaver. Opgaven vil saledes fortsat kraeve tolkebistand, men opgaven forventes at kunne lases billi-
gere.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Borgere fra Albertslund, som ikke taler dansk, vil fortsat fa tilbudt den statte, de har brug for. Frem-
over vil den dog ydes lokalt fra Familiehuset, fremfor fra eksterne leverandgrer. Hermed bliver de lige-
stillet med familier, som behersker dansk.

4. Konsekvenser for personale

Det nuveerende personale vil f4 flere kolleger. En hjemtagelse af de opgaver, som knytter sig til fami-
lier, som ikke taler dansk, kan styrke det kulturelle perspektiv i opgavelgsningen og dermed det fag-
lige miljg i Familiehuset.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Behovet for tolkning bliver mindre.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forvaltningen vurderer, at opgaven kan lgses i Familiehuset for 400.000 kr. Hidtil har udgiften til eks-
terne leverandgrer veeret 600.000 kr. Det betyder, at der vil veere en besparelse pa 200.000 kr.

Tabel 1. 4310 Borne- og Familieomradet i 1.000 kr.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 | 2023 2024
------------------ Budgetvirkning ------------------

431020 Familiehuset 400 400 400 400

431060 Familieafsnittet -600 -600 -600 -600

Delsum (a+b+c+d) -200 -200 -200 -200

Anleegsinvestering

Afledte driftsudgifter

| alt (e+g+f) -200 -200 -200 -200

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og *-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
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2.5 Pulje til Tidlig indsats
4410 Dagtilbud

1. Type
Forslaget stilles som supplerende forslag til besparelser pa dagtilbudsomradet.

2. Beskrivelse af forslaget
Det samlede budget til aktiviteten tidlig indsats i dagtilbud er 1,327 mio. kr. inkl. foraeldrebetaling.

Puljen til tidlig indsats er tildelt ved budgetaftale 2020. Et forslag til udmantning i 2020 forelaegges til
politisk behandling i BSU i august 2020.

Med en generel opnormering af det paedagogiske personale som fglge af minimumsnormering i Al-
bertslund er der mulighed for ogsa at forsteerke en tidlig indsats i det paedagogiske arbejde med fx at
samle bgrnene i mindre grupper og at forstaerke kendskabet til tegn pa eventuel darlig trivsel hos
barn.

Endvidere er der i arene 2020-2023 tildelt statslige midler til tidlig indsats i 7 vuggestuer, og i arene
2020-2025 vil en bred indsats i form af projektet "Bgrneliv i sund balance” for malgruppen 0-10 ar
ogsa finde sted til forstaerket fokus pa barns trivsel fra en tidlig alder.

De midler, der fra 2020 er afsat til tidlig indsats, vil kunne afskaffes eller reduceres, uden at det skgn-
nes at fa generelle konsekvenser for barn, foraeldre eller personale. | en forstaerket tidlig indsats vil
der fortsat vaere opmeerksomhed pa at sikre opkvalificering af det paedagogiske arbejde

Ved at nedlzegge midlerne til tidlig indsats vil der kunne opnas et mindreforbrug pa samlet 1,327 mio.
kr., der fratrukket foreeldrebetalingen pa 25 pct., svarende til 0,332 mio. kr., giver en besparelse pa
0,995 mio. kr.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Generelt ingen. Den tidlige indsats varetages gennem en forstaerket indsats i det paedagogiske ar-
bejde omfattende tidlig indsats.

4. Konsekvenser for personale
Ingen

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Ingen

6. Vigtige risici
Der vurderes ikke at vaere andre risici i forhold til udmentning af forslaget end de allerede naevnte

7. Konsekvenser for gkonomien
Albertslund Kommune kan spare 1,327 mio. kr., hvor den samlede foreeldretakst falder med 0,332
mio. kr.



Tabel 1. 4410 Dagtilbud i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. |441090 Udgift -1327 -1327 -1327 -1327
b. (441090 Indteegt 332 332 332 332
c.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -995 -995 -995 995
f.  |Anlaegsinvestering

Afledte
9 ejendomsdriftsudgifte

| alt (e+f+g) -995 -995 -995 -995
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2.6 Ambulant alkoholbehandling i Albertslund Rusmiddelcenter
4320 Voksne med sarlige behov

1. Type
Forslaget stilles som et supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Ambulant alkoholbehandling bevilliges efter Sundhedslovens § 141 og er gratis for borgerne.
Borgerne har ret til frit valg af leverandgr samt, at den ambulante alkoholbehandling kan ske
anonymt.

| dag leveres al alkoholbehandling af eksterne leverandgrer. De stgrste leverandgrer til borgere fra
Albertslund Kommune er Novavi og Bla Kors. Sidstnaevnte abnede i 2018 en filial i Albertslund
Centrum, der er aben for radgivning onsdag og torsdag fra kl. 8-19. Visitationen til behandling foregar
i Hgje-Tastrup.

Statens Institut for Folkesundhed estimerer, at der i Danmark er ca. 140.000 alkoholafhaengige, at ca.
585.000 med et skadeligt forbrug (2018), og at ca. 122.000 bgrn vokser op i en familie med
alkoholproblemer.

| 2019 udgav Sundhedsstyrelsen rapporten 'Servicetjek af offentligt finansieret alkoholbehandling’.
Heri tyder forskning pa, at den sterste aendring af alkoholvaner sker i starten af et
alkoholbehandlingsforlgb. Derfor anbefales relativt kortvarige men strukturerede behandlingsforlgb,
der planlaegges af 3 maneders varighed, hvorefter der tages stilling til en evt. forleengelse.

En gennemgang af sagerne foretaget i slutningen af 2019 viste, at Albertslund Kommune har mange
borgere, der har veeret indskrevet i alkoholbehandlingstilbud i op mod 10 ar. Det vurderes derfor, at
der er et potentiale ved at tilbyde kortere og mere strukturerede behandlingsforlgb af en hgj faglig
kvalitet, hvorved der kan opnas en besparelse.

Ved at kunne tilbyde ambulant alkoholbehandling lokalt, bliver det muligt at tilbyde mere
sammenhaengende og helhedsorienterede tilbud pa tvaers af fx social- , beskaeftigelses- og
sundhedsomradet. Det forventes, at malgruppen er borgere, som oftest vil veere kendte i
forvaltningerne, og hvor et gget samarbejde med og omkring borgeren kan medfagre en gget effekt af
de forskellige tveerfaglige indsatser, der er i gang. Det er endvidere forventningen, at flere borgere vil
starte i behandling, nar der findes et lokalt tilbud, der har abent alle ugens hverdage. Det forventes
derimod ikke, at borgere, som @nsker at veere i anonym behandling eller som gar i behandling i
naerheden af deres arbejdsplads og lignende, vil benytte sig af et lokalt alkoholbehandlingstilbud. Ca.
10% af alle i behandling @nsker at veere anonyme.

En udvidelse af Albertslund Rusmiddelcenter med ambulant alkoholbehandling forudszetter foragelse
af personaleressourcer samt fysiske rammer. Personaleressourcer skal gges med en til tre
sundhedsfaglige personaler (fx sygeplejerske) samt en forggelse af timerne til laegekonsulent.
Voksen & Social vurderer, at der er plads til en kapacitet pa ca. 30-40 personer i ambulant
alkoholbehandling.

Voksen & Social foreslar opstart af alkoholbehandling fra 2021.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Med abning af et lokalt ambulant alkoholbehandlingstilbud vil borgerne fa mulighed for at veelge et
lokalt tilbud af hgj faglig kvalitet. Et lokalt tilbud giver mulighed for en gget sammenhaeng med
borgerens eventuelle gvrige indsatser pa tvaers af fagomrader.



4. Konsekvenser for personale
Personalegruppen i Albertslund Rusmiddelcenter vil blive forgget i antal samt tilfgrt flere og nye
fagligheder.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Et lokalt tilbud giver mulighed for en gget sammenhaeng med borgerens eventuelle gvrige indsatser
pa tveers af fagomrader.

6. Vigtige risici

Borgernes frie valg af leverandgr udger en risikofaktor, der kan betyde, at den gkonomiske effekt kan
blive forsinket. Abningen af Albertslund Rusmiddelcenter har dog vist, at der over tid sker en stigende
tilgang af borgere, der veelger det lokale behandlingstilbud.

7. Konsekvenser for gkonomien

Ved at borgere veelger ambulant alkoholbehandling i Albertslund Rusmiddelcenter samt ved
behandlingsforlgb af kortere varighed, vil tiltagene medfere et mindreforbrug pa udgifter til ambulant
alkoholbehandling. Tilbud om ambulant alkoholbehandling kan drives for 1,2 mio. kr. pr. ar ved 30-40
borgere om aret. Hermed forventes, at der kan opnas en besparelse pa 250.000 kr. i 2021 og
500.000 kr. fra 2022.

Tabel 1. 4320 Voksne med sarlige behov i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024

432031 SUL § 141 . -1500 -1750 -1750 -1750
daabehandlina

432000 lgn 1100 1100 1100 1100

432000 Bygning m.m 150 150 150 150

Delsum (a+b+c+d) -250 -500 -500 -500

Anlaegsinvestering

Afledte

ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -250 -500 -500 -500
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2.7 Fortsat effekt af hjemtagelse af stofmisbrugsbehandling samt salg af

pladser
4320 Voksne med Seerlige Behov

1. Type
Forslaget stilles som et supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget
| efteraret 2018 blev Albertslund Rusmiddelcenter oprettet som del af en plan om at hjemtage
opgaver pa socialomradet. Tilgangen har siden veeret stgdt stigende.

Borgere, der visiteres til stofmisbrugsbehandling, kan frit vaelge, hvilket behandlingstilbud de ansker
at modtage deres behandling fra. | Albertslund Kommune veelger ca. 40 % af borgerne at modtage
deres behandling i Albertslund Rusmiddelcenter. De resterende borgere gar primaert i behandling i
andre kommuner fx Glostrup, hvor de kan modtage substitutionsbehandling (metadon). Dette er ikke
en del af Albertslund Rusmiddelcenters tilbud. Det vurderes, at antallet af borgere i Albertslund er for
lavt til, at substitutionsbehandling vil veere rentabelt at drifte.

| 2020 har Albertslund Kommune faet godkendt et nyt behandlingstilbud om intensiv ambulant
behandling. Intensiv ambulant behandling er et alternativ til andre mere intensive behandlingstilbud,
som tidligere er blevet kbt hos andre offentlige eller private leverandgrer. Behandlingen bidrager til,
at borgerne, ved at fa et mere intensivt behandlingstilbud i neeromradet, kan genetablere tilknytningen
til uddannelses- og beskaeftigelsesomradet.

Intensiv ambulant behandling har god effekt. Voksen & Social vurderer derfor, at der potentiale for at
tilbyde intensiv behandling til borgere fra andre kommuner, da tilbuddet er omfattet af frit valg. Med
den geografiske placering midt pa Vestegnen taet pa mange andre befolkningstaette omrader, har
Albertslund Rusmiddelcenter et potentiale i at tiltraekke borgere fra en bredere radius end blot
Albertslund Kommune. Ved at gge kommunikationen om Albertslund Rusmiddelcenter til andre
kommuner samt borgere i andre kommuner som et alternativ til andre leverandgrer, vurderes det, at
flere borgere veelger Albertslund Rusmiddelcenter.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget har ingen konsekvenser for borgerne.

4. Konsekvenser for personale
Medarbejderne i Albertslund Rusmiddelcenter skal handtere flere borgere, herunder opkraeve takst
for behandling af borgere fra andre kommuner.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Ingen.

6. Vigtige risici
Der vurderes ikke at vaere andre risici i forhold til udmentning af forslaget end de allerede naevnte.

7. Konsekvenser for gkonomien

Med et @get salg af pladser og en fortsat stigning i antallet af brugere, forventes det, at tilbuddet kan
gge sine indteegter og dermed skabe en udgiftsreduktion i forhold til taksten pa de nuveerende tilbud.
Dette forventes at ske, da antallet af borgere i behandling stiger og dermed reducerer i prisen pa de

faste udgifter sasom personaleressourcer, bygninger m.m.



Tabel 1. 4320 Voksne med Sarlige Behov i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
Albertslund
a Rusmiddelcenter -500 -500 -500 -500
b.
C.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -500 -500 -500 -500
f.  |Anleegsinvestering
Afledte
9 ejendomsdriftsudgifte
I alt (e+f+g) -500 -500 -500 -500
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2.8 De sociale omsorgsbesag vurderes i samarbejde med hjemmeplejen
4210 Sundhed, Pleje & Omsorg

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Albertslund Kommune tilbyder sociale omsorgsbesgg i henhold til kvalitetsstandarden for personlig og
praktisk hjeelp (jf. Serviceloven § 83). Formalet med de sociale omsorgsbesgg er at give psykisk
stgtte og tryghed hos borgeren i eget hjem.

Malgruppen for de sociale omsorgsbesgg er:

e Borgere, der modtager hjemmehjeelp efter serviceloven § 83a eller § 83, eller som sandsyn-
ligvis vil sgge hjaelp indenfor kort tid.

e Borgere, der har et begraenset netveerk eller er i fare for ikke lzengere at kunne opretholde sit
sociale netveerk.

e Borgere, der er alvorligt syge eller dgende.

o Borgere med nedsat fysisk, psykisk og/eller mentalt funktionsniveau, der har behov for stgtte
til planlaegning af hverdagens aktiviteter og ggremal.

Hensigten med budgetforslaget er at de sociale omsorgsbes@g vurderes sammen med hjemmeple-
jen, som allerede i langt de flest tilfaelde besgger borgeren dagligt. Forvaltningen vurderer derfor, at
udgiften kan reduceres med 30%.

Derudover vil der fremadrettet blive arbejdet med, at hjemmeplejen retter henvendelse til afdelingens
forebyggende medarbejder, hvis de kommer hos en borger, der kan behov for en indsats mod en-
somhed. Pa den baggrund foretages en konkret og individuel vurdering af borgerens behov for socialt
omsorgsbesag eller andre muligheder for hjaelp. Videre vil en del af de sociale omsorgsbesag kunne
erstattes med et ringebesgg eller tilbud om andre ordninger, der imgdekommer borgerens behov.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Nogle borgere vil blive tilbudt andre ordninger, som ima@dekommer deres behov. Endvidere kan det
ogsa veere, at nogle borgere ikke vil opleve den store forskel, da hjemmeplejen alligevel kommer dag-
ligt i hjiemmet og dermed skaber tryghed for borgeren.

4. Konsekvenser for personale
Besparelsen vil blive effektueret ved ikke at genopsla vakante stillinger og dermed undga afskedigel-
ser.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Forslaget vurderes ikke til at have konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger.

6. Vigtige risici
Forslaget vurderes ikke til at have vigtige risici udover de konsekvenser, som er beskrevet i forslagets
gvrige afsnit.

7. Konsekvenser for gkonomien

| forbindelse med budgetaftalen for 2017, blev der afsat 1,0 mio. kr. til de sociale omsorgsbesag. Et
udtreek fra 2019 viser dog, at udgiften til besggene er pa 1,3 mio. kr., hvilket giver et merforbrug pa
ca. 300.000 kr.



Tabel 1. 4210 Sundhed, Pleje & Omsorg i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
421070 Myndighedsomradet -390 -390 -390 -390
Delsum (a+b+c+d) -390 -390 -390 -390
Anlaegsinvestering

Afledte

ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -390 -390 -390 -390
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2.9 Ekstra rengering opharer hos de borgere, der modtager varig hjalp
4210 Sundhed, Pleje og Omsorg

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Borgere, der modtager varig praktisk hjaelp og /eller personlig pleje, har mulighed for at fa visiteret én
ekstra renggring a 2,5 timers varighed om aret. Muligheden for den ekstra rengering blev vedtaget i
forbindelse med budgetaftalen for 2014. Afdelingen for Sundhed, Pleje & Omsorg foreslar, at mulig-
heden for den ekstra rengaring bortfalder.

Et udtreek fra 2019 viser, at 487 borgere modtog ekstra rengaring. Dette svarer til 1200 leverede ti-
mer. Det giver en samlet udgift pa ca. 455.000 kr. Antallet af borgere forventes at veere nogenlunde
det samme de kommende éar.

Den ekstra rengaring gives til alle borgere, der modtager varig hjeelp, uanset om de modtager meget
eller lidt hjeelp. Det betyder, at det ikke er omfanget og behovet for hjeelpen, der afggr om borgerne
far den ekstra renggring, men om hjaelpen er varig.

Selvom den ekstra renggring opharer, skal det fortsat veere muligt at bevillige ekstra renggring til de
borgere, der har et seerligt behov.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Borgere i malgruppen vil opleve en forringelse i serviceniveauet, idet de ikke leengere far mulighed for
den arlige renggring.

4. Konsekvenser for personale
Besparelsen vil blive effektueret ved ikke at genopsla vakante stillinger og dermed undga afskedigel-
ser.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Forslaget vurderes ikke til at have konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger.

6. Vigtige risici
Forslaget vurderes ikke til at have vigtige risici udover de konsekvenser som er beskrevet tidligere.

7. Konsekvenser for gkonomien

Forslaget vil give en besparelse pa ca. 455.00 kr. arligt. Det farste ar vil der veere en 3 maneders
varslingsperiode for de private leverandgrer, jf. kontraktvilkar, derfor er besparelsen fgrste ar ikke det
fulde belgb.



Tabel 1. 4210 Sundhed, Pleje og Omsorg i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. (421070 Myndighedsomradet -340 -455 -455 -455
b.
C.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -340 -455 -455 -455
f.  |Anleegsinvestering
Afledte
g ejendomsdriftsudgifte
| alt (e+f+g) -340 -455 -455 -455
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2.10 Taettere opfolgning af indsatser hos Myndighedsenheden
4210 Sundhed, Pleje & Omsorg

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Formalet med forslaget er at prioritere en teettere opfelgning hos borgere, der modtager midlertidig
personlig pleje og/eller praktisk hjeelp. Erfaringer fra bl.a. Egedal Kommune viser, at kvalificeret og
systematisk taettere opfalgning hos borgerne giver bedre mulighed for hurtigere at justere og tilrette-
leegge hjeelpen, sa den Igbende tilpasses borgernes behov. For at kunne udfgre teettere opfelgning
og indfri besparelsen, er der behov for at tilfaje 1,7 arsveerk i Myndighedsenheden. Dette sker dels
ved at anseette ét arsveerk, og dels ved at reducere telefontiden i dele af Myndighedsenheden.

Teettere opfalgning hos nye borgere og borgere, der allerede modtager hjaelp

Myndighedsenheden har identificeret en reekke indsatsomrader for taettere opfalgning hos borgere,
der modtager personlig pleje og/eller praktisk hjeelp. Der skelnes i den forbindelse mellem opfalgning
hos to borgergrupper: nye borgere, der ikke i forvejen modtager hjeelp, og borgere, der allerede mod-
tager hjeelp. Indsatsomraderne er fglgende:

o 14 dage efter at en ny borger er blevet bevilliget indsatser pr. telefon, aftales et made i borgerens
hjem. Det sker med henblik pa opfalgning og justering af hjeelp, hvilket kan medfgre sendringer,
da bevillingen ofte er midlertidig.

e 14 dage efter udskrivelse fra sygehus, aftales et mgde i borgerens hjem med henblik pa opfglg-
ning og justering af hjaelp. Denne form for opfalgning kan sikre en hurtigere afslutning af ekstra
hjeelp og statte, som borgeren har haft behov for i tiden lige efter udskrivelse, men som pa sigt
ikke er ngdvendig. Der laegges en plan og opstilles mal sammen med borgeren.

e Der vil veere starre fokus pa at tilpasse indsatser, nar borgere, der allerede modtager hjzelp, ople-
ver at behovet for hjeelp stiger. Formalet er at sikre, at borgerens ggede behov for hjaelp mades
ved at tilrettelaegge og justere igangvaerende indsatser.

o Der vil veere mere fokus pa situationer, hvor borgere, der modtager praktisk hjeelp, ogsa far behov
for hjaelp til personlig pleje. | nogle tilfaelde vil borgere have gavn af et rehabiliteringsforlgb eller
hjeelpemidler, hvilket kan afb@de omfanget eller behovet for hjzelp til personlig pleje. Taettere op-
folgning og dialog kan veere med til at lette overgangen for borgeren.

e Der skal udarbejdes en plan for gennemgang og revurderinger af sager, sa der sikres en syste-
matisk tilgang til, hvorledes revurderinger Ilgbende udfgres og prioriteres. Dette vil ogsa klarlaegge
behovet for ressourcer til at Iafte opgaverne fremadrettet.

e Der skal arbejdes med at styrke samarbejdet med leverandgrer af hjemmepleje. Hensigten er at
sikre bedre kommunikation, opfalgning og tilbagemelding mellem parterne, nar borgere har behov
for aendringer i den hjeelp, de modtager. Det er leverandgrernes opgave at informere Myndig-
hedsenheden, hvis der er behov for at afslutte eller tilfgje indsatser.

Ressourcer til tettere opfalgning

For at Myndighedsenheden kan foretage teettere opfglgning af indsatser, er der behov for dels at om-
prioritere eksisterende ressourcer og dels tilfgre nye ressourcer. Forst og fremmest er der behov for
nye ressourcer i form af ansaettelse af en medarbejder. Det er ngdvendigt at have en dedikeret funk-
tion, der kan varetage overordnet organisering og planleegning af opfalgninger, men samtidig ogsa
patage sig faglige visiteringsopgaver i Myndighedsenheden.



Derudover vil telefontiden i Myndighedsenheden blive reduceret, hvilket vil frigive 26,5 medarbejderti-
mer pr. uge, som kan bruges til teettere opfalgning og personlige mgder hos borgerne. Samtidig vil
telefontiden blive fagligt skaerpet, sa bade bredden og dybden i Myndighedsenhedens faglige viden
og kompetencer er tilgaengelig for borgerne. Nedenstaende oversigt viser, hvordan budgetforslaget
pavirker Myndighedsenhedens telefontid og ressourcer:

Enhed

Visitationen
For hjeelpemidler,

Kropsbarne og tekni-
ske

Visitationen+ syge-
hus

Demensteam

Forebyggende med-
arbejdere

Nuvarende telefontid

Mandag-torsdag, kl. 09.00 - 13.00
Torsdag, kl. 16.00 - 17:30
Fredag, kl. 08:30 — 12.00

3 medarbejdere, i alt 63 timer pr.
uge
Mandag-fredag, kl. 08.00 — 15.00

1 medarbejder, i alt 35 timer pr. uge

Telefontid i hele Radhusets ab-
ningstid.

Medarbejderne kan kontaktes man-
dag, tirsdag og torsdag kl. 09.00 —
10.00.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Overordnet vil der vaere flere muligheder for vejledning og radgivning samt individuel tid til at gen-

nemga og tilpasse forlgb og indsatser sammen med borgeren. Dette vil blandet andet ske gennem
personlige mgder i borgerens hjem.

/Endret telefontid

Mandag-fredag, kl. 09.00 — 11.00
Torsdag, kl. 16.00 - 17:30

2 medarbejdere, i alt 23 timer pr. uge
+ 5 timer pr. uge til elektroniske hen-
visninger fra interne og eksterne
samarbejdspartnere.

Der zndres ikke pa telefontid og res-
sourcer, da dette er en del af kom-
munikationsaftalen med Region Ho-
vedstaden.

Der endres ikke pa telefontid og res-
sourcer, da det er en sarbar borger-
gruppe, hvor mange pargrende har
stort behov for rad og sparring.

Nuveerende telefontid eendres ikke.

En hurtigere tilpasning af indsatser og forlgb, vil dermed sikre, at borgeren hurtigere kommer tilbage
til en normal hverdag. En afledt effekt af teettere opfalgning vil med hgj sandsynlighed veere et gget
fokus pa rehabilitering og midlertidig hjeelp, fremfor fokus pa permanent hjeelp.

Endvidere vil en systematisk tilgang til revurderinger ogsa hjeelpe pa gennemskuelighed og afklaring
for borgeren, hvis denne er i tvivl om bevillinger og muligheder for hjaelp.

4. Konsekvenser for personale
Personalet vil opleve en mere systematisk tilgang til revurderinger og fokus pa personlige mgder med
borgere. Endvidere sigtes der efter en stgrre faglig tilfredshed i forbindelse med teettere opfalgning,
fordi personlige ma@der med borgeren sikrer en kvalificeret visitation.

Teaettere opfelgning skal gare det nemmere for medarbejderne at koordinere med leverandgrer af
hjemmeplejen, hvilket er med til at sikre tilstreekkelig opfalgning hos borgerne. Samarbejdet mellem
Myndighedsenheden og leverandgrerne er ogsa en prioritering ift. arbejdet med dokumentation og
kommunikation, der understottes af Feelles Sprog IlI-metoden og omsorgssystemet CURA.
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5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Forslaget vurderes ikke at have konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger.

6. Vigtige risici
Forslaget vurderes ikke at have vigtige risici udover de konsekvenser, som er beskrevet i forslagets
gvrige afsnit.

7. Konsekvenser for gkonomien

En forudseetning for at indfri besparelsen i Igbet af 2021 er, at telefontiden omlaegges i slutningen af

2020, saledes at der frigives 0,7 arsveerk. Der er derfor kun afsat budget til udvidelse med yderligere
ét arsveerk. Det vurderes, at de 1,7 arsvaerk kan lave tre besag hos 160 borgere pr. ar, dertil kommer
dokumentation mv.

Effekten af teettere opfalgning og kortere forlgb vurderes at have starst effekt hos borgere, der modta-
ger hjeelp 1-9 timer om ugen. Forventningen er, at indsatsen vil have sterst effekt det farste ar, men
sidenhen falder i takt med, at der bliver lavet opfalgning hos borgeren. Der vil dog stadig veere et po-
tentiale, idet der hele tiden kommer nye borgere ind.

Et dataudtraek viser, at der i 2019 var 212 borgere, som modtog hjaelp 1-9 timer om ugen. Vurderin-
gen er, at udgifterne seenkes med 10% det fgrste ar og 5% de felgende ar i forhold til den udgift, der
har veeret til de 212 borgere i 2019.

Tabel 1. 4210 Sundhed, Pleje & Omsorg i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024

a. 421070|Myndighedsomradet -1649 -824 -824 -824
Sundhed, Pleje og

b. 429010|Omsorg, lgn og drift, 448 448 448 448
visitationsomradet

c.

d.

e. |Delsum (a+b+c+d) -1201 -376 -376 -376

f.  |Anlaegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) 1201 -376 -376 -376
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2.11 Reduktion af puljemidler pa Kultur- & Fritidsomradet
4110 Kultur og Borgere og 4130 Fritid og Idraet

1. Type
Forslaget stilles som supplerende forslag til besparelser pa Kultur- og Fritidsomradet.

2. Beskrivelse af forslaget

e Forslagets formal er at finde besparelser pa Kultur- og Fritidsomradet.

e Forslaget implementeres fra 2021 og de bergrte foreninger orienteres om konsekvenserne.

e De folkeoplysende foreninger vil blive bergrt af forslaget. Der vil kunne igangseettes faerre nye ak-
tiviteter, og foreningerne vil skulle finansierer mere af deres drift og aktiviteter selv.

1. Lokaletilskud til frivillige folkeoplysende foreninger. 174.000 kr.

Ifelge folkeoplysningslovens § 25 yder Kommunalbestyrelsen lokaletilskud til lokaler og lejrpladser
med mindst 65 % af driftsudgifterne. Kommunalbestyrelsen i Albertslund har besluttet at yde et tilskud
pa 75 %. Det anbefales, at procentsatsen nedseettes til de lovpligtige 65 %.

Konsekvens: Foreningerne skal selv betale en stagrre andel af lokaleleje, leje af lejrpladser etc.

Puljen foreslas reduceret.

Potentiale. 25.000 kr.

2. Tilskud til ledere/treenere. 133.000 kr.

Tilskud til ledere/traenere gives som tilskud til uddannelse af frivillige i foreningslivet.

Konsekvens: Da puljen pa nuvaerende tidspunkt ikke bruges op, vurderes det, at det nuvaerende ni-
veau for treener- og lederuddannelse i foreningerne kan fastholdes med et reduceret budget.

Puljen foreslas reduceret.
Potentiale: 25.000 kr.

3. Pulje til alarmer og telefoner. 56.000 kr.

Puljen bruges til at betale alarmer og telefoner i foreningslokaler.

Konsekvens: Da prisen pa alarmer og telefoner generelt er blevet billigere, vurderes det, at det nuvee-
rende niveau kan fastholdes med et reduceret budget.

Puljen foreslas reduceret

Potentiale: 25.000 kr.

4. |dreetsradets Initiativpulje kr. 150.000.

Idraetsradets initiativpulje er de eneste frie midler pa idraetsomradet. Puljen gives til initiativer, som
kan fastholde- eller rekruttere flere medlemmer til byens idraetsforeninger.

Puljen foreslas reduceret.



Konsekvens: Der vil ikke kunne saettes det samme antal nye initiativer i gang pa idrastsomradet, og
det vil dermed blive sveerere at fa nye malgrupper inkluderet i foreningslivet.

Potentiale: 25.000 kr.

5. Folkeoplysningsudvalgets Initiativpulje kr. 75.000.

Folkeoplysningsudvalgets initiativpulje er de eneste frie midler til kultur- og friluftsforeninger. Puljen
gives til initiativer som kan fastholde- eller rekruttere flere medlemmer til byens foreninger.

Puljen foreslas reduceret.
Konsekvens: Ved reducering vil der ikke igangseettes det samme antal nye initiativer.

Potentiale: 25.000 kr.

6. Medlemstilskud til foreninger med medlemmer under 24 ar

Albertslund Kommune giver som fglge af Folkeoplysningsloven et tilskud til medlemmer i godkendte
foreninger under 24 ar.

De nuveerende takster er:

Idreets- & Friluftsforeninger Kulturforeninger
0-17 ar 600 kr. 150 kr.
18-24 ar 150 kr. 50 kr.

| den model som Kommunalbestyrelsen besluttede i 2018, er der lagt en buffer ind saledes, at der
kan veere en stigning i antallet af medlemmer uden at taksten foreningerne far pr. medlem i den en-
kelte kategori aendre sig. Der har ikke vaeret en stigning i det samlede antal af medlemmer i 2018 og
2019, sa den buffer har hidtil veeret til overs ved arets udgang og indgaet i overfgrselssagen.

Puljen foreslas reduceret.

Konsekvens: Med en reduktion i puljen pa kr. 50.000 vil det med det nuvaerende antal medlemmer
kunne gives samme i tilskud pr. medlem. Puljen vil ogsa kunne rumme en mindre stigning pa mellem
5 - 8% afheengig af, i hvilke type kategori af foreningsmedlemmer stigningen sker. Hvis stigningen bli-
ver starre, vil der veere tale om en forholdsmaessig reduktion i medlemstilskuddet jf. modellen.

Potentiale: 50.000

3. Konsekvenser for service til borgerne
De folkeoplysende foreninger vil blive berart af forslaget. Der vil kunne igangsaettes faerre nye aktivi-
teter, og foreningerne vil skulle finansierer mere af deres drift og aktiviteter selv.

4. Konsekvenser for personale
Forslaget vil ikke have direkte konsekvens for personalet i Kultur- og Fritid.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Forslaget har ingen konsekvens for andre fagomradet
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6. Vigtige risici
Ingen

7. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. 4110 Kultur og Borgere og 4130 Fritid og Idraet i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. (411020 -25 -25 -25 -25
b. 1413020 -150 -150 -150 -150
C.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) 175 175 175 175
f.  |Anleegsinvestering

Afledte
9 ejendomsdriftsudgifte

| alt (e+f+qg) 175 -175 -175 -175
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Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.12 Besparelse pa drift og udvikling af GIS
2060 Vej, Park og Natur

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Udviklingen af kommunens GIS-Igsninger har i en del ar vaeret understattet af eksterne konsulenter.
En aendring i arbejdsgange mv. har dog betydet at flere udviklingsopgaver kan Igses billigere og i
mange tilfaelde internt, hvilket giver mulighed for at reducere driftsbudgettet.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Forslaget har som udgangspunkt ikke direkte konsekvenser for kommunens service overfor borgerne.
Det kan dog give indirekte konsekvenser safremt nye digitale lgsninger ikke kan udvikles til gavn for
sagsbehandling og analyser i forbindelse med kommunens udvikling.

| tilfeelde af snske om udvikling af nye lgsninger, der ikke kan finansieres indenfor det tilrettede bud-
get ma der afseettes midler indenfor de projekter eller opgaver, der affeder behovet for de eventuelle
lgsninger.

4. Konsekvenser for personale
Ingen

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger

Lesninger pa GIS-omradet anvendes bredt og pa tvaers af de kommunale funktioner, hvorfor en re-
duktion af budgettet pa omradet kan medfare en lavere grad af udvikling af fremtidige arbejdsredska-
ber.

6. Vigtige risici

Nar driftsbudgettet reduceres, kan det medfere situationer, hvor der opstar behov for udvikling af en
given Igsning, som ikke kan afholdes pa driftsbudgettet, og hvor der derfor skal findes penge pa an-
dre omrader, hvor det méaske kan have direkte konsekvenser for serviceniveauet.

7. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. 2060 Vej, Park og Natur i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. 206050 Kort, reg og udstyr -300 -300 -300 -300
b.
c.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -300 -300 -300 -300

f.  |Anleegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -300 -300 -300 -300




Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.13 Ansaettelse af medarbejder til energibesparelser pa kommunale ejen-
domme
2050 Ejendomme

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget
| budget 2020 udger el-, vand- og varmeforbruget i de kommunale ejendomme falgende:

Elforbrug 11,7 mio. kr.
Varmeforbrug 16,8 mio. kr.
Vandforbrug 3,5 mio. kr.

Udgifterialt 32,0 mio. kr.

Bevillingen er en mindre styrbar bevilling.

En del af udgifterne er faste abonnementer, men en stor del er omkostninger, som varierer med for-
bruget. Det stammer bade fra faste bygningsinstallationer samt inventar. Stgrrelsen af el-, vand- og
varmeforbruget (i det falgende betegnet “forbrugsudgifterne”) er betinget af den kommunale byg-
ningsmasse fx i form af isoleringsgrad, tekniske anleeg mm. Skal der eendres pa den del, vil det
kraeve anlaegsinvesteringer til efterisolering, udskiftning af aeldre ventilationsanlaeg mm.

Forvaltningen vurderer dog, at der ogsa vil vaere en besparelse at hente pa at fokusere yderligere pa
energistyring. Det drejer sig fx om teettere og lgbende opfelgning pa forbruget, energiscreeninger af
ejendomme, systematisk gennemfgrelse af mindre energiforbedringer over driften mm.

Forvaltningen udfgrer energistyring pa de kommunale ejendomme i dag, men forvaltningen vurderer
at en mere fokuseret indsats vil kunne resultere i besparelser i forbrugsudgifterne. For at kunne ggre
det, vil det vaere nadvendigt at tilfare personaleressourcer i form af ét arsvaerk. Der vil veere en op-
starts- og indkgringsperiode, sa besparelserne vil kun traede i kraft med % arsvirkning i 2021.

Det vil kreeve en naermere analyse at ansla et egentligt besparelsespotentiale, men en besparelse pa
forbrugsudgifterne pa 1% pr. ar vurderes umiddelbart at vaere realistisk. Besparelsen vil da se sale-
des ud over en arraekke:

Arlig Arlig mer- Akkumuleret
Ar Ignudgift besparelse besparelse Driftspavirkning
Ar1 600.000 150.000 150.000 -450.000
Ar2 600.000 300.000 450.000 -150.000
Ar3 600.000 300.000 750.000 150.000
Ara 600.000 300.000 1.050.000 450.000
Ars 600.000 300.000 1.350.000 750.000
Are 600.000 300.000 1.650.000 1.050.000
Ar7 600.000 300.000 1.950.000 1.350.000
Samlet 4.200.000 1.950.000 3.150.000

Det vurderes umiddelbart, at udgifter til begreensede fysiske investeringer i forbindelse med dette ar-
bejde vil kunne afholdes indenfor den eksisterende driftsbevilling (2050 bygningsvedligeholdelses-
rammen) samt pa anlaegsbevillingen til planlagt vedligeholdelse. Starre udskiftninger og opgraderin-
ger til kreeve seerskilte anleegsbevillinger.

For at accelerere reduktionen i energiforbruget yderligere kan der vaelges en model, hvor 50% af
energibesparelsen reinvesteres i energiforbedringer, og 50% tilferes kassebeholdningen. Det vil



medfare en lidt mindre tilfersel til kassen pa den korte bane, men omvendt vil det give flere penge pa
den lange bane

Indsatsen vil desuden have en positiv indvirkning pa kommunens klimaindsats i kraft af reduceret
CO2 udslip og vandforbrug fra de kommunale ejendomme.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget har ingen betydning for service til borgerne.

4. Konsekvenser for personale
Forslaget vil medfare anseettelse af en medarbejder.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Forslaget vil ikke pavirke andre fagomrader vaesentligt, dog vil indeklimaet blive forbedret, da der vil
blive arbejdet med treek- og kuldegener mm.

6. Vigtige risici
Beskriv eventuelle vigtige risici ift. udmantning af forslaget

7. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget medfgrer behov for at anseette en medarbejder til at foresta energistyringen.

Tabel 1. 2050 Ejendomme i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. [2050xx Ejendomme 600 600 600 600
b. |2050xx Skatter, afgifter og -150 -450 750 1050
forsikringer
C.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) 450 150 -150 -450
f.  |Anleegsinvestering
Afledte
9 ejendomsdriftsudgifte
I alt (e+f+g) 450 150 -150 -450

Side 2 af 2




Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.14 Besparelse pa inventar pa Radhuset
2050 Ejendomme

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget
Budgettet til inventar pad Radhuset udger i 2021 780.000 kr. Det er muligt at spare 0,2 mio. kr. pa
denne pengepose.

Pengeposen bruges til indk@b og vedligeholdelse af inventar pa Radhuset, Jobcentret og bygning M.
Pengeposen omfatter ogsa udgifter til skiltning samt til indkgb og vedligeholdelse af cykler pa Radhu-
set (bade almindelige samt elcykler).

Muligheden for indkgb af nyt inventar pa Radhuset, Jobcentret og bygning M vil blive reduceret, hvil-
ket vil fa betydning for arbejdsmiljget i forhold til kontorindretning og me@delokaler. Da der vil veere
feerre penge til indk@b og vedligeholdelse af cykler, vil besparelsen ogsa fa betydning for arbejdet
med at fremme mere beeredygtig transport.

Pengeposen er blevet reduceret i tidligere ar, men forvaltningen vurderer dog, at en besparelse pa
0,2 mio. kr. vil kunne gennemfares uden kritisk betydning for borgerne, men med oplevelsen af et fald
i kvalitet.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Ingen.

4. Konsekvenser for personale
Muligheden for at understgtte det gode fysiske arbejdsmiljg i forhold til kontorindretning vil blive forrin-
get.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Indk@b og vedligeholdelse af inventar samt cykler vil i hgjere grad skulle finansieres af afdelingernes
egne budgetter.

6. Vigtige risici
Ingen.

7. Konsekvenser for gkonomien
Ingen.



Tabel 1. 2050 Ejendomme i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. [2050 Ejendomme -200 -200 -200 -200
b.
C.
d.
e. [Delsum (a+b+c+d) -200 -200 -200 -200
f.  |Anlaegsinvestering
Afledte
9- ejendomsdriftsudgifte
| alt (e+f+g) -200 -200 -200 -200
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Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.15 Besparelse som falge af nedlagt miljacertificering
2010 Miljeopgaver — miljgcertificering

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Med vedtagelsen af budgettet for 2020 blev der vedtaget en personalreduktion blandt personalet, der
holdte tov i kommunens miljacertificering. Efterfalgende er det besluttet ikke at fortseette med kommu-
nens EMAS-certificering, hvilket betyder, at kontoen til ekstern revision mv. kan reduceres/udga.

Da det er besluttet at viderefgre dele af miljgarbejdet og supplere med nye aktiviteter, vil der fortsat
veere behov for en finansiering af det interne miljgarbejde, hvorfor kontoen viderefgres med begreen-
sede midler.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget har hverken direkte eller indirekte konsekvenser for servicen til borgerne.

4. Konsekvenser for personale
Forslaget har ikke direkte konsekvenser for personalet, men kan have indirekte konsekvenser, sa-
fremt det ikke vil vaere muligt at understatte det decentrale miljgarbejde i fremtiden.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Forslaget har umiddelbart ikke konsekvenser for andre fagomrader udover det reducerede miljgar-
bejde.

6. Vigtige risici

Den vigtigste risiko forbundet med forslaget er, at der i det nye interne miljgarbejde vil mangle mulig-
heder for at finansiere eksterne opleegsholdere, der kan inspirere og motivere medarbejderne i deres
miljgarbejde.

7. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. 2010 Miljgopgaver — miljgcertificering i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. |2010500015 Miljgopgaver - -200 200 -200 -200
Miligcertificerina
b.
C.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -200 -200 -200 -200

f.  |Anlaegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -200 200 -200 200




Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.16 Effektiviseringer i Intern Service
2070 Serviceomradet

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

De senere ar har de tekniske servicefunktioner i Intern Service udviklet det interne samarbejde sale-
des, at der arbejdes mere fleksibelt i forhold til den samlede opgavelgsning. Dette effektiviserer res-
sourceanvendelsen og giver mulighed for at yde samme service med faerre midler. Der er tilvejebragt
et mindreforbrug pa 50.000 kr. pa personaleudgifterne. Pa vagtens budget kan der leveres en bespa-
relse pa 50.000 kr. ved at prioritere ressourceanvendelsen og fastholde et nogenlunde tilsvarende
serviceniveau. Budget for kontorartikler kan reduceres med 50.000 kr. ved at reducere udgifterne til
planteservice.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Der er ingen konsekvenser for borgerne.

4. Konsekvenser for personale
Der vil ikke blive foretaget afskedigelser eller forringelser i ansaettelsesforholdene.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Reduktion af planteservice pa radhuset kan opleves som en forringelse af dele af personalet pa rad-
huset, safremt der bliver faerre planter.

6. Vigtige risici
Ingen vaesentlige risici.

7. Konsekvenser for gkonomien
Tre delbudgetter i Intern Service reduceres med i alt 150.000 kr.

Tabel 1. 2070 Serviceomradet i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. (207030 Betjente -50 -50 -50 -50
b. 207020 Vagt -50 -50 -50 -50
c. |207045 Kontorartikler -50 -50 -50 -50
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -150 -150 -150 -150

f.  |Anleegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) 150 -150 -150 -150




Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.17 Reduceret graesklipning
2080 Materialegarden

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Graesklipning i parkanlaeg justeres til en lavere frekvens. Eksempelvis kan dele af Kongsholmparken
overga til hgstslet arealer. Arealer som i Kongsholmparken og Egelundsparken, der i dag klippes 5-6
gange arligt, kan reduceres til 2 gange arligt, og afklippet graes kan undlades at blive fjernet. Ligele-
des kan klipning af grgfterabatter reduceres fra 2 til 1 gang arligt. Ved reduceret graesklipning kan der
i alt reduceres med 0,5 arsveerk.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Reduktion af niveau for graesklipning vil sandsynligvis opleves som en serviceforringelse af de bor-
gere, som benytter parkomraderne med en forventning om, at trampestier er klippede, og graesarea-
ler er klippede med en hgjere frekvens, end det foresldede niveau. Vedrerende grgfterabatter vil det
visuelle udtryk aendres i forhold til i dag, hvilket der méa forventes at veere forskellige meninger om-
kring.

4. Konsekvenser for personale
Der reduceres med 0,5 arsveerk.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Det har ingen umiddelbare konsekvenser for gvrige omrader.

6. Vigtige risici
Der er ingen veaesentlige risici.

7. Konsekvenser for gkonomien
Der sker en reduktion med et halvt arsvaerk svarende til 200.000 kr.

Tabel 1. 2080 Materialegarden i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. |208010 -100 -200 -200 -200
b.
c.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -100 -200 -200 -200

f.  |Anleegsinvestering

Afledte
ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) -100 200 -200 200




Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.18 Opsigelse lejemal pa VUC/Brgndagerskolen
2040 Skatter, afgifter og forsikringer

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Brondagerskolen er i dag beliggende i to bygninger pa forskellige adresser. Skolen lejer lokaler af
VUC i Vallensbaekkomplekset (Gymnasievej 10), og bade elevundervisning og administration er fy-
sisk delt mellem ovenstaende adresse og Brgndagerskolens hovedbygning pa Nordmarks Allé 20.
Det er forvaltningens og skoleledelsens vurdering, at en sammenlaegning af skolen i samme bygning
vil veere hensigtsmaessig af hensyn til skolens sammenhaeng, daglige drift og personalesamarbejde.
Samtidig vil kommunen ved en fraflytning af Vallensbaekkomplekset kunne opsige sit lejemal hos
VUC. Dette indebeerer en huslejebesparelse.

Det vil kreeve, at der findes en anden placering til 10. klasserne fx pa Sydskolen. En naermere ana-
lyse heraf er endnu ikke afsluttet.

Der er ikke udarbejdet en tidsplan for projektet. Skensmeessigt vil flytningen af 10. klasserne tidligst
kunne ske i sommeren 2021, hvorefter lokalerne pa Nordmarks Allé 20 skal ombygges. Det vurderes
derfor at opsigelsen af VUC kan ske fra ca. sommeren 2022.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Samlingen af Brgndagerskolen vil vaere positivt for skolens elever, personale og foreeldre. Det er
endnu uvist, hvor 10. klasserne skal flyttes hen.

4. Konsekvenser for personale
Personalet pa bade Brendagerskolen og 10. klasserne skal flytte lokation.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Forslaget har betydning for skoleomradet. Da projektet forsat et pa idé- og skitseniveau er det van-
skeligt at beskrive nogle konkrete konsekvenser.

6. Vigtige risici

Projektet er stadig pa idé- og skitseniveau, sa behovet for anlaegsinvesteringer er fortsat usikkert.
Det skal sikres, at der kan findes egnede lokaler til 10. klasserne, sa niveauet af det tilbud som mini-
mum fastholdes.

7. Konsekvenser for gkonomien

Ved at opsige lejemalet i Vallensbaekkomplekset opnas en arlig huslejebesparelse pa ca. 2,2 mio. kr.
Udagifter til reetablering og istandsaettelse af lejemalet i forbindelse med fraflytning, flytteudagifter til
Brondagerskolen samt indretning af det tidligere 10. klasse afsnit til Brgndagerskolen vurderes at ko-
ste ca. 8-12 mio. kr. Hertil kommer endnu ukendte anleegsudagifter til flytning og indretning af lokaler til
10. klasserne, hvilket ikke er medregnet.

Anlaegsinvesteringen vil hermed veere tjent hjem i labet af ca. 5 ar. Heri er ikke medtaget udgifter til
10. klasserne, sa tilbagebetalingstiden vil blive lzengere.

Det forudsaettes, at 10. klasserne flyttes til ubenyttede kommunale lokaler. Hermed opnas der over-
ordnet set ikke yderligere besparelser i form af vedligeholdelse, forbrugsudgifter mm, da disse flyttes

med over i de ubenyttede lokaler, hvor der ikke er budget til disse poster.

Projektet er stadig pa idé- og skitseniveau, sa behovet for anlaegsinvesteringer er fortsat usikkert.



Tabel 1. 2040 Skatter, afgifter og forsikringer i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. |2040 Skatter, afgifter og 750 -2.200 -2.200
forsikrinaer
b.
c.
d.
e. [Delsum (a+b+c+d) 0 -750 -2200 -2200
£ Anlae.gsmvestenng (8- 5000 5000
12 mio. kr.)
Afledte
9 ejendomsdriftsudgifte
| alt (e+f+g) 5000 4250 -2200 -2200
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Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.19 Effektiviseringer pa Rengeringsomradet
2070 Serviceomradet

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

Overfladebehandling af gulve pa institutionsomradet vil give mulighed for at optimere gulvrengaring i
forhold til metoder og rengaringsprogrammer. Der overfladebehandles med nyeste teknologi (PUR),
som er testet og anvendt tidligere i kommunen. Renggringsafdelingen vil varetage denne opgave i
samarbejde med en privat leverandar, som er specialist pa omradet. Der anvendes miljgrigtige meto-
der.

Der er falgende fordele:

¢ En mere effektiv opgavelgsning idet gulvoverfladen lukkes og optimale rengagringsmetoder kan
anvendes

e Bedre indeklima, kvalitet og hygiejne til gleede for barnene.

e Bedre arbejdsmiljg for alle ansatte

o Etforbedret aestetisk udtryk og leengere levetid for alle gulve hvilket bidrager positivt til bygnings-
vedligeholdelsen. Overfladebehandlingen har en levetid pa 5-10 ar afhaengig af slitagen.

e Programkoden for renggring af gulve kan sendres til et lavere program hvilket giver en lavere m2
pris i forhold til rengaringsopgaven.

Projektet kreever en engangsinvestering pa 1,6 mio. kr. Effektiviseringen vil vaere 2 arsveerk i form af
sparet tid i forhold til renggringsopgaven pa gulvene. Programkoden for renggring kan skiftes fra 551
til 531, hvilket betyder, at der i praksis kun skal vaskes gulv 3 gange om ugen mod fgr 5 gange om
ugen i grupperum. Programmet 531 er standard i de fleste kommuner, og der sker samtidig en
markedstilpasning af kvalitetsniveauet. Idet gulvene renoveres, vil det betyde et kvalitetslgft i forhold
til rengaringsopgaven, og der vil i stedet kunne fugtrengeres eller pletfiernes de dage, hvor gulvet
ikke far en egentlig gulvvask, safremt der opstar behov for dette. Der vil vaere et minimalt vedligehold
af gulvene i mange ar, de ekstraordineere vedligeholdelsesomkostninger vil veere sma og kan inde-
holdes i den eksisterende drift fremadrettet.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Borgerne vil opleve en forbedret kvalitet pa gulvene. Bedre aestetik og hygiejne.

4. Konsekvenser for personale

Rengearingspersonalet, som varetager renggringen pa institutionsomradet, vil tidsmaessigt fa reduce-
ret i den samlede plantid, men vil til gengzeld fa et Igft i forhold til arbejdsmiljg og en mindre arbejds-
belastning. Assistenter, der mister tid, vil blive tilbudt arbejde andetsteds i afdelingen, safremt dette er
muligt, og det er gnskeligt.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
De forbedrede guldstandarder vil give et generelt bedre arbejdsmiljg for gvrige ansatte.

6. Vigtige risici
Der er ingen risici.

7. Konsekvenser for gkonomien

Renovering af gulvene vil positivt indvirke p4 rammen for bygningsvedligehold i den udstraekning, at
der planleegges vedligehold pa dette omrade. Forslaget kreever en engangsinvestering pa 1,6 mio.
kr., som arligt giver en effektivisering pa 0,7 mio.kr. arligt. Investeringen er tjent ind pa under 2,5 ar.



Tabel 1 2070 Serviceomradet i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. |207010 Rengearing 1600
b. 207010 Rengearing -350 -700 -700 -700
C.
d.
e. [Delsum (a+b+c+d) 1250 -700 -700 -700
f.  |Anleegsinvestering
Afledte
9 ejendomsdriftsudgifte
I alt (e+f+g) 1250 -700 -700 -700
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2.20 Forenkling af bruger- og autorisationsstyring gennem falles it-system

1. Type

Projektet indgar som en del af Forenklingsprogrammet, hvis formal er at friggre ressourcer i organisa-
tionen gennem forenklinger af eksisterende arbejdsgange og digitalisering, som kan bidrage til at re-
ducere konsekvenser af gennemferte administrative besparelser og samtidig understette arbejdet
med hverdagseffektiviseringer.

2. Beskrivelse af forslaget
Albertslund Kommune har en lang raekke it-systemer (300+), der hver isaer indeholder brugere og en
reekke informationer, der skal passes pa.

Opgaven med at sikre korrekt adgang til alle disse data er kompleks og tidskreevende grundet de
mange forskellige brugergreenseflader. Det gger risici for, at medarbejdere oprettes med fejlagtig ad-
gang eller ikke reduceres i adgang ved stillingsskifte eller afgang fra kommunen.

Et Identity Management System (IDM) medvirker til at skabe ens processer for oprettelse og nedleeg-
gelse af bade brugere og rettigheder pa tveers af alle systemer. Dermed opnas en hgjere grad af sik-
kerhed for, at medarbejdere har de korrekte adgange til data, og at borgeres datasikkerhed er i fokus.

Et IDM-system giver desuden mulighed for at automatisere en lang reekke af de manuelle processer
der indgar i disse opgaver, hvorved bade fejlrate og udfgrelseshastighed i opgaverne optimeres.

Albertslund samarbejder med en reekke andre kommuner i Den Storkgbenhavnske Digitaliseringsfor-
ening (DSD) om anskaffelse og implementering af et IDM og dermed udnytte bade viden og proces-
ser pa tveers af kommunegraenser.

Implementering

IDM er forankret i IT & Digitalisering og implementeres i 4 faser. Projektet forventes at starte i 2020
med implementering af de to farste faser — Organisation og Processer. De resterende faser imple-
menteres efterfglgende i 2021.

Fase 1: Organisation

Implementering af Organisation, som er en samling af organisationsdata. Nar disse data er samlet, er
der etableret en autoritativ organisationsmodel, som kan fgde korrekte opdaterede organisationsdata
i alle vores IT-fagsystemer.

Fase 2: Processer

Implementeringen af procesmotoren understgtter den lokale leder i alle trin relateret til en medarbej-
ders ansaettelsesforlgb sdsom oprettelse, zendringer og nedlaeggelse. Derudover understgttes en
reekke eksisterende administrative processer samt opgaver som tildeling af roller i fagsystemer, ret-
tigheder og IT-udstyr i IT-Support.

Fase 3: IDM

Implementeringen af IDM-modulet handler om rettighedsstyring i de konkrete IT-fagsystemer, herun-
der understattelse af Digitaliseringsstyrelsens nye sikkerhedsstandarder: MitID, NemLog-in og NSIS
samt tofaktor-login.

Fase 4: GDPR

Implementeringen af GDPR-modulet giver processer til halvarlige brugergodkendelse, ugentlige rap-
port over uoverensstemmelse mellem Active Directory og lgnsystemet samt rapporter til brug for IT-
revisionen, DPO og den GDPR-ansvarlige.



Forventet udbytte:

o Kvalitative, effektive og automatiserede processer for anseettelse, individuelle organisationsaen-
dringer og fratreedelsesprocesser, der blandt andet understgtter automatisk tildeling og ophar af
brugeradgange og rettigheder.

e Fuld transparens i forhold til autorisationstilladelser og brugerens faktiske adgange

¢ Understottelse af dokumentationskrav i forbindelse med Digitaliseringsstyrelsens nye sikkerheds-
standarder: MitID, NemLog-in og NSIS.

e Ledelsesopgaven i processerne bliver letterer og enklere at udfare.

e At GDPR compliance understattes.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Det sikres, at Albertslund Kommune er GDPR compliant i forhold til borgernes data.

4. Konsekvenser for personale
En del manuelle arbejdsgange automatiseres.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger

Alle ledere med personaleansvar far en sterre gennemsigtighed med medarbejderes autorisationer i
fagsystemer samt automatiserede og sikre processer for oprettelse, aendringer og nedlaeggelser, hvil-
ket er en veesentlig hverdagseffektivisering.

6. Vigtige risici
Det vurderes, at der ikke er specifikke risici forbundet med dette projekt.

7. Konsekvenser for skonomien

| Albertslund Kommune er den gennemsnitlige medarbejderomsaetning pa 12%, dvs. ca. 350 stillinger
arligt svarende til i alt 700 oprettelser og nedlaeggelser. For hver af disse processer estimeres en
samlet tidsbesparelse pa op til 30 minutters arbejdstid - fordelt pa den lokale leder (1/3) og den cen-
trale administration (2/3). Dette giver i alt en besparelse pa 350 timer svarende til ca. 112.000 kr. ved
en gennemsnitlig timelgnsats.

Derudover vil der i et anseettelsesforlgb vaere mange aendringer i forhold til tildeling af fagsystemer,
rettigheder, navneaendring, flytning, organisationsaendringer osv. Dette vurderes at frigare op til 400
timer arligt (baseret pa 2019 aktivitet). Det forventes, at implementeringen af IDM kan spare 50 % af
disse timer. Dette giver i alt en besparelse pa 200 timer svarende til ca. 64.000 kr.

Der vil desuden veere en besparelse pa tidsforbruget i forbindelse med udfaerdigelsen af rapporter til
IT-revision. Derudover vil de enkelte afdelingers tidsforbrug pa de, ifalge GDPR-bekendtggrelsen og
persondataloven palagte kontroller, af medarbejderes rettigheder i fagsystemerne ogsa reduceres.
Det vides ikke pt. hvor meget der kan spares pa disse opgaver, herunder de ggede krav til dokumen-
tation i forbindelse med MitID og Nem-Login.
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@konomi for implementering af IDM-system

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Organisation implementering 50
Processer implementering 20
IDM grundprojekt implementering 62 38
GDPR & Revision implementering 50
Drift & vedligehold (4 kr. pr. borger for de 4 grundmoduler) 30 112 115 116 125
Samlede merudgifter 162 200 115 116 125
Besparelser ift. stillingsoprettelser og nedlaeggelser -75 -75 -75 -75
centralt
Besparelser ift. stillingsoprettelser og nedlaeggelser -37 -37 -37 -37
decentralt
Besparelser ift. systemoprettelser -64 -64 -64 -64
Samlede mindreudgifter 0| 176 | -176 | 176 | -176
Finansiering ved overfgrte midler til 2020 -162
Finansiering fra central pulje vedr. hverdagseffektiviseringer -200 | -115| -116 | -125
Bidrag til realisering af hverdagseffektiviseringer 176 176 176 176
Total 0 0 0 0 0

Ovenstaende tabel viser udgifterne forbundet med implementeringen af grundmodulerne. Udgifterne i
2020 afholdes af overfarsler fra tidligere ar. Udgifterne i 2021 og frem afholdes af central pulje vedr.
hverdagseffektiviseringer, hvorved de estimerede tidsmaessige gevinster bliver i organisationen som
bidrag til realisering af hverdagseffektiviseringerne i 2021.

Anskaffelsesomkostningerne holder sig under udbudsgraensen, hvorfor lgsningen ikke skal i udbud.

Tabel 1. 8291 og @konomi & Stab, Administration og puljer i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. (829124 Feelles IT 200 115 116 125
b. 829120 Tveerfaglige udgifter -200 115 116 125
- alle afdelinger
C.
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) 0 0 0 0
f.  |Anleegsinvestering
Afledte
9 ejendomsdriftsudgifte
I alt (e+f+g) 0 0 0 0
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2.21 Gget digitalisering af regningsbetaling og bilagshandtering
Alle omradebevillinger

1. Type

Forslaget indgar som en del af Forenklingsprogrammet, hvis formal er at frigere ressourcer i organi-
sationen gennem forenklinger af eksisterende arbejdsgange og digitalisering, som kan bidrage til at
reducere konsekvenser af gennemfarte administrative besparelser og samtidig understatte arbejdet
med hverdagseffektiviseringer.

2. Beskrivelse af forslaget

Formalet med forslaget er at friggre administrative ressourcer og understatte afdelingernes mulighe-
der for at realisere hverdagseffektiviseringerne. Der har veeret foretaget en overordnet screening af
hvilke administrative processer, som med fordelt vil kunne understgttes yderligere gennem digitalise-
ring. Regningsbetaling og bilagshandtering er dels administrative processer, som foregar pa tveers af
hele kommunens organisation, dels processer som antalsmaessigt gentager sig mange gange.

Handteringen af regninger og bilag fra firmakort involverer mange medarbejdere i kommunen i alle
afdelinger og ud i de enkelte enheder. Antallet af faktura og bilag i sig selv genererer arbejde, da
disse skal handteres manuelt for at der sker retmaessig afregning og belgb kommer til udbetaling og
bliver korrekt registreret i kommunens gkonomisystem. Siden kommunen fik sit nuveerende gkonomi-
system KMD Opus i 2014 er der efterfglgende kommet nye Igsninger pa markedet i form af moduler /
app’s, som anvendes af private firmaer og i visse kommuner. Alle omfatter en hgjere grad af digitali-
sering af arbejdsprocesserne omkring gkonomien - og ogsa en hgjere grad af automatisering.

Regning og faktura

Samlet handteres der arligt over 70.000 regninger i kommunen pa driftsomraderne. Derudover hand-
teres der henholdsvis 1.790 og 1.263 regninger pa forsyningsomradet og anleegsomradet. Alle reg-
ninger, som skal kontrolleres, konteres og godkendes. | tabel 1 fremgar fakturaerne pa drift fordelt ef-
ter fakturastarrelse og opgjort i antal.

Tabel 1: Fakturapulje Albertslund Kommune - Drift - 2019

Antal Pct. af fak- | Akkumuleret | Samlet reg- Akkumuleret
Faktura storrelse faktura tura antal ningsbelgb Pct. af Sum | sum
0 - 200 kr. 12.222 17,4% 12.222 1.045.633 0,1% 1.045.633
200 - 500 kr. 9.273 13,2% 21.495 2.662.908 0,3% 3.708.541
500 - 1000 kr. 8.123 11,6% 29.618 4.924.009 0,6% 8.632.550
1000 - 5000 kr. 20.391 29,1% 50.009 42.540.242 5,5% 51.172.792
5.000 - 10.000 kr. 7.309 10,4% 57.318 45.313.453 5,9% 96.486.245
10.000 - 50.000 kr. 9.050 12,9% 66.368 185.189.729 24,0% 281.675.974
50.000 - 100.000 kr. 2.227 3,2% 68.595 149.069.855 19,3% 430.745.830
100.000 - 500.000 kr. 1.338 1,9% 69.933 222.808.956 28,9% 653.554.786
500.000 - 1.000.000 kr. 78 0,1% 70.011 49.474.693 6,4% 703.029.479
> 1.000.000 kr. 37 0,1% 70.048 69.016.237 8,9% 772.045.717
I alt 70.048 100,0% 772.045.717 100,0%

Det fremgar, at 29.618 (42,3%) af kommunens regninger er under 1.000 kr. Den samlede fakturasum
pa disse regninger udggr imidlertid kun 8,6 mio.kr. ud af en samlet afregning via regningsbetaling pa
772 mio.kr., dvs. kun 1,1% af den samlede fakturasum. Selvom sma regninger ma antages at veere
mindre komplicerede at handtere, sa bruges der alt andet lige en uforholdsmeessig stor ressource pa
at handtere noget som kun belgbsmaessigt udger en mindre del af kommunens gkonomi. Hele 7.300
regninger genereres af kommunens kabekort, som umiddelbart vil automatiseres, da der her er tale
om regninger, hvor en medarbejder har handlet i lokal butik og anvendt kgbekort, hvorfor regnings-
kontrol ikke er ngdvendig ift. om det er korrekte varer.



Erfaringer fra andre kommuner, som har indfgrt digitalisering af regningsbetalingen ved hjeelp af kun-
stig intelligens/machine-learning, viser, at op mod 30% af regningerne kan handteres gennem en sa-
dan Igsning.

Der er pa nuveerende tidspunkt 2 leverandgrer, som kan levere en lgsning/modul, som kan tilknyttes
kommunen gkonomisystem, KMD Opus, og som vil kunne handtere en hgjere grad af machine-lear-
ning og automatisering af regningsbetalingen. Lasningen/modulerne fungerer kort fortalt ved, at de
labende leeser alle faktura der modtages i skonomisystemet og hvordan disse konteres efterfalgende.
Lasningen laerer saledes hele tiden af den praksis som gkonomimedarbejderne har for handteringen
af regningerne i de givne enheder. Systemet begynder herefter at forsla konteringer og "regler” for
konteringer. Reglerne kan i samarbejde med @konomi & Indkgb og de budgetansvarlige chefer
iveerkseettes som automatiske betalinger fremadrettet. Selv for de regler, som ikke automatiseres
fremadrettet, vil systemet over for den enkelte skonomimedarbejder foresla kontering i de fleste til-
feelde, hvilket vil kunne vaere en hjaelp for medarbejdere, som handterer komplekse dele af kommu-
nens kontoplan. Eksempelvis vil det pa socialomradet med store regninger ikke veere relevant at au-
tomatisere betalingen, men systemet vil fortsat kunne foresla konteringer og spare de administrative
medarbejdere tid til opslag i andre systemer.

Bilag til firmakort

Nar medarbejdere og ledere anvender enhedernes firmakort, affades der efterfelgende manuelt ar-
bejde og processer ift. at transaktionerne retmaessigt kommer ind i kommunen gkonomisystem og bli-
ver registreret korrekt. Medarbejder/leder skal opbevare bilag; bilag skal scannes til brug for doku-
mentation ifm. bogfering af udgift; udgiftsbilag skal bogfgres (omkonteringsbilag oprettes/konte-
res/godkendes); og endeligt skal de respektive firmakorts statuskonti i gkonomisystemet efter gael-
dende regler i spilleregler for god gkonomistyring afstemmes manedligt.

Der er samlet i kommunen 142 firmakort (primaert Visa-kort, der fungerer som debitkort og sekundaert
enkelte Mastercard der fungerer som kreditkort). Disse vurderes arligt at skabe sk@nsmeessigt 5.000
transaktioner.

| stgrre private firmaer og enkelte kommuner anvendes der i dag en form for app-lgsning, som har
snitflade til banktransaktioner fra firmakortene samt en snitflade til organisationens gkonomisystem.
Der er minimum 2 leverandgrer, som kan levere en sadan app-lgsning pa nuveerende tidspunkt.

Bilagsapp’en virker kort fortalt ved, at der centralt i kommunen indleeses data fra bank til app-lgsnin-
gen. Medarbejderen eller lederen vil Igbende i en app pa sin mobiltelefon blive adviseret om, at der
har veeret et traek pa firmakortet som skal "udlignes”. Herefter kan relevant bilag scannes via mobilka-
mera og konteres pa et lille udvalg af enhedens kontoplan. Snitflade til gkonomisystemet ggr, at bila-
get efterfelgende gar til godkendelse elektronisk i normalt work-flow i gkonomisystemet, som om det
var en regning, som allerede var konteret. Man sparer saledes nogle manuelle processer, ligesom sy-
stemet vil sikre, at medarbejderen/lederes adviseres om kortbrug bilag som mangler udligning. Dette
vil ggre den manedlige afstemning af statuskonti nemmere for de administrative medarbejdere.

Affgdt behov for kontrol og ledelsestilsyn

Pa baggrund af en automatisering af regningsbetalingen vil der n@dvendigvis veere behov for en gget
efterkontrol i ledelsestilsynet. Administrationen vil i samarbejde med leverandgr og kommunens revi-
sor sikre, at der etableres et passende kontrolmiljg omkring den digitaliserede regningsbetaling. Dels
ift. opfelgning pa de "regler” som automatiseres og leering ift. mulighed for gget automatisering. Hvis

det antages, at 30% af fakturaerne handteres gennem ny lgsning, er det over 21.000 regninger, som
karer igennem systemet uden menneskeheender og @jne pa i farste omgang. Kommunen og de bud-
getansvarlige ledere har fortsat ansvaret for kommunens penge anvendes pa ansvarlig vis, og at fejl
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og i veerste fald svindel undgas. Ligeledes vil der kunne vaere tale om, at der ift. centrale leverandgrer
skal laves aftaler omkring afregningsformer og opfelgning herpa.

Andre understgttende tiltag for at lette fakturahandteringen

Som naevnt modtager kommunen en del fakturaer med baggrund i indkegb via kommunens indkgbssy-
stem. Samlet modtages der arligt pa driftsomradet over 15.000 regninger fra leverandgrer, som kom-
munen har aftale eller kontrakt med. Der vil ifm. implementeringen af lgsning/modul for machine-lear-
ning omkring regningsbetalingen blive arbejdet med implementering af automatisk regningsbetaling
via indkgb foretaget i indkabssystemet. Indkgbssystemet indeholder i dag allerede funktionaliteter
som muligggr kontering af varekgb ved bestilling. Dette muligggr automatisk betaling af indkgb ifm.
varemodtagelsen og der kommer dermed ikke en efterfglgende faktura som skal handteres, hvilket er
tilfeeldet i dag. Undervejs i implementeringen skal det afklares, om automatisk fakturering gennem
indkgbssystemet er bedre end at faktura genereret af indkgbssystemet bedst handteres gennem ma-
chine-learning.

| forbindelse med implementeringen af machine-learning omkring regningsbetalingen, vil det ogsa
blive undersagt, hvor mange regninger som med fordel kan handteres via "betalingsplaner”, som er
en Igsning, der allerede eksisterer i kommunens gkonomisystem. Betalingsplaner er mere omsteen-
digt at anvende, men kan med fordel anvendes ift. gentagende regninger, som kommer pa baggrund
af en kontrakt, og hvor belgbene er kendte. Herigennem kan der handteres stgrre fakturabelgb pa en
automatiseret made og fortsat med stor sikkerhed.

De nzevnte lgsninger handterer ikke udlaeg eller manuelle udbetalinger gennem gkonomisystemet.
Disse er der ca. 6-7.000 af om aret. Det vil ifm. implementeringen af ovenstaende systemer, bliver un-
dersagt, om en del af disse manuelle udbetalinger kan undgas ved at de sker gennem indkgbssyste-
met, anvendelse af kabekort, firmakort eller pa anden vis bliver digitaliserede.

Implementering

For begge lgsninger for gget digitalisering af regningsbetaling og bilagshandtering forventes der en 3-
4 maneders implementeringsperiode, som vil kunne pabegyndes i efteraret 2020. Implementeringen
af digitaliseringen af regningsbetalingen vil kunne ske afdelingsvis - og ogsa helt ned pa enhedsni-
veau afhaengigt af hvad der er hensigtsmaessigt ift. opleeringen og analysen af fakturamasngde og le-
verandgrer pa de enkelte omrader.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Jget digitalisering af regningsbetaling og bilag har ikke betydning for borgerne. For kommunen leve-
randarer og erhvervsdrivende vil der kunne veere tale om at disse oplever en gget kvalitet i kommu-
nens administrative arbejde ved at betalingsfrister overholdes i endnu hgjere grad end i dag, da de
regninger, hvis bliver automatiseret fglger de frister som angives i fremsendte faktura.

4. Konsekvenser for personale

Det forventes, at digitalisering af regningsbetalingen og handtering af bilag vil frigare ressourcer og
reducere tidsforbruget seerligt i forhold handteringen af regninger. Digitaliseringen vil generelt erstatte
eksisterende dele af manuelt arbejde omkring bilagshandteringen. Samlet vurderes det, at digitalise-
ring vil bidrage positivt til medarbejdernes trivsel.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
Da forslaget omfatter tvaergaende processer og funktioner vil det pavirke alle afdelinger. Forslaget vil
pavirke det administrative omrade primaert - og ikke borgerrettede kerneydelser.

6. Vigtige risici

Implementeringen af Igsninger, der understgtter gget digitalisering af regningsbetalingen og bilags-
handtering, vil foregd mange steder i kommuner. Antallet af transaktioner og regninger pa kommunait
niveau er stort, men pa den enkelte enhed selvfglgeligt tilsvarende mindre. Der skal derfor i
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implementeringen veere et skarpt ledelsesmaessigt fokus pa udnyttelse af digitaliseringsmuligheder og
gevinstrealisering i alle dele af organisationen.

7. Konsekvenser for skonomien

Der vil ved implementering af en Igsning med en gget digitalisering af regningsbetalingen veere en-
gangsudgifter for 100 t. kr. og arlige driftsudgifter for 140 t. kr. Ved en forventet automatiseringsgrad
pa 30% af kommunens regningsbetaling pa driftsomradet, vil der kunne paregnes en ressourcemaes-
sig besparelse pa 980 t. kr. arligt. Forudsat der i gennemsnit anvendes 8 min. pr. regning i dag og en
effektiv timelgn pa 350 kr.

Ved implementeringen af app til bilagshandtering vil der vaere engangsudgifter for 50 t. kr. og arlige
driftsudgifter for 60 t. kr. Ved en forventet gget digitalisering af handteringen af 5.100 bilag, vil der
kunne paregnes en ressourcemeessig besparelse pa 240 t. kr. arligt. Forudsat der i gennemsnit spa-
res 8 min. pr. bilag gennem de forskellige procestrin og en effektiv timelgn pa 350 kr.

Der vil saledes vaere en samlet udgift (a) til implementering det farste ar pa 150. t.kr. og arligt drift af
lasningerne pa 200 t.kr. Der afsaettes %2 arsveerk (b) (250 t.kr.) til etablering og drift af et passende
ledelsestilsyn og kontrolmiljg samt videreudvikling i anvendelsen af digitaliseringsmulighederne. Im-
plementering og driftsudgifter finansieres pa tvaers af kommunen (c).

Der forventes en samlet effektiviseringsgevinst (d) pa 1.220 t.kr. ved brug af Igsningerne. Da lgsnin-
gerne er tilteenkt som understgttelse af alle enheders muligheder for at realisere hverdagseffektivise-
ringer er besparelsen modregnet hverdagseffektiviseringerne (e).

Tabel 1. Flere omradebevillinger i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indteegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. (829124 Feelles IT 350 200 200 200
b. 829002 IS Len og Drift 250 250 250 250
C. Flere pengeposer -600 -450 -450 -450
d. Flere pengeposer -1.220 -1.220 -1.220 -1.220
e. Flere pengeposer 1.220 1.220 1.220 1.220
f. [Delsum (a+b+c+d+e) 0 1] 0 0
g. |Anlaegsinvestering
h Afledte

ejendomsdriftsudgifte

I alt (e+f+g) 0 0 0 0
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Budgetkatalogforslag til budget 2021

2.22 Reduktion af centrale puljer vedrerende medarbejderkompetence, senior-
jobs og driftssikring
8291 Gkonomi & Stab — Adm. og puljer

1. Type
Forslaget stilles som supplerende besparelsesforslag til Budget 2021.

2. Beskrivelse af forslaget

De centrale puljer under @konomiudvalget vedrgrer bl.a. tienestemandspensioner, barselspulje, puljer
til adm. anseettelse pa seerlige vilkar (fleksjob), elevign, feelles IT udgifter, medlemskab af KL, betalin-
ger til Udbetaling Danmark, centralt finansieret kompetenceudvikling, kommunikation, revisionsudgif-
ter samt direktarpulje.

De centrale puljer udggr samlet 96,7 mio. kr. De 67 pct. vedrgrer mindre styrbare omrader, som om-
fatter tienestemandspensioner, barselspulje, driftssikring og ydelsesstgtte og 23 pct. vedr. feellesud-
gifter til drift at IT-systemer, herunder licensbetalinger. De resterende 10 pct. omfatter de gvrige omra-
der.

De centrale puljer blev med Budget 2019 reduceret med 2,4 mio. kr., og i Budget 2020 med 0,8 mio.
kr.

Administrationen har gennemgéaet de centrale puljer under @konomiudvalget med henblik pa at finde
yderligere besparelser. Administrationen vurderer, at det vil vaere muligt at foretage tilpasninger af de
centrale puljer. Dette kan give en besparelse i stgrrelsesordenen 0,5 mio. kr. pa diverse lgnpuljer,
som vil bergrer budgettet til seniorjobbere.

Derudover foreslas de centrale puljer reduceret med 0,4 mio. kr. ved at reducere budgettet til finan-
siering af driftssikring og ydelsesstgtte til kollegier.

Omstillings- og kompetencepuljen pa 0,3 mio. kr. forslas nedlagt.

Samlet forslas budgettet pa de centrale puljer at blive reduceret med 1,2 mio. kr.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget kan have en indirekte betydning for kommunens service til borgerne, hvis medarbejdernes
kompetenceudvikling forringes

4. Konsekvenser for personale

Forslaget kan have negative konsekvenser for personalet, da omstillings- og kompetencepuljen kan
bruges til medfinansiering af udgifter i forbindelse af fremtidig kompetenceudvikling af medarbejderne
samt omorganiseringer i organisationen.

5. Konsekvenser for andre fagomrader og omradebevillinger
En reduktion i de centrale puljer vil bergre hele organisationen.

6. Vigtige risici
Der er ingen vaesentlige risici ift. forslagets gennemfarelse.

7. Konsekvenser for gkonomien
Reduktionen i de centrale puljer under @konomiudvalget pa samlet 1,2 mio. kr. kan gennemfgres
med fuld effekt 2021, idet forslaget ikke har umiddelbare personalemeessige konsekvenser.



Tabel 1. 8291 @Gkonomi & Stab — Adm. og puljer i 1.000 kr.

Fortegn: "+” angiver merudgift/mindre indtsegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Pengepose-nr. Pengeposenavn 2021 2022 2023 2024
a. 829108 Omstillings- og -255 -255 -255 -255
kompetencepulien
b. (829110 Diverse lgnpuljer -500 -500 -500 -500
c. 829132 Driftssikring og 400 400 -400 -400
ydelsesstotte
d.
e. |Delsum (a+b+c+d) -1.155 -1.155 -1.155 -1.155
f.  |Anleegsinvestering
Afledte
9- ejendomsdriftsudgifte
I alt (e+f+g) -1.155 -1.155 -1.155 -1.155
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