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A. Overordnet sagsforigb

1. Gennemgang af sagsforigbet

Nedenstaende er svar pa fgrste del af ministeriets anmodning:

"En kort samlet gennemgang af sagsforigbet fra forste gang, kommunen blev
bekendt med mistanken om de begéende overgreb af den pagaeldende paeda-
gogmedhjaelper og spejderieder og frem mod i dag.”

a. Sagens overordnede forlgb — 2017

Fra 1. kontakt med politiet

Den 17. marts kontakter Nordsjsellands Politi Albertslund Kommunes Afdelings-
chef for @konomi & Stab og orienterer om den anholdte paedagogmedhjzsiper.
Sagen handler om et overgreb, der har fundet sted i Nordsjeelland i peedagog-
medhjzelperens fritid. Da psedagogmedhjaelperen arbejder i en daginstitution i
Albertslund, kontaktes kommunen. Sagen overgar til Vestegnens Politi, og Di-
rektaren for Barn, Sundhed & Velfeerd er samme dag i dialog med Vestegnens
Politi. Det aftales, at kommunen og politiet er i dialog efter politiets efterforsk-
ningsmgde mandag den 20. marts.

Den 20. marts meddeler politiet, at der kan have vaeret begaet overgreb i form
af blufeerdighedskrasnkelser i institutionen i Albertslund. Politiets formodning er,
at bgrnene er blevet filmet i sove- og puslesituationer. Der afholdes orienterings-
mede samme eftermiddag med personalet i institutionen. Her deltager politiet
samt Direktgr for Barn, Sundhed & Velfeerd, en kommunikationsmedarbejder,
en jurist, samt Leder af PPR og en psykolog fra kommunen. Forvaltningen og
politiet orienterer om sagen og de kommende tiltag. Politiet kender endnu ikke
det naermere omfang af sagen. Det er politiets vurdering, at der er behov for at
efterforske sagen yderligere, herunder i forhold til den anholdies ansaettelse/ar-
bejde i institutionen. Politiet oplyser, at de sandsynligvis vil athere ansatte, for-
asldre og bern. Der afholdes efterfglgende dagligt statusmade med institutio-
nens ledelse indtil den 27. marts. En psykolog fra kommunen er til stede i insti-
tutionen som samtaleperson for medarbejderne.

Foraldre til nuvaerende born i institutionen adviceres

Der indkaldes til foraeldremsde mandag den 20. marts med deltagelse af politiet,
Direkter for Barn, Sundhed & Velfserd, to kommunikationsmedarbejdere, en ju-
rist, samt Leder af PPR og en psykolog fra kommunen. Der udarbejdes — i sam-
arbejde med politiet — et brev, som deles ud til foraeldrene pa madet. Efter madet
udsendes en opfeigende mail til foreeldrene sammen med materialet "Nar mis-
tanke bliver til en sag” fra Red Barnet. Kommunalbestyrelse og afdelingschefer
orienteres ogsa om sagen.

Der etableres en vagttelefon til foreeldrene de efterfolgende 14 dage, som er
tilgeengelig dag og aften. Vagttelefonen bemandes af psykologer fra PPR. For-
zeldre til bgrn i institutionen kan ringe til vagttelefonen, hvor de kan tale med en
psykolog for at fa rad og vejledning.

Der udsendes et orienteringsbrev til foreeldrene den 21. marts, hvor de tilbydes
bistand fra PPR. Yderligere informeres foreeldrene om, at der vil vaere psyko-
logbistand til stede i institutionen samme eftermiddag og den kommende fredag.
Om eftermiddagen udsender Vestegnens Politi en pressemeddelelse.

De forste sager identificeres

Politiet orienterer den 22. marts kommunen om, atjilloern/familier vil blive kon-
taktet af Vestegnens Politi med henblik pa konkret efterforskning af mulige over-
greb. Politiet orienterer ligeledes Bernehus Hovedstaden om sagen. Leder af
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Familieafsnittet og lederen af PPR er herefter i kontakt med Bernehus Hoved-
staden, Bornehus Hovedstaden er i det efterfglgende fortsat i dialog med Al-
bertslund Kommune.

Politiet anmoder kommunen om, at en til to gennemgaende radgivere fra Fami-
lieafsnittet overvaerer afhgringerne. Pa nuveerende tidspunkt er kommunen ori-
enteret om, at politiet endnu ikke kender omfanget af, hvor mange bgrn, der skal
athgres. Familieafsnittet orienteres om, at de kan/skal forvente, at der kan
komme underretninger fra fx institutionen om bgrn, som de er usikre pa om har
veeret udsat for overgreb. Medarbejderne i institutionen orienteres om deres
skeerpede underretningspligt, herunder at de kan underrette om bgrn, som ikke
leengere gar i institutionen.

Den 23. marts koordinerer Leder af PRR indsatsen omkring kriseberedskabet i
samarbejde med faglig leder fra Familieafsnittet og teamleder fra PPR.

Den 27. marts gennemfgrer politiet samtaler med-foraeldrepar og den 28.
marts med yderligere I forseldrepar. Familieafsnittet stiller pa politistationen
med 2 radgivere og PPR med 3 psykologer..foraaldre tillllbern tager imod
tilbuddet om samtale med réadgiver og psykolog. |[jaf samtalerne var radgiver
og psykolog ogsa med, da politiet orienterede familierne om de mulige overgreb.

Ale foreeldrepar informeres om, at de efterfolgende vil blive inviteret til en
samtale i Familieafsnittet. Her vil de blive orienteret om forleb i Familiehuset
efter § 11, stk. 3, eller en §50 undersggelse afhaengig af en konkret individuel
vurdering?. Familiehuset star klar med forlgb til de familier, der takker ja til til-
buddet og som matte have behov for det. Efter servicelovens §11, stk. 3 tilbyder
kommunen en forebyggende indsats, nar det vurderes, at stetten, som fremgar
af bestemmelsen, kan imgdekomme barnets eller den unges behov. Tilbuddet i
Familiehuset retter sig mod foraesldrene med henblik pa at stette dem og yde rad
og vejledning om, hvordan de som foreeldre kan handtere at deres bern kan
have veeret udsat for blufeerdighedskraenkelser.

Tidligere foreeldre til bern i institutionen adviceres ogsa

Den 27. marts udsendes et orienteringsbrev om efterforskningen til foreeldre og
forhenvaerende foraeldre til barn i institutionen. Brevet indeholder information
om politiets begrundede mistanke om overgreb pa bern samt information om,
at politiet er begyndt at indkalde til samtaler med forzeldre til de bgrn, som mis-
tanken drejer sig om.

Alle foraeldre til bgrn, som er blevet navnt i forbindelse med efterforskningen,
vil blive kontaktet direkte af politiet, herunder ogsad modtage tilbud om krise-
hjzelp.

Om aftenen den 29. marts afholdes et informationsmade pa Radhuset. Farst for
tidligere foreeldre og derefter for nuveerende foraeldre til bern i institutionen. Po-
litiet, Barnehus Hovedstaden og forvaltningen deltager. Barnehuset Hovedsta-
den holder et opleeg om "Barmns oplevelse af overgreb & hvordan skal vi tale
med vores bam?”.

Fra den 30. marts og frem til den 2. april ringes de [} forseldrepar op af Fami-
lieafsnittet og tilbydes et §11, stk. 3, forlgb i Familiehuset. Den faglige vurdering
var, at baseret pa de oplysninger kommunen havde pa daveerende tidspunkt,
kunne en visitering til Barnehus Hovedstaden vaere sekundaert traumatiserende

1 Det folger af serviceloven § 50, at hvis det ma antages, at et barn eller en ung traenger til saerlig
stotte, skal kommunen undersgge barnets eller den unges forhold. Undersggelsen skal resultere i
en begrundet stillingtagen til, om der er grundlag for at iveerkszette hjselp overfor barnet og familien,
og hvis det er tilfzeldet hvilke foranstaltninger, der bedst kan bidrage til at afhjeelpe bamets vanske-
ligheder og behov.
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for bernene. Familierne blev derfor i stedet visiteret til et §11, stk. 3, forlgb. Be-
slutningen hviler pa en vurdering af, at hjeslpen til bernene sker gennem forael-
drene og med princip om mindste indgriben i barnets hverdag. Formalet med
tilbuddet var at understatte barnets trivsel i hverdagen ved at hjslpe foreeldrene.
Ikke alle forzeldre vesiger at tage imod tilbuddet.

e
I
De forste to uger var den midlerti-
dige leder af dagtilbudsafdelingen i institutionen hver formiddag til stette for farst
ledelsen samt personale og foraeldre. Derefter blev en leder fra et andet dagtil-

bud konstitueret som midlertidig leder, og efter sommerferien blev hun aflgst af
en anden dagtilbudsleder, frem til ny leder anszettes.

Den 3. april inviteres Barnehus Hovedstaden til at orientere og forberede med-
arbejdere i Familiehuset til de forlgb, som Familiehuset tilbyder forasldrene. Ber-
nehus Hovedstaden er bekendt med kommunens vurdering af, at foreeldrene
tilbydes et §11, stk. 3, forlsb, og underviser familiebehandlerne som skal vare-
tage §11, stk. 3 forlgbet. | forleengelse af madet mellem Barnehus Hovedstaden
og Familiehuset, planleegger Familichuset deres indsats. Familiehuset skal
stotte foraeldrene i at bevare roen og ikke sekundeert udsaette barnene for ung-
dig belastning.

KL-undersggelse iveerksettes

| begyndelsen af april 2017 aftaler Albertslund Kommune med KL, at KL skal
udarbejde en uvildig undersggelse af, hvorvidt forholdene i institutionen giver
grundlag for at gore et ansaettelsesretlig ansvar gseldende. Albertsiund Kom-
mune gnsker ogsa, at undersggelsens resultater skal kunne anvendes som les-
ring i en bredere sammenhaeng. Undersggelsens kommissorium skal afdaskke
den praksis, der er pa institutionen om personalets samarbejde, arbejdets tilret-
teleeggelse og opmeasrksomhed pa bernenes trivsel (rapporten med ekstrahe-
ringer foretaget af KL er vedlagt som bilag).

Efterforskningslederen fra politiet informerer Direkter for Barn, Sundhed & Vel-
feerd om, at en sadan undersggelse af hensyn til den strafferetlige efterforskning
forst kan pabegyndes, nar politiet er feerdig med at afhgre personalet i instituti-
onen.

Forlengelse af vareteegtsfaengsling

Den 5. april informerer politiet om, at psadagogmedhjeeiperen frivilligt har for-
laenget sin vareteegtsfaengsling. Denne information sendes ud til de direkte be-
rorte familier via E-boks, og via institutionens system til de resterende forzeldre.
Denne rutine fortsaettes herefter hver maned, indtil peedagogmedhjzeiperen
modtager dom i retten. Nar det har veeret relevant, udsendes der samtidig et
informationsbrev med gvrige relevante informationer til foreeldrene.

§11 forleb i Familiehuset gar i gang

| perioden fra den 20. april til den 2. maj kontakter Familiehuset foreeldrene og
tilbyder en indledende samtale. Ved forste samtale far forssldrene valget om,
hvorvidt de gnsker individuelle- eller gruppeforigb.

Den 25. april afholdes forseldremede for nuveerende foreeldre i institutionen. Po-
litiet er ikke til stede, da der ikke er afgarende nyt i sagen. Der orienteres om, at
peedagogmedhjeelperen har faet forleenget sin vareteegtsfaengsling. Efter hvert
foreeldremade udarbejdes referater, som eftersendes til alle foreeldrene.

Den 9. maj er der mgde pa politigdrden med bererte foresidre og deltagelse af

Bernehuset Hovedstaden. Fra kommunen deltager en psykolog. Politiet infor-
merer om, at de indledende undersggelser, herunder afthgring af personalet, er
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afsluttet. De informerer om, at de er i en fase, hvor de er i gang med at sikre de
tekniske spor, herunder billedmateriale, hvilket betyder, at sagen ikke vil kunne
afsluttes pa denne side af sommerferien.

KL undersggelsen igangsesttes og fra den 18. maj til den 2. juni udfgrer KL in-
terviews med ansatte i institutionen.

Den 28. juni henvender Bernehuset Ksbenhavn sig til kommunens kommunika-
tionsafdeling og politiet. Bernehuset har superviseret de to familiebehandlere i
Albertslund Kommunes Familiehus, der er ansvarlige for samtalegruppen for
forzeldrene. Der er tale om en gruppe pa ca.Jllforssidre. Barnehuset gar op-
meerksom pa, at der i foreeldregruppen er en frustration vedr. koordineringen
mellem politiet og Albertslund Kommune. Det fgrer til at der iveerksasttes et eva-
lueringsmeade med forseldregruppen den 17. august 2017.

Der kommer flere bern til

Den 4. juli informerer politiet Leder af PPR om, at I barn, der har gaet i
daginstitutionen, kan have veeret udsat for et overgreb. Det er aftalt med politiet,
at foreeldre, der kontaktes af politiet ogsé modtager Leder af PRR telefonnum-
mer i det tilfeelde, at de @nsker kontakt til en psykolog. Familieafsnittet kontakter
foreeldrene med henblik pa at afklare, om de har brug for yderligere stette. Leder
af PRRs vurdering er, at foreeldrene skal tilbydes et § 11, stk. 3, forlgb i Fami-
liehuset ligesom de andre familier. I er ikke kendt af PPR.

Den 11. august 2017 er KL-undersggelsen afsluttet. Det konkluderes:

”..at antallet af sager om underretning og henvendelser til ledelsen om bekym-
ringer ikke har haft et ussedvanligt omfang. Der har derfor ikke af den grund
vaeret anledning til at fatte mistanke om, at der foregik overgreb pa bgrnene i
institutionen... KL-konsulenterne har som led i undersggelsen afdeekket den
praksis, der har veeret pa >institutionen< (red.) omkring arbejdets tilrettelseg-
gelse, personalets samarbejde og opmaerksomhed pa bernenes trivsel. Under-
sggelsen har afdsskket klare mangler i ledelsens praksis. ...KL-konsulenterne
mener imidlertid ikke, at der kan papeges nogen direkte arsagssammenhaeng
mellem arbejdets tilrefteleeggelse, samarbejdskulturen og den sigtedes mulig-
hed for at bega overgreb mod bgrnene.”

Kommunens Jkonomiudvalg foreleegges rapporten den 16. august. Forseldre-
bestyrelsen og personalet i institutionen prassenteres den 22. august for resul-
taterne af undersggelsen.

Der afholdes et evalueringsmade med foraldrene

Den 17. august afholder Leder af PRR og en kommunikationsmedarbejder et
evalueringsmgde medlforaeldre tilllll af de berarte bern. Foreeldrene udtryk-
ker frustration over sagsforigbet og kommunikationen med kommunen og poli-
tiet. Der udarbejdes et referat af evalueringen samt en oversigt med foraldre-
nes gnsker til politiet og kommunen, som leder og medarbejder sender {il politiet
og gruppen af foraeldre.

Den 29. august informerer politiets efterforsker Leder af PRR omlill nye bern
fra institutionen, der kan have vasret udsat for overgreb i sagen. Det aftales, at
- nar politiets materiale er gennemgaet, og alle foraeldre skal informeres om
resultaterne af efterforskningen — sa foregar det ved, at de tilbydes en samtale
pa politigarden, hvor kommunen kan veere til stede med psykologer og radgi-
vere. :

Den 5. september informeres Leder af PRR om, at politiet tager kontakt til for-
zldrene til de nye bgrn i sagen. Der er tale om blufeerdighedskraenkelser i det
materiale, politiet har set ind til videre. Leder af PRR videregiver oplysninger om
bgrnene til kommunens Familieafsnit.
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Den 11. september afholdes et mgde med de berarte foreeldre. Madet afholdes
som en opfglgning pa evalueringsmedet i august. Ved madet praesenteres Le-
deren af Familiehuset som familiernes kontaktperson i kommunen.

Pa madet giver nogle foraeldre udtryk for, at deres barn mistrives og at de som
forseldre oplever, at de blandt nogle af kommunens fagpersoner mgder en hold-
ning om, at situationen ikke er s& alvorlig.

Familierne beskikkes en bistandsadvokat
Den 13. september beskikkes familierne til de barn, som har lidt overgreb, en
bistandsadvokat.

Den 18. september modtager Direkigr for Barn, Sundhed & Velfeerd en under-
retning fra.af de foraeldrepar, som er kendt i sagen. Underretningen gar pa
konkret bekymring for [IMMll. Underretningen sendes til kommunens Fami-
lieafsnit.

Nogle overgreb viser sig at vaere fysiske overgreb

Den 9. oktober modtager Leder af PPR information fra politiets efterforsker om,
at de nu vurderer at veere klar til at indkalde foreeldrene til en orientering om
sagens detaljer. Konkret viser det sig, at der er tale omlllbarn, hvor der viser
sig andre forhold end blufaerdighedskraenkelse. Kommunen lover forzeldrene at
stille med en psykolog og en sagsbehandler. Information om efterforskningens
fremskridt i forhold til de enkelte bern har indtil dette tidspunkt veeret delt mellem
politiet og foreeldrene.

Den 11. oktober har politiet samtaler med delforaeldrepar til. bgrn. Til stede
er psykolog og radgiver fra kommunen.

Bornefaglige undersggelser tilbydes

Pa baggrund af de nye oplysninger udsender kommunen den 13. oktober et
brev til alle foraeldrene til de 23 bgrn? med tilbud om en barnefaglig undersg-
gelse.

Den 9. november opstar der frustration blandt foreeldrene om politiets, kommu-
nens og bistandsadvokatens forskellige udmeldinger vedrarende dato for rets-
sagen. Pa davesrende tidspunkt er der ingen dato fastlagt for retssagen.

Den 10. november udsendes opklarende mail til foraeldrene om retssagens fast-
la=ggelse.

Den 27. november afholder bistandsadvokaten megde med foresldregruppen.
Advokaten er efterfoigende i dialog med Direkigren for Bern, Sundhed & Vel-
feerd om sagens forigb.

b. Sagens overordnede forlgb — 2018

Den 14. marts afholdes foreeldremade for de bergrte foreeldre vedrerende den
kommende retssag. Politiet er til stede ved politikommisszer, efterforsker samt
pressemedarbejder. Til stede er ogsa familiernes bistandsadvokat. Fra forvalt-
ningen deltager Direkigr for Bern, Sundhed & Velfserd, Afdelingschef for Dagtil-
bud, en jurist, en kommunikationsmedarbejder, samt Familichusets leder og to
familiebehandlere. Ved madet orienteres om retssagen, presse, kommende
mader og erstatning.

Den 18. og 19. marts ringer lederen af Familiehuset til foraeldrene for at felge
op pa deres sager.

2 Dvs. de barn, som er pa billedmaterialet.
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Den 21. marts idemmes paedagogmedhjselperen forvaring af byretten i Glos-
trup. Dommen ankes til landsretten. Sagen rammer diverse medier, hvor bade
Direktgren for Barn, Sundhed & Velfeerd udtaler sig samt formanden for foreel-
drebestyrelsen i institutionen.

Fra april modtager Albertslund Kommune og Vestegnens Politi anmodninger om
aktindsigter fra DR til en TV-dokumentar om sagen. Det nzeste halve ar anmo-
der DR om ca. 19 aktindsigter.

Den 28. maj finder ankesagen sted | @stre Landsret. Peedagogmedhjaelperen
idgmmes forvaring.

Samme dag indkalder Kommunens Familieafsnit familierne til de 23 bgrn til en
samtale i Familieafsnittet. | Familieafsnittet orienteres de om, at der efter sam-
talen vil blive truffet afgarelse om, hvorvidt der skal foretages en bgrnefaglig
undersggelseftilleeg til undersegelse i henhold til servicelovens § 50. Udgangs-
punktet for undersggelsen er at afsgge, hvorvidt barn og/eller foraeldre har brug
for yderligere hjeelp. Der henvises til de ba@rnesager som fremgar af redegarel-
sens afsnit C.

c. Sagens overordnede forlgb — 2019

Den 9. januar henviser politiet borgere til at henvende sig til Albertslund Kom-
mune i forbindelse med mistanke om overgreb. Politiet har ikke modtaget nye
anmeldelser om overgreb pa bern i sagen, som ikke var omfattet af den oprin-
delige straffesag. Kommunen har, pa baggrund af diverse underretninger af
bern som tidligere har gaet i institutionen, ikke anledning til yderligere politian-
meldelser.

Den 24. januar udsendes et informationsbrev til familierne til de 23 bgrn, samt
foreeldre til bern i institutionen vedrerende DRs dokumentar, som sendes den
28. januar. DR interviewer ogsa Borgmester Steen Christiansen om sagen.

Den 29. januar modtager kommunen en anmodning om redegerelse for forlabet
fra Barne- og Socialministeriet.

Familieafsnittet har i lgbet af den sidste uge truffet afgerelse om ivaerksasttelse
af bernefaglig undersegelse for yderligerel born, som ogsa er henvist til Bar-
nehuset Hovedstaden. Derudover er derfll barn, som er under afklaring for,
hvorvidt de skal i bernehuset og om der skal laves en bgrnefaglig undersggelse.
Det er bgrn som har henvendt sig, og som har en historik i institutionen, men
som ikke er en del af retssagen.
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B. Kommunens opfelgning i forhold til bern og familier, som
kan veere bergrt og/eller ofre for gerningsmandens over-
greb

Nedenstaende er svar pa anden del af redeggrelsen:

"En beskrivelse af kommunens opfelgning i forhold til bgrn og familier, som kan
vaere berort og/eller ofre for gerningsmandens overgreb, da kommunen modta-
ger oplysningen om mistanken om overgreb begaet af den péagasldende ger-
ningsmand."

1. Beredskabsplan

Albertslund Kommune har pa tidspunktet for paedagogmedhjesiperens anhol-
delse et beredskab for handtering af seksuelle overgreb. Beredskabsplanen for
forebyggelse og handtering af overgreb mod bgrn og unge havde pa det tids-
punkt veeret forelagt det relevante politiske udvalg som en orienteringssag, men
planen var ikke blevet politisk godkendt. Beredskabsplanen beskriver bl.a. hvor-
dan medarbejdere i kommunen skal arbejde med at forebygge og opspore over-
greb samt de mulige handleveje, forpligtelser og den stette, som er til radighed
i forbindelse med mistanke om overgreb.

Forud for anholdelse af paedagogmedhjaeiper

Fer pseedagogmedhjeelperens anholdelse har Albertslund Kommune ikke mod-
taget nogle underretninger eller bekymring om overgreb i institutionen, hvor pae-
dagogmedhjeelperen var ansat. Der har vaeret en borgerhenvendelse i april
2017; om pesadagogmedhjeelperen, som refererede til en haendelse i 2012. Sa-
gen blev i 2012 handteret som en underretning og undersgegt af barnets bopzsls-
kommune og ikke af Albertsiund Kommune. Sagen blev dengang lukket.

| undersggelsen, som KL har udfart om praksis i institutionen, konkluderes det,
”..at antallet af sager om underretning og henvendelser til ledelsen om bekym-
ringer ikke har haft et usaedvanligt omfang. Der har derfor ikke af den grund
veeret anledning til at fatte mistanke om, at der foregik overgreb pa bornene i
institutionen’.

2. Tiltag i handtering af sagen

Albertslund Kommunes beredskab ifm. sagen hviler i starten meget pa dialogen
med politiet. | starten har politiet en formodning om, at bgrnene i sagen har
vaeret udsat for overgreb i form af blufssrdighedskraenkelser. Denne viden ligger
til grund for, at kommunen vaelger at szette ind med §11, stk. 3, forlgb for forzel-
drene. Pa den baggrund og da der er tale om sma bgrn, veelger kommunen
primeert at fokusere pa de bergrte forasldre og medarbejderne i institutionen for
at kunne tage vare pa barnene.

Herunder oplistes den raskke af tiltag og initiativer som igangseettes bredt ifm.
handtering af sagen om psedagogmedhjeeiperen.

a. Forforaldre
1) Psykologbistand
- Psykologer er tilstede hver morgen og hver eftermiddag i insti-
tutionen, sa foreeldrene har adgang til en psykolog de farste 2
uger
- Psykologer tilbyder foreeldre krisesamtaler i de efterfalgende
uger
2) Akuttelefon
- Akuttelefon i aften- og weekender etableres, sa foresldre kan
ringe udenfor almindelig &bningstid i 2 uger
3) Hijeelp fra Familiehuset
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- Familiehuset kan hjeelpe barnefamilier med barn fra 0 til 18 ar
(med mulighed for forleengelse til det 23. ar). Indsatsen ydes
efter Servicelovens § 11 og § 52 om hjeelp til barn og unge
med behov for seerlig stotte.

- Alle foreeldre henvises straks til §11 radgivning i Familiehuset,
hvor der tilbydes individuelle samtaler eller gruppesamtaler.

- Familierne har haft en ubegraenset adganag til at bruge Familie-
huset i et ar og visiteres til leengere forlgb, hvis det er nedven-
digt.

4) Information

- Information sendes typisk via tre kanaler

- alle nuveerende foraeldre i institutionen (inklusiv dem
der er gaet ud 1. maj 2017). Udsendes som felles
kontakt gennem institutionens udsendingssystem til
foreeldrenes mail

- Foreeldre til kreenkede barn, hvor der sendes direkte
til foreeldrenes E-boks

- Tidligere foraeldre til bern i institutionen tilbage til
2011. Udsending sker via e-boks gennem kommu-
nens afdeling for Skole & Uddannelse

- Informationsmader afholdes under hele forlgbet, hver gang der
er afggrende nyt i sagen.

- Der udsendes hver 4. uge et informationsbrev til foresldre. Bre-
vene indeholder bl.a. information om forleengelse af varetaegts-
feengsling af peedagogmedhjziperen.

- Der udsendes en pakke med informationsmateriale til alle kom-
munens daginstitutioner og skoler. Pakken bestar af en infor-
mationspjece fra PPR, spargsmal/svar-ark til personalet vedr.
sagen om paedagogmedhjzelperen, samt intern information om
sagen

b. |institutionen

Der var fra begyndelsen af forlebet ledelsesmaessig understoitelse af persona-
let og foresldre. | form af midlertidig ledelse, der dog var i institutionen fast.
Herunder oplistes de tiltag som er gjort i institutionen:

1) Psykologbistand
- Interne psykologer er tilstede pad mgdet hvor personalet farste
gang bliver orienteret om varetaegtsfaengslingen
- En psykolog er tilstede for personalet i 2 uger
- Ekstern krisepsykolog knyttes til personalegruppen
2) Vikardaekning
- En pasdagogisk vejleder er tilstede i institutionen fra ki. 9-13 i
uge 2 efter anholdelsen
- Vikardsekning fra andre daginstitutioner, samt ekstra vikarer i
institutionen
3) KL undersggelse
- KL gennemfgrer en undersogelse af den praksis, der har vaeret
pa institutionen omkring personalets samarbejde, arbejdets til-
retteleeggelse og opmaerksomhed pa bernenes trivsel. (rappor-
ten med ekstraheringer er vedlagt som bilag). Rapporten kon-
kluderer,
I
I

4) Proces med forsker fra Ksbenhavn Universitet
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| forbindelse med den nye ledelses start aftaltes en proces pa
medarbejdernes foranledning med en forsker i psykosocialt ar-
bejdsmilje fra Kebenhavns Universitet. Formalet er, at tale op-
levelsen igennem i faellesskab og fa retning og redskaber til at
arbejde med denne arbejdskrise fremadrettet.

5) Ekstern observation

Systematisk ekstern observation af den psadagogiske hverdag.
Afholdes i november 2018.

6) Arbejdstilretielaeggelse

Principper for skemal/arbejdstidstilrettelasggelse, som tager
hajde for deskning af dagens abningstid; paedagogiske aktivite-
ter, samt principper for alene tid udarbejdes i samarbejde med
TRIO, HR & Jura og en konsulent fra Dagtilbudsafdelingen.
Der skal udarbejdes nyt skema jf. principper (kortsigtet), og pa
baggrund af ovenstaende analyse ewvt. tilpasses timesammen-
saetninger, sa bern og paedagogisk miljg veegtes.
Personalemeder tilretteleegges med fokus pa pasdagogisk pro-
fil, samarbejde og kommunikation.

¢. Barnehuset Hovedstaden

d. Andet
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Opleeg for nuvasrende og forhenveaerende foraeldre i institutio-
nen pa informationsmedet den 29. marts 2017 "Bems ople-
velse af overgreb & hvordan skal vi tale med vores barn?”
Bernehuset orienterer Familishusets medarbejdere om proces-
sen hidtil og forbereder dem pa opgaven i at stette og hjeslpe
foraeldrene. Opleegget fra madet den 29. marts 2017 for forael-
drene afholdes igen den 3. april 2017 i Familiehuset.
Bgrnehuset superviserer familiebehandleme som har forleb
med de bergrte familier.

Der afholdes et orienteringsmeade for personalet pa de to skoler
som primaert er modtagere af bgrn fra institutionen. Pa medet
deles informationspjece fra PPR, samt spagrgsmal/svar-ark til
personalet vedr. sagen om paedagogmedhjseiperen.
Socialradgivere og psykologer har veeret til stede pa politigar-
den hver gang foraldre indkaldes til samtaler

Lgbende dialog og orientering af tillidsmandsrepreesentanter
og BUPL.

Kompetenceudvikling om overgreb for ca. 990 medarbejdere

og ledere



Redeggarelse

Side 11 af 30



Redeggarelse

C. Kommunens konkrete opfelgning i forhold til de enkelte

born

Nedenstaende er svar pa tredje del af redegerelsen — del C:

"Kommunens konkrete opfelgning i forhold til de enkelte born, som der viser sig
at veere konkret mistanke om, at gerningsmanden har begéet overgreb mod.
Beskrivelsen af opfaelgningen over for de enkelte born bedes daekke perioden
fra mistanken mod gerningsmanden og frem il i dag. Beskrivelserne af opfelg-
ningen over for de enkelte barm bedes indeholde oplysninger om, hvorvidt bar-
nehusene har vaere inddraget i de enkelte sager."”

Nedenstaende sagsforlab er beskrivelser af de konkrete 23 barn, der har vaeret
udsat for avergreb. Alle 23 barn, hvis foreeldre har sagt ja, er nu blevet henvist
til Bernehus Hovedstaden og bernefaglige unders@gelser er enten udarbejdet
eller i gang med at blive det.

Nar Bernehus Hovedstaden har gennemfart en undersggelse af barnet, kom-
mer de med en anbefaling. Anbefalingerne er blevet fulgt i sagerne, séledes at
barnet er bevilliget den stette, som Bernehus Hovedstaden har anbefalet. Nogle
af foreeldrene har sagt nej tak til et forleb i Bernehus Hovedstaden og en bar-
nefaglig undersggelse.

Familieafsnittet har faet kendskab til de 23 barn pa forskellige tidspunkter, hvil-
ket ogsa fremgar af de enkelte sagsforlgb. Den 29. marts 2017 modtager Fami-
lieafsnittet underretning fra politiet omllM bern, som er med pa peedagogmed-
hjsslperens filmmateriale. Politiet oplyser denne dag, at de ikke har set materiale
med fysiske overgreb mod bgrnene. Forseldrene til de. barn visiteres umid-
delbart herefter, den 29. marts 2017, til Familiehuset.

| tiden efter den 29. marts 2017 kommer der underretninger til Familieafsnittet
pa ] mere, ligesom kommunen ogsa senere bliver bekendt med, at
nogle af de Bllbern, der forst var underrettet om, har vasret udsat for mere end
at blive filmet.

Efter retssagen i @stre Landsret inviterer Familieafsnittet foraeldre til de born EEl

, der ikke er i et forlgb | Bernehus Hovedstaden, til samtale om mulig-
heden for en begrmefaglig undersggelse og forleb i Barnehus Hovedstaden. Bre-
vet med invitation til samtale sendes bade til foreeldre, hvis barn Familieafsnittet
har kendskab til og barn, som Familieafsnittet ikke har modtaget underretning
om. Brevet, der sendes den 28. maj 2018 med medeindkaldelsen, bliver i nogle
af sagerne saledes det forste skridt i sagsbehandlingen.

Der gennemfares ikke bgrnesamtale | Il sagsforizbene. Den faglige leder
vurderer, efter vejledning fra Bernehus Hovedstaden, at der i disse sager ikke
skal afholdes bgrnesamtaler, da barnene har en alder, hvor det ikke er muligt
at have en samtale om sagens indhold.

De individuelle sagsforlgb er vedlagt i bilag 1.
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D. Vurdering af kommunens indsats, samt laring og tiltag
Nedenstaende afsnit svarer pa fierde del af redeggrelsen:

"Endelig bedes redeggrelsen indeholde en vurdering af kommunens indsats i
sagen og kommunens eventuelle leering eller tiltag pa baggrund heraf.”

1. Vurdering af egen indsats i sagen

Handteringen af sagen har haft hgj prioritet i Albertslund Kommune og den over-
ordnede intention har under hele forlgbet veeret at hjselpe bern og foresldre
bedst muligt med en raekke forskellige tiltag.

Indledningsvis kan Albertslund Kommune oplyse, at alle familierne i dag er ble-
vet tilbudt individuelle- eller gruppeforlgb i kommunens Familiehus. lBud af de
i alt 23 bern?® fra institutionen er ved brev af 13. oktober 2017 blevet tilbudt en
undersggelse inden for rammerne af servicelovens § 50. | tife!de er bor-
nefaglige underspgelser startet op i lebet af 2017, mens il forst er startet
op i forbindelse med kommunens opfelgende medeindkaldelser den 28. maj
2018. Status er, at der pa nuvaerende tidspunkt er ll barn, der er visiteret til et
forlgb i Bernehus Hovedstaden, hvor der enten er gennemfert bgrnefaglige un-
dersggelser, eller hvor den bgrnefaglige undersegelse er under udarbejdelse.
Af de resterende barn har nogle familier enten ikke snsket en bgrnefaglig un-
derspgelse, er fraflyttet eller anden arsag.

Om selve forlgbet skal felgende bemeerkes:

Albertlund Kommune blev i marts maned 2017 orienteret om sagen, og fra start
stod det hverken klart for politiet eller kommunen, hvad der var sagens omfang
eller alvorligheden af de forhold, som efterfelgende er blevet konstateret ved
domstolene.

Dette fik betydning for Albertslund Kommunes héandtering af sagen og den ind-
sats der blev tilrettelagt, herunder bl.a. i forhold til myndighedsarbejdet. Den
made, hvorpa Albertslund Kommune handterede sagen, ma saledes ses i lyset
af de informationer, som kommunen oprindeligt modtog fra politiet, og hvor om-
fanget og alvorligheden farst blev fuldt ud afdeekket i lgbet af politiets efterforsk-
ning.

Til en start var det séledes, bl.a. baseret pa oplysningerne om blufeerdigheds-
kresnkelser fra politiet, den faglige vurdering, at familierne efter en konkret vur-
dering skulle henvises til et § 11, stk. 3, forlgb i Familiehuset. Denne vurdering
baserede sig navnlig pa, at man derved ville undga at traumatisere bernene
yderligere.

Pa det senere tidspunkt, hvor Albersiund Kommune via politiet fik kendskab til,
at der var sket fysiske overgreb mod _bgmene, blev foraeldrene straks
efter tilbudt en barnefaglig underssgelse — dvs. i oktober 2017.

Det er imidlertid Albertslund Kommunes vurdering, baseret pa den viden vi har
i dag, at der pa dette tidspunkt ikke alene skulle vasre givet tilbud om en bgrne-
faglige undersggelser, idet kommunen i stedet burde have truffet afggrelse om
gennemfgrelse af barnefaglige undersggelser og henvist sagerne til Barnehus
Hovedstaden. Det samme gor sig geeldende for Il hvor der pa et tidligere
tidspunkt var grund til at antage, at || Nl barn havde behov for szrlig
stotte.

Det er pa denne baggrund Albersiund Kommunes vurdering, at den samiede
handtering af sagen pa visse punkter ikke har veasret fuldt ud tilstreekkelig. Det
forhold, at der séledes fra kommunens side er begaet sagsbehandilingsfejl er i

* Se beskrivelse af sagsforleb nr. 15 i bilag 1 vedrarende |} som der ikke er ivaerksat nogen
forlzb for.
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lyset af sagens alvorlige karakter meget beklageligt, og kommunen ville gnske,
at man i situationen havde handteret sagen pa en anden og bedre vis.

Kommunen burde pa et tidligere tidspunkt end i oktober 2017, og under alle
omstzendigheder senest i oktober 2017, have iveerksat bernefaglige undersg-
gelser og dermed henvist sagerne til Barnehus Hovedstaden.

a. Ingen underretninger om padagogmedhjaiperen

I forhold til den demte pssdagogmedhjeeiper har der ikke vaeret nogle underret-
ninger og bekymring om overgreb i institutionen, for psedagogmedhjaelperens
anholdelse. | KL rapporten konkluderes det, ”..at antallet af sager om underret-
ning og henvendelser til ledelsen om bekymringer ikke har haft et usaedvanligt
omfang. Der har derfor ikke af den grund veeret anledning til at fatte mistanke
om, at der foregik overgreb pa bgrnene i institutionen”

2. Tiltag og lering pa baggrund af sagen

Generelt har Albertslund Kommune sat fokus pa korrekt handtering af over-
grebssager og pa forebyggelse og opsporing af sager om seksuelle og voldelige
overgreb.

Der er gjort en raskke tiltag, som skal imgdekomme at kommunen fremadrettet
sikrer korrekt handtering af overgrebssager og en kompetent tilgang til forebyg-
gelse og opsporing af overgreb.

a. Kompetenceudviklingsforigb

Albertslund Kommune har iveerksat et kompetenceudviklingsforlgb, der har fo-
kuseret pa forebyggelse, opsporing og handtering af overgrebssager. Kompe-
tenceudviklingsforigbet har haft et tveerfagligt fokus, hvor medarbejdere og le-
dere fra flere afdelinger har deltaget; herunder skoler, dagtilbud, klubber, fami-
lieomradet, Peedagogisk Psykologisk Radgivning, Sundhedsplejen, Tandplejen,
kulturomradet mv. Kompetenceudviklingen har bl.a. fokuseret pa underretnings-
pligten.

1 alt har ca. 990 medarbejdere og ledere deltaget i en temadag om overgreb og
60 medarbejdere og ledere har deltaget i 5 dages praksiskursus. Det er Social-
styrelsen, der har forestaet undervisningen pa kompetenceudviklingsforlabet
sammen med udvalgte eksperter indenfor forskellige temaer.

b. Steerkere fokus pa myndighedsopgaven og kriseberedskab
Albertslund Kommune er blevet mere fokuseret pa myndighedsopgaven i over-
grebssager og korrekt handtering af dem.

En leering af forlgbet er, at vi ber have 2 kriseberedskaber, som skal anvendes
sidelgbende. Dels et kriseberedskab, der har et myndighedsspor med fokus pa
det enkelte barn og familien. Og dels et kriseberedskab, der har et overordnet
spor med fokus pa den gruppe af barn og familier, som er berert af den pagasl-
dende sag ~ og blandt andet ogsa pa pressehandtering, tilrettelseggelse af un-
dervisningsforlgb, driften af institutionen, psykologhjeelp til medarbejderne m.v.

[ et lzeringsperspektiv har Albertslund Kommune vurderet, at man er ngdsaget
til at bygge en mere sikker organisation op. Seerligt nar der opstér sager i en
st@rrelsesorden, der involverer mange forskellige akterer og flere begrn og fami-
lier. | sddanne type sager er det fremadrettet kommunens bgrne/unge-myndig-
hedsafsnit, der skal varetage den centrale og koordinerende funktion - repree-
senteret ved en myndighedsleder. Sadan er det naturligvis ogsa i sager, hvor
kun ét eller fa barn er involveret. Det er afggrende for en korrekt handtering af
sager, nar der skal koordineres med politi og Bernehus. Vi skal som myndighed
have afsaet i barnenes behov og sikre hjelp og stette til bade det enkelte barn
og til deres foreeldre.

Side 14 af 30




Redeggrelse

Sidelabende med indsatsen rettet mod det enkelte barn, skal der ogsa vaere en
korrekt handtering af den samlede gruppe af bern og familier, som er bergrt af
sagen.

Kommunens perspektiv i denne sag har veeret at behandle familierne som en
samlet gruppe i forhold til den information og hjeelp, som tilbydes. Vi burde fra
start have behandlet sagerne bade pa gruppeplan og pa individuelt plan.

¢. Mpadeforum - BUFO

Albertslund Kommune har besluttet, at der skal oprettes et medeforum, BUFO,
"Barn Udsat For Overgreb”, der skal treede sammen i sager, hvor der er mis-
tanke/viden om overgreb. BUFO er ikke sat i drift endnu, men er ved at blive
formet. BUFO er planlagt til at treede i kraft fra 1. august 2019

d. Handtering af efterfolger af sagen

Et leeringsperspektiv i dette konkret sagsforlab har veeret, at det ikke kun ma
veere foraeldrenes ansvar at veere opmasrksom pa barnenes trivsel og sundhed.
Her har kommunen konkret sat for sent ind i sagen i forhold til de familier, hvor
bernene har lidt overgreb. Det har affgdt en steerkere organisatorisk opmaerk-
somhed pa, at der skal vaere en opsegende tilgang til foreeldre og barn, der har
haft deres gang i den pageeldende institution. Det gaelder seerligt kommunens
berne/unge-myndighedsafsnit, hvor der er udarbejdet arbejdsgange for under-
retninger og henvendelser pa bern, der har en historik i institutionen.

Som nzevnt i afsnit A.1.c. Sagens overordnede forlgb 2019, har Familieafsnittet
i Isbet af den sidste uge truffet afgerelse om ivaerksasttelse af barnefaglig un-
dersggelse for yderligere. barn, som ogsé er henvist til Barnehus Hovedsta-
den. Derudover er der[libern, som er under afklaring for hvorvidt de skal i bar-
nehuset og om der skal laves en bgrnefaglig undersggelse. Det er Il som
har henvendt sig, og som har en historik i institutionen, men som

e. Afsluttende om sagen

Pa baggrund af denne redegerelses resultater er der dialog med Bernehus Ho-
vedstaden med henblik pa et faelles evaluerings- og leeringsblik pa handteringen
af denne sag.

Slutteligt har kommunens beredskabsplan for forebyggelse og handtering af
overgreb netop gennemgaet et eftersyn og fremlaegges til politisk godkendelse
i april 2019. Det sker efter beredskabsplanen i sin nuveerende form har veeret i
drifti2 ar.

Endelig kan det oplyses, at Albertslund Kommune har igangsat en undersg-

gelse af, om Kommunen har padraget sig et erstatningsansvar over for en eller
flere af de involverede barn.
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E. Bilag 1 - sagsforigb
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