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Indledning

Budgettet udggres af omradebevillinger inddelt i pengeposer. Hver omradebevilling deekker et omrade af
kommunens organisation, med en reekke delmal og indsatser, som “taler sig ind” i Kommunalbestyrelsens
politikker. Pengeposer er gkonomiske rammer som tildeles de enkelte budgetenheder. De budgetansvarlige
ledere skal forvalte omradebevillinger og pengeposer pa en sadan made at delmal og indsatser bliver realiseret.
Desuden er budgetbog 1 delt op i udvalg, hvilke er med til at give et bedre overblik og saette rammerne for

kommunens fordeling af udgifter og indteegter.

Budget 2019-2022 praesenteres i to bgger. Denne publikation er bog 1, og indeholder generelle bemaerkninger
og omradebevillingsbeskrivelser. De generelle bemaerkninger — som til budgetforslag 2019 bliver publiceret i
budgetmappen - giver en samlet fremstilling af kommunens gkonomi, udviklingen i folketallet samt de
overordnede rammer som regeringen og KL har sat for kommunernes gkonomi. Omradebevillingsbeskrivelserne
forteeller hvad omradebevillingen handler om, og giver en oversigt over omradebevillings budgetmaessige
indhold.






Generelle bemaerkninger til budget
2019-2022

Langsigtede gkonomiske malsatninger
Kommunalbestyrelsen vedtog den 13. marts 2018 @konomisk politik for Albertslund kommune 2018-2021.

Den gkonomiske politik skal skabe handlefrihed for Kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner for
Albertslund. Dermed bidrager politikken til at skabe raderum til fortsat udvikling af en by for bgrnene, det grenne og
feellesskabet. Desuden skal politikken understatte gkonomisk robusthed, der giver mulighed for at agere langsigtet.

Den gkonomiske politik indeholder:

¢ 5 mal for Albertslund Kommune, som en klar ramme for kommunens gkonomiske dispositioner.
¢ En overordnet ramme for den arlige budgetproces.

@konomiske mal:

Driftsbalance
1) Positiv driftsbalance pa gennemsnitligt mindst 80 mio. kr. i budgetperioden, og mindst 50 mio. kr. i det enkelte ar.

Det tilvejebragte rdderum anvendes til at fastholde og udvikle velfzerden samt til at finansiere anleegsaktiviteter.
Anlzegsplanen med afledt drift er tilpasset det finansielle rdderum, og de 50 mio. kr. angiver et minimum til at finansiere

de mest basale anleegsbehov, nettoafdrag pa lan mv.

Likviditet
2) Forventet gennemsnitlig likviditet p& mindst 40 mio. kr. i hele budgetperioden.

En gennemsnitlig likviditet pA minimum 40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfglgende overslagsar svarer til godt 1.300
kr. per indbygger i Albertslund. Overslagsarene inddrages for at understgtte starre sikkerhed og robusthed i gkonomien,

blandt andet i forhold til usikkerheden om indtaegter fra den mellemkommunale udligning og tilskud.

Prioriteringer pa tveers
Kommunalbestyrelsen farer en gkonomisk ansvarlig politik med veegt pa overblik og helhed. Derfor prioriterer

Kommunalbestyrelsen gnsker og behov, nér der er det bedst mulige samlede overblik over gkonomien og rammevilkar,
der pavirker gkonomien. Det har Kommunalbestyrelsen i forbindelse med den arlige budgetaftale. Pa den baggrund

opstilles to mal.

3) Ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger.

Geeld
4) Gaelden per indbygger skal forblive under 20.000 kr. per indbygger.

Effektiviseringer og budgetkatalog
5) Der findes arligt effektiviseringer, hvor temaeffektiviseringer udggr mindst 0,5 procent af den styrbare drift. Ud over

temaeffektiviseringerne tilskyndes der til arligt at finde hverdagseffektiviseringer pa 0,5 procent af den styrbare drift. | alt



svarer dette til effektiviseringer pa ca. 15 mio. kr. per ar. Besparelser gennem effektiviseringer er defineret ved, at
serviceniveauet fastholdes, men at servicen leveres pa en anden made. Malet Igser ikke hele besparelsesbehovet, men
skal bidrage til at imgdekomme de effektiviseringskrav kommunerne palaegges i skonomiaftalerne med regeringen, samt
det stigende gkonomiske pres i gvrigt som falge af den demografiske udvikling. Desuden understreger mélet

organisationens ansvar for at anvende ressourcerne til stgrst mulig gavn for borgerne og byens udvikling.

Ramme for den arlige budgetproces
Hvert &r i februar vedtager Kommunalbestyrelsen en tidsplan for arets budgetproces. Der indgar fem faste elementer i

budgetprocessen:

e Forslag til basisbudget

o Budgetkatalog med forslag til besparelser, herunder besparelser som fglge af effektiviseringer
e Forslag til udvidelsesgnsker

o Forslag til anlaegsplan

e Budgetseminar

Det besparelsesbehov, som budgetkataloget, forslaget til udvidelsesgnsker og forslag til anleegsplan skal bidrage med,
afhaenger af Albertslund Kommunes behov til at finansiere sine udgifter.

Budgettets hovedtal

Tabel 1 viser budgetforslaget. | tabellen er udgifter angivet med plus, og indtsegter med minus. | raekken

"likviditetspavirkning” er et traek pa kassebeholdningen angivet med plus.

| tabellens farste reekke er nettodriftsudgifterne opgjort. Herved forstas driftsudgifter minus driftsindteegter som
f.eks. brugerbetalinger samt statsrefusion. Herfra er trukket nettoudgifterne til forsyningsvirksomhed og aeldreboliger
fordi, de finansieres af brugerne og pa lazengere sigt skal hvile i sig selv.

| tabellens anden raekke er nettoindtaegterne fra skat, tilskud, udligning og renter opgjort. Linjerne under viser, hvordan
indtaegterne er fordelt pa de tre omrader.

Indteegterne fratrukket udgifterne giver den strukturelle driftsbalance Overskuddet pa den strukturelle driftsbalance er 92
mio. kr. i 2019 og svinger mellem 66 og 79 mio. kr. i overslagsarene. Det gennemsnitlige overskud udgar dermed 77

mio. kr. og lever naesten op det fastlagte minimumsmal pa 80 mio. kr. fra den gkonomiske politik.



Tabel 1. Driftsbalancen - Budgetaftalen

Legbende priser, mio. kr.
B2019 B0O2020 B0O2021 B0O2022
Det skattefinansierede omréade

Driftsudgifter i alt 2.151 2.179 2.233 2.307
Indteegter i alt -2.222 -2.244 -2.321 -2.410
-Skatter -1.382 -1.385 -1.451 -1.522
-Tilskud og udligning -852 -872 -884 -903
-Renter (udgifter/indtaegter) 12 13 14 14
A. Resultat pa den strukturelle driftsbalance -71 -65 -88 -103
B. Anleeg (faste priser) 88 123 116 83
C. Resultat pa det skattefinansierede omrade (A+B) 17 58 28 -20

Det brugerfinansierede omrade

Drift -18 -30 -33 -34
Anleeg (faste priser) 33 37 36 38
D. Resultat pa& det brugerfinansierede omrade 15 7 3 3

@vrige poster

Finansiering af pleje-/eeldreboligbyggeri -11 -12 -12 -12
Optagelse af l&n (vedr. udgifter i budgetar - optages aret efter) -53 -46 -41 -35
Afdrag pa lan 37 38 40 42
@vrige balanceforskydninger 26 51 16 8
E. @vrige poster i alt -2 31 3 3
Likviditetspavirkning (C+D+E) 30 96 33 -14

Noter: Positive tal er treek pa kassen, negative tal er kassetilfarsel
Inklusiv forventede hverdagseffektivisering i hele budgetperiode, forventet arlig Iandispensation (10 mio .kr.)

Pris- og lgnskgn
Der er regnet med en samlet lgnstigning pa 1,72 pct. og en generel prisstigning pa 2,0 pct. fra 2018 til 2019. Det danner

udgangspunkt for en varierende fremskrivning af forskellige udgifts- og indteegtstyper. Disse skgn bygger pad KL's
udmelding fra juni 2018.

| 2020 fremskrives generelt med 2,8 pct. og i 2021-2022 fremskrives generelt med 2,5 pct. pr. ar.



Aftale om kommunernes gkonomi for 2019
Regeringen og KL indgik d. 7. juni 2018 en aftale om kommunernes gkonomi for 2019.

De vaesentligste elementer er:

Den samlede serviceramme udggr 251,9 mia. kr. svarende til et lgft p& 1,7 mia. kr. Der udlgses sanktioner i form af
nedseettelse af bloktilskuddet, hvis kommunernes samlede budget 2019 overstiger rammen, og hvis kommunernes

samlede regnskab 2019 overstiger aftalen for 2019.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet er viderefart med en malsaetning pa 1 mia. kr. arligt. Inden for

programmet frigares 0,5 mia. kr. arligt til prioritering bredt i den offentlige sektor.

Det ekstraordineere finansieringstilskud fastholdes pa 3,5 mia. kr. og fordeles efter tre forskellige kriterier, som tager

hgjde for kommuner med lavt udskrivningsgrundlag og ringe strukturel balance.

Et fuldt finansieret anlaegsniveau i 2019 pa 17,8 mia. kr. Der udlgses sanktioner i form af nedszettelse af bloktilskuddet,

hvis kommunernes samlede budget 2019 overstiger rammen.

Hele gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL inklusiv bilag kan ses pa:
http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_86567/cf 202/Endelig_aftaletekst- 07-06.PDF

Likviditetsudviklingen beregnet for budgetforslag 2019

Den afledte likviditetsvirkning for budget 2019 med den geeldende anlaegsplan viser et forventet kassetraek pa ca. 30
mio. kr. i 2019. | overslagsarene medfgrer det vedtagne budget et kassetraek pa 96 mio. kr. i 2020, 33 mio. kr. i 2021
samt -14 mio. kr. i 2022.

Dette betyder, at dette budgettet overholder den gkonomiske malsaetning p& minimum 40 mio. kr. for den
gennemsnitlige likviditet frem til udgangen af 2022.

Baggrunden for forventningerne om traek pa kassebeholdningen bade i budgetaret samt overslagsarene og dermed fald i
den gennemsnitlige likviditet, er forklaret i afsnittet om "Budgettets hovedtal.”


http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_86567/cf_202/Endelig_aftaletekst-_07-06.PDF

Figur 1. Den forventede udvikling i den gennemsnitlige dag-til-dag kassebeholdning i 2015-2022.
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Note: Baseret p& vedtaget budget 2019 incl. forventede hverdagseffektiviseringer i hele budgetperioden og arlig lanedispensation pa 10
mio. kr.. Derudover er kurven baseret pa forventninger til regnskab 2018 (per ultimo sept. 2018)

Langfristet geeld

Udgiften til afdrag pa langfristede 1an forventes at ligge mellem 37 mio. kr. og 42 mio. kr. i budgetperioden.

Den budgetterede lanoptagelse omfatter lan til udgifter med automatisk laneadgang. Det vil sige udgifter til lan til

ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger og anlaeg pa varmeforsyningsomrédet.

Albertslund har den 30. august faet dispensation til at lanefinansiere 8 mio. kr. fra puljen malrettet kommuner med
behov for starre strukturelle investeringer pa de borgernaere omréder til to projekter: tredje etape pa Albertshgj samt
hjemtagelser af botilbudspladser. Dertil er der givet dispensation pa 2 mio.kr. fra puljen til effektiviseringer til
investeringen med udvidelse af Materialegarden. Samlet er der givet dispensation til lanoptagelse pa 10 mio.kr. til de

naevnte aktiviteter, hvor der budgetteres med, at 7 mio.kr. bliver optaget som lan i 2019.

Lanoptagelsen som fglge af de tildelte dispensationer indgik ikke i budgetforslaget, men er indarbejdet som en
teknisk aendring efterfglgende. Der er i driftsbalancen forudsat tilsvarende dispensationer (10 mio. kr. arligt) i

kommende ar.



Tabel 2 viser, hvordan den budgetterede lanoptagelse fordeler sig pa forskellige typer af laneberettigede udgifter.

Tabel 2
1.000. kr. 2019 2020 2021 2022
Lan til ejendomsskatter 4.000 4.000 4.000 4.000
Energibesparende foranstaltninger 14.500 25.000 23.300 15.000
Anlaeg vedr. varmeforsyningen 27.698 7.389 4.106 5.730
Zldreboliglan 0 0 0 0
Dispensationer 7.000 0 0 0
| alt 53.198 36.389 31.406 24.730

Note *: Tallet viser kun laneberettigede del af investeringerne i varmeforsyningen i henhold til Bekendtgarelse
om kommuners lantagning og meddelelse af garanti.

Tabel 3 viser renter af langfristede lan

Tabel 3
1.000. kr. 2019 2020 2021 2022
Langfristede 1an uden stgtte 10.336 11.298 12.027 12.583
Zldreboliglan - seerlige lanevilkar med stotte * 4,191 4.178 4,159 4.140
| alt 14.527 15.476 16.186 16.723

Renter af langfristet geeld

Budget 2019 omfatter udgifter til renter pa langfristet geeld uden statte pa 10,3 mio. kr. eksklusiv sldreboliglan og
stiger til 12,5 mio. kr. i 2022. De forventede renteudgifter omfatter renter pa den eksisterende laneportefglie samt
forventet lanoptagelse for 2018 og budgetforslag 2019 samt lanoptag i overslagsarene som falge af den automatiske
laneadgang. Renteudgifter til aeldreboliger ligger jaevnt pa 4,2 mio. kr. i perioden fra 2019 til 2022. Disse betales for
stgrstedelens vedkommende af beboerne via huslejeindbetalingerne til kommunen.

Renter af indestaende i pengeinstitut

Kommunens indlansrente er variabel med en naermere bestemt relation til Nationalbankens indskudsbevisrente.
Indskudsbevisrenten har hele 2018 vaeret negativ pa -0,55 pct. P& grund af den negative rente betaler kommunen
renter pa indestaender over 20 mio. kr. i pengeinstituttet. Kommunen har betalt knap 0,4 mio. kr. i rente for fagrste
halvar 2018. Kommunalbestyrelsen har godkendt finansiel strategi ultimo 2016, der sigter pa at placere likvider

optimalt indenfor rammer af lav risiko og en reekke etiske hensyn.

Rente af obligationsbeholdning

Kommunens obligationsbeholdning pa 20,3 mio. kr. blev i 2018 forrentet med 0O kr.
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Finansiering

Kommunens udgifter finansieres gennem indteegter fra skatter, tilskud og udligning. | tabel 4 er budgettet for de

forventede indtaegter for 2019-2022 opsummeret.
Tallene er baseret pd at Kommunalbestyrelsen har valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for budgetaret 2019.

Det fremgar, at nettoindteegten fra tilskuds- og udligning er pa 852,2 mio. kr. i 2019 og dermed udger 38 pct. af den

samlede finansiering.

Den starste indteegtskilde er den kommunale udligning, som bestar af lands- og hovedstadsudligningen.
Skatteindtaegterne i 2019 er opgjort til 1.381,8 mio. kr.

Budgettet viser, at de samlede indtsegter falder med 2,6 pct. fra 2019-2020, stiger med 2,2 pct. fra 2020-2021 og stiger

med 2,4 pct. fra 2021-2022 (i 2019 pl.). | det falgende redeggares for hvilke skan, der ligger til grund for forventningerne

til udviklingen i kommunens indteegter i overslagsarene 2019-2022.
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Tabel 4: Skatter, tilskud og udligning i 2019 priser. 1.000 kr.

(Negative tal er indtaegter/positive tal er udgifter)

statsgaranti =0 2021 2022 Lé%\gg"zng
2019

Kommunal udligning -647.004  -657.971  -658.279  -659.880 -12.876
Statstilskud fordelt efter indbygger -27.600 -23.287 -22.753 -22.310 5.290
Udligning af selskabsskat -3.072 -9.311 -3.081 -1.992 1.080
Udlzendingeudligning -43.332 -43.352 -43.002 -42.447 885
Kommunalt udviklingsbidrag 3.776 3.027 3.059 3.116 -660
Netto § 19-seertilskud -21.492 -16.989 -16.474 -15.948 5.544
- heraf tilskud -24.000 -19.455 -18.981 -18.518 5.482
- heraf tilsvar 2.508 2.466 2.506 2.570 62
Beskeeftigelsestilskud -77.976 -75.852 -74.002 -72.197 5.779
Ekstraordineert finansieringstilskud -77.976 -75.852 -74.002 -72.197 5.779
@vrige seerlige tilskud* -35.544 -24.915 -24.532 -24.156 11.388
Tilskud og udligning i alt -852.244  -848.648  -839.061  -835.811 16.433
Veekst i pct. -0,42% -1,13% -0,39% -1,93%
Kommunal indkomstskat -1.129.995 -1.107.857 -1.129.402 -1.163.152 -31.350
Selskabsskat -37.835 -28.181 -38.093 -38.279 -407
Kommunale ejendomsskatter -215.435  -213.211  -211.636  -210.082 5.558
Indteegter fra skatter i alt -1.383.265 -1.349.249 -1.379.132 -1.411.513 -28.248
Veekst i pct. -2,46% 2,21% 2,35% 2,04%

0
Samlet finansiering -2.234.070 -2.193.769 -2.213.993 -2.243.023 -8.953
Zndring i 1.000 kr. 40.301 -20.223 -29.030 -8.953

Note | budget bog 2 — Oversigter er gvrige seerlige tilskud
udspecificeret for indevaerende budgetar under hovedkonto 7

Kommunalbestyrelsen i Albertslund Kommune har oftest valgt statsgarantien. Derfor tager budgettet i overslagsarene

udgangspunkt i forventningerne hertil.

Til budgettering af indteegter i overslagsarene anvendes KL's skatte og tilskudsmodel. For de parametre, hvor det

vurderes, at Albertslund Kommune har en seerlig lokal viden, skeanner kommunen selv over udviklingen. Det omfatter:

- Befolkningsudviklingen
- Grundskyld
- Selskabsskatter

Skgnnet over udvikling i befolkning baserer sig p4 kommunens befolkningsprognose. 27.681 borgere i 2019, 27.752
borgere i 2020, 28.196 i 2021, 28.882 i 2022 og 29.927 i 2023. Den forventede tilflytning har stor betydning for de

forventede indtaegter i 2021 og 2022.

12



| budgettet for 2019 er grundskyld budgetteret med udgangspunkt i de senere ars regnskaber. For overslagsarene
forventes en stigning pa to procent pr. ar. Der er tale om et forsigtigt sken baseret pa erfaringer, sammenlignet med KL's

skan for landsudviklingen pa ca. tre procent.

Selskabsskat opggres pa baggrund af de faktiske selskabsskattebetalinger 3 ar tidligere, dvs. selskabsskatterne

til budget 2019 er de faktiske selskabsskatter fra 2016 inklusiv reguleringer vedrgrende tidligere ar.
Selskabsskat har sin egen udligning, hvor der udlignes 50 pct. af forskellen mellem selskabsskatteindteegterne pr.
indbygger i hele landet og indteegterne pr. indbygger i de enkelte kommuner. Selskabsskatterne svinger meget ar for ar,

og udviklingen i enkelte virksomheders indteegter i kommunen kan have stor betydning i de enkelte ar.

Selskabsskatterne for 2020-2022 er budgetteret p& samme niveau som i 2019 der er kendt. Dog er der i 2019 paregnet

tilbagebetaling af 10 mio. kr. vedrgrende en konkret skattesag.

Tabel 5 viser en mere detaljeret oversigt over skatteomradet, hvor ogsa de respektive udskrivningsprocenter og promiller

fremgar.

13



Tabel 5: Generelle skatteoplysninger. 1.000 kr. (Igbende priser)

Indkomstskat 2019 2020 2021 2022
Udskrivningsgrundlag 4.414.043 4.448.738 4.648.635 4.907.242
Udskrivningsprocent 25,6 25,6 25,6 25,6
Indkomstskat af selvangivet indkomst -1.129.995  -1.138.877  -1.190.051  -1.256.254
Afregning vedr. det skra skatteloft 2.464 2.548 2.656 2.788
Efterregulering af skatteprovenu
Kirkeskatteprocent 0,80*
Indkomstskat af aktieselskaber mv. -37.835 -28.970 -40.139 -41.343
Anden skat palignet visse indkomster -1.024 -500 -500 -500
Ejendomskat
Afgiftspligtig grundvaerdi 5518.330  5.628.696  5.741.270  5.856.096
- heraf landbrug 1.409 1.438 1.466 1.496
Grundskyldspromille 33,94 33,94 33,94 33,94
Grundskyldspromille af landbrug 7,2 7,2 7,2 7,2
Grundskyld -187.254 -191.000 -194.820 -198.716
Daekmngsgfglftspromllle af off. eiendommes 15,0 15,0 =a =a
grundveerdi

. . . _ -1.184 -1.184 -1.184 -1.184
Daekningsafgift af off. eiendoms grundvaerdi
Daeknlngsafg.lftspromllle af off. eendommes 88 88 88 o
forskelsveerdi
Daeknlngsafg.lft af off. eiendommes ey ] 1044 1044
forskelsveerdi
Daeknl.ngsaf.glftspromllle af . 10,0 o 10 e
forretningsejendommes forskelsveerdi
Daeknlngsafg.lft af forretningsejendommes P - 25 953 95 953
forskelsveerdi
Daekningsafgifter i alt -28.181 -28.181 -28.181 -28.181
Samlet
| Alt -1.381.826  -1.384.979  -1.451.034  -1.522.206

*Note: Kirkeskatten for 2018 er 0,8 %. Skatten pavirker ikke den kommunale gkonomi
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Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen har en veesentlig effekt pa bade kommunens udgifter og indteegter. Fra 2019 og frem til 2026
forventes befolkningstallet at stige med knap 6.000 personer, og stigningen vil geelde alle aldersgrupper pa neer de 65-79

arige, som vil falde med omkring 353 personer.

Der forventes en stigning i antallet af barn i aldersgruppen 0-2 arig og 3-5 arige p& hhv. 471 og 448 personer. | samme
periode forventes der en stigning i antallet af erhvervsaktive pa 3.417 personer. Desuden forventes antallet af aeldre over
80 ar at stige markant.

Dette betyder, at skatteindteegterne alt andet lige ma forventes at stige som falge af udviklingen i antallet af erhvervsaktive,

mens udgifterne til eldre- og barneomradet ogsa vil veere stigende.
Den 1. januar 2018 havde Albertslund Kommune 27.743 indbyggere. Antallet har veeret stigende siden 2014, dog med et
fald p& 153 personer fra 2017 til 2018. | 2019 antages der at veere 27.681 indbyggere, mens antallet af indbyggere

forventes at veere steget til 33.645 i 2026.

Forventningen til denne stigning skyldes, at der i prognosen er indarbejdet opfarelsen af ca. 3.100 nye boliger i kommunen
frem til 2026.

Figur 2. Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund Kommune fra 2016 til 2026

Udviklingeni indbyggertalleti Albertslund Kommune
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Tabel 6. Befolkningens stgrrelse i perioden 2018 til 2022

Alder Antal personer, Prognoseperiode Stigning i pct.
Aldersgrupper 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
0-2 904 898 924 973 1.023 13,1
3-5 913 939 955 977 1.018 11,5
'5-16 3.929 3.841 3.822 3.856 4.020 2,3
17-64 17.010 16.951 16.961 17.135 17.492 2,8
65-79 4.059 4.038 3.972 4.025 4.007 -1,3
80-99+ 928 1.014 1.118 1.229 1.323 42,6
0-99 27.743 27.681 27.752 28.196 28.882 4,1

Anm: Summeringen af aldersgrupper kan afvige fra i alt, idet der kan veere tale om afrundinger i prognosetallene.
Befolkningstallet for 2018 er opgjort pr. 1. januar. Befolkningstallene 2019-2022 er alle prognosetal.
Kilde: Albertslund Kommune, Befolkningsprognose 2018-2030

Tabel 6 viser, at antallet af personer i de forskellige aldersgrupper forventes at udvikle sig forskelligt. Alle aldersgrupper
forventes at stige i antal i perioden 2018 til 2022, med undtagelse af de 65-79 arige. Desuden ventes antallet af zeldre

over 80 ar at stige betydeligt.

Af tabel 7 fremgar, at den forventede befolkningsudvikling vil medfare, at alderssammenseetningen forskydes i retning af

en procentvis stgrre andel af seldre over 80 ar i de kommende ar.

Tabel 7. Udviklingen i alderssammensaetningen i

pct.
2018 2022 2026
0-2 &r 3,3 3,5 4,1
3-54r 3,3 3,5 4,1
6-16 ar 14,2 13,9 15,1
17-64 &r 61,3 60,6 60,5
65-79 ar 14,6 13,9 11,0
80-99 &r 3,3 4,6 5,3
| alt 100,0 100,0 100,0
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Institutions- og skoleomradet

Tabel 8 viser antal normerede pladser i daginstitutioner, SFO"er og klubber, som budget 2018 og 2019 er beregnet ud

fra:

Tabel 8: Antal pladser i daginstitutioner, SFO & klubber

Budget Budget

2018 2019
0-2 ar 452 452
3-5ar 957 957
6-10 ar 1.026 1.071
10-17 ar 1.285 1.300

Derudover geelder at dagplejen i budget 2019 er normeret til 54 bgrn.

Pa skoleomradet er udviklingen fra budget 2018 til 2019 saledes:

Tabel 9: Antal elever og klasser
| skoleédret 17/18 og 18/19

Skoleéret Skoleéret

17/18 18/19

pr. 5.9.17 pr. 5.9.18
Elevtal 2914 2.784
Antal 129 126
klasser
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Miljg- og Byudvalget

Miljg- og Byudvalget har et samlet nettodriftsudgift
pa 166,8 mio. kr. i 2019, hvoraf 185,2 mio.kr. vedr.
det skattefinansieret omrade og -18,4 mio. kr. vedr.

det takstfinansierede omrade.

Hertil kommer et skattefinansieret anleegsbudget pa
netto p& 91,875 mio. kr. og et takstfinansieret
anleegsbudget pa 33,6 mio. kr.

Det skattefinansierede omrade omfatter omraderne
for miljg- og teknik, drift og service samt omradet for
byudvikling. De samlede udgifter udggr 207,6 mio.
kr. og de samlede indteegter udgger 22,4 mio. kr.,
svarende til nettodriftsudgifter pad i alt 185,2 mio. kr. i
20109.

Budgettet anvendes hovedsageligt til drift og
vedligeholdelse af kommunale bygninger —
herunder skatter, afgifter, forsikringer, bygnings-
vedligeholdelse, renggaring, vagtordning, risiko-
styring, arbejdsskadeomradet og grundved-
ligeholdelse, drift- og vedligeholdelse af veje, stier
og grenne omrader — herunder offentlige veje, stier,
parkeringspladser, vejbelysning, grunde, parker,
grgnne anlaeg, vandlgb og naturomrader.
Derudover bruges pengene ogsa til miljg- plan- og
byggesagsomradet, kollektiv trafik, byudvikling,

beredskab samt intern service pa radhuset.

Til forsyningsomradet hgrer hhv. varme- og
renovationsomradet. Pa varmeforsyningens omrade
udggr nettodriftsindtaegt -20,3 mio. kr. i 2019,
svarende til en udgift p& 152,6 mio. kr. og en
indteegt pa 172,9 mio. kr. Pa renovationsomradet
udggr nettodriftsudgifterne 1,9 mio. kr. i 2019,
svarende til en udgift pa 31,1 mio. kr. og en indtaegt
pa 29,2 mio. kr.

I henhold til lovgivningen skal
forsyningsvirksomheder "hvile-i-sig-selv” — dvs.
indteegter og udgifter skal, set over en arraekke,
balancere. De kommunale forsyningsvirksomheder
betragtes som eksterne i forhold til de gvrige
kommunale aktiviteter, men indgar i de kommunale
budgetter og regnskaber, og er underlagt
kommunalbestyrelsens beslutningskompetence.
Reglerne indebaerer, at forsyningen ikke kan
afholde udgifter, som skal finansieres over
skatterne. Nettodriftsudgifterne finansieres af

borgerne og virksomhederne gennem takster.

Centrale politikker og strategier

e Vision og Strategi 2016-2020
Hvert fierde ar skal alle kommuner lave en

kommuneplanstrategi. | Albertslund Kommune
synes vi det er vigtigt at strategien, altsa de
konkrete mal og handlinger, bygger pa en
overordnet vision for byen. Vision & strategi - en by
for barnene, det grenne og faellesskabet er derfor
samlet i ét dokument. Strategien har fem
indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grant liv, sundt liv,

arbejdsliv og feelles liv.

e Kommuneplanen 2018
Kommuneplan 2018 er kommunalbestyrelsens plan

for Albertslund Kommunes fysiske udvikling de
neeste 12 ar. Med udgangspunkt i Vision og Strategi
2016-2020 seetter kommuneplanen rammen for
hvordan byens kvaliteter og styrker udvikles.
Kommuneplan 2018 er endvidere tilrettet sa den
lever op til den nye planlov, som folketinget vedtog i
juli 2017.

e  CO2-fri fijernvarme i 2025
Kommunalbestyrelsen har besluttet at Albertslund
med udgangen af 2025 skal veere overgaet til
lavtemperaturfiernvarme, hvilket betyder en stor
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indsats for energioptimeringer i boligomraderne
samt et gget incitament og mulighed for at indpasse
lokal produceret energi pa fiernvarmenettet.

e Affaldsplan 2013-2018

Forbruget i samfundet stiger, og en af
konsekvenserne er stgrre affaldsmaengder. Denne
udvikling skal vendes til gavn for mennesker, natur
og miljg. Derfor har kommunalbestyrelsen vedtaget
at endnu flere affaldsfraktioner skal genanvendes,
saledes at op mod 70 % af alt affald genanvendes i
2025. Der forventes udarbejdet en ny affaldsplan i
20109.

e Miljgpolitik

Som foregangskommune pa omradet vil vi til
stadighed arbejde for at udvikle miljgarbejdet og
bringe nye omrader i spil, ligesom vi vil arbejde for,
at hensynet til miljg og natur forbliver en naturlig del

af det daglige liv.

e Klimastrategi 2017-2025

Ambitionen med Klimastrategi 2017-2025 er at
fastseette kommunens mal for reduktion af
drivhusgasser frem til 2025 med en
helhedsorienteret plan, der bidrager til at lgse
klimaproblemet og samtidig udvikler Albertslund til

en baeredygtig by med fingeren péa fremtidens puls.

e Urban Farming 2016-2025

Sammen med borgere, virksomheder og videns-
miljger skaber vi mulighederne for, at fgdevarer kan
dyrkes og produceres i byen. Det giver os mere
livskvalitet, en grgnnere by, baeredygtige lgsninger

og arbejdspladser.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Desuden er der en raekke andre strategier og
politikker tilknyttet udvalget:

e  Arkitekturpolitikken

e Spildevandsplan

e  Cykelstrategi

e  Trafiksikkerhedsplan

e Ejendomsstrategien

e Energispare aktivitetsplan

e  Forsikrings — og sikringsstrategi

e Kollektive trafikplaner (Movia)

Lovgrundlag der regulerer udvalgets
arbejde

e Arbejdsmiljgloven

e Bekendtgarelse om energibesparelser

e Bekendtgarelser, f.eks. om affaldsplaner,

miljgtilsynsplaner

e Byfornyelsesloven

e Byggeloven

e Bygningsreglementet

e Jordforureningsloven

e Lovom fremme af energibesparelser

e Lov om offentlige veje og stier

e Miljgbeskyttelsesloven

e Naturbeskyttelsesloven

 Planloven

e Privatvejsloven

e Tilbudsloven

e Udbudsbekendtgarelsen

e Vandforsyningsloven

e Vandlgbsloven

e Varmeforsyningsloven

Udvalgets arbejdsomrade:

Miljg- og byudvalgets arbejde retter sig mod alle
kommunens borgere og virksomheder samt ansatte
i kommunen. Malet er at Albertslund kommune skal
veere en markant milijgkommune med hgj bykvalitet

bade i den konkrete sagsbehandling og i et
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langsigtet udviklingstreek. Udvalget varetager den

umiddelbare forvaltning af kommunens miljg-, plan-

og forsyningsopgaver, herunder opgaver

vedrgrende:

Bygge,- Plan-, og miljgmyndighed
Bestyrelse af offentlige og private
feellesveje

Kollektiv trafik

Naturbeskyttelse og jordforurening
Fredning

Bevaring af fortidsminder
Varmeforsyning, kommunale
temningsordninger og renovation
Samarbejde med regionale og
feelleskommunale selskaber inden for

udvalgets omrade

Udvalget varetager endvidere den umiddelbare

forvaltning af kommunens opgaver pa det

tekniske omrade, herunder opgaver vedrgrende:

Drift, vedligeholdelse og anleeg af
kommunale veje, parker og grgnne
omrader

Drift og vedligeholdelse af kommunale
bygninger og anleeg, herunder
energibesparende foranstaltninger og
risikostyring

Udarbejdelse af Arkitekturpolitikken og
udarbejdelse af projekter og
gennemfgrelse af bygge- og
anleegsarbejder for alle kommunale
byggerier og anleeg, uanset
benyttelsesformal

Albertslund Kommune deltager i fglgende

feelleskommunale samarbejder inden for

udvalgets omrade:
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Budget for Miljg- og Byudvalget:

Omrade

Miljg Plan Byg

Vallensbaek Mose

Administration, m.v.

Elendomme
Vej, Park og Natur
Serviceomradet

Materialegarden

Stabsenheder, herunder

Tusinde kr.

Y%af total

byudvikling
Samlet 185.217 100,0%
Diagrammet viser fordelingen af udgifter
Omréade Tusinde kr. %af total
3 Forsyningsomradet -18.423 100,0%
Samlet -18.423 100,0%
Diagrammet viser fordelingen af indtaegter
Omrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 0. 2020 0. 2021 0. 2022
B Netto 1.905 1.530 1.984 1.846 1.546 1.546
2010 Miljg, Byg og Brand o
Veekst i % -19,70% 29,67% -6,96% -16,25% 0,00%
] Netto 808 766 " 766 784 784 784
2025 Vallensbaek Mose - Grgnt omrade o
Veekst i % -5,23% 0,00% 2,35% 0,00% 0,00%
Netto -2.605 685 -18.423  -29.914 -31.696 -32.073
2030 Forsyningsomradet :
Veeksti % -126,29% -102,69%  62,37% 5,96% 1,19%
Netto 42.188 48.294 45.186 45.186 45.186 45.186
2040 Administration Miljg og Byudvalget o
Veekst i % 14,47% -6,44% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 35.603 32.606 7 34.859 34.551 33.550 33.550
2050 Eendomme o
Veekst i % -8,42% 6,91% -0,88% -2,90% 0,00%
Netto 34.196 29.830 7 33.090 32.237 31.262 32.150
2060 Vej, Park og Natur o
Veekst i % -12,77% 10,93% -2,58% -3,02% 2,84%
, . Netto 38.311 38.026 | 39.452 37.050 37.050 37.050
2070 Serviceomradet o
Vaeksti % -0,74% 375%  -6,09% 0,00% 0,00%
Netto 25.819 27.586 | 27.863 27.453 27.453 27.446
2080 Materialegérden )
Veeksti % 6,84% 100%  -147% 0,00% -0,03%
Netto - > 2,017 1.349 1.349 1.349
8290 Stabsenheder, herunder byudvikling .
Veekst i % 0,00% 100,00%  -33,12% 0,00% 0,00%
- ] Netto 150407 © 151737 ' 166794 | 150542 ' 146484 146.988
Miljg- og Byudvalget i alt o
Veekst i % 0,88% 9,92% -9,74% -2,70% 0,34%
R. - Regnskab B. - Budget O. - Overslag
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2010 Milja, Byg og Brand

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 har

kommunalbestyrelsens beslutning om ulovlig

overnatning pa byggepladser og i bygninger i gvrigt
ivaerksaettes en systematisk informationskampagne

ift bygherrer og entreprengrer . Forvaltningens

muligheder for dialog med bygherrer udvides og der

arbejdes pa at udvikle kommunens kontrolindsats

Overordnede malsaetninger for omradet
Hovedopgaven for Miljg & Byg er at udvikle
byen og sikre at Albertslund Kommune arbejder
med miljg og klima, bade inden for de
lovbestemte omrader og som en del af byens
udvikling. Det sker bade internt med miljgledelse
og eksternt gennem samarbejder og aftaler.
Herudover skal vi yde borgerne en god service
inden for byggesagsbehandling.

Omradet bestar af:

1. Miljgtilsyn og @vrig planleegning
2. Miljgpolitiske tiltag og byudvikling
3. Byggesagsvederlag

4. Skadedyrsbekeempelse

5. Redningsberedskab

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og

lgn.

Delomrade 1 — Miljgtilsyn og @vrig
planleegning

Der udfares miljgtilsyn pa virksomheder,
sagsbehandling pa miljgomradet, jordforurening,
spildevand, drikke- og grundvandsbeskyttelse,
herunder opfalgning pa de lovpligtige
indsatsplan for grundvandsbeskyttelse,

spildevandsplan og vandforsyningsplan.

Miljatilsyn og forebyggende miljgarbejde
Ved miljgtilsyn p& virksomhederne bliver alle
miljgforhold kontrolleret og gennemgaet.
Miljgforholdene omfatter f.eks. stgj,
luftforurening, lugt, spildevand, affald, farligt
affald, opbevaring og handtering af kemikalier og
jordforurening. Derudover gennemfgres
tilsynskampagner, hvor der vaelges et miljgemne
eller en branche, vi gnsker fokus pa. Der gares
en fortsat indsats rettet mod det forebyggende
miljgarbejde igennem vores tilsyn og

informationsmateriale.

Drikkevand, grundvand og vandopgaver
Sikring af godt drikkevand til borgere og
virksomheder er vigtigt. Indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse og vandforsyningsplanen
sikrer, at mal og indsatser rettet mod
grundvandet og vandvaerker samt ledningsnettet
gar, at formalet om til stadighed at levere godt
drikkevand kan fastholdes.

Der gives udledningstilladelser til vandlgb og

sger, som sikrer, at vandkvaliteten i vandlgb og
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sger forbliver god. Desuden miljgvurdering af

projekter ved sakaldte VVM-undersggelser.

Delomrade 2 — Miljgpolitiske tiltag
og byudvikling

Delomradet omfatter den politisk prioriterede og
langsigtede miljgindsats i kommunen og
indsatsen med at skabe grundlag for en

baeredygtig byudvikling inden for rammerne af
byteknologi.

Nggleindsatserne er; Udvikling af Byteknologi
Albertslund for sa vidt angar forstaelsesramme
og konkrete lgsninger, udvikling af byen med
baeredygtige lgsninger indenfor energirigtig
renovering, LED-belysning, elbiler, optimering af
kerneydelser via brug af data samt deltagelse i
tveerkommunale udviklingsaktiviteter i regi af
Gate21 og LUCI.

Miljgpolitiske tiltag og byteknologisk
byudvikling

Gate 21 samler kommuner, virksomheder og
vidensinstitutioner om at skabe grgn vaekst og
innovation p& omrader, hvor hovedstaden har et
udviklingsbehov, hovedsageligt inden for det

tekniske felt.

Byteknologi Albertslund er rammen for udvikling af
teknologi- og databaserede lgsninger til den
baeredygtige by. Der er udarbejdet en faelles strategi
for omradet, og der er arbejdet med at udvikle
feelles forstdelsesramme og kompetencer pa de
forskellige fagomréader.

Delomrade 3 —

Byggesagsvederlag

Budget og regnskabstal for Miljg, Byg og Brand

Pa byggemyndighedsomradet er
hovedopgaverne myndighedsudgvelse,
herunder vejledning overfor kommunens
borgere, tekniske radgivere og virksomheder,
samt internt i kommunen. Opgaven bestar bl.a. i
at udstede af byggetilladelser, afslag,
dispensationer. Byggemyndigheden
administrerer ogsa byens byplanvedtaegter og
lokalplaner og varetager dialogen med nye,
savel som ekstisterende virksomheder, der
gnsker en planmeessige udtalelse/godkendelse
— fx i forbindelse med ejendomshandler og
indgaelse af erhvervsmaessige lejekontrakter.
Omradet har desuden ansvaret for opdatering af

kommunens Bygge- og Boligregister (BBR).

Delomrade 4 —

Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekeempelse omfatter bade den
lovbestemte rottebekeempelse og den frivillige
regulering af herrelgse katte. Skadedyrsomradet
er finansieret via ejendomsskatten, hvor der
opkraeves en promillesats pa 0,0524 af

ejendomsveerdien.

Rottebekaempelse

Gebyret er haevet i forhold til tidligere ar, som
falge af stigninger i antallet af anmeldelser, samt
endrede lovkrav, der betyder at der i 2019 og
2020 opseettes rottespeerrer pa alle

dagsinstitutioner, skoler og plejehjem.
Rottebekaempelsen sker i samarbejde med

privat firma, der varetager opgaven for

Albertslund Kommune.
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Delomréade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 O. 2020 0. 2021 0. 2022
o ) . Netto 1.113 954 1.084 946 946 946
Miljgtilsyn + @vrig planlaegning .
Veeksti % -14,31% 13,63%  -12,73% 0,00% 0,00%
o ) o Netto 1.274 1.241 1.261 1.261 1.261 1.261
Miljgpolitiske tiltag og byudvikling o
Veeksti % -2,62% 1,61% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto -444 -523 -536 -536 -536 -536
Byggesagsvederlag, m.v. .
Veeksti % 17,67% 2,49% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto -38 -142 -125 -125 -125 -125
Skadedyrsbekampelse o
Veeksti % 275,98% -11,97% 0,00% 0,00% 0,00%
) Netto 6.074 6.485 6.391 6.391 6.391 6.391
Redningsberedskab o
Veeksti % 6,77% -1,45% 0,00% 0,00% 0,00%
N _ Netto 7.979 8.015 8.075 7.937 7.937 7.937
Miljg Plan Byg i alt o
Veeksti % 0,45% 0,75% -1,71% 0,00% 0,00%
R. - Regnskab B. - Budget O. - Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen bestar af pengeposer til

miljgtilsyn og gvrig planlaegning, miljgpolitiske tiltag,

byggesagsgebyrer, skadedyrsbekaempelse samt

redningsberedskab. Budgettet pA omradebevillingen

Politiske beslutninger. 1.000 kr.

fremskrives primeert med den almindelige

prisfremskrivning. Enkelte delbevillinger fastsaettes

pa grundlag af et konkret sken.

KB dato Beslutning

Varig

Midlertidig

Pengepose

Budget

byggepladser

9/10-2018 Inf. kampagne — ulovlig overnatning pa

201040

300
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2025 Vallensbaek Mose — Grgnt Omrade

Omréadet bestar af:
1. Vallensbaek Mose — Grgnt Omrade

Overordnede malsaetninger for omradet

I/S Vallensbeek Mose er et interessentskab
mellem de fire kommuner Albertslund, Hgje-
Taastrup, Ishgj og Vallensbeek — med
Albertslund som forretningsfagrer. Samarbejdet
vedligeholder og udvikler det granne omrade
centralt i St. Vejleddalen omkring Tueholmsgen
og Vallensbaek Sg som et rekreativt omrade
med stort naturindhold.

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pad omradet:

Bevillingen er beregnet som en kombination af
tidligere forbrug og almindelig prisfremskrivning.

Delomrade 1 - Vallensbaek Mose

I/S Vallensbeek Mose er et interessentskab mellem
de fire kommuner Albertslund, Hgje-Taastrup, Ishgj
og Vallensbaek — med Albertslund som

forretningsfarer. Samarbejdet vedligeholder og
udvikler det grenne omrade centralt i St.
Vejleddalen omkring Tueholmsgen og Vallensbaek
Sg som et rekreativt omrade med stort naturindhold.
Interessentskabet ledes af en bestyrelse med to
repraesentanter for hver af de fire
kommunalbestyrelser. Til interessentskabet er
knyttet en brugergruppe med repreesentanter for det
mere eller mindre organiserede friluftsliv, som
benytter omradet. Der foreligger vedtsegter for
Vallensbaek Mose.

De overordnede malsaetninger for omradet er:

e At omradet indgar som et attraktivt rekreativt
omrade for interessentkommunernes beboere.

e At omrédet som en del af St. Vejleddalen
understgtter og bidrager til en fastholdelse og
udvikling af omréadets flora og fauna.

De to sger er regnvandsbassiner og en del af det
spildevandstekniske system for oplandet, og skal
som sadan kunne opsamle og tilbageholde
regnvand i forbindelse med ekstraordineere
nedbgrsforhold. Driften af regnvandsbassinerne er
uafheengig af driften af Vallensbeek Mose grant
omrade.

Indsatser

Udbygning af faciliteter til statte for friluftslivet
foregar mere eller mindre lgbende og antager ikke
et bestemt omfang hvert ar; udbygning og
vedligeholdelse fglger ofte gnsker fra
Brugergruppen i Mosen.
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Seerlige bindende politiske bemaerkninger der Vedteegter for Vallensbaek Mose I/S

knytter sig til omradebeskrivelsen:
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Budget og regnskabstal for Vallensbaek Mose
Delomrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 0. 2020 0. 2021 0. 2022
Netto 827 773 766 766 766 766
Vallenbaek mose o
Veeksti % -6,55% -0,91% 0,00% 0,00% 0,00%
L4 v | 4 v Ld
Netto 827 773 766 766 766 766
Vallenbaek mose i alt o
Veeksti % -6,55% -0,91% 0,00% 0,00% 0,00%
R. - Regnskab B. - Budget O. - Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Interessentskabet I/S Vallensbaek Mose (Hgje
Tastrup, Vallensbaek, Ishgj og Albertslund
Kommuner) godkender hvert ar budgettet, der

fremskrives som en kombination af forbrug og

almindelig prisfremskrivning.
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2030 Forsyningsomradet

Der har veeret 'power ’ pa Albertslund siden 1963, hvor

Albertslund Varmeveerk blev en central del af den nye

hurtigt voksende bydannelse.

Overordnede malsaetninger for omradet

Det er en overordnet politisk malsaetning for
forsyningsomrédet, at der er et tydeligt fokus pa miljo
og baeredygtig udvikling samt borgerinddragelse —
blandt andet via Brugergruppen. Miljghensyn skal
integreres i opgavelgsningerne, uden at der bliver
gaet pa kompromis med kerneydelserne, og det skall
ske pa en kosteffektiv made.

Omradet bestar af:

1. Varmeforsyning

2. Kommunale tgmningsordninger
3. Renovation
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Forsyningsomradet omfatter primaert varmeforsyning
0g renovation.

Forsyningsvirksomheder skal i henhold til lovgivningen
‘hvile i sig selv’. Det betyder, at indteegter og udgifter set
over en arreekke skal balancere. Kommunale forsynings-
virksomheder betragtes som eksterne i forhold til de
gvrige kommunale aktiviteter, men indgar som en del af
de kommunale budgetter og regnskaber, og er underlagt
kommunalbestyrelsens beslutningskompetence.
Reglerne indebaerer, at forsyningen ikke kan afholde
udgifter som skal finansieres over skatter eller anden

finansiering, ligesom skatter mv. ikke kan finansiere

udgifter til forsyningsaktiviteter.

De kendte skorstene i Albertslund downtown sender i dag
minimale maengder af CO2 ud i det bla - og med den
igangvaerende lavtemperaturvision forhabentlig snart

ingenting!



Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder samt
fremskrevet med KLs forventninger til pris og
lan.

Delomrade 1 - Varmeforsyning

Varmeforsyning omfatter distribution samt spids-
lastproduktion af fiernvarme til tilsluttede fjernvarme-
forbrugere, herunder reparation, vedligeholdelse og
udvidelse af fiernvarmenettet, en lovfeestet energispare-
indsats, fastseettelse og opkreevning af fijernvarme-
takster, afleesning og Igbende udskiftning af malere, m.v.
97 % af kommunens beboelsesomrader ligger i fiern-
varme-omrader med tilslutnings- og forblivelses pligt.
Fjernvarmen leveres af VEKS I/S. Taksterne for kab af
varme fra VEKS fastsaettes af VEKS. Varmeveerkets
takster fastseettes i henhold til veerkets vedtaegter som er
godkendt af kommunalbestyrelsen, og i gvrigt i overens-
stemmelse med reglerne i varmeforsyningsloven.

Det forventes, at fiernvarme ogsa vil veere fremtidens
foretrukne energiform til opvarmningsformal.
Kommunalbestyrelsen har vedtaget " Strategi for
fiernvarme — 2025”, med hovedoverskrifterne:

e Visaetter os som mal, at vi har en CO,-neutral el- og
varmeforsyning i 2025.

e Vivil sikre, at Albertslund Varmevaerk kun leverer
lavtemperaturfjernvarme.

e Vivil arbejde med strategisk energiplanlaegning og
lgbende afdeekke mulighederne for lokal vedvarende
energiproduktion.

e Qg vivil arbejde med udvikling af det intelligente
energisystem — ogsa kaldet Smart Grid — som en
made at levere en baeredygtig, gkonomisk og sikker
energiforsyning i Albertslund.

Som naevnt i strategien er formalet med overgangen til
lavtemperaturfjernvarme primaert at sikre en baeredygtig,
fleksibel, billig og effektiv fiernvarmeforsyning i fremtiden.
Langt de fleste af de ressourcekreevende initiativer der
fremgar af denne handleplan vil veere tiltag vi alligevel

skal gennemfare— ledningsrenoveringer, optimeringer af
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nettet, energibesparelser, modernisering af malerparken
mv. Vi vil med overgang til lavtemperaturfiernvarme
malrette denne indsats, sa vi far mest muligt for pengene
og forberede os pa den nye energifremtid med mere
fluktuerende gren el og lokal produceret energi. Samtidig
er muligheden der ogsa nu til at saenke temperaturen i
fiernvarmenettet, hvor Albertslund er midt i en
transformation og gennemrenovering af store dele af den

eeldre bygningsmasse.

Der forventes anleegsinvesteringer pa 33.324.000 kr. i
2019, 37.302.000 kr. i 2020, 35.801.000 kr. i 2021 og
37.801.000 kr. i 2022. i forbindelse med bl.a.
renoveringsprojekter af ledninger i Albertslund Syd og
Vest, men ogsa i forbindelse med udskiftning af malere

og nyt aflaesningssystem.

Fjernvarmekgbet fra VEKS har de sidste ar veeret lavt pa
grund af de milde vintre, hvilket samlet set betyder lavere
takster i Albertslund i 2018. Der varsles dog samtidig
svagt stigende puljepriser fra VEKS i 2018 og fremefter,
hvorfor taksterne i Albertslund reguleres, sa der ikke
opleves for store fluktuationer. Endvidere sgges forholdet
mellem variable og faste takster nogenlunde bibeholdt sa
ca. 80 % af en gennemsnitlig fiernvarme-kundes arlige
udgift er variabel og 20 % er fast. Herved sikres

incitamentet til at spare pa varmen.



En fiernvarmeunit "bag facaden’. Med Varmeveerkets nye
TAO-ordning kan tekniktraette borgerne fraveelge
nogensinde mere at forholde sig til deres anleeg, men

bare nyde varmen i stuen.

Indsatser

For at implementere strategiplanen og na
malszetningerne, er der udarbejdet en handleplan der
skal sikre en systematisk og effektiv proces.
Handleplanen opdelt i 4 hoved aktivitetsomrader:

e  Produktionsanleeg
e Distributionsanlaeg
e  Energiradgivning

e  Administration
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Hvert af ovennaevnte hovedaktivitetsomrader er nedbrudt
i delopgaver, sé der i alt er 13 delhandleplaner.

For hver af delhandleplanerne er der udarbejdet
specifikke opgavebeskrivelser, der detaljeret beskriver
problemstillinger der skal undersgges og hvilke opgaver
der skal lgses for at strategiplanens malsaetninger kan

2

nas.

Der er i Folketinget indgéet en aftale der betyder at
kommunalt drevne fiernvarmeselskaber skal
selskabsggres. Der er derfor lavet en separat
delhandleplan der omhandler denne problemstilling.

Albertslund Varmeveerk er, som alle andre
forsyningsselskaber, palagt at spare ca. 2 % om aret pa
energiforbruget. Dette er realiseret ved at yde

energirddgivning og at understatte energioptimering af

boliger i forsyningsomradet.

Bade energirenovering og stgrre varmeflader er i spil, nar
lavtemperaturfjernvarme forenes med hgjkomfort i byens
mange bygninger. Her 3-lags radiator i 'Syd’ med
avanceret centralstyring af temperaturen.



Delomrade 2 - Kommunale

temningsordninger

Der er ca. 15 ejendomme udenfor det kloakerede opland
(i Vestskoven), der har septiktanke eller samletanke til
rensning / opsamling af spildevand. Disse tanke bliver
minimum en gang arligt tamt via en kommunal temnings-
ordning. Der betales et arligt bidrag til dette fra de
pageeldende ejendomme svarende til udgiften for
tgmningen — ordningen hviler i sig selv. Opkraevningen
sker via forbrugsafregningen.

Udgifterne pa dette omrade er minimale. Ovenstaende er

et udtryk for, at udgifter og indteegter er lige store, hvilket

betyder at nettoudgiften er 0 kr.

Boligkvartererne i byen sorterer nu affaldet helt lokalt
med en bred vifte af selvvalgte Igsninger. Det er blevet

nemt at veere grgn forbruger i Albertslund.

Delomrade 3 - Renovation

Albertslund Kommune har ansvaret for indsamling og
bortskaffelse af affald fra kommunens husholdninger og
institutioner. Indsamlingen fra husholdninger er
udliciteret til en ekstern renovatgr. Indsamlingen sker i et
tvaerkommunalt samarbejde med Vestforbraendingen
samt Vallensbeek, Ishgj, Furesg og Ballerup kommune.
Bortskaffelse af breendbart affald sker til I/S
Vestforbraendingen, som Albertslund Kommune er

medejer af. Vestforbreendingen star ikke bare for at
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modtage og forbreende affald, men handterer ogsa
affaldet pa genbrugsstationen og indsamler farligt affald.
En stor del af kommunens planlaegnings- og
udviklingsarbejde foregar i et teet samarbejde med de

gvrige interessentkommuner under Vestforbreendingen.

Virksomhedernes bortskaffelse af erhvervsaffald sker pa

baggrund af kommunens anvisning.

Den overordnede malszetning er at sikre starst mulig
ressourceudnyttelse og miljgmeessig forsvarlig
handtering. Der er fra centralt hold opstillet mal for den
genanvendelsesprocent de kommunale
indsamlingsordninger skal leve op til. | Albertslund er det
besluttet at saette baren endnu hgjere og kommunens
mal er en genanvendelse pa minimum 50 % i 2018
stigende til 60 % i 2020 i henhold til Vision- og
Planstrategien. |1 2017 var genanvendelsesprocenten
knap 40 % steget fra ca. 25 i 2016. Dette lgft tilskrives de

nye indsamlingsordninger, der er indfart i kommunen.

Indsatser

Bortset fra de boligomréder som er under renovering er
omleegningerne af ordningerne for indsamling afsluttet.
Dette har blandt andet betydet opsaetning/nedgravning af
flere husstandsneere beholdere til madaffald, pap, plast-
og metalemballage. De gamle ordninger er blevet aflgst
af 6 nye indsamlingsordninger, ligesom der er s&endringer i
ordningerne for indsamling af storskrald, farligt affald,

smat elektronik og batterier.

Der er ogsa indfgrt udvidet sortering pa& de kommunale

institutioner.

Der vil i de kommende par ar skulle bruges en del
ressourcer pa at sikre en god implementering de nye
ordninger og ikke mindst til malrettet information og
kommunikation blandt andet til boligomraderne samt bgrn

0g unge.



1 2019 skal den nye affaldsplan vedtages som vil saette Der vil blandt andet blive gget fokus pa indsamling smat
rammer for de naeste ars indsats. pap fra villaer, tree fra storskraldsordningen til

genanvendelse, tgj og tetrapakninger.

Fra at have veaeret et lossepladsproblem, er affald i dag en ressource, hvoraf en del breendes af pa
Vestforbraending og tilbagefares til de samme huse, det er kommet fra - men nu som COz-venlig fijernvarme.
Cirkuleer gkonomi er kommet for at blive, ligesom brugbare og nemme miljglgsninger er implementeret helt hjem i
villakvartererne.
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Budget og regnskabstal for Forsyningsomradet

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende tidligere ar.

Delomrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B.2019  0.2020 0.2021  0.2022
) Netto 1.907 1.477 20294  -29914  -31.695  -32.072
Varmeforsyning o
Veeksti % -23% -1474% 47% 6% 1%
Netto 37417 o o o’ o 0
Kommunale tamningsordninger -
Veeksti % -100% 0% 0% 0% 0%
v 4 L4 L4 v
; Netto -5.264 792 1.871 0 -1 il
Renovation
Veeksti % -85% -336% -100% 100% 0%
A o Netto 385" 685" -18423°  -20914°  -31.696'  -32.073
Forsyningsomradet i alt o
Vveeksti % 78% -2789% 62% 6% 1%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Seerlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:
Der er afsat betingede bevillinger til Agendacenteret omrader. De betingede bevillinger kan kun frigives

under bade varmeforsyningens og renovationens af kommunalbestyrelsen.

Fremgangsmade ved budgettering

De kommunale forsyningsvirksomheder .

omfatter varmeforsyningen og renovationen.

| forhold til kommunens gvrige aktiviteter,
betragtes forsyningsvirksomhederne som
eksterne selskaber. Da
forsyningsvirksomhederne er underlagt
kommunalbestyrelsens beslutningskompetence,
skal budgetter og regnskaber indgar som en del
af kommunens samlede budgetter og

regnskaber.

Forsyningsvirksomhederne skal hvile i sig selv,
hvilket vil sige at udgifter og indtaegter skal
balancere over tid.

Reglerne indebeerer, at man over
forsyningsvirksomhedernes takster ikke kan
finansiere udgifter, som skal finansieres over
skatterne, ligesom man omvendt ikke kan
finansiere forsyningsvirksomhedernes udgifter

over skatterne.
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Varmeforsyningen

| forbindelse med budgettet, udarbejdes
investeringsplan, henleeggelsesplan og
afskrivningsplan efter reglerne i
varmeforsyningsloven.

Der indhentes oplysninger om forventet til kab
og salg af varme, og der anvendes prisskan fra
VEKS'’ budgetter.

Endvidere anvendes almindelig
prisfremskrivning af sidst vedtagne budget.
Forud for takstberegningen foretages beregning
af mellemveerende mellem arene, som
efterfalgende indgar heri.

Den akkumulerede over-/underdaekning fra det
sidst afsluttede regnskab indregnes i taksterne,
men budgetteres ikke pa driften, men

registreres pa status.



Kommunale temningsordninger

Den kommunale udgift til tamning af private
septiktanke er skgnnet. Hele belgbet opkraeves

hos borgerne med egen boring / brgnd.

Renovation

Budgetterne udarbejdes pa baggrund af
konkrete skegn af foregaende ars regnskaber
samt I/S Vestforbreendingens budgetter samt
almindelig pris- og lenfremskrivning. Udgifterne
under feelles formal fordeles pa henholdsvis
erhverv, husholdninger og institutioner ved
anvendelse af fordelingsnggle. Efterfglgende
fordeles udgifterne pa de enkelte ordninger,

som f.eks. dagrenovation, storskrald,

Politiske beslutninger. 1.000 kr.

haveaffald m.v._ Den akkumulerede over-
/underdaekning fra det sidst afsluttede regnskab
indregnes i taksterne, men budgetteres ikke pa

driften, men registreres pa status.

Den konkrete takstberegning pa de enkelte
delelementer er meget omfattende og
kompliceret. Beregningen foretages af

fagomradet.

Taksterne
De borgerettede takster offentligggres pa
kommunens hjemmeside, Forsyningens

hjemmeside samt i budget bilag 30.

KB dato Beslutning Varig Midlertidig | Pengepose | Budget
9.10.2018 Budget og takster 2019 - varmeforsyning 203010
9.10..2018 Budget og takster 2019 — renovation 203050
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2040 Administration Miljg- og Byudvalget

Budgetaftalen 2019

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder.

Administration Miljg- og Byudvalget
En raekke af de fem delomrader vedrarer udgifter, der

afspejler de aftalte kontraktsummer for en laengere
periode fx Falck-abonnement og forsikringer.

Sammenfattende set er omradebevillingen med
Omradet bestar af: tilhgrende delomréder et udtryk for en administrativt

- . . . hensigtsmaessig made at handtere en raekke udgifter og
Bevillingsomradet bestar af fem delomrader: i . ] ] T
) ) ) o indteegter pa. Men den indebaerer i alt veesentligt ikke
Diverse projekter (mellemregning), lejeindteegter, ) - o ..
. . en mulighed for Miljg & Teknik til at pavirke eller styre
Falck-abonnement, diverse mindre kommunale

o . de tilgrundliggende aktiviteter og dermed i sidste ende
forsikringer, og som det starste delomrade SKAF i )
. - udgifter og indtaegter.
(skatter, afgifter og forsikringer). De fgrstnaevnte
daekker forskellige mindre administrative opgaver
og udgifter, mens SKAF er budgettet for
kommunens udgifter til bygninger (betaling for
ejendomsskat, varme, el, vand, renovation,

forsikringer og husleje).
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Budget og regnskabstal for Administration Miljg — og Byudvalget

Delomrade 1.000 kr. R.2017 B.2018 B.2019 0.2020° 0.2021" 0. 2022
Mell ing, di jek Netto ' ' ' _ _ '
ellemregning, diverse projekter )
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Leteind Netto -8817 ' -9.375 -9.360 -9.360 -9.360  -9.360
ejeindtaegter )
Veeksti % 6,33% -0,16% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 119 157 " 161 " 161 © 161 " 161
Falck-abonnement .
Veeksti % 31,68% 2,55% 0,00% 0,00% 0,00%
_ - Netto 689 712" 12200 1229 1229 = 1229
Diverse forsikringer -
Veeksti % 328%  72,61% 0,00% 0,00% 0,00%
_ o Netto 50196 = 56.800 = 53156 = 53.156 = 53.156 = 53.156
Skatter, afgifter og forsikringer o
Veeksti % 13,16% -6,42% 0,00% 0,00% 0,00%
- _ Netto 42188 7 48204 ' 45186 | 45186 @ 45186 @ 45186
Administration Miljg- og Byudvalget i alt o
Veeksti % 14,47% -6,44% 0,00% 0,00% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Beuvillingen til skatter, afgifter og forsikringer

budgetteres som falger:

El- og varmemaengder budgetteres ud fra

normalarets forbrug, gvrige meengder tilpasses

forudgaende ars udgifter.

Priser for varme og renovation budgetteres

svarende til de af Kommunalbestyrelsen

vedtagne takster. Eksterne priser budgetteres

skgnsmaessigt.
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Bevillingen til lejeindteegter udarbejdes pa
grundlag af lejekontrakter for s vidt angar
huslejen. Indteegter for ejendomsudgifter som
el, vand og varme budgetteres skgnsmaessigt

ud fra forventet forbrug.

Bevillingerne til Falckabonnement og diverse

forsikringer budgetteres skgnsmaessigt ud fra

forventet forbrug.




2050 Ejendomme

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 vil der ansaettes en
medarbejder pa det kommunale ejendomsomrade,
til varetagelse af opgaver i forbindelse med
byudviklingen samt reducere udgifter til indkab og
vedligeholdelse af inventer pa Rahuset, Jobcenteret

og Kongsholmcentret.

Overordnede malsaetninger for omradet

Udvikle, tilpasse og drifte den kommunale
ejendomsportefglje, sdledes at ejendommene
pa bedst mulig og gkonomisk forsvarlig vis
understgtter de kommunale aktiviteter.

Omradet bestar af:

1. Bygningsvedligeholdelse

2. Risikostyring og arbejdsmiljg

3. Inventar pa Radhuset, Jobcentret og
Kongsholmcentret

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og
lgn.

Delomrade 1 -

Bygningsvedligeholdelse

Delomradet omfatter drift og vedligeholdelse af de
kommunale ejendomme. Det drejer sig bade om
indvendig og udvendig vedligeholdelse af selve
bygningen samt vedligeholdelse af de tekniske
installationer i bygningen. Med budgetaftalen for
2017 blev den planlagte bygningsvedligeholdelse pa
8,3 mio. kr. flyttet fra bygningsvedligeholdelses-
rammen til anlaeg. Det resterende budget under
delomrade 1 daekker herefter udgifter til drift, service
og akut vedligeholdelse samt forebyggende
aktiviteter pa risikostyringsomradet.

Der varetages energistyring pa de kommunale
bygninger samt opfalgning pa klimastrategien for
2017-2025 samt handleplan for 2017-2019 og for
indgdede mél om CO: besparelser. Desuden
indeholder omradet som fglge af budgetaftalen for
2018 ogsa forebyggende aktiviteter pa
risikostyringsomradet bade hvad angar tingskader
samt personskader (arbejdsskader og arbejdsmiljg).

Delomradet omfatter ogsa lgn- og driftsudgifter.

Indsatser

Malseetninger for omradet er primeert beskrevet i
ejendomsstrategien, som er vedtaget af
kommunalbestyrelsen i 2013. Strategien indeholder

falgende malszetninger:

* Lgbende at udvikle og tilpasse den kommunale
ejendomsportefalje, sdledes at ejendommene pa
bedst mulig og gkonomisk forsvarlig vis
understgtter de kommunale aktiviteter.

o Sikre at drift og udvikling af den kommunale
ejendomsportefalje foregar i teet dialog mellem
direktgromrader, afdelinger og med inddragelse
af brugerne

+ Fremtidssikre og udvikle sunde, gode og
klimavenlige rammer for byens borgere og
medarbejdere.

+ Fastholde og udvikle Albertslund Kommunes

position som farende pa miljg- og klimaomradet
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gennem drift og udvikling af de kommunale

ejendomme.

Derudover tilstraebes, at der foretages mest muligt
planlagt og forebyggende vedligeholdelse for p&
den made at forlaenge bygningernes levetid,
opretholde ejendommenes veerdi, minimere
vedligeholdelsesomkostningerne samt skabe de
bedst mulige fysiske rammer for brugerne. Der
arbejdes desuden med optimering af indendars
belysning samt med at ggre bygningerne mere
digitale og intelligente bl.a. gennem deltagelse i
demonstrationsprojekter, hvor kommunen stiller sine
bygninger til radighed for virksomheder,
vidensinstitutioner mm.

Forvaltningen arbejder med at opfylde malene pa
miljg- og klimaomradet, hvor der er sat en raekke
mal for energibesparelser pa de kommunale
bygninger. Malene sgges gennemfart bl.a. gennem
@get fokus pa energistyring og energioptimering af
de kommunale bygninger herunder tilpasning til
lavtemperaturfiernvarme i 2025. Der er mulighed for
at finansiere en reekke af de energibesparende

foranstaltninger via lanoptagning.

Delomrade 2 - Risikostyring og
arbejdsmiljg

Med Budgetaftalen for 2018 reduceres budgettet til
risikostyring, idet det leegges ind under
bygningsvedligeholdelsesrammen. Herefter omfatter
delomrade 2 budget til selvforsikrede skader eller
skader under selvrisikoen pa tingskadeomradet
(skader som fglge af indbrud, brand, auto mv).
Skader pa arbejdsskadeomradet finansieres pa
seerskilt omradebevilling. De forebyggende

aktiviteter pa risikostyringsomradet er opdelt i

henholdsvis person- og tingskadeomradet og
finansieres under delomrade 1. Tingskadeomradet
omfatter risikostyring pa de kommunale bygninger
sasom forsikring, brand- og heervaerkssikring,
autoskader mv. Personskadeomradet omfatter
forebyggelse af arbejdsskader pa de kommunale
arbejdspladser samt optimering af det fysiske og
psykiske arbejdsmilja.

Indsatser

| december 2015 godkendte kommunalbestyrelsen

en ny forsikrings- og sikringsstrategi. Den

overordnede malsaetning er:

e at Albertslund Kommune skal forebygge skader
og sikre kommunens ansatte, borgere, aktiver,
veerdier og drift frem for at forsikre sig.
Albertslund Kommune skal alts& kun forsikre sig,
nar det ikke er muligt eller gkonomisk
hensigtsmaessigt at forebygge skader eller

indfare sikring.

Der udarbejdes 2-arige handlingsplaner og

tilhgrende arsrapporter for risikostyringsomradet.

Delomrade 3 - Inventar

Delomrade 3 omfatter indkgb og vedligeholdelse af
inventaret pa Radhuset, Jobcentret og
Kongsholmcentret herunder skiltning og indeholder
ogsa udgifter til indkab og vedligeholdelse af cykler
pa Radhuset (bade almindelige samt elcykler).
Indkgb af nyt inventar er en del af forvaltningens
arbejde med at forbedre det fysiske arbejdsmiljg for
kommunens ansatte. Desuden indkgbes nyt og
pladsbesparende inventar for at optimere

arealudnyttelsen pa Radhuset og Jobcentret.
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Budget og regnskabstal for Ejendomme

Delomréde 1o00k. " R 2017 B.2018" B.2019° 0.2020° ©0.2021° O. 2022
Netto 30.591 29.199 31.907 34.599 30.599 30.599
Bygningsvedligeholdelse .
Vel % -4,55% 9,27% 844%  -11,56% 0,00%
Netto 3000 © 2125 " 2165 2165 ' 2165  2.165
Risikostyring og arbejdsmiljg i@
Vveeksti % -29,16% 1,88% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 2012 © 1282 " 787 | 787 ' 787 787
Inventar .
Veeksti % -36,28%  -38,61% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 35.603 ' 32.606 = 34.859 |  37.551 ' 33551 = 33.551
Eendomme i alt .
Veeksti % -8,42% 6,91% 7,72%  -10,65% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag
Fremgangsmade ved budgettering
e Beuvillingen til selvrisiko og selvforsikring tilleegsbevillinger og eendringer i
budgetteres sk@ansmaessigt. bygningsbestanden. @vrige omrader er
budgetteret ved almindelig pris- og
e Bevillingen til bygningsvedligeholdelse for sa lgnfremskrivning.
vidt angar BV-rammen budgetteres med
udgangspunkt i en almindelig prisfremskrivning e Bevillingen til inventar, Radhuset budgetteres
af rammen for sidste ars budget korrigeret for ved almindelig prisfremskrivning
Politiske beslutninger. 1.000 kr.
KB dato Beslutning Varig Midlertidig | Pengepose Budget
10/10-2017 Indkgbsrammebesparelse 1,2 mio. kr. Ja 205020 -800
Fra 2019 er belgbet 2 mio. kr.
10/10-2017 | Ovf. Risikostyring forebyggende 0,379 kr. Ja 205020 1.000
Fra 2019 er belgbet 1,379 mio. kr.
13/05-2018 KB vedtog at afsaette 1 mio. kr. i 2019 og Ja 205020 1.000
2020 til forebyggende risikotiltag
09/10-2018 Medarbejder til varetagelse af opgaver i Ja 205020 660
forbindelse med byudviklingen
09/10-2018 | Rammebesparelse pa inventar p4 Radhuset Ja 205030 -500
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2060 Vej, Park og Natur

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 igangseettes der et
forsk@nnelsesprojekt af fem tunneller, hvor
boligomrader, institutioner, og grupper af borgere i
to ar patager sig at forskanne "deres" tunnel.
Derudover starter udbuddet af den kollektive busdrift
i Albertslund i 2019 med henblik p& ny kontrakt i
2022 . | den forbindelse gnsker kommunen
nulemissionsbusser, der bruger brint eller el som
drivmiddel. Det sker som et led i kommunes fortsatte
bidrag til reduktion af C02-udslippet og reduktion af

stgjen.

Overordnede malsaetninger for omradet
Skabe en attraktiv og levende by gennem
planleegning, udfgrelse og myndighedsudgvelse
af kommunens byrum, infrastruktur, parker og
gronne anlseg m.m. til gleede for borgere og
brugere af omraderne,

Omradet bestar af

1. Vej, Park og Vandlgb

2. Kollektiv trafik

3. Radgivning pad MBU's omrade
4. GIS

5. Vejbelysning
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Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og lgn
samt budget fra MOVIA.

Delomrade 1 - Vej, Park og Vandlgb

Delomradet omfatter drift og vedligehold af
kommunens byrum, infrastruktur, parker og grgnne
anleeg m.m. til glsede for borgere og brugere af
omraderne, samt fastholdelse og videreudvikling af
kommunens naturomrader og vandlgb som gode
levesteder for flora og fauna. Inden for
bevillingsomradet gennemfgres i mindre grad
fornyelse og videreudvikling af nedslidte fysiske
anleeg for at sikre en attraktiv kommune med hgj
arkitektonisk kvalitet. Starre fysiske anlaegsopgaver
gennemfares som egentlige anlaegsprojekter.
Bevillingsomradet vej, park og natur omfatter
myndighedsopgaver samt drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde,
parker og grgnne anleeg, samt vandlgb og
naturomrader. Desuden indeholder omradet ogsa
mobilitet sdsom trafiksikkerhed og cykeltrafik, hvor
der foreligger politisk vedtagne strategier. Driften og
vedligeholdelsen indeholder ogsa de til omraderne
tilknyttede tekniske installationer, som for eksempel
signalanlaeg, belysning, skilte, by- og parkudstyr,
pumpebrgnde, broer og tunneller m.m.

Der foreligger interne driftsbeskrivelser for dele af
vej- og parkomradet samt 3 naturplejekontrakter
indgdet med Dyregarden. | driftsbeskrivelserne og
naturplejekontrakterne er mal, kvalitet og ydelse
samt pris beskrevet for de enkelte driftsomrader.
@konomi og ansvar for den daglige drift og

vedligeholdelse er placeret i Drift & Service.

Indsatser




e Fastholde og medvirke til at hgjne kvaliteten af
kommunens infrastruktur, byrum, parker og
grgnne omrader gennem lgbende optimering af
drift og vedligehold jf. vedtagne driftsbeskrivelser,
trangfalgeplaner, strategier og handleplaner.

e Gennemfgre ngdvendige fornyelser af
beleegninger, bygveerker, byrumsudstyr og vej-
og stibelysning.

Delomrade 2 - Kollektiv trafik

Busdriften i Albertslund varetages af trafikselskabet
Movia. Albertslund samarbejder med de gvrige
kommuner pa Vestegnen om tilretteleeggelsen af
busdriften i omradet. Der er udarbejdet en feelles
busstrategi og handlingsplan for busbetjeningen
ligesom der udarbejdes tvaerkommunale trafikplaner
for busdriften.

Udgifterne er mindre styrbare.

Indsatser

Movia arbejder pa at tilpasse busdriften til &bningen
af Cityringen i 2019, herunder arbejdes der med at
fastholde den hgje kundetilfredshed. Movia har
malszetninger inden for klima og miljg, hvor Movia
arbejder pa at reducere bade indvendig og udvendig
oplevet stgj fra busserne. Der arbejdes desuden hen
mod fossilfrined i 2030, hvilket sker gennem

udskiftning af materiel.
Delomrade 3 - Radgivning pa MBU's

Omrade

Delomradet omfatter udgifter til n@dvendig
radgiverbistand pa bevillingsomradet, hvor der ikke
er de ngdvendige personaleressourcer eller

ekspertviden til radighed.

Indsatser

Delomradets overordnede mal er at sikre den
ngdvendige kapacitet og viden pa juridiske og
teknisk "tunge” opgaver som der ikke er ressourcer til

Igsning af internt i organisationen.
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Delomrade 4 - GIS

Delomradet omfatter drift og udvikling af kommunens
geografiske informationssystem (GIS). GIS -
systemet omfatter kommunens kortveerk med
tekniske informationer og luftfoto samt alverdens
geodata. En raekke af kommunens planer og
styringsdokumenter er baseret herpa fx
kommuneplanen, lokalplaner, vej- og stiplaner /
registre, ledningsoplysninger, naturdata, driftsplaner
og en raekke temaplaner m.m. Herudover er GIS -
systemgrundlaget for arealberegninger og
omrédeafgreensninger, der indgar i driftskontrakter
indenfor bevillingsomradet.

GIS - systemet far i disse ar en stigende betydning
for formidlingen af informationer til borgere og
brugere af kommunens data og fysiske omrade,

hvilket bl.a. udmgntes i politiske nationale aftaler.

Indsatser

e Sikre og optimere kommunens geodata med de
ngdvendige tekniske og administrative
informationer, samt at ggre disse operationelle
for sagshehandlere og give borgerne let adgang
til opdateret relevant geografisk information.

e Atvilever op til vores ansvar og forpligtelser i
forhold til diverse feellesoffentlige
digitaliseringstiltag herunder regeringen og KL's
grunddataprogram, FOT-produktionen, den

FeellesKkommunale Geodatamodel (FKG) m.v.

Delomrade 5 - Vejbelysning

Delomradet omfatter drift og vedligeholdelse af
kommunens vej- og stibelysning samt signalanlaeg.
Selve fornyelse af belysningen sker i
overensstemmelse med den vedtagne
belysningsplan 2012 og med de godkendte
anlaegsbevillinger som lanefinansieres. Fornyelsen
sker bade pd kommunens veje og stier samt i



boligomraderme, som Miljg & Teknik er i dialog med

om fornyelsen i disse ar.

Indsatser
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Fornyelse og optimering af kommunens vej- og
stibelysning til LED baserede lyskilder fortsaetter
i perioden 2019 til 2022.

Der laves ny samarbejdsaftale med service- og
vedligeholds entreprengr i 2018.



Budget og regnskabstal for Vej, Park & Natur

o ¥ ¥ Ld L4 L4 Ld
Delomrade 1.000 kr. R. 2017 B.2018 B.2019 O©O.2020 O.2021 O. 2022
Vel Park o Vandlab Netto 11.995 12.208 12.582 12.354 12.304 12.304

ej, Park og Vandlg )
Veeksti % 1,77% 3,06% -1,81% -0,40% 0,00%
Collektiv trafik Netto 13478 © 9145 ' 11486 ' 11554 '  11.449 @  12.337
ollektiv trafi .
Veeksti % -32,15%  25,60% 0,59% -0,91% 7,76%
o . Netto 653 685 816 695 695 695
Radgivning pa MBU's omrade -
Veeksti % 4,89% 19,12%  -14,83% 0,00% 0,00%
oS Netto 783" 946" 11307 966" 966" 966
Veeksti % 20,79%  1945%  -14,51% 0,00% 0,00%
Velbelven Netto 7286 ' 6846 7076 6668 5849 ' 5849
ejbelysning .
Veeksti % -6,04% 3,36% 5,77%  -12,28% 0,00%
Vel Park o6 Natur i al Netto 34196 | 29.830 |  33.000 | 32237 | 31263 |  32.151
ej, Park og Natur i alt )
Veeksti % -12,77% 10,93% -2,58% -3,02% 2,84%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

o Bevillingen til Vej, Park og Vandlgb budgetteres

med udgangspunkt i en almindelig pris-

fremskrivning af rammen for sidste ars budget

korrigeret for tilleegsbevillinger og arealaendringer.

Politiske beslutninger. 1.000 kr.

Bevillingerne til Vejbelysning, Radgivning pa

prisfremskrivning.

MBU's omrade og GIS fremskrives ved almindelig

Bevillingen til Kollektiv Trafik fastseettes pa
grundlag af budget fra MOVIA.

2022

KB dato Beslutning Varig Midlertidig Pengepose Budget
09/10-2018 Forskannelsesprojekt i 5 tunneller 2019-2020 206010 50
09/10-2018 Nulemissionsbusser fra 2022 — 1 mio. kr. fra Ja 206020
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2070 Serviceomradet

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 vil en effektivisering af
ressourceanvendelsen give mulighed for at yde
samme service med faerre midler og derudover Vvil
en gget anvendelse af digital post kunne
effektivisere portokontoen.

Derudover vil der foretages en ensretning af
vinduespoleringen til 2 gange arligt for alle
bygninger og samtidig vil renggringsomradet
arbejde med at implementere ny teknologi i form af
nye renggringssystemer til gulve, som er mere
effektive. Der er testet og implementeret

robotteknologi til gulvrenggring, som er lovende og

forventes at have et potentiale p& 800.000 kr. arligt.

Dette kraever dog en engangsinvestering i ny
teknologi i stagrrelsesordenen 2 mio. kr., som skal
tilfgres afdelingen.

Ved at flytte Renggringsafdelingens aktiviteter til
Materialegarden kan der ogsé opnéas
effektiviseringer i den samlede drift.

Omrédet bestar af:
1. Renggringsafdelingen
2. Intern Service

Overordnede malsaetninger for omradet
Serviceomradet bestar af Renggringsafdelingen
og Intern Service, og er en del af Drift &
Service. Afdelingerne gnsker at virke som
fleksible og effektive samarbejdspartnere for
gvrige kommunale enheder, og afdelingens
interne udvikling har derfor et fortsat sigte pa
ledelse og trivsel, kompetenceudvikling,
tveerfaglighed, ny teknologi og effektiv
ressourcestyring.

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder samt
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
lgn.
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Delomrade 1 -

Renggringsafdelingen

Renggringsafdelingen udfgrer renggrings- og
vinduespoleringsydelser i kommunens skoler og
institutioner, raddhuset, hovedbiblioteket,
plejeomradet og andre udvalgte adresser.
Ydelserne omfatter daglig rengering,
hovedrenggring, specialrenggring, gardinrens,
matteservice, vinduespolering og renovering af
gulve. Beregning af serviceydelserne sker via et
digitalt planleegningssystem med udgangspunkt i
nggletal, vedtagne hygiejneniveauer og fastsatte

kvalitetsstandarder.

Indsatser

Sikre arbejdsmiljg, trivsel, effektiv og beeredygtig
opgavevaretagelse.

Udvikling af den rengaringstekniske platform ved
implementering af nye renggringssystemer,

robotteknologi, og digitale styringssystemer.

Delomrade 2 - Intern Service

Radhusbetjente, indkgb, trykkeri,
Kongsholmcenter, kantine, vagt.

Intern service servicerer radhuset og brugerne i
tidligere Kongsholmcenter og Bygning M.
Endvidere varetages radhusets indkgbsfunktion og
trykkeri. Opgaverne er eks. varemodtagelse,
posthandtering, frankering og scanning, kegrsel med
mad, post, pakker, bistand ved kommunale

arrangementer etc. Indkagbsfunktionen varetager

indkab for forvaltninger og afdelinger p& og uden for
radhuset. Trykkeriet leverer trykkeopgaver til
radhusets brugere og til eksterne kunder.
Radhusets kantine er et tilbud til de ansatte pa
radhuset og hovedbiblioteket om, at kgbe deres
daglige morgenmad og frokost. Desuden leverer
kantinen forplejning til radhusets mgder og til
kommunalbestyrelses- og udvalgsmgader.
Vagtcentralen modtager alarmsignaler fra
kommunale bygninger, billeder fra Kommunens tv-
overvagning, elevatoralarmer fra alle kommunens
elevatorer, overfaldstryk fra radhus og jobcenter
samt henvendelser fra borgere i eget hjem til
hjemmeplejen. Den kgrende vagt udfarer tilsyn pa
kommunale bygninger, rykker ud til alarmer, og
udfagrer en raekke serviceopgaver i forbindelse med
lukning af haller og udlan af lokaler til Kommunens
borgere.

Informationen vagtpersonalet p& radhuset
varetager samtidig den centrale informationsenhed i
forhallen der vejleder borgere og medarbejdere ved
personlige henvendelse og via telefon. Enheden
varetager samtidig en reekke andre serviceopgaver

knyttet til rddhusets personale.

Indsatser

P& vagt- og sikringsomradet moderniseres udstyr il
modtagelse af alarmer fra kommunens bygninger og
elevatorer. Adgangskontrollen udbygges efter
prioriteret liste. Der gennemfares projekter med
integration af de tekniske systemer (alarm- og

adgangskontrol).
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Budget og regnskabstal for Serviceomradet

Delomrade 1.000k. " R.2017" B.2018" B.?2019" 0.2020" 0. 2021" O. 2022
. i Netto 28.833 27.945 29.445 27.145  27.145 27.145
Renggringsafdelingen .
Vaekst i % -3,08% 5,37% -7,81% 0,00% 0,00%
. Netto 9478 ¥ 10081 "  10.007 © 9905 " 9.905 "  9.905
Intern Service .
Vaekst i % 6,36% -0,73% -1,02% 0,00% 0,00%
; . Netto 38.311 © 38.026 ' 39452 " 37.050 © 37.050 ' 37.050
Serviceomradet i alt .
Vaekst i % -0,74% 3,75% -6,09% 0,00% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

e Bevillingen til Renggring budgetteres ud fra den e Beuvillingen til Kantinen budgetteres med
fastlagte renggringsstandard og den aktuelle almindelig pris- og lgnfremskrivning.
fordeling af lokaler efter anvendelse. Herudover Kommunen yder tilskud i 2018 med 899.000 kr.
budgetteres med almindelig pris- og e Bevillingerne til Vagtordning, Radhusbetjente,
lgnfremskrivning. Trykkeri, Kongsholmcenter samt Kontorhold

budgetteres ved almindelig pris- og
lgnfremskrivning.

Politiske beslutninger. 1.000 kr.

KB dato Beslutning Varig | Midlertidig Pengepose | Budget

09/10-2018 Effektivisering af ressourceanvendelsen i Ja 207020 -100
Serviceafdelingen 207060

09/10-2018 | Jget anvendelse af digital post kan Ja 207020 -150
effektivisere portokontoen

09/10-2018 Reduktion af vinduespoleringen Ja 207010 -250

09/10-2018 | Effektiviseringer pa rengaringsomradet Ja 207010 1.800

Merudgift pa 1,2 mio. kr. i 2019. Fra 2020 0,8

mio. kr. i besparelse.

09/10-2018 | Sammenlaegning af Materialegarden og Ja 207010
Renggaringsafdelingen. Besparelse p& 0,3
mio. kr. fra 2020.
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2080 Materialegarden

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 har Drift & Service har

igangsat et arbejde med at optimere styring og drift af

eksisterende bilflade i eget regi.

Overordnede malsaetninger for omradet
Drift og vedligeholdelse af offentlige veje, stier,
parkeringspladser, grunde, parker og grgnne
omréader. Drift og vedligeholdelse af tekniske
installationer og byinventar. Drift og service af
kommunale institutioner og udearealer.
Udfarelse af anlaegs- og driftsarbejder.
Vintervedligeholdelse af kommunens offentlige
veje i henhold til vinterregulativ.

Omradet bestar af:
1. Materialegarden
2. Vintervedligeholdelse

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og
lgn.

Delomrade 1 — Materialegarden

Materialegarden er en del af Drift & Service og
leverer drift og vedligeholdelse af offentlige veje,
stier, parkeringspladser, grunde, parker og grgnne
anleeg. Driften og vedligeholdelsen indeholder ogsa
de til omraderne tilknyttede tekniske installationer,
som for eksempel skilte, by- og parkudstyr, broer og
tunneller m.m.

Bevillingsomrédet er delt i mindre styrbare udgifter
omfattende vintertjeneste og skrotbiler og i styrbare
udgifter som daekker den gvrige vedligeholdelse og
drift.

De styrbare udgifter er omfattet af interne
driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet.
Driftsbeskrivelserne omfatter 62 lokaliteter.
Herudover udfgres vedligehold af bygveerker f.eks.
broer og tunneller. | driftsbeskrivelserne er mal,
kvalitet og ydelse samt pris beskrevet for de enkelte
driftsomrader.

Materialegarden servicerer herudover de
kommunale daginstitutioner med pleje og
renholdelse af udearealerne, og lettere vedligehold
pa legepladser og indvendig service i bygninger.
Materialegarden udfgrer ogsa en reekke stgrre og
mindre anlaegs- og driftsarbejder inden for de gvrige
bevillingsomrader samt forsyningsomradet, hvor

dette giver bedst og billigst opgaveudfarsel.

Delomrade 2 - Vintervedligeholdelse

Vintertjenesten udfgres efter fastlagte retningslinjer
beskrevet i vinterregulativ. Udfgrelse af
vintertjenesten er opdelt i A-vej og B-veje og er

beskrevet pd kommunens hjemmeside.
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Budget og regnskabstal for Materialegarden

L

Delomréde 1.000 kr. R.2017  B.2018" B.2019° 0.2020° 0.2021  O. 2022

o Netto 20.918 22.024 22.173 21.763 21.763 21.763
Materialegarden o

Veeksti % 5,29% 0,68% -1,85% 0,00% 0,00%

. , Netto 4901 ° 5562 5600 | 5690 | 5690 '  5.690
Vintervedligeholdelse -

Veeksti % 13,48% 2,30% 0,00% 0,00% 0,00%

. Netto 25819 ' 27586 |  27.863 | 27.453 '  27.453 | 27.453
Materialegarden i alt o

Veeksti % 6,84% 1,00% -1,47% 0,00% 0,00%

R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

¢ Bevillingen til Materialegarden budgetteres med udgangspunkt i en almindelig prisfremskrivning af rammen

for sidste ars budget korrigeret for tilleegsbevillinger samt institutions- og arealeendringer.

Politiske beslutninger. 1.000 kr.

KB dato Beslutning

Varig

Midlertidig

Pengepose

Budget

09/10-2018

Effektivisering af bilfladen

Ja

208010

-350
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Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget

Udvalget har ansvar for udgifter og indtaegter pa
beskaeftigelsesomradet og budgettet udgar i 2019
nettodriftsudgifter pa 417,5 mio. kr. Heraf udgar
524,2 mio. kr. udgifter og 106,7 mio. kr. indteegter.

Midlerne pa omradet bruges til sociale ydelser bl.a.
til kontanthjeelp, dagpenge, sygedagpenge samt
driftsudgifter til beskeeftigelsesindsats (inkl.
lgntilskud) og Ignudgifter.

Centrale politikker og strategier

e Vision og Strategi 2016-2020

Hvert fierde ar skal alle kommuner lave en
kommuneplanstrategi. | Albertslund Kommune
synes vi det er vigtigt at strategien, altsa de
konkrete mal og handlinger, bygger pa en
overordnet vision for byen. Vision & strategi - en by
for barnene, det grenne og faellesskabet er derfor
samlet i ét dokument. Strategien har fem
indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grant liv, sundt liv,

arbejdsliv og feelles liv.

Hovedopgaven pa beskeeftigelsesomradet er at
hjeelpe borgere i arbejde eller uddannelse og
imgdekomme virksomhedernes efterspgrgsel efter
arbejdskraft. P4 omradet geelder 6 ministermal for
2019:

1) Flere personer skal i beskaeftigelse eller
uddannelse i stedet for at veere pa offentlig
forsgrgelse

2) Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og
kvalificerede arbejdskraft

3) Flere flygtninge og familiesammenfgarte til
flygtninge skal veere selvforsgrgende

4) Flere jobparate personer pa kontanthjaelp skal i
beskeeftigelse og flere aktivitetsparate bliver

jobparate eller kommer i beskeeftigelse. Der bar i
indsatsen veere et seerligt fokus pa kvinder med
indvandrerbaggrund.

5) Bekeempelsen af socialt bedrageri og
fejludbetalinger skal styrkes

6) Udsatte ledige skal have en indsats

Derudover er der lokale mal, som vil fremga af den
kommende beskaeftigelsesplanen 2019, der skal
vedtages af Kommunalbestyrelsen inden udgangen
af 2018. 1 2018 og 2019 skal udvalget udforme en
ny erhvervsstrategi. Strategien skal saette retning pa
kommunens samarbejde med erhvervslivet,
herunder hvordan kommunen mgder
virksomhederne som servicefunktion og myndighed.
Strategien skal synligggre Albertslund som
erhvervskommune, og sikre virksomhederne gode
rammevilkar og adgang til kvalificeret arbejdskraft.
Herudover findes fglgende centrale politiker og

strategier, som har betydning for udvalgets arbejde:

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Desuden er der en raekke andre strategier og
politikker tilknyttet udvalget:

e  Erhvervsstrategien
e Ungestrategien
e Integrationspolitikken

Lovgrundlag der regulerer udvalgets

arbejde

e Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats,

e Lov om en aktiv socialpolitik

e Lov om organisering og understgttelse af
beskeeftigelsesindsatsen m.v.

e Lov om sygedagpenge
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Udvalgets arbejdsomrade:

Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalgets arbejde
retter sig mod erhvervsudviklingen i kommunen
samt ledige og sygemeldte borgere pa offentlig
forsgrgelse, dvs. primzert borgere pa enten
arbejdslgshedsdagpenge, kontanthjeelp eller
sygedagpenge. Malet er at bista ledige med at
komme i arbejde og sikre at udsatte ledige knyttes
teettere til arbejdsmarkedet. Udvalget varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver
indenfor erhvervs- og beskaeftigelsesomradet og

ydelser knyttet hertil, herunder opgaver vedrgrende:

e Den overordnede politik og rammevilkar for
erhvervsudviklingen i kommunen

e Information og service til nystartede og
etablerede virksomheder om udvikling og
iveerkseetteri

e Dialog med det lokale erhvervsliv, herunder
samarbejde med Erhvervssammenslutningen
og andre erhvervsinteresser.

e Markedsfgring af Albertslund Kommune som

erhvervskommune

Under udvalget harer 2 eksterne aktgrer:
Jobhuset og Cafe Lund (kantinen pa Herstedlund
Skole).

Lokale, regionale, nationale og internationale
samarbejder om erhvervsudvikling

Den daglige forvaltning af integrationspolitikken
Beskaeftigelsesplaner

Indsats overfor alle der modtager ydelser i
Jobcentret — herunder

- Dagpenge, kontanthjeelp, sygedagpenge og
integrationsydelse

- Stette til handicappede i erhverv

- Uddannelses- og beskeeftigelsesfremmende
indsats for unge under 18 ar

- Beskaeftigelsesindsats for selvforsgrgede

- Ressourceforlgb

- Uddannelseshjeelp

- Jobafklaring

- Fleksjob og ledighedsydelse

Indsatser med henblik pa at understgtte
rekruttering af arbejdskraft

Arbejdet med erhvervsfremme og udviklingen
af dette, er organisatorisk placeret under
omradebevilling’ XX90-91-92 Administration’.
Politisk vil sager dog blive behandlet i Erhvervs-
og beskaeftigelsesudvalget.

Nedenstaende graf viser udviklingen i fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken fra 2012 - 2017 i kommunen

sammenlignet med landsgennemsnittet. Kommunens fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken er i perioden faldet

med 2,7 procentpoint fra 8,4 pct. til 5,7 pct. P4 landsplan er den procentvise fald pa 1,7 procentpoint.
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Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken

8,4 8.2

7,2

6,6

‘ 4,3
4,1

’

O P N W b U1 O N 0O ©

2012 2013 2014 2015 2016 2017

e Hele landet e Albertslund

Kilde: Danmarks statistik - www.dst.dk/da/Statistik
Budget for Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget:

Omrade Diagram Tusinde kr  %af total
2085 Jobcenter 417.530 100,0%
Samlet 417.530 100,0%
Omréade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 0.2020 O.2021 O. 2022
Netto 292.779 298.677 417.530 416.578 418.890 422.498
2085 Jobcenter o
Veeksti % 2,01% 39,79% -0,23% 0,55% 0,86%
Netto 292.779 298.677 417.530 416.578 418.890 422.498
Erhvervs- og Beskeaftigelsesudvalget i alt o
Veekst i % 2,01% 39,79% -0,23% 0,55% 0,86%
R. - Regnskab B. - Budget O. - Overslag
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2085 Jobcentret

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 vil der etableres 12
pladser i en nytteindsats som straks-aktivering i
tilknytning til en starre kommunal virksomhed samt
en reduktion af budgetterne til sygedagpenge,
kontant- og uddannelseshjaelp og dagpenge samt
ggede effekter af aktiveringsindsatsen og handholdt
udplacering pa virksomheder. Derudover er en langt
stagrre del af jobcentrets tilbud og vejledning og
afklaring til de ledige gennemfares internt i
Jobhuset.

Som et led i beskeeftigelsesindsatsen bruges en
raekke mentorer overfor borgere, dertypisk har
andre problemer end ledighed. Mentorudgifterne
reduceres med 500.000 kr. ved udbuddet.

= |-
|l

Omradet bestar af:

1
2
3
4
5
6
7
8
9

. Sygedagpenge

. Kontant- og uddannelseshjeelp

. A-dagpenge

. Revalidering

. Fleksjob og ledighedsydelse

. Ressource- og jobafklaringsforlgb
. Fartidspension

. Arbejdsmarkedsforanstaltninger

. Egne projekter

Overordnede malsaetninger for omradet

Jobcentrets malsaetninger er at udvikle og fast-
holde borgere i deres tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Det er malet at medvirke til at flest mulige
er selvforsgrgede. Jobcentret skal desuden
medvirke til at virksomhederne far den ngdven-

dige arbejdskratft.

Grundleeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret bereg-
ning af priser og maengder.

Aftale om en forenklet beskeeftigelsesindsats

Regeringen, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti,
Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti har
indgaet en aftale om forenkling af den aktive be-
skaeftigelsesindsats som udmgntes via. lovgivning i
folketingsaret 2018/19 med henblik pa, at langt det
meste kan traede i kraft 1. juli 2019. Der er ikke ind-
arbejdet evt. gkonomiske konsekvenser af den nye

lovgivning.

Delomrade 1 - Sygedagpenge

Kommunen er forpligtet til at yde sygedagpenge til
beskeeftigede, ledige medlemmer fra a-kasser og
selvsteendige, som pa grund af sygdom er uarbejds-
dygtige, og som opfylder kravene i lov om sygedag-

penge.

Indsatser

Tidlig og tveerfaglig indsats gennem opfglgnings-
samtaler samt udarbejdelse af opfglgningsplaner in-
den for 8 uger. | sagerne skal der indhentes leege-
dokumentation, visiteres til rehabiliterende- og be-
skeeftigelsesfremmende tilbud, samtaler pa virksom-
heder og foretages vurdering af funktions- og ar-
bejdsevnen mhp. tilbagevenden til job, revalidering,

fleksjob eller pension. Ligeledes skal der sikres en



tidlig og teet dialog med virksomhederne for at

hjeelpe de sygemeldte tilbage i arbejde.

Delomrade 2 — Kontant- og uddan-

nelseshjeelp

Omradet deekker kontanthjaelp og uddannelses-
hjeelp, som er kontanthjaelpsydelsen til de unge un-
der 30 ar, der ikke har en erhvervskompetencegi-
vende uddannelse.

Udgifterne til lgntilskud til ydelserne afholdes desu-

den her.
Indsatser

Der gennemfares hyppige samtaler med borgerne
om uddannelses- og beskaeftigelsesmuligheder. Der
laves individuelle mal og planer om arbejdsmar-

kedstilknytning for alle borgere.

e Borgere matches til ledige stillinger.

e Jget brug af virksomhedsrettede forlgb i aktive-
ring.

e Der er fokus pa rettidighed i samtaler og tiloud.

e Der etableres tilbud om Straks-aktivering af ud-
dannelsesparate unge

¢ Tilbud om vejledningsforlgb og brobygningsfor-
lgb, hvor der er fokus pa uddannelsesvejledning
og hvor de unge er tilknyttet indtil de starter pa
uddannelse.

e Brug af mentorer, hvis det er rette tilbud.

» Deltagelse i STARs projekt Brug for alle malret-
tet aktivitetsparate med mere end 5 ars ledig-
hed.

Delomrade 3 — A-dagpenge

Siden 2010 har kommunen veere medfinansierende
af udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge og ydel-
serne til aktiverede dagpengemodtagere. Lgntilskud

til ydelserne afholdes her.

Indsatser

Der vil i 2019 veere en seerlig indsats med at fa dag-
pengemodtagere i arbejde. Der gennemfgres hyp-
pige samtaler med borgerne om uddannelses- og
beskeeftigelsesmuligheder. Der laves individuelle
mal og planer om arbejdsmarkedstilknytning for alle

borgere.

e Der gennemfare tidlige og hyppige samtaler
med nyledige de farste 6 maneder med fokus pa
jobsggning og formidling.

» Der er fokus pa rettidighed i samtaler og tiloud.

e Borgere matches til ledige stillinger.

e Jget brug af virksomhedsrettede forlgb i aktive-
ring.

e Taet samarbejde med a-kasserne om indsatsen
for de ledige.

» Bruger digital profil veerktgjet p& Jobnet til, at
borgere og medarbejdere kan forberede sig til
den enkelte jobsamtale. Borgeren udfylder et
forberedelsesskema p& Jobnet inden de mader
til samtale i Jobcenteret.

+ Afholder brancherettede informationsmgder,
sammen med arbejdsgivere, som mangler ar-
bejdskraft.

Delomrade 4 - Revalidering

Jobcentret kan give tilbud om revalidering, nar an-
dre erhvervsrettede aktiviteter (herunder aktivering)
ikke er tilstreekkelige til, at den pageeldende kan
klare sig selv, jf. lov om aktiv socialpolitik. Jobcen-
tret laver en jobplan i samarbejde med revaliden-
den, der kan besta af uddannelse, vejledning og af-
klaring, virksomhedspraktik, ansaettelse med lgntil-
skud og hjeelp til etablering af selvsteendig virksom-
hed. Aktiviteten skal gennemfgres pa sa kort tid

som muligt — dog normalt hgjest 5 ar.

Delomrade 5 - Fleksjob og ledig-
hedsydelse

Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som



ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse pa det
ordineere arbejdsmarked, jf. lov om en aktiv beskaef-
tigelsesindsats. Fleksjob kan farst tilbydes, nar alle
andre relevante tilbud og foranstaltninger har veeret
afprgvet for at bringe eller fastholde den pageel-

dende i ordinaer beskeeftigelse.

Ledighedsydelse kan ydes til personer, som er god-
kendt til fleksjob, men som endnu ikke er kommet i

fleksjob eller som har mistet sit fleksjob.

Personer i fleksjob modtager lgn fra arbejdsgiveren
efter geeldende overenskomster. Personer ansat i
fleksjob far 1. januar 2013 er som udgangspunkt an-
sat pa fuld tid, hvorefter Jobcentret udbetaler lgntil-
skud til arbejdsgiveren, der svarer til halvdelen eller
to tredjedele af lgnnen, afhaengig af graden af per-
sonens nedsatte arbejdsevne. Fleksjobmodtagere
ansat efter 1. januar 2013 modtager lgn fra arbejds-
giver for de timer, de arbejder, og der suppleres op
med en seerlig ydelse, som reduceres gradvist efter

lgnniveau.

Indsatser

Jobcentret har ansat to virksomhedskonsulenter
som fleksjobambassadgrer, der gennem systema-
tisk og proaktiv virksomhedskontakt opsgger offent-
lige og private virksomheder og herigennem hjemta-

ger jobordre samt fastholder borgere i fleksjob.

Malet er, at feerrest mulige fleksjobberettigede er pa
ledighedsydelse.

Delomrade 6 — Ressource- og Jobaf-

klaringsforlgb

Reformen af fgrtidspension og fleksjob tradte i kraft
pr. 1/1-2013. Formalet er at begraense tilgangen til
fgrtidspension. Den kommunale indsats skal hjeelpe

til, at borgeren far et arbejdsliv. Dvs. arbejdsevnen

skal udvikles. | sager hvor borgeren har andre pro-
blemer end ledighed og har brug for en tveergdende
indsats, kan der laves en individuel og helhedsori-
enteret indsats i form af et ressourceforlgb. Et res-
sourceforlgb kan vare op til 5 ar og kan forleenges
udover 5 ar, hvis borgeren er under 40 ar. Et res-
sourceforlgb bestar af en indsatsdel med et slutmal i
forhold til uddannelse eller arbejde. Disse del-
mal/indsatser er beskeeftigelsesrettede, sociale- og
sundhedsmeessige indsatser fx. misbrugsbehand-
ling, statte- og kontaktperson, hjeelp til boligproble-
mer, motion mm.

Sygemeldte borgere, der ikke kan forlaenges pa sy-
gedagpenge efter 5 maneder pa sygedagpenge,
overgar til jobafklaringsforlgb pa ressourceforlgbs-
ydelse. Ressourceforlgbsydelse til jobafklaringsfor-
lgb er ogsa indeholdt her.

Lantilskud for ressourceforlgbsydelsesmodtagere

afholdes her.
Indsatser

» Fokus pa langvarige kontanthjeelpssager der har
komplekse problemstillinger og hvor et ressour-
ceforlgb vil veere hensigtsmaessigt.

» Fokus pa at unge med komplekse problemstillin-
ger tilbydes et ressourceforlgb.

e Tveergdende samarbejder.

» Udvikling af nye tilbud med fokus pa sundhed,

virksomhedsforlgb og mentor.

Delomrade 7 — Fartidspension

Delomrade 7 indeholder ydelsesudgiften til fertids-
pensionister. Efter indstilling fra Rehabiliteringstea-
met tager Pensionsnaevnet stilling til, om betingel-
serne for at fa tilkendt fgrtidspension er opfyldt. Ud-
betaling af ydelserne foregar i Udbetaling Danmark.

Indsatser



Der er fokus pa at borgerne far hurtige og korrekte

afgarelser pa deres ansggninger.

Delomrade 8 — Arbejdsmarkedsfor-

anstaltninger

Delomrade 8 indeholder udgifterne til de aktive til-
bud, som Jobcentret giver alle malgrupper i lov om
aktiv beskaeftigelsesindsats. Det drejer sig om bl.a.
om kontanthjselpsmodtagere, dagpengemodtagere,
unge pa uddannelseshjeelp, sygedagpengemodta-
gere, revalidender, personer i ressourceforlgb samt
personer visiteret til fleksjob m.fl.

Alle ledige har ret og pligt til at modtage tilbud pa
forskellige tidspunkter i ledighedsforlgbet alt efter
malgruppen. Jobcentret laver jobplan for de ledige
og giver de tilbud, der bedst opfylder malene i pla-
nen og som ligger inden for de muligheder lovgiv-
ningen giver. Tilbuddene kan veere i private eller of-
fentlige virksomheder, hos eksterne leverandarer,
uddannelsesinstitutioner og kommunale projekter el-

ler som jobrotationsprojekter.

Indsatser

Jobcentret laver Igbende aftaler med uddannelses-
institutioner, private leverandgrer, andre aktgrer
m.v. Derudover benytter Jobcentret egne projekter
primeert Jobhuset.

Jobcentret tilbyder virksomheder hjeelp til rekrutte-
ring og jobrotation, ligesom Jobcentret samarbejder
med virksomheder om anseettelse med lgntilskud,

virksomhedspraktik m.v.

Delomrade 9 — Egne projekter

Her afholdes udgifter til Arbejdsmarkedsforanstalt-
ninger som udfgres af Albertslund kommune som
leverandgr, Jobhuset og Cafe Lund. Udgifterne om-
konteres til de respektive delomrader, hvorved dette

delomrade far deekket udgiften.



Budget og regnskabstal for Jobcenter

o L4 | Ld L Ld L4
Delomrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B.2019 O.2020 O0.2021 O. 2022
Svaed Netto 44.710 45.507 42.180 42.180 42.180 42.180

ygedagpenge )
Vaeksti % 1,78% -7,31% 0,00% 0,00% 0,00%
_ Netto 91.045 © 82315 78554 77691 ' 77186 '  77.230
Kontant- og uddannelseshjalp o
Veeksti % -9,59% -4,57% -1,10% -0,65% 0,06%
w Netto 61442 © 65044 ' 57201 ' 53528 ' 53211 ' 52799
-dagpenge )
Veeksti % 586%  -11,92% -6,57% -0,59% -0,77%
cevalidert Netto 76257 8733 10429 " 10446 ' 10464 '  10.482
evallaering .
Veeksti % 14,53% 19,42% 0,16% 0,17% 0,17%
‘ _ Netto 32519 ° 34742 " 39456 | 40196 | 41507 |  43.026
Fleksjob og ledighedsydelse Veeksti 06
LS e 6,84% 13,57% 1,88% 3,26% 3,66%
_ ‘ Netto 32.806 | 36488 ' 32022 " 34204 ' 34549 ' 34.807
Ressource- og jobafklaringsforlgb -
Veeksti % 11,22%  -12,24% 6,81% 1,01% 1,01%
Ld Ld Ld Ld Ld
Fartidspension Netto 0 0 128422 129230 131320  133.411
Veeksti % 0,00%  100,00% 0,63% 1,62% 1,59%
, , Netto 22116 © 26826 ' 30547 | 30474 |  29.844 '  29.844
Arbejdsmarkedsforanstaltninger -
Veeksti % 21,30% 13,87% -0,24% -2,07% 0,00%
5 N Netto 333" (978" 3ty @3ty @3y’ (137
ne projekter )
Veeksti % -393,93% 40,18% 0,00% 0,00% 0,00%
L] G 006 Netto 183 T - - T T -
Laontilsku ar il .
Veeksti % -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
] " Netto 292.779 | 298.677 | 417.530 | 416578 | 418.890 ' 422.498
Jobcentret i alt .
Veeksti % 2,01% 39,79% -0,23% 0,55% 0,86%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Note: Delomrade 7 Fartidspension er nyt omrade. Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2018 at flytte delomradet kontante ydelser(Fgrtidspension) fra Social

og Familie til Borger og Arbejdsmarked, fra budget 2018.

Fremgangsmade ved budgettering

Forsgrgelsesydelser omfattet af refusionstrappen er
budgetteret pa baggrund af data fra STAR-LIS for
perioden januar til juni 2018. Dataene omfatter infor-
mation om antallet af borgere og bruttoudgifter i de
forskellige maneder fordelt pa ydelse og indplace-
ring pa refusionstrappen. Disse informationer er
brugt til at beregne den gennemsnitlig bruttoudgift
pr. maned fordelt p& ydelse og indplacering pa refu-
sionstrappen. Den gennemsnitlig bruttoudgift er her-
efter fremskrevet med den forventede SATS-regule-
ring til 2019-nivaeu.

Udviklingen i antallet af borgere der modtager de
forskellige ydelser er skannet pa baggrund af den
historiske udvikling, malsaetningerne i budgettet,

lovgivningsaendringer som far effekt i lgbet af 2019

og fremskrivning af ledigheden fra STAR. Fglgende
pengeposer budgetleegges pa baggrund af ovensta-

ende principper:

Sygedagpenge

Kontant —og uddannelseshjaelp
A-dagpenge

Revalidering

Ressource- og jobafklaringsforlgb
Fleksjob og ledighedsydelse
Fartidspension

Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Budgettet er styrbart og er derfor fremskrevet med

geeldende lgn og prisreguleringer til 2019-niveau.

Egne projekter




Budgettet til arbejdsmarkedsforanstaltninger, som
udferes af Albertslund Kommune som leverandar,
er styrbart og er derfor fremskrevet med geeldende
lgn og prisreguleringer til 2019-niveau. Udgifterne

finansieres fra pengeposen Arbejdsmarkedsforan-
staltninger. Pengeposen er derfor udgiftsneutral. Et
mer- eller mindreforbrug vil derfor resultere i et mer-
eller mindreforbrug pa pengeposen Arbejdsmar-
kedsforanstaltninger.



Barne- og Skoleudvalget

Udvalget har ansvaret for udgifter og indteegter pa
barne- og skoleomradet og budgettet udger i 2019
nettodriftsudgifter pa i alt 588,2 mio. kr. Heraf udgar
736,2 mio. kr. udgifter og 149,1 mio. kr. indteegter.
Indteegten stammer fra salg af pladser i dagtilbud,

SFO'er, klubber samt p& Brandagerskolen.

Pengene bruges indenfor bgrne- og familieomradet
pa anbringelser, forebyggende foranstaltninger,
socialpsedagogisk bistand og
PPR/specialundervisning. Pa dagtiloudsomradet
bruges pengene til drift af daginstitutioner og
dagplejetilbud og pa skoler- og
uddannelsesomradet gar pengene til drift af
folkeskolen, SFO og klubber.

Udgiftsfordelingen er forskellig fra omrade til
omrade, men den marginale pris ved et ekstra eller

et feerre barn udger arligt for

Barne- og Familieomradet:

e 1.131.000 kr. pr. institutionsanbringelse

Dagtilbud:
e 118.000 kr. pr. vuggestuebarn
o 59.000 kr. pr. bgrnehavebarn

Skoler og Uddannelset:
e 39.000 kr. pr. folkeskoleelev
e 20.000 kr. pr. SFO-plads
e 13.000 kr. pr. fritidsklub-plads.

Centrale politikker og strategier
e Vision og Strategi 2016-2020
Hvert fierde ar skal alle kommuner lave en
kommuneplanstrategi. | Albertslund Kommune
synes vi det er vigtigt at strategien, altsa de

konkrete mal og handlinger, bygger pa en

1 Her er brugt bruttoudgifter fra ressourcetildelingsmodeller i
skoleéret 2017/18
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overordnet vision for byen. Vision & strategi -
en by for barnene, det granne og faellesskabet
er derfor samlet i ét dokument. Strategien har
fem indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grant liv,
sundt liv, arbejdsliv og feelles liv.

e Feellesskab & mangfoldighed 2016-2022
Malet med Feellesskab og mangfoldighed 2016-

2022 er at skabe en feelles ramme for, at bgrn i
Albertslund mgder dagtilbud af hgj kvalitet, hvor
de kan trives, udvikle sig, lege og leere.
Feellesskab & mangfoldighed understgtter, at
bgrnene udvikler sig som livsduelige og
nysgerrige mennesker med mod og lyst til at
leere. Dagtilbuddene statter bgrnenes
sprogfeerdigheder og kompetencer til at mgde
verden og livet som steerke, sociale og robuste
mennesker, der tror pa sig selv og tager ansvar

for eget liv, faellesskabet og fremtiden.

e Skole for alle 2012-2022.

Malet med Skole for alle er at skabe en bedre
folkeskole — det er et stort forandringsprojekt
bade i form og indhold, som vil udvikle sig over
de naeste mange ar og som kreever, at alle i og
omkring folkeskolen udvikler sig. Der er store
forventninger, til at vores elever lgftes fagligt og
rustes til at tage en ungdomsuddannelse og

blive staerke medborgere i byen.

e Bevaegelsesstrategi.

| Albertslund Kommune seetter vi sundhed pa
dagsordenen. Vi vil bidrage til at give vores
bgrn og unge gode funktionsevner og
ressourcer til at mestre deres egne liv.
Bevaegelsesstrategien er en konkret

udmgntning af, hvordan vi, indSen for



rammerne af Forebyggelsesstrategien, arbejder
med sundheds-fremme og forebyggelse pa

barne- og unge-omradet.

e Handicappolitik.

I Albertslund Kommune skal bgrn, unge og
voksne med handicap kunne deltage i
samfundslivet og det lokale feellesskab pa egne
vilkar. Vi leegger veegt pa, at handicappede
mgdes med ligeveerd og respekt. Samtidig er
de enkelte personer med handicap hver isser
meget forskellige, og deres handicap pavirker
livet pa forskellige mader og i forskelligt
omfang. Derfor skal kommunens indsats veere
fleksibel over for de behov og gnsker, som den

enkelte person har.

e Integrationspolitik.

Med udgangspunkt i integrationspolitikken,
arbejder Albertslund Kommune péa at skabe
bedre sammenhaeng mellem; De politiske
visioner og kommunens daglige
integrationsarbejde, de forskellige kommunale
tiltag pa integrationsomradet, samt den
kommunale integrationsindsats og civile

integrationsproces.

e Mad- og maltidspolitik.

Bgrn og unge i dagtilbud, SFO, klub og skoler
skal kunne opleve gleeden ved at spise og leve
sundt for senere i livet i hgjere grad at undga
livsstilssygdomme og fedme. Det skal ske ved
at styrke barnet og den unges lyst,
nysgerrighed og interesse for mad igennem
indsigt, viden og deltagelse i feellesskab

omkring tilberedelse og indtagelse af mad.

e Sammenheangende bgrnepolitik.
Politikken skal understgtte sammenhaengen i
den indsats, der iveerkseettes overfor det

enkelte barn efter forskellig lovgivning. Der

leegges veegt pa, at systemet er sa

tilpas rummeligt, at der ikke sker en
uhensigtsmaessig eksklusion af barn og unge
med behov for seerlig statte.

e Sundhedspolitik.

I Albertslund Kommune vil vi med Sund-
hedspolitikken szette fokus pa sundhed som et
selvsteendigt politikomrade. Sundhedspolitikken
er neeste skridt i arbejdet med borgernes
sundhed. Den nye sundhedsprofil for 2017
danner afseet for udarbejdelse af ny
sundhedspolitik.

e Beredskabsplan for forebyggelse og
ha&ndtering af overgreb mod bgrn og
unge

Beredskabsplanen beskriver, hvordan

medarbejdere og ledere skal handle ved viden

eller mistanke om, at et barn eller en ung
udseettes for voldelige og/eller seksuelle
overgreb. Ligeledes giver den input til, hvordan
man kan forebygge at bagrn og unge udsaettes

for overgreb.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
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Dagtilbudsloven.

Folkeskoleloven.

Lov om ungdomsuddannelse for unge med
saerlige behov.

Retssikkerhedsloven.

Serviceloven.

Sundhedsloven.

Ungdomsskoleloven.

Bekendtggarelse om specialundervisning og
specialpaedagogisk bistand nr. 885.

Bekendtgarelse af lov om Folkeskolen, nr. 998.


http://albertslund.dk/

Udvalgets arbejdsomréade:

Barne- & Skoleudvalgets arbejde malretter sig for
aldersgruppen 0-6 ar mod barn, der gar i
daginstitution eller dagpleje. For de 6-18 arige drejer
udvalgets arbejde sig om folkeskolen og
specialundervisningen, Ungecentret, vejledning til
ungdomsuddannelser samt kommunens SFO- og
klubtilbud.

Herudover varetager udvalget ansvaret for
kommunens sociale og sundhedsmaessige opgaver
vedrgrende bgrn og unge, herunder radgivning,
forebyggende hjeelpeforanstaltninger og statte til
bgrn og unge og deres familier samt

sundhedsplejen og tandplejen.

Endeligt er de faglige vurderinger p& omradet i
forbindelse med funktionsmaessige aendringer af
bygninger, anleeg og arealer ogsa henlagt under

udvalgets omrade.

Det overordnede mal er at medvirke til at give
bgrnene et trygt og sammenhaengende bgrneliv, der
fremmer alle bgrns trivsel, udvikling, leering og
sundhed. Det ggr vi ved at skabe et fundament, der
ruster dem til et godt liv, hvor de bliver mgdt af

stadigt stigende krav til udvikling og leering.

Udvalget har fglgende institutioner under
sig:

e 4 folkeskoler.

e 3 klubomrader med 7 enheder

e Albertslund Ungecenter.

¢ Naturskole.

e  Specialskole.

e Dagplejecenter.

e 16 barnehuse.

e Tandplejen.

e Sundhedsplejen.

e Familiehuset, herunder ungeboligen og

Bgrnehuset Albertsveenge

Nedenstaende graf viser den faktiske udvikling fra 2012 til 2018 samt den forventede udvikling frem til 2022 for

antallet af 0-5 arige. Den faktiske udvikling fra 2012 til 2018 viser, at antallet af 0-5 arige er faldet med 209

personer. Den forventede udvikling fra 2018 til 2022 viser, at antallet af 0-5 arige stiger med 223 personer.

Udviklingen i antal 0-5 arige i kommunen
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Nedenstaende graf viser den faktiske udvikling fra 2012 til 2018 samt den forventede udvikling frem til 2022 for
antallet af 6-17 arige. Den faktiske udvikling fra 2012 til 2018 viser, at antallet af 6-17 arige er faldet med 209
personer. Den forventede udvikling fra 2018 til 2022 viser, at antallet af 6-17 arige vil falde med 129 personer

frem mod 2020. Herefter forventes det, at antallet vil stige med 171 personer frem mod 2022.

Udviklingen i antal 6-17 arige i kommunen
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Budget for Bagrne- og Skoleudvalget:

Omréade

Diagram Tusinde

% af total

Den Kriminalforebygg. Enhed 3.814 0,6%
Bgrne- og Familieomrédet 122.526 20,8%
Dagtilbud 115.082 19,6%
Skoler og Uddannelse 346.822 59,0%
Samlet 588.244 100,0%
Omréade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 0. 2020 O. 2021 0. 2022
4091 Den Kriminalitetsforebyggende |Netto 3.390 3.765 3.814 3.814 3.814 3.814
Enhed Vaeksti % 11,07% 1,30% 0,00% 0,00% 0,00%
R Netto 240.714 208.133 | 122.526 i 122.440 i 121.864 125.997

4310 Bagrne- og Familieomradet ) { g r ? {
Veeksti % -1354% -41,13% -0,07%  -0,47% 3,39%
. Netto 111578 ¥ 112.941 ¥ 115082 ¥ 114237 114226 ¥ 114.226

4410 Dagtilbud .

Vaeksti % 1,22% 1,90% -0,73%  -0,01% 0,00%
Nett 232.319 267.156 | 346.822 i 349.001 i 348.317 348.318

4510 Skoler og Uddannelse etto ) { { r { {
Vaeksti % 15,00% 29,82% 0,63% -0,20% 0,00%
. Netto 588.001 591.995 588.244 589.492 588.221 592.355

Bgrne- og Skoleudvalget i alt )

Vaeksti % 0,68% -0,63% 0,21% -0,22% 0,70%

R. - Regnskab B. - Budget O. - Overslag
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4091 Den Kriminalpraeventive Enhed

Overordnede malsaetninger for omradet
Gennem oprettelsen af stabsenheden Den
Kriminalpraeventive Enhed (DKE) i foraret 2015
sikres kvaliteten og retningen ved at samle de fleste
indsatser omkring forebyggelse af kriminalitet under
én feelles ledelse. Med denne organisatoriske
systematisering og faglige specialisering indenfor
de veesentligste forebyggelsestekniske fagomrader,
sigtes til at borgere i Albertslund skal kunne fa et
godt og langt liv fri for kriminalitet og misbrug - det
veere sig som offer, pararende, gerningsperson eller

borgere der fgler sig utrygge i deres naermiljg.

Omradet bestar af:
1. Det proaktive omrade
2. Det reaktive omrade

3. Det operative omrade
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Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og

lgn.

Enheden er en specialenhed, og varetager sdledes
specifikke kriminalitetsrelaterede problemstillinger, der
ikke mest hensigtsmaessigt henhgrer under den
almindelige generelle forebyggende virksomhed som
ligger indenfor velfeerdsomradet (klubber, skoler, social
service, mv.), dog saledes at det pahviler DKE at sikre
at relevante aktgrer til enhver tid rader over forngdne
kompetencer til at handtere opgaver pa en made sa
forebyggelsesmomentet bevares eller kvalificeres

yderligere.

Det proaktive omrade

Opbygning af resiliens (social kapital, outreach,
kapacitetsopbygning af faglige netvaerk og arbejdet

med naermiljger og byrum).

Arsveerk:
1 Kriminalpraeventiv koordinator, 37t.
1 Analytiker 20t.

Drifts- og udviklingsmal for 2019:

i. Udvikling og implementering af Genoprettende
Praksisser (paedagogisk metode til trivselsfremme,
social kapital, social integration og konflikthandtering i

skoler og klubber)



ii. Udvikling og implementering af 3 Bydelsfora
(borgerinddragelse og -bemyndigelse i fht trygheds- og
trivselsfremmende sociale tiltag i naermiljgerne)

iii. Udvikling og implementering af myndighedsfeelles
analyseenhed (i samarbejde med KBH Vestegns Politi)
iv. Udvikling af beredskabsplaner for skoleskyderi

v. R&dgivnings- og kompetenceudviklingsopgaver

Det reaktive omrade

Kriminalpraeventiv enkeltsagsbehandling (exit, god
lgsladelse, afklaring, tilsyn, socialretlig kvalitetssikring

og handleplaner).

Arsveerk:

1 Kriminalpraeventiv koordinator, 37t.

Drifts- og udviklingsmal for 2019:

i. Drift af den kriminalpraeventive enkeltsagsstruktur

ii. Vurdering og visitation af indkommende sager

iii. Udarbejdelse af kriminalpreeventive handleplaner
iv. Opfalgning samt socialretlig og —faglig
kvalitetssikring af alle foranstaltede og uforanstaltede
individ/mentorforlgb

v. Fortsat udvikling af metoder indenfor radikaliserings-
og bandeomrédet i samarbejde med det operative
omrade.

vi. Model for systematiseret indhentning, bearbejdelse,

formidling og dokumentation.

Det operative omrade

Opsggende og individorienteret relationsarbejde
(mentorindsats samt tryghedsskabende og
tillidsopbyggende paedagogisk virksomhed, herunder
outreach til civile samfundsaktarer).

Arsveerk:

1 Kriminalpraeventiv koordinator/OPS*/mentor, 37t.
1 Socialpaedagog/OPS/mentor, 37t.

1 Socialpaedagog/OPS/mentor, 37t.

1 Socialpaedagog/OPS/mentor, 37t.

Drifts- og udviklingsmal for 2019:

i. Drift af OPS’ens indsatser i fokus- og hotspot-omrader
ii. Drift af foranstaltet og uforanstaltet mentorindsats
visiteret fra det reaktive omrade

iii. Sikre fortsat lav tilbagefaldsprocent

iv. Fortsat udvikling af Outreach-indsatsen i forhold til
klubomradet, forenings- og erhvervslivet

v. Fortsat udvikling af psedagogisk-psykologisk metode
indenfor radikaliserings- og bandeomradet.

vi. Model for systematiseret indhentning, bearbejdelse,

formidling og dokumentation.

Budget og regnskabstal for Den Kriminalitetsforebyggende Enhed

Delomrade 1000k 7 R 2017”7 B.2018" B.2019" 0.2020" 0.2021" O. 2022
- Netto 3390 ° 3765 '  3814'  3814' 3814 3814
Den Kriminalitetsforebyggende Enhed o
Veeksti % 11,07% 1,30% 0,00% 0,00% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag

1 Operativ Peedagogisk Stette (OPS’en) er oprettet som en ny model til
effektivisering af den tidligere gadeplansindsats, som & under
klubomradet. | dag er forebyggelsesopgaven delt, séledes at den
generelt forebyggende, opbyggende, aktivitetspreegede og
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almenpaedagogiske opsggende indsats forestas af klubomradet, mens
den specifikt forebyggende, mélrettede og tryghedsskabende indsats
forestas af DKE efter en rangordning i henholdsvis fokus- og hotspot-
omrader.



Fremgangsmade ved budgettering

Hele omradebevillingen fremskrives ved P/L.
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4310 Bagrne-og Familieomradet

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 vil der foretages en
Styrkelse af den tidlige indsats i dagtilbud og
sundhedspleje. Derudover indgaes der aftale med it-
leverandgren Novax med henblik p& implementering og
drift af IT-systemet NovaxOne.

Til at styrke indsatsen ift. unge, som er i risikozonen,
etableres et samarbejde mellem klubomradet og DKE,
der skal friggre ressourcer til, at DKE kan intensivere
sin indsats for grupper, der er uden for klubbernes
almenpaedagogiske omrade. Der sker en kortleegning af

ressourceanvendelsen.
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Overordnede malsaetninger for omradet

e Sikre at udsatte barn og unge far en tryg op-
veekst med personlig udvikling, stette til skole-
gang og sundhed og forberedes til et selv-
steendigt voksenliv

e Atgive vores bidrag til at understgtte bedre
trivsel for udsatte bgrn, unge og deres familier

e At abne for nye perspektiver, fortzellinger og
forstaelser

e At understgtte familiens ressourcer

e  Stptte familier med handicappede bgrn, sale-
des at familierne far mulighed for at leve et sa
almindeligt familieliv som muligt

e Atggre barn, unge og eldre i stand til at be-
vare en sund mund hele livet.

e At i samarbejde med Dagtilbud, Skole og Ud-
dannelse samt gvrige samarbejdspartnere,
skabe bedst mulige betingelser for bgrn og un-

ges trivsel, udvikling og laering

Omradet bestar af
1. Familiehuset
Sundhedsplejen
Familieafsnittet

> @ N

Tandplejen

Grundlaeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er frem-
skrevet med KLs forventninger til pris og lan.

Delomrade 1 - Familiehuset

Familiehuset er beliggende pa Sletteland 20, samt pa
Albertsvaenge 3 (Bgrnehuset) og i Fossgarden 11 (Un-

geboligen).




Familiehuset arbejder efter Servicelovens 8§ 52, 11 og
66.

Familiehusets behandlingsopgaver:

e Behandlingstilbud til bgrnefamilier, hvor foreeldrene
har vanskeligheder med at stgtte deres bgrns ud-
vikling i tilstraekkeligt omfang, herunder stgtte til
unge, som ikke far den ngdvendige opbakning i fa-
milien. Tilbuddene gives i henhold til Servicelovens
§ 52 og efter henvisning fra Familieafsnittet.

e  Statte til unge i botilbuddet "Ungeboligen”, der pt.
bestar af fire pladser/veerelser i en lejlighed i Foss-
garden. Ungeboligen er et anbringelsestilbud efter
servicelovens §66 stk. 7.

¢ Intensivt familieorienteret stgtte i Familiehuset Al-
bertsvaenge

e Drift af udslusningstiloud til unge pa Stationstorvet
23 (8 pladser). Forventet opstart ultimo 2018.

Familiehusets forebyggende arbejde:

e Indsatser pa radgivnings- og vejledningsomradet i
forleengelse af servicelovens §11; bade aben rad-
givning og fokuserede forlgb i h.h.t. § 11.3.

e Specialpaedagogisk stgtte til familier, hvor bgrn har
forskellige handicaps i form af vejledningssamtaler
og foreeldrekurser (jvf. § 11 stk. 6 og stk. 7).

e Deltagelse i den generelle udviklingsaktivitet pa
bgrne- og familieomradet og helt konkret i diverse
forebyggende og stgttende projekter i relation til

den tidlige indsats (i samarbejde med sundheds-

plejen).
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Delomréade 2 - Sundhedsplejen

Sundhedsplejen og barneterapien er beliggende pa

Damgardsvej 18.

Sundhedsplejen arbejder efter Sundhedsloven. | Al-
bertslund Kommune er bgrneterapien placeret i Sund-
hedsplejen og arbejder efter Sundheds- og Servicelo-

ven.

Formalet med den lovpligtige indsats er at bidrage til at
sikre bagrn og unge en sund opveaekst og skabe gode
forudsaetninger for en sund voksentilveerelse.

Det opfyldes ved, at Sundhedsplejen yder en generel
forebyggende og sundhedsfremmende indsats over for
hele malgruppen og et opsporende arbejde med henblik
pa yderligere indsats over for barn, unge og familier
med seerlige behov, herunder samarbejde med og hen-

visning til anden sundheds- eller socialfaglig bistand.
Sundhedsplejens opgaver:

e Hjemmebesgg til alle foreeldre, der har faet barn.
Ved hjemmebesggene er der fokus p& barnets
sundhed, trivsel, udvikling og statte til foreeldrerol-
len.

¢ Regelmaessig kontakt med skolebgrn gennem hele
skoletiden (individuelle undersggelser, samtaler og
foraeldresamarbejde)

e Undervisning om sundhed og andre sundhedspae-
dagogiske aktiviteter

e Abne tilbud til alle: ammeradgivning, madregruppe
og abent hus

e Tilbud der kraever visitation: Ventilen/for kvinder
med efterfadselsreaktioner, babytreef for unge
mgdre, mor-barn gruppen for kvinder med stgrre
belastninger.

e Indgér i Aben r&dgivning i Familiehuset

e Tveerfagligt samarbejde med skoler og daginstituti-
oner

e Bagrneterapi, der bestar af ergo- og fysioterapeutisk
behandling for bgrn med erhvervet eller medfadt
hjerneskade samt bgrn med vanskeligheder inden-

for sanseintegration, motorik, udtale og skrivning



Delomrade 3 - Familieafsnittet

Familieafsnittet er beliggende péa radhuset.

Familieafsnittet er Albertslund Kommunes myndigheds-
enhed pa det sociale bgrne- og ungeomrade. Familieaf-
snittet arbejder efter Serviceloven og i henhold til de po-
litiske serviceniveauer, som er vedtaget af Kommunal-
bestyrelsen.

Familieafsnittet er en myndighedsafdeling som skal
sikre, at alle kommunens bgrn har mulighed for at ud-
nytte deres udviklingspotentiale og lever under gode

nok opveekst- og udviklingsbetingelser.
Familieafsnittets opgaver er:

e Modtage og vurdere underretninger om bekymring
for barn og unges trivsel og udvikling

e Gennemfare bgrnefaglige undersggelser af bgrn
0g unges trivsel og udvikling

¢ Tilbyde radgivning og visitation til forebyggende
indsatser, der vurderes egnede til at bedre bgrns
trivsel og styrke deres udvikling

o Traeffe beslutning om anbringelser uden for hjem-
met af de bgrn, hvis behov ikke kan imgdekommes
under fortsat ophold i hjemmet

e Udarbejde handleplaner og sikre, at iveerksatte for-
anstaltninger har den gnskede effekt og forbedrer
barnets udviklingsbetingelser

e Vurdere og treeffe afggrelse om gkonomiske tilskud
og anden stgtte til familier med bgrn/unge med
nedsat funktionsevne

e Indgd i det tveerfaglige forebyggende arbejde i
kommunen, herunder indga i radsarbejdet i skoler
og dagtilbud, det kriminalitetsforebyggende arbejde
0oSV.

e Sidder i Aben anonym radgivning i Familiehuset

Delomrade 4 — Tandplejen

7

Tandplejens administration er beliggende pa Hersted-
lund Skole og der er klinikker pa alle kommunens al-
mene skoler. Klinikken p& Egelundsskolen er dog mid-
lertidigt lukket af lokalemaessige arsager. Omsorgstand-
plejen er beliggende i Humlehusene og i Sundhedshu-

set.

Tandplejen arbejder efter Sundhedsloven Kapitel 37.

Tandplejens opgaver er:

e Tandpleje for barn og unge 0-18 &r. |1 2018 omfat-
tede det 6.168 bgrn og unge. Prognosen for 2018
er 6.067

e Tandregulering varetages af et feelleskommunalt §
60-selskab med klinikker i Albertslund og Hvidovre.
De omfattede kommuner er Hvidovre, Brgndby, Is-
hgj, Vallensbaek, Tarnby og Albertslund.

e Omsorgstandpleje for borgere, som pé grund af
nedsat farlighed eller handicaps ikke kan benytte
det almindelige tandplejesystem. Estimeret 245 pa-
tienter i 2019.

e Specialtandpleje for sindslidende, udviklingshaem-
mede m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige
tandplejetilbud i bgrne- og ungdomstandplejen,
voksentandplejen eller i omsorgstandplejen. Al-
bertslund Kommune kgber ydelsen i Gentofte Kom-
munes Specialtandpleje. Der var tilknyttet 33 pati-
enter i 2018.

e  Statte til ulykkesbetingede tandskader (dvs. funkti-
onelt gdelaeggende eller vansirende skader pa
teender, mund og keeber, der i saerlige tilfeelde ydes

til voksne).



Budget og regnskabstal for Bgrne - og Familieomradet

Delomrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 0. 2020 O. 2021 0. 2022
. Netto 294 (172) (186) 654 654 654
Tveaergaende opgaver o
Veeksti % -158,50% 8,14% -451,61%  0,00% 0,00%
- Netto 11.055 9.423 9.527 9527  9.526 9.526
Familiehuset o
Veeksti % -14,76% 1,10% 0,00% -0,01% 0,00%
; Netto 8.086 8.867 9.203 8.472 8472 8.472
Sundhedsplejen o
Veeksti % 9,66% 480%  -8,83%  0,00% 0,00%
_ . |Netto 102.604 80.539 = - - -
Psedagogisk Psykologisk Radgivning o
Veeksti % -21,51% -100,00% 0,00%  0,00% 0,00%
- ) Netto 105.577 96.459  90.905  90.800  90.123 94.256
Familieafsnittet -
Veeksti % -8,64%  -576%  -0,12%  -0,75% 4,59%
_ Netto 12.903 12.756  12.724  12.724  12.826 12.826
Tandplejen o
Veeksti % -1,14%  -0,25% 0,00%  0,80% 0,00%
- o Netto 195 261 263 263 263 263
Bgrne - og Familieomradet i gvrigt o
Veeksti % 34,10% 0,77% 0,00%  0,00% 0,00%
- L Netto 240.714  208.133 122526  122.440 121.864 125.997
Bgrne - og Familieomradet i alt 16
Veeksti % -13,54% -41,13%  -0,07% -0,47% 3,39%
R. - Regnskab B. - Budget O. - Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Som udgangspunkt er omradebevillingen budgetteret
med almindelig pris- og lgnfremskrivning. Det geelder
dog ikke omradebevillingens mindre styrbare omrader.
De mindre styrbare omrader er saledes budgetteret ud
fra forventninger til udgifter p4 omraderne. Det er typisk
prognosticeret ud fra senere ars forbrug, samt forvent-
ninger til forbruget i 2018.

En stor del af udgifterne p& omradet er direkte aktivi-
tetsafhaengigt. Det geelder Familieafsnittet. De styrbare
dele af budgettet pa disse omrader er samlet set bud-

getteret ved almindelig pris- og lgnfremskrivning.
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Der en enkelte undtagelser til den generelle budgette-

ring:

e Tandpleje
Der er en budgetmodel p& omradet.

Omradet er derfor primeert budgetlagt med ud-
gangspunkt i en rammeberegning, som bygger pa
udviklingen i antallet af 0-17 &rige samt en norm for
samme aldersgruppe og en norm pr. person omfat-
tet af omsorgstandpleje. Endvidere anvendes al-
mindelig prisfremskrivning af sidst vedtagne bud-
get.



4410 Dagtilbud

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 vil der foretages
besparelser pa lgn og drift ved at tilpasse
institutionernes budgetter vedrgrende de bgrn, der
kun modtager et 30-timerssprogtilbud, og ikke har
en fuld plads p& 50 timer om ugen.

Herudover nedlaegges puljen for rdd og neevn pa
dagtilbudsomradet, og derudover etableres
yderligere 2 pladser specifikt til bgrn med
autismespektrumforstyrrelser, i afdeling

Jeegerhytten, Damgéarden.

Overordnede malsaetninger for omradet
Udviklingsstrategien 2016-2022 for Dagtilbud
"Feellesskab og mangfoldighed” folder sig ud i
dagtilbuddenes praksis helt teet p& barn og for-
eeldre, idet der er sikret en teet sammenhaeng
mellem "Vision og Strategi” og udviklingsstrate-
gien som sammen med omradets feelles virk-
somhedsplan 2018/19 er det daglige styrings-
og udviklingsredskab.

Udviklingsstrategien skaber rammen for dagtil-
bud af hgj kvalitet; og her er pejlemaerkerne leg,
kreativitet og nysgerrighed, hgj faglighed, part-
nerskaber om bgrn, steerk evalueringskultur og
tydelig ledelse.

Omradet bestar af:

Dagtilbudsomradet omfatter 17 kommunale dag-
tilbud for barn i alderen 0-6 &r — heraf 14 inte-
grerede institutioner og 2 bgrnehaver - samt den
kommunale dagpleje. Inklusiv dagplejen er der

i 2019 normeret ialt 512 vuggestuepladser og
943 bgrnehavepladser. Heraf er dagplejen nor-
meret med 15 dagplejere og 3 gaestedagplejere
til i alt 54 barn.

Der er desuden i bgrnehaven Sgndergarden
etableret 6 — 8 inklusionspladser for bgrn med
fysiske og eller psykiske handicap, i Barnehuset
Lindegarden er der etableret et familietilbud til 4
barn, og i Barnehuset Damgarden er der 6 flek-

sible pladser til barn med udviklingsforstyrrelser.

Grundleeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:

Bevillingen er udregnet pa baggrund af den ved-
tagne budgetmodel.
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Temaerne i udviklingsstrategien for dagtilbud 2016-
2022 "Feellesskab og mangfoldighed” er opdelt i
dels paedagogiske temaer — didaktik, bgrnemiljg,
leereplanstemaer og partnerskaber og dels organi-
satoriske temaer som dokumentation, evaluering,
kompetenceudvikling og digitalisering.

Der vil lgbende ske en omsaetning og styrkelse af
temaerne ude i praksis.

Paedagogiske temaer, der bliver fokus pa i 2019 vil
veere indsatsomraderne sprog og inklusion, tidlig
indsats i form af et styrket samarbejde med Sund-
hedsplejen og partnerskaber med foreeldrene.
Organisatorisk vil evaluering veere temaet, der er fo-
kus pa. Personalets evalueringskompetencer skal
styrkes i forbindelse med den nye styrkede laere-
plan.

Den digitale indsats er rettet mod implementering af
den nye digitale platform AULA, i 2020 for samtlige
dagtilbud.

Indsats: Sprog og inklusion

Dagtilbud har et stort ansvar for at give bgrn den
tryghed, omsorg, naerveer og udfordring, der gger, at
de trives, udvikler sig og laerer. Barnene skal veere
med i legende, nysgerrige og betydningsfulde fael-
lesskaber, hvor venskab og mangfoldighed er en
styrke.

Det har stor betydning for bgrns legekompetencer
og for deres trivsel, udvikling og leering, at de me-
strer sprog og at de har reelle deltagelsesmulighe-
der.

I Albertslund gnsker vi, at barn oplever, at deres
verden udvider sig, og at voksne taler med bgrn om
deres oplevelser i et levende og nuanceret sprog. Vi
gnsker, at peedagogerne samarbejder med foraeldre
om at stimulere bgrnenes kommunikation, og at
sprogpaedagoger og tale-/hgrekonsulenter kvalifice-
rer medarbejderne sproglige samspil med bgrn. Vi
straeber efter, at ledelse og organisering understgt-
ter, at indsatsen lgbende analyseres og kvalificeres,

s& den harmonerer med forskningen og de fagpro-

fessionelles erfaringer.

Der er med afsaet i udviklingsstrategien for Dagtil-
bud 2016-2022 "Feellesskab og mangfoldighed” ud-
viklet en ramme for en sammenhaengende sprog-
indsats. Rammen beskriver kendetegnene ved en
sprogpeedagogisk praksis af hgj kvalitet og inde-
holde en beskrivelse af overordnede forventninger
til faglig ledelse og organisering, samarbejdet med
foreeldrene Sprogpaedagoger. Der fortseettes med at
arbejde med kompetenceudvikling og lokale tiltag
der understgtter, at de overordnede mal for at ind-

satsen nas.

Politisk er der sat gget fokus pa Tidlig indsats ogsa
med henblik pa sprogarbejdet i vore dagtilbud.

For at kunne lykkes med denne indsats bliver part-
nerskaber pa et fagprofessionelt plan vigtige, men i
hgj grad ogsa ligeveerdige og forpligtende partner-
skaber med barnets foreeldre, som ngdvendigvis
bar inddrages i det sprogstattende arbejde.

Der er med afseet i udviklingsstrategien for Dagftil-
bud 2016-2022 "Feellesskab og mangfoldighed”
gjort status for den eksisterende ramme omkring ar-
bejdet med inklusion og social kompetence. Der er i
forleengelse heraf udarbejdet en fremtidig ramme og
anbefalinger til kompetenceudvikling.

Derudover gives der anbefalinger til organisering af
samarbejdet mellem dagtilbuddene og PPR omkring
varetagelse af den inkluderende praksis for at
kunne udvide perspektivet pa barnet og gge kvalite-
ten af det fagprofessionelle samarbejde. Dette skal
understgtte en tidlig indsats, sa problemer lgses
mens bgrnene er sma. Det vil vaere en fortlgbende
proces bade at implementere kompetenceudvikling,
sikre at malene bliver ndet og at kvalificere samar-
bejdet med PPR.

1 2019 vil arbejdet med fortsat at styrke sprog- og in-
klusionsindsatsen veere kaedet sammen, da begge
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dele har fokus pa at styrke barns muligheder for del-
tagelse og det bygger pa en forstaelse af at skabe
paedagogiske leeringsmiljger der understgtter alle
bgrns udvikling i faellesskabet.

Indsats: Tidlig indsats — styrket
samarbejde med Sundhedsplejen

og partnerskaber med foreeldre

Det styrkede tveerfagligt samarbejde ved inddra-
gelse af sundhedsplejen ved bgrns opstart i dagtil-
bud, implementeres.

Der er udarbejdet en ny samarbejdsmodel for sam-
arbejde mellem foraeldre, sundhedsplejen og dagtil-
bud. Denne model omhandler at sundhedsplejer-
sken deltager i 1-2 mgder omkring barnets opstart i
dagtilbud, for dermed at understgtte den viden for-
eeldre formidler. Samarbejdsmodellen bredes ud,
saledes at den anvendes i alle dagtilbud, til familier
hvor der er behov for at statte barnet via feelles vi-
den.

Et yderligere tiltag omhandler, at sarbare familier til-
bydes et mgde i barnets hjem, med en paedagog
fra dagtilbuddet sammen med sundhedsplejersken,
forud for barnet begynder i dagtilbud, for pa

Budget og regnskabstal for Dagtilbudsomradet

familiens hjemmebane, at hgre mere om barnet og
leere familien at kende.

Med en yderligere skeerpet tidlig indsats er malet, at
endnu flere barn bryder den negative sociale arv,
far et godt skoleforlgb og en uddannelse. Denne
indsats forestas ogsa i et samarbejde mellem sund-
hedspleje og dagtilbud.

Der er tildelt midler med det formal at indsatsen skal
fremme en stgrre ansggning hos Maersk-fonden.
Ansggningen sker pa tveers af familieafdelingen og
afdelingen for dagtilbud.

Der arbejdes med forskellige veje til at fa et klare
billede af hvad partnerskaber mellem dagtilbud og
foraeldre kan omhandle. Der tages udgangspunkt i
samarbejdet med foraeldrene omkring deres barn,
herunder hvilke dilemmaer foraeldre kan opleve og
hvad det vil sige at veere ligevaerdige: personale -
foraeldre. Dette indebaerer at foraeldre bidrager til
beskrivelser af det nuveerende og det gnskede sam-
arbejde.

Dagtilbuddene har mange forskellige erfaringer og
forskellige forstaelser omkring samarbejde med for-
eeldre, disse forstaelser kan udfordres og mulige
nye samarbejdsformer afpraves i dialog med besty-

relserne.

Delomrade 1000k " R 20177 B.2018"7 B.2019" 0.2020" ©.20217 0.2022
Netto 111578 112841 115082 114237 114226  114.226
Dagtilbud .
Vesksti % 1,29% 1,90% 0.73% 0.01% 0,00%
Netto 111.573 T 112941 | 115.082 | 114237 | 114226 | 114.226
Dagtilbud i alt _
Veskst i % 1,22% 1.90% 0,73% -0,01% 0,00%
F. - Regn=k.ab B. Budget 0. Owerslag
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Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen udggres af dagtilbuddene, dag-
plejen og afdelingen for dagtilbud.

Dagtilbuddene
Hver enkelt dagtilbud indgar i omradebevillingen

som en pengepose. Hvert dagtilbud far tildelt et
grundbelgb, og derudover tildeles budget til Izn,
ramme og fadevarer pa baggrund af en norm pr.
barn. Der tildeles endvidere budget ud fra en pulje,
som fordeles til dagtilbouddene efter sociale kriterier.
Der tages hgjde for eventuelle varige budgeteendrin-
ger, og dagtilbuddenes budgetter tilpasses efter de

aktuelle bgrnetal i maj og september maned.

Dagplejen
Dagplejen er i budget 2015 overgaet til at veere ram-

mestyret fra at vaere normeringsstyret. Det skete i
forbindelse med etablering af et gaestedagplejehus.
Der foretages hvert ar midt i aret en budgettering af
det kommende &ar baseret pa indeveerende ar og pa
kendskabet til bgrnetilgangen og udviklingen i bar-
netallet i kommunen for det kommende ar (budget-
aret). Antallet af forventet pladsbehov divideres
med 4 (hver dagplejer passer 4 bgrn) og der rundes
op til neermeste hele tal, som er det antal dagple-
jere, der normeres. Dagplejen kan ikke komme
leengere ned i budget end det, man er begyndt aret
med.

Budgettet 2019 er udregnet efter at dagplejen har
54 bgrn som arsgennemsnit , og hver dagplejer kan
passe 4 bgrn, inklusiv tillidsrepraesentanten og ar-

bejdsmiljgrepraesentanten. | budgetteringen er

endvidere forudsat, i forleengelse af gaestehusbe-
slutningen, at op til 4 af disse pladser kan betragtes
som specialpladser, og eftersom disse bgrn kreever
mere omsorg "teeller” de for to pladser hver. Inklusiv
disse "tomme” pladser skal dagplejerne derfor
passe 58 bgrn. Dette giver en normering til 15 dag-
plejere.

Der tildeles budget svarende til gennemsnitsignnen
i 2017, fremskrevet med nuvaerende forventning til
lgnstigning. Desuden tildeles dagplejen budget til 3
ansatte til gaestehuset, hvor budgettet i 2019 lgn-
fremskrives pa tilsvarende vis. Budget til dagplejens
drift samt lgn til tilsyn og dagplejens administration

pris- og lgnfremskrives.

Dagtilbud administration

Falgende dele af Dagtilbuds administration budget-
teres med almindelig pris/lgnfremskrivning:

e Bgrnefestuge

e Forsikringspulje

o Padagogiske konsulenter

e Kursuspulje

¢ Institutions R&d og nzevn

e Sprogenheden og Farskolegruppen

e IT projekt

Falgende beregnes pa baggrund af det normerede
bgrnetal:
. Foreeldrebetaling

. Sgskendetilskud
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4510 Skoler og Uddannelse

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 foretages en reduktion af
puljen til udvikling af folkeskolen, en fjernelse af
tilskud til skolemaelk samt en besparelse pa udgifter
til befordring af elever som fglge af et reduceret
behov. Derudover er omkostningerne ved
Ungepakken lavere end budgettet, og derfor har der
flere ar i traeek veeret overfgrt midler til aret efter,
hvorfor puljen afskaffes. Herudover har det i praksis
veeret sveert at fa et sa lille tveergadende videncenter
for dysleksi til at virke og fremme videndeling pa
tveers af skolerne, hvorfor funktionen nedleegges.
Uddannelses Paratheds-klassen (UP-klassen) er et
tilbud til unge mellem 16-23 ar, der ikke vurderes at
veere parate til en ungdomsuddannelse. Elever kan
gd i klassen i en periode, mens de individuelt far
hjeelp til for eksempel de afgangspraver de mangler.
Fremadrettet vil unge i malgruppen skulle ga pa den
nye Forberedende Grunduddannelse (FGU).
Ydemere igangsaettes en evaluering af 'Skole for alle’
og 'Folkeskolereformen’, og der afsaettes ligeledes
midler til kompetenceudvikling, seerlige introordninger
for nye leerere, og andre tiltag, der gger
mulighederne for at kvalificere undervisningen

yderligere.

Omradet bestar af:

Skoler & Uddannelse har det daglige ansvar for
ledelse, drift og udvikling af kommunens
skoleveesen, klubtilbud og PPR. Afdelingen
bestar af fire folkeskoler med tilhgrende SFO, en
specialskole, et ungecenter, en naturskole og en
klub med tre klubomrader fordelt p& syv matrikler.

Overordnede malsaetninger for omradet:
Malet er at skabe en skole for alle og et SFO og
klubtilbud, som understgtter og sikrer, at bgrn og
unge bliver i stand til at gennemfgre en
ungdomsuddannelse og skabe sig et godt liv
baret af nysgerrighed, et sundt liv og feellesskab.

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og lgn
samt udregnet p& baggrund af den vedtagne
budgetmodel.
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Skoleomradet

| marts 2012 vedtog
Kommunalbestyrelsen den feelles
skolestrategi "Skole for Alle”.
"Skole for Alle” er en 10 arig
strategi, som er revideret i 2017
med nye mal og indsatser, der
reekker frem til 2022.

De politiske malsaetninger i

skolestrategien frem til 2022 er:

e At alle barn kan leese, nar de
gar ud af 2. klasse

e Atalle ungei9. og 10. klasses matematik,
engelsk og dansk fagligt preesterer svarende til
landsgennemsnittet ved folkeskolens
afgangspraver.

* At tosprogede og etnisk danske elever preesterer
pa samme niveau.

* At antallet af dygtige elever ligger pa niveau med
landsgennemsnittet.

e At minimum 95% af vores unge gennemfarer en
ungdomsuddannelse, heraf minimum 35% en
erhvervsuddannelse.

e Atder er en arlig progression i elevernes sociale

og faglige trivsel.

Landspolitiske malsaetninger:

« Alle elever skal blive sa dygtige de kan.

+ Vi skal mindske betydningen af social baggrund.
e Trivslen i folkeskolen skal gges.

e | 2020 varetages 95% af al undervisning af

leerere med undervisningskompetence.

Folkeskolereformen fra 2014 er et stort
forandringsprojekt bade i form og indhold, som vil
udvikle sig over de naeste mange ar og som kreever,
at alle i og omkring folkeskolen udvikler sig. Der er
store forventninger, til at vores elever lgftes fagligt og
rustes til at tage en ungdomsuddannelse og blive
steerke medborgere i byen.

OVERORDNET MALS/ETNING: | 2022 GENNEMFBRER 95 % EN UNGDOMSUDDANNELSE

FAGLIGHED
FOR ALLE

MATEMATIK
HATURRAG

FULD FART
FREMAD
FOR ALLE

FAGLIGHED FALLESSKAB
FOR ALLE FOR ALLE

SPROGFORSTAELSE TRIVSEL
DG LAESNING

TV/ERGAENDE EMNER: DANNELSE, 21. ARHUNDREDES KOMPETENCER, VARIERET SKOLEDAG

| || |
LEDELSE 06 MEDARBEJDERE 06 FOR/ELDRE
BBRNE- 06 LERINGSSYN

Indsatser i Skole for Alle

1. Matematikhandleplan
Skolerne skal udarbejde en handleplan for, hvordan

der arbejdes med elevernes matematiske udvikling.
Handleplanen omhandler organisering af indsatser til
elever med matematikvanskeligheder, udfordring af
alle elever, sproglig udvikling, brug af hjeelpemidler —
fysiske som elektroniske, holddeling, arbejdet med
resultater fra de nationale test og samarbejde med

eksterne aktgrer og evaluering.

2. Indsats for elever med
matematikvanskeligheder
Elever med matematikvanskeligheder skal findes sa

tidligt som muligt. Skolerne arbejder med en seerlig
indsats for elever med matematikvanskeligheder i 2.

klasse og i 8.klasse.

3. Handleplan for Naturfag 2017-2022
'Fra indsatser til forankring - den rade trad i

naturfagene’ fastholder og forankrer tiltag iveerksat
under 'Naturfag for alle 2012-2017’. Handleplanen
indeholder elementer som Grent flag og Miljgrad,
Naturfagsmaraton, Den feellesfaglige naturfagsprave,
samarbejdet med Dagtilbud - Mini Science i
Albertslund, Science i Albertslund i uge 39,

84



kompetenceudvikling pa skolerne samt varieret
undervisning i aben skole/samarbejde med eksterne

aktarer.

4. Kompetenceudvikling i undervisningsfag
95% af undervisningen i alle fag i folkeskolen skal i

2020 varetages af en laerer med
undervisningskompetencer i faget. Skolerne skal i
forbindelse med uddannelse og anseettelser
prioritere de forskellige fag med udgangspunkt i

skolens behov.

5. Handleplan for sprog og laesning
Skolerne skal udarbejde en handleplan med fokus pa

sproglig udvikling i alle fag. Handleplanen beskriver
indsatser, hvordan indsatsen er systematisk samt
organiseringen pa skolen med inddragelse af

personalet.

6. Sprogrustet til skolestart
Der skal udvikles en model for en sammen -

haengende sprogindsats mellem dagtilbud, SFO og
skole. Det professionelle arbejde med bgrnenes
sprog og sammenhaeng i bgrnenes danske

sprogudvikling er i fokus.

7. Tidlig og malrettet indsats for bgrn med
sprogvanskeligheder.
Intensive sprogforlgb og kurser p& den enkelte skole,

som understgtter elever med generelle

sprogudfordringer.

8. SFO OG SKOLE
Alle skoler igangseetter et projekt, som skal seette

fokus pa, hvordan SFOen kan bidrage til at
understgtte bgrnenes sproglige udvikling. Der skal
ogsa arbejde med hvordan bgrn kan fastholdes i
SFQO’en.

9. Implementering af den specialpsedagogiske
indsats
De neeste fem ar skal de syv kriterier for den

specialpaedagogiske indsats omseettes i praksis
blandt de fagprofessionelle, foreeldre og elever. Det
er et omfattende udviklingsprojekt, hvor der skal
arbejdes med bade organisering, gkonomi, visitation
og kultur. Det forudseettes et teet samarbejde mellem

PPR, skolerne og dagtilbud.

10. Genoprettende praksisser
Genoprettende praksisser er en feelles metode til at

reducere mobning, vold og anden risikoadfaerd,
herunder radikalisering ligesom den styrker inklusion,

trivsel og lysten til samarbejde.

11. Kulturtrappe for alle barn.
Alle bgrn i Albertslund skal opleve kulturen fra 0. —

10. klasse. Derfor implementeres en kulturtrappe,
hvor eleverne mgder forskellige kulturtilbud i teet
samarbejde mellem skolerne og kommunens

kulturinstitutioner.

12. Steerke udskolingsprofiler
En til to skoler har en udskolingsprofil i 2019.

Profilerne udvikles i samarbejde med medarbejdere
og skolebestyrelser. Profilerne skal styrke elevernes
motivation og mulighed for at gennemfgre en

ungdomsuddannelse og efterfglgende fa et job.

13. Helt teet pa elevernes ggede leering
Indskoling vil i skolearet 2018/19 arbejde med

maélorienteret lzering for eleverne i
aktionsleeringsforlgb pa argangene samt deltage i en
kursusraekke om leeringsmalstyret undervisning,

teamsamarbejde, feedback og evaluering.

14. Skole-hjem samarbejdet
Alle skoler skal i samarbejde med skolebestyrelserne

igangseette et arbejde med at tydeliggare
forventningerne til foraeeldrene, og det foraeldrene kan
forvente af skolen Arbejdet skal tage udgangspunkt i
de principper der er aftalt i skolebestyrelserne

15. Valgfag
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Der udvikles feelles valgfag pa tveers af skolerne.
Mindst halvdelen af alle valgfagene skal have en
erhvervsrettet dimension. Dette skal ske indenfor de
farste tre ar, sa alle elever fra skolearet 2017/18 kan
progve kraefter med erhvervslivet og offentlige

arbejdspladser.

16. Udvikling af Job & Uddannelse
Samarbejdet mellem skolerne og Ungdommens

Uddannelsesvejledning styrkes, s&
vejledningsindsatsen kommer taet pa de unge.

17. Leeringsplatformen, implementering
Laerere og paedagoger skal kompetenceudvikles i

brugen af leeringsplatformen med fokus pa elevernes
leering. Sammenhaengen mellem digitale lseremidler,
Google Classroom og laeringsplatformen skal
understgtte dette arbejde.

18. Vikardaekning
Der udarbejdes handlingsplan for kvaliteten i

vikardeekning med henblik p& at understatte

elevernes laering og trivsel.

Paedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR)

PPR er beliggende pa radhuset.

PPR arbejder efter Folkeskoleloven.

Det er PPR’s opgave:

. At arbejde forbyggende, herunder at
understgtte skolernes og institutionernes
inkluderende arbejde, samt

. At vurdere/bevilge specialundervisning og

anden specialpaedagogisk bistand.

PPR har seerlig fokus pa:

. Inklusion/forebyggelse: Indsatserne bestar i
konsultativ bistand, supervision og
aktionslaering.

. Tidlig indsats: | henhold til Dagtilbudsloven skal
der veere ressourcer til at yde statte til barn

med seerlige behov.

Specialpsedagogisk bistand:

I henhold til Folkeskoleloven skal der ydes
specialundervisning og anden specialpaedagogisk
bistand til farskolebgrn med seerlige behov; og til
skoleelever, hvis udvikling kraever en seerlig
hensyntagen eller stgtte, og hvor det vil vaere mest
hensigtsmaessigt at undervise eleven i kortere eller
leengere tid i specialklasse eller specialskole; eller
hvis undervisning i den almindelige klasse kun kan
gennemfgres med stgtte i mindst 9

undervisningstimer ugentligt.
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Budget og regnskabstal for Skoleomradet og PPR
F

Delomrade 1.000 kr. R.20177 B.2018" B.2019" ©.2020" ©.2021" 0.2022
. Netto 232319 259939  346.822  349.001 348317 345.318
Skoleomradet .
Vaskst i % 11,89%  33,42% 0,63% -0,20% 0,00%
Netto 232319 | 260939 | 346322 | 349.001 | 348317 @ 348.318
Skoler og Uddannelze i alt )
Visksti % 11,89%  33,.42% 0,63% _0,20% 0,00%
F. - Regnzkab E. Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Nedenstaende pengeposer bliver budgetteret ved

pl-fremskrivning:

e 451010 Administration skole (Foraeldrebetaling
for klub og SFO bliver dog beregnet ud fra
normeringer, mens enkelte mindre styrbare
udgifter budgetteres ud fra seneste ars
regnskaber.)

e 451030 Produktionsskolen

e 451031 EGU Erhvervsgrunduddannelse

e 451032 Ungdommens uddannelsesvejledning

e 451041 Udenbys klubbgrn

e 451042 Internationale projekter

e 451090 Naturskolen

e 451091 Albertslund skolenet

De resterende pengeposer bliver budgetteret ved

forskellige budgetmodeller:

Folkeskolerne

e Budgettering af leererlgn og driftsmidler for de 4
folkeskoler med tilhgrende SFQO’er, er
budgetteret ud fra en ressourcetildelingsmodel.
Det geelder ogsa for 'AUC, 10. (vedtaget d.
11.10.2016). Budget til specialklasser tildeles
efter takst i Netvaerk 6, og budgetleegges for
alle &rets maneder pa skolerne.

e Ressourcetildelingsmodelen bygger pa et
basisbelgb pr. skole, en elevpris samt midler

som er fordelt efter sociogkonomiske faktorer.

e Skolernes lgn- og driftsbudget skal reguleres

som fglge af elevtallet d. 5 september 2017.

Budget 2019, samt de sidste 5 maneder af
budget 2018 reguleres i forbindelse med 'Elev/

klassetalssagen’ ultimo 2018.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolens Ignbudget til leerer er
udregnet ud fra en norm, der er baseret pa det
forventede antal unge i Albertslund kommune
mellem 14 og 17 &r plus ¥ argang 13-arige. De
gvrige budgetposter er pris og lgnfremskrevet.

Brgndagerskolen

Udgiftssiden bliver beregnet ud fra det
forventede antal elever. Nar udgiftssiden er
beregnet, bliver taksterne for skoledelen og
fritidsdelen beregnet. Med baggrund i disse
takster bliver indtaegtssiden budgetteret. Der
budgetteres med indteegter fra interne og fra

eksterne elever.

Klubberne

P

Klubbernes budget bliver beregnet ud fra det

antal pladser de er normeret til.

87

PPRs pengepose er budgetteret ved almindelig
pris- og lenfremskrivning. Dog besluttede
Kommunalbestyrelsen i maj 2018 at flytte
budgettet til egne specialklasser over til
skolerne. Derfor er PPRs budget nedskrevet og

skolernes tilsvarende opskrevet i 2019.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Udvalget for Kultur & Fritid har 79,1 mio. kr. i udgifter
0g 20,2 mio. kr. i indteegter, hvilket svarer til
nettodriftsudgifter i 2019 for i alt 58,6 mio. kr.
Pengene bruges primeert til Biblioteket, Musikskolen,
Musikteatret, Albertslund Idreetsanlaeg, Billedskolen,
Albertslund Ridecenter, Toftegarden,
Vikingelandsbyen, tilskud til spillestedet for
foreningen bag Forbreendingen, folkeoplysende
foreninger, voksenskoler, kulturelle formal og
arrangementer og forskellige forenings- og

fritidsaktiviteter.

Centrale politikker og strategier

° Vision og Strategi 2016-2020
(kommuneplanstrategi)

Hvert fierde ar skal alle kommuner lave en
kommuneplanstrategi. | Albertslund Kommune
synes vi det er vigtigt at strategien, altsa de
konkrete mal og handlinger, bygger pa en
overordnet vision for byen. Vision & strategi - en by
for barnene, det grenne og faellesskabet er derfor
samlet i ét dokument. Strategien har fem
indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grant liv, sundt liv,
arbejdsliv og feelles liv.

° Kulturpolitik Albertslund

Det er vigtigt for os i Albertslund, at kulturpolitikken
holder fast i, at der er plads til nye og skeeve
initiativer, til dynamik og til udvikling. Politikken har
endvidere til opgave at veere med til at

fastholde fokus pa vigtigheden af at tilbyde en
mangfoldighed af kunstneriske oplevelser pa hgijt

kvalitativt niveau.

o Idreetspolitik — og strategi

Byens rum skal invitere til motion; belysning skal
gore det muligt at faerdes pa alle tidspunkter, og der
skal veere et godt udbud af specifikke

idraetsfaciliteter. Borgerne, herunder foreningerne,

skal have mulighed for og kompetencer til, at indga
i, udvikle og muliggare fysisk udfoldelse og leg til

deres egen og til andres glaede.

e Folkeoplysningspolitikken
Vores foreninger og voksenskoler skaber, med
deres tilbud til medlemmerne, deres begivenheder
og deres sociale arrangementer,

en sammenhangskraft i Albertslund som er af
fundamental betydning for byens liv.

e Bibliotekspolitik

Bibliotekspolitikken tager de udfordringer og
muligheder op, som den generelle
samfundsudvikling og det eendrede mediebillede

indebeerer.

e Bevaegelsesstrategi

| Albertslund Kommune seetter vi sundhed pa
dagsordenen. Vi vil bidrage til at give vores bgrn og
unge gode funktionsevner og ressourcer til at
mestre deres egne liv. Bevaegelsesstrategien er en
konkret udmgntning af, hvordan vi, inden for
rammerne af Forebyggelsesstrategien, arbejder
med sundhedsfremme og forebyggelse pa bgrne-
og ungeomradet.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Desuden er der en raekke andre strategier og
politikker tilknyttet udvalget:

e Politik for internationalt samarbejde
e  Musikpolitik

e  Frivillig politik

e Forebyggelsesstrategi

e Virksomhedsplaner for kultur og fritid
e Kanalstrategi
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e Retningslinjer 2014 — 2017 for Albertslund
bibliotek

Lovgrundlag der regulerer udvalgets
arbejde

e Musikloven

e  Museumsloven

e Folkeoplysningsloven

e Lov om eliteidraet

e Lov om biblioteksvirksomhed

e Lov om ophavsret

e Lov om biblioteksafgift

e Lov om behandling af personoplysninger

e Bekendtggrelse om fremme af dopingfri idreet
e Bekendtggrelse om svgmmebassiner m.v. og

disses vandkvalitet.

Udvalgets arbejdsomréde

Kultur- og Fritidsudvalgets arbejde malretter sig
mod alle byens borgere, og udvalget varetager en
lang reekke opgaver, bl.a. daghgjskoler,
biblioteksvaesen og den del af kommunens
folkeoplysning, der ikke hgrer under
Folkeoplysningsudvalget. P& kulturomradet har
udvalget ansvaret for kommunens bibliotek,
museumsforhold, udstillinger og kunstindkab,
musikarrangementer og -aktiviteter for barn og
voksne samt teater- og biografforhold. Udvalgets
arbejde bidrager til at realisere visioner og mal i de
politikkerne for kulturlivet, talentudvikling, idraet og
bevaegelse, sundhed og folkeoplysning.

Udvalget er ogsa ansvarligt for udlan og leje af

lokaler i kommunale ejendomme til foreninger m.v.,

herunder ogsa skolelokaler, fordeling af szerlige

tilskud m.v. til foreninger og klubber under udvalgets
omrade samt drift af de kommunale fritidsaktiviteter,
som Kommunalbestyrelsen ikke har henlagt til andet

udvalg.

Indsatsen til fremme af frivillighed og
medborgerskab sorterer sammen med indsatserne
for samarbejde og udveksling med kommunens

venskabsbyer ogsa under udvalget.

Herudover er udvalget ansvarligt for faglige
vurderinger i forbindelser med funktionsmaessige
aendringer af idreetsanleeg, badesg og andre
fritidsfaciliteter samt andre bygninger og arealer

under udvalgets omrade.

Udvalget har fglgende institutioner under
sig:

e Albertslund Bibliotek

e  Albertslund Musikskole

e Albertslund Billedskole

e Vikingelandsbyen

e  Musikteatret Albertslund

e Albertslund Ridecenter

e Dyregarden Toftegarden

e Albertslund Idraetsanleeg

Udvalget har fglgende tilskudsomrader
under sig:
e Spillestedet Forbraendingen

e  Kroppedal Museum
e  Danmarkshistorien i Vestskoven
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Nedenstaende graf viser dele af udviklingen i kommunens udgifter pr. indbygger til kulturel virksomhed i perioden
2014 til 2016. Det fremgar, at der samlet set er et mindre fald i udgifterne til kulturel virksomhed i perioden.

Nggletal Kultur og Bevagelse
1.883
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=@==Biblioteksudgifter pr.indb. ==g==Udg. til Kultur pr.indb.

=== Udg. til Sport og Fritid pr. indb.

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nggletal

Budget for Kultur- og Fritidsudvalget:

Omrade Diagram Tusinde kr. %af total
4110 Kultur og Borgere 37.221 63,5%
4130 Fritid og Idreet 21.351 36,5%

Samlet 58.572 100,0%

Omréade 1.000 kr. R. 2017 B.2018 B.2019 0.2020 O. 2021 0. 2022
Netto 37.088 37.142 37.221 36.637 36.637 36.637
4110 Kultur og Borgere o
Veeksti % 0,15% 0,21% -1,57% 0,00% 0,00%
i Netto 20420 © 21076 = 21.351 = 21123 21073  21.073
4130 Fritid og Idreet o
Veeksti % 3,21% 1,30% -1,07% -0,24% 0,00%
Kultur-, Bevaegelses- og Sundhedsudvalget i |Netto 57.508 58.218 58.572 57.760 57.710 57.710
alt Veeksti % 1,23% 0,61% -1,39% -0,09% 0,00%
R. - Regnskab B. - Budget 0. - Overslag
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4110 Kultur og Borgere

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen 2019 vil der ske en lukning af
afhentningsstederne pa henholdsvis Herstedgster
og Herstedvester skole. Musikteatrets budget
reduceres, da den erfaring og kompetence, der er
opbygget i organisationen, og de effektiviseringer,
der er foretaget, betyder, at man kan drive
Musikteatrets pa sit nuveerende niveau billigere end
hidtil. Derudover flytter Billedskolen ind pa
Biblioteket primo 2019. Den nuveaerende
organisering af institutionerne fastholdes.

Der foreteages en forenkling af puljerne pa Kultur-
og Fritidsomradet samt besparelser i forleengelse af
reduktionen i antallet af medlemmer i foreninger og
FOUs initiativpulje og arrangementpulje gges.
Herudover vil der ske en opkreevning af gget takster
for udenbys aftenhold.

Desuden etableres en pulje til opfalgning pa
medborger- og feellesskabspolitikken etableres, hvis
formal er at understatte borgeres forslag til, hvordan
feellesskabet og sammenhaengskraften i byen
udbygges.

Vikingelandsbyen i Albertslund

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgijt og er
kendt som en skelszettende kulturkommune. Sats-
ningen pa kultur er ambitigs, har stor bredde og
kvalitet og omfatter en lang raekke kulturinstitutioner.
Vores kodeord er livskvalitet, faellesskab, ansvar,

identitet, stolthed, frivillighed og oplevelser.

Kommunens vision og strategi samt de forskellige
politikker og strategier for kultur, idraet, musik, folke-
oplysning, digitalisering og borgerinddragelse er
sammen med byens fysiske rammer basis for
arbejdet i Kultur & Fritid.

Overordnede malsaetninger for omradet

Albertslund skal byde pa kultur- og fritids-
oplevelser, som giver genlyd

e Byen skal veere fuld af tilbud og aktiviteter,
som indbyder til feellesskab

e Vi har dannelse og identitet som nggleord i
vores udvikling af kulturen og fritiden

e Vibruger vores kreative kompetencer til at
udfordre, udforske og netveerke

Omradebevillingen bestar af:
Tilskud til kulturelle formal
Albertslund Musikskole
Albertslund Billedskole
Udstillinger og udsmykning
MusikTeatret
Vikingelandsbyen
Albertslund Bibliotek

Kulturudvalgets dispositionsbelgb

© o N o ORI

Kroppedal
10. Danmarkshistorien i Vestskoven
11. Forbraendingen

Grundlaeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved, at rammen er frem-
skrevet med KLs forventninger til pris og lgn.

Albertslund er og skal vedblivende veere kendt for
sin ambitigse satsning pa kultur og for sin
mangfoldighed og bredde i tiltag. Det kraever ny-
teenkning og lgbende tilpasning til bade borgernes
gnsker, de gkonomiske rammer, den

vggede digitalisering og de kunstneriske og kulturelle
muligheder. Borgerne skal maerke byens satsning
pa kultur i deres dagligdag, og det skal de opleve i
byens rum - ikke mindst pa forskellige digitale plat-

forme og medier.
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Det er besluttet, Albertslund Kommune fortsat yder
driftstilskud til Kroppedal Museum samt stiller kau-
tion for 40% af kassekredit. Som konsekvens heraf
viderefares kommunens garanti for kassekredit pa
de samme vilkar, som blev godkendt af kommunal-
bestyrelsen den 24. juni 2014. Yderligere er det be-
sluttet at deltage i regionens kulturaftale med kultur-

ministeren.

Delomrade 1 - Tilskud til kulturelle

formal

Tilskud til kulturelle formal daekker internationale ak-
tiviteter i form af udveksling af iseer foreningsmed-
lemmer mellem Albertslund Kommune og dennes
venskabsbyer samt gvrige internationale parter. Al-
bertslunds officielle venskabsbyer er MéIndal i Sve-
rige , Grabow og Borken i Tyskland, Ricany i Tjek-
kiet, East Renfrewshire i Skotland og Whitstable i
England.

Puljen giver ogsa tilskud til arrangementer og kultu-
relle projekter, som enten Kultur & Fritid eller andre
parter star for. Afdelingen rader over en tilskuds-
pulje, der bliver brugt til kulturelle foreninger, som
ikke far tilskud under folkeoplysningsloven. Puljen
bliver ogsa anvendt til seerlige indsatser, fx i forbin-
delse med Vestegnens Kulturuge. Endelig daekker
puljen udgifter til formidling og synliggerelse af akti-
viteter og tilbud, som byens borgere kan benytte sig
af, via annoncering i AP, pa Kulturplakaten, hjem-

meside mv.

Indsatser

Der skal veere en mangfoldighed af kulturelle aktivi-
teter med et sestetisk eller folkeoplysende indhold,
som flest muligt borgere far gleede af. Kvalitet i til-
buddene, bredde i sammenseetningen og abenhed i
adgangen prioriteres. Der skal bade veere plads til
overraskende, udfordrende og debatskabende tilbud
og samtidig en bredde, sa tilouddene henvender sig
til s mange som muligt. Samtidig skal det veere

nemt at finde relevant, aktuel og interessant

information om kulturtilbud, ikke mindst pa forskel-

lige digitale platforme og medier.

Delomrade 2 - Musikskole

Albertslund Musikskole skal udvikle elevernes krea-
tive evner indenfor musikalske udtryk og skabe for-
udseetninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet
som udgvere og lyttere. Ved at udvikle elevernes
musiske evner skabes grundlag for at bgrn, unge og

voksne kan indga i orkestre, kor og sammenspils-

grupper.

Det er pabudt jf. Musikloven, at der skal veere mu-

sikskoletilbud i alle danske kommuner .

Indsatser

Udover den daglige musikskoleundervisning videre-
fares arbejdet i 2019 med bgrnekultur, talentudvik-
ling og rekruttering af nye elever og malgrupper,
herunder bgrnekoncert og institutionsdage, hvor alt
materiale bliver produceret og indspillet pa forhand.
Materialet arrangeres for alle instrumenter, og det
sendes til skoler og daginstitutioner, hvor musikken
bliver gvet med Musikskolens og skolernes musik-
leerere. Malet er, at barn oplever/spiller/synger eller
danser til musikken sammen i dagligdagen samt op-

lever andre barn spille.

Musikskolen samarbejder med bl.a. Forbreendingen
om optakt til MGK-tonemester, komponist- og mu-
sikproduktionsuddannelser og med skoler og gym-
nasier om tiltraekning og fastholdelse af elever pa
Musikskolen, herunder ikke mindst ved at indga ak-

tivt i realiseringen af den &bne skole.

Delomrade 3 - Billedskole

Formalet med Albertslund Billedskole er at give bor-
gerne i kommunen mulighed for selv at skabe billed-
kunst og opleve andres kunst. Billedskolen er et til-
bud til alle Albertslund Kommunes borgere — seerligt
bgrn - som er interesserede i at tegne og male. Det
er en vigtig malsaetning for Billedskolen at fungere
som et kreativt center, hvorfra man kan fa en viden
og ekspertise om billedkunst, som kan bruges i

hverdagen. Billedskolen skal veere med til at udvikle
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lokale talenter og veere et inspirationssted for alle i
omradet. Billedskolen tilbyder kurser for barn i sko-
lealderen og voksne. Billedskolen vil seerligt arbejde
med ungdomskultur og aestetiske laeringsforlgb med
skolens eeldste klasser og indga i byens udvikling af

spaendende byrum og kunst i det offentlige rum.

Delomrade 4 - Udstillinger og Ud-
smykning

Omradet deekker finansiering af udstillinger og sma
indkab af kunst.

Delomrade 5 - MusikTeatret

MusikTeatret er et af kommunens kulturelle fyrtarne.
Det er et synligt kulturelt tilbud til borgerne med et
bredt udbud fra den danske og internationale kultur-
verden. Drift af MusikTeatret indeholder biografdrift,
udlejning af lokaler samt en bred vifte arrangemen-
ter — herunder bade teater, stand-up og koncerter.

Indsatser

Der skal arbejdes malrettet med at have et biograf-
repertoire med en palet af premierefilm, der henven-
der sig et bredt publikum. Samtidig skal der bygges
videre pa erfaringen med, at den serigse, europaei-
ske film havde faet tag i publikumsgruppen "det gra
guld”, sa der bade er brede tiloud og mere niche-

preegede film pa plakaten.

Delomrade 6 — Vikingelandsbyen

Vikingelandsbyen er et historisk vaerksted drevet af
Albertslund Kommune. Landsbyen er beliggende
med udsigt over St. Vejleddalen og har veegt pa
kvalitet og fordybelse. Aktiviteterne bliver stattet af
mere end 130 medbyggere organiseret i Vikinge-
landsbyens Venner. Formidlingstilbuddet henvender
sig primeert til Albertslund Kommunes skoler og in-
stitutioner, men alle andre meget velkomne. Mal-
gruppen er bgrn og unge i Albertslund Kommune,
skovens geester, betalende gaester samt Vikinge-

landsbyen Venneforening.

Indsatser

Vikingelandsbyens vil levere historisk veerkstedsun-
dervisning og formidling overfor skoleklasser og in-
stitutioner i Albertslund Kommune samt vaere en
veerdifuld bidragyder til det mangfoldige kulturliv for
flest mulige borgere i kommunen og sikre en god og
kvalificeret formidling. Vikingelandsbyens Vennefor-
ening har altid vaeret en vigtig del af fundamentet i
Vikingelandsbyen.

Formidling udover til skoleklasser sker via gratis
aben hus arrangementer, bestilte opleeg, seminarer

pa Kgbenhavns Universitet m.v.

Delomrade 7 - Albertslund Bibliotek

Enhver kommune er jf. Lov om folkebiblioteksvirk-
somhed forpligtet til at opretholde et folkebibliotek
med afdelinger for sdvel bgrn som voksne.

Albertslund Bibliotek formidler oplevelser og tilbud
om lzering pa en inspirerende og kreativ made. Bibli-
oteket gnsker at placere sig centralt i det lokale kul-
turlandskab, og selvom samfundet og veje til viden,
information og kulturelle oplevelser er i kraftig foran-
dring, sa er folkebiblioteket stadig en afgarende brik

i det puslespil.

Indsatser

Biblioteket gnsker at stimulere den enkelte borgers
lyst til at veere aktiv medborger og inviterer derfor fri-
villige til at medvirke i aktiviteter og arrangementer.
Biblioteket vil bidrage til at styrke borgernes digitale

kompetencer og brug af selvbetjeningslgsninger.

Delomrade 8 Kulturudvalgets frie

midler

Kulturudvalget rder over et dispositionsbelgb, som
skal understgtte kulturpolitikkens vision og malsaet-
ninger. Der kan gives statte til bade professionel og
folkelig kunst og kultur, og isser nyskabende projek-
ter og arrangementer prioriteres, herunder arrange-
menter og projekter, der sker som led i Vestegnens

Kulturuge.
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Delomrade 9 — Kroppedal

Den selvejende institution "Museet pa Kroppedal" er
oprettet pr. 1. januar 2002 i feellesskab mellem tre
tilskudsydere: Kgbenhavns Amt, Hgje- Taastrup
Kommune og Albertslund Kommune.

| museet indgar: Ole Rgmers Museum, Amtsarkaeo-
logien, Byhistorisk Arkiv i Hgje-Taastrup, Lokalhisto-
risk Samling i Albertslund, Lokalhistorisk Arkiv i Is-
hgj samt Herlev Kommunes Lokalarkiv. Bevillingen
omfatter udgifter til driften af Kroppedal Museum og
til Lokalhistorisk Samling Albertslund pa Toftekeer-
gard.

Delomrade 10 - Danmarkshistorien i

Vestskoven

Danmarkshistorien i Vestskoven er et tveerkommu-
nalt samarbejde mellem Albertslund Kommune,
Kroppedal, Skov- og Naturstyrelsen, @stsjeelland,
Hgje-Taastrup Kommune og Egedal Kommune (tid-
ligere Ledgje-Smgrum Kommune). Samarbejdet har
til formal at gare omradet endnu mere attraktivt for
de omkringboende borgere, ved pa forskellig made
at fremhaeve de seerlige kulturhistoriske elementer i

landskabet.

Formalet med Danmarkshistorien i Vestskoven er at

formidle det historiske landskab i Vestskoven i det

omrade hvor de 3 kommuners graenser mgdes. For-
mal sgges bl.a. opfyldt ved afvikling af arsarrange-
ment og andre arrangementer, udgivelse af bager,
pjecer, opseetning af oplysningstavler samt generel

formidling af Danmarkshistorien i Vestskoven.

Delomrade 11 — Forbraendingen

Spillestedet Forbreendingen er et foreningsdrevet
spillested, som Albertslund kommune yder tilskud til.
Forbraendingen er placeret i den gamle forbreen-
dingsanstalt lige ved Albertslund Station og huser
udover koncerter med alt fra nye up-coming bands
til store, etablerede, danske artister ogsa fx stand-
up, eksperimenterende teater og indendgrs klatrefa-
ciliteter. Med et af landets bedste lyd- og lysanleeg
danner Forbraendingen de helt rette rammer for

store koncert- og kulturoplevelser.

Indsatser

1 2019 fortseetter Forbraendingen med at levere kon-
certoplevelser af hgj kvalitet og vil samtidig arbejde
pa at styrke ungdomskulturen gennem etablering af
flere klatrefaciliteter og gvelokaler til unge musikere.
Udover den fastansatte stab er der tilknyttet en stor
gruppe frivillige (flammer) til Forbraendingen, og de
er afggrende for at holde liv i huset og holde aktivi-

tetsniveauet hgit.
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Budget og regnskabstal for Kultur og Borgere

o Ld ¥ L L4 Ld L
Delomrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B.2019 0O.2020 0O.2021 O. 2022
_ , . Netto 1.415 1.322 1.408 1.207 1.207 1.207
Tilskud til kulturelle formal o
Veeksti % -6,60% 6,51%  -14,28% 0,00% 0,00%
, Netto 6756 = 6.805 6.810 6810 = 6.810 6.810
Musikskole o
Veeksti % 0,72% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 658 715 655 655 655 655
Billedskole .
Veeksti % 8,67% -8,39% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 45" 51" 52 52 " 52 52
Udstillinger og udsmykning o
Veeksti % 12,57% 1,96% 0,00% 0,00% 0,00%
_ Netto 4561 © 4065 ' 3.388 3388~ 3.388 3.388
Musik Teatret 16
Veeksti % -10,87%  -16,65% 0,00% 0,00% 0,00%
By Netto 1788~ 1793 ' 1725 1725 © 1725 1.725
Vikingelandsbyen A @
Veeksti % 0,28% -3,79% 0,00% 0,00% 0,00%
o Netto 20138 © 20316 = 20353 | 20.353 ' 20.353 ' 20.353
Albertslund Bibliotek @
Veeksti % 0,88% 0,18% 0,00% 0,00% 0,00%
Ld L4 Ld
o Netto . 244 575 575 575 575
Kulturudvalgets frie midler .
Veeksti % 100,00%  135,66% 0,00% 0,00% 0,00%
< aal Netto 697 722 " 735 735 © 735 735
roppedal )
Veeksti % 3,59% 1,80% 0,00% 0,00% 0,00%
- Netto @n’ 14" 398 15 7 15 15
Danmarkshistorien i Vestskoven o
Veeksti % -130,00% 2742,86%  -96,23% 0,00% 0,00%
, Netto 1076 T 1095 = 1122 11227 1122 1122
Forbreendingen .
Veeksti % 1,81% 2,47% 0,00% 0,00% 0,00%
. Netto 37.088 7 37142 37221 36.637 ©  36.637 36.637
Kultur og Borgere i alt A @
Veeksti % 0,15% 0,21% -1,57% 0,00% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hele omradebevillingen budgetteres ved almindelig

prisfremskrivning.

97




98



4130 Fritid og Idreet

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 foretages en forenkling
af puljerne p& Kultur- og Fritidsomradet samt
besparelser i forleengelse af reduktionen i antallet af
medlemmer i foreninger. FOUs initiativpulje og
arrangementpuljen.

Derudover gennemfgres en undersggelse af,
hvorfor og hvornar unge ophgrer med at veere
aktive i foreningslivet. Der afsaettes en pulje til
initiativer, der kan fastholde unge i foreningerne.
Herudover er der medfinansiering til ansaettelse af

en foreningskonsulent i 2019.

~

- .
"# w \mSUNG

Overordnede malsaetninger for omradet

* Albertslund skal have et bredt udbud af
idraetsaktiviteter i tidssvarende og
velpassede anlaeg

e |dreetsstrategien skal fastholde fokus pa
idreet som aktivitet, bevaegelses- og
sundhedsdisciplin

+» Folkeoplysningen skal gge den enkelte
borgers evne og lyst til at veere aktiv i eget
liv

e Det skal veere let og attraktivt at veere i
foreninger og feellesskaber, som frivillig,
medborger og aktiv

e Byens pladser, grgnne omrader og anlaeg
skal opfordre til bevaegelse, leg og motion

Omrédet bestar af:

1. Folkeoplysning

2. Tilskud til idraetsformal
3. Elitetilskud

4. Albertslund Idraetsanleeg
5. Albertslund Ridecenter
6. Toftegarden

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KLs forventninger til pris og

lan.

Borgerne skal opleve, at det er let at veere aktiv i
byens foreninger, aktiviteter og frivillige arbejde, og
foreningerne bliver stgttet og inspireret til at udvikle
nye tiltag. Kommunens indsats skal derfor
mobilisere og facilitere de frivillige aktgrer gennem
opsggende og stgttende arbejde og ved at knytte
forbindelse mellem forskellige aktarer, ligesom
kommunen skal stgtte foreningerne med tilskud og

faciliteter.

Albertslund Kommune har en bred vifte af
fritidsaktiviteter af hgj kvalitet, og kultur- og
fritidsinstitutionerne skal samarbejde pa tvaers for at
fremme sundhed og livsglaede. Alle kultur- og
fritidsinstitutioner er blevet sundhedscertificerede,
sa de kan veere gode ambassadgarer for en sund og
aktiv livsstil og samtidig udvikle nye og inspirere
tilbud, som bidrager til forebyggelse.

Delomrade 1 - Folkeoplysning

Delomrade 1 er den samlede belgbsramme péa
folkeoplysningsomradet, som daekker den
kommunale statte til folkeoplysende foreninger og

voksenundervisning.
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Den kommunale stgtte gives i form af forskellige
tilskud med hvert deres formal og retningslinjer.
Formalet er bestemt af Folkeoplysningsloven, mens
retningslinjerne er vedtaget lokalt og godkendt af
Folkeoplysningsudvalget, Kultur- & Fritidsudvalget
eller Kommunalbestyrelsen. | Albertslund Kommune
indgar fglgende tilskud i den samlede
tilskudsordning: Medlemstilskud til
foreningsmedlemmer under 25 ar, lokaletilskud til
foreninger og voksenskoler, tilskud til pensionister,
arbejdsledige og efterlansmodtageres
fritidsundervisning (PEA-tilskud), tilskud til
treener/lederuddannelse og tilskud til
voksenskolernes undervisning. Derudover fordeles
initiativpuljen af Folkeoplysningsudvalget og
Idreetsradet efter konkret vurdering af ansggninger
fra godkendte foreninger. Derudover indeholder
omradet bevillinger til mellemkommunale betalinger
vedrgrende voksenskoler og et belgb til tilskud til

undervisning.

Delomrade 2 - Tilskud til

Idreetsformal

Dette omrade daekker en Idreets- og
Ungdomslederfest, priserne Arets forening og Arets
ildsjeel, Mesterskabsprisfejring samt Foreningernes
Dag. Priserne uddeles til Idraets- og
Ungdomslederfesten og Foreningernes Dag.
Desuden er der tilskud til Den faelleskommunale
Handicapidraetspulje, leje af baner i Vestskoven og
tilskud til renggring i HIC og BS72.

Arrangementer og statte skal bidrage til at
anerkende de mange frivillige idreetsforeninger,
hvad enten de arbejder med bredde- eller eliteidreet,

er udgvere eller treenere.

Delomrade 3 - Elitetilskud

Foreninger godkendt under folkeoplysningsloven
eller enkeltpersoner kan sgge om tilskud til

idraetsaktiviteter pa eliteniveau. Dels skal tilskuddet

opleves som en anerkendelse af idreetsudgvernes
sportslige ambitioner, og dels skal det stimulere
foreninger til at dyrke talenter p4 en made, som
ogsa inspirerer breddeidraetten. Tilskuddet uddeles

af Idraetsradet efter ansggning.

Delomrade 4 - Albertslund

ldreetsanlaeg

Albertslund Idreetsanleeg (Idreetsomradet) medvirker
til en optimal udnyttelse af kommunens
idreetsfaciliteter og til at hgjne folkesundheden. Det
sker ved at stille kommunale faciliteter til radighed
for fysisk udfoldelse i sports- og svemmehaller og
pa baner rundt om i kommunen samt ved at szette
en reekke forskellige aktiviteter i gang for at fremme
bevaegelse, breddeidreet, foreningsidraet og spontan
idreet. Idreetsomradet opfylder til enhver tid
sikkerhedskravene og star for den daglige
vedligeholdelse af bygninger og arealer til

idreetsformal.

Information og &benhed om udnyttelse af de
nuvaerende faciliteter skal veere et kendetegn for
omradet, s& hjemmeside og bookingportal
prioriteres hgit, ligesom service til de frivillige
foreninger m.h.t. information, kommunikation,

faciliteter og lokaler er i hgjseedet.

Indsatser

Mulighederne for spontan idreet skal stattes ved at
abne hallerne og banerne for aktiviteter, der ligger
uden for foreningslivet. Dette skal motivere til
spontan idreet og motion for derigennem at fremme
borgernes velveere bade fysisk og psykisk. Samtidig
skal den organiserede idraet og idreetsfaciliteter
bidrage til aktivitet for byens bgrn og for at gge

sundheden.
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Delomrade 5 - Albertslund

Ridecenter

Albertslund Ridecenter er en kommunal institution,

der drives som et moderne center med rideskole,

handicapridning og indtsegtsdaekket virksomhed i

form af hestepension. Her bliver bgrn, unge og

voksne introduceret til ridesporten. Der arrangeres

diverse arrangementer i samarbejde med

rideklubben, herunder klubsociale og sportslige

aktiviteter, sdsom ridestsevner, klubmesterskaber,

orienteringsridt, ridelejr for bade barn og voksne

m.m.

Budget og regnskabstal for Fritid og Idraet

Delomrade 6 — Toftegarden

Dyregarden Toftegarden giver bgrn en sund og
aktiv hverdag, hvor de far kendskab til, hvordan
man er sammen med dyr pa dyrenes praemisser, og
de leerer at tage ansvar for dyrene og hinanden.
Toftegarden er en dben besggsgard for b.la. skoler
og institutioner med oplevelsesmuligheder pa et
gkologisk drevet landbrug og mulighed for at se
landbrugskulturen, som den var i Danmark i
1950'erne. Toftegarden udgver naturpleje og
wkologisk drift p& den del af kommunens arealer,
der benyttes som park og naturomrade.

Delomrade 1000k. " R 2017  B.2018 B.2019 0.2020° O.2021  O. 2022
. Netto 3.908 4.762 4.440 4.440 4390 4.390
eoplysning )
Veeksti % 21,86% -6,76% 0,00% -1,13% 0,00%
, - Netto 638 | 761 " 773 " 773 7 773 7 773
Tilskud til idraetsformal .
Veeksti % 19,26% 1,58% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 13214 © 13543 ' 13534 ' 13306 ' 13306 @  13.306
Albertslund Idraetsanleeg @
Veeksti % 2,49% -0,07% -1,68% 0,00% 0,00%
_ Netto 1308~ 1017 ' 851 | 851 ' 851 851
Albertslund Ridecenter .
Veeksti % -2222%  -16,32% 0,00% 0,00% 0,00%
. Netto 2553 © 2329 ' 2338 2338 2338 2338
Toftegarden o
Veeksti % -8,78% 0,39% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 562 | 575 585 ' 585 | 585 | 585
Lokaler -
Veeksti % 2,31% 1,74% 0,00% 0,00% 0,00%
- . Netto 20420 © 21076 © 21351 ' 21123 ' 21073 ' 21.073
Fritid og Idreet i alt -
Veeksti % 3,21% 1,30% -1,07% -0,24% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hele bevillingen fremskrives ved almindelig

prisfremskrivning.
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Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget har ansvaret for udgifter
og indtaegter pa Sundhed, Pleje og Omsorgsomradet
og omradet for Voksne med seerlige behov. | 2019
udggr nettoudgifterne i alt 544,8 mio. kr., heraf er
588,7 mio. kr. udgifter og 46,1 mio. kr. er indteegter.
Pengene bruges primeert til botilbud og indsatser
malrettet borgere over 65 ar samt voksne med behov
for at genskabe eller bevare funktionsevner og voksne

med saerlige behov.

Centrale politikker og strategier

. Vision og Strategi 2016-2020

Hvert fierde ar skal alle kommuner lave en
kommuneplanstrategi. | Albertslund Kommune synes vi
det er vigtigt at strategien, altsd de konkrete mal og
handlinger, bygger pa en overordnet vision for byen.
Vision & strategi - en by for bgrnene, det granne og
feellesskabet er derfor samlet i ét dokument. Strategien
har fem indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grant liv, sundt

liv, arbejdsliv og feelles liv.

e Handicappolitik

I Albertslund Kommune skal bgrn, unge og voksne med
handicap kunne deltage i samfundslivet og det lokale
feellesskab pé egne vilkar. Vi laegger veegt pa, at
handicappede mgdes med ligevaerd og respekt.
Samtidig er de enkelte personer med handicap hver
iseer meget forskellige, og deres handicap pavirker livet
pa forskellige mader og i forskelligt omfang. Derfor skall
kommunens indsats veere fleksibel over for de behov og

gnsker, som den enkelte person har.

e /Eldrepolitik

Den feelles forteelling om den gode alderdom bestar af
et liv i bevaegelse og er praeget af aktivitet,
uafhaengighed, autonomi og frihed. Et godt liv som
eldre handler om at realisere noget | livet, som giver

gleede og tilfredsstillelse.

e Veerdighedspolitik
Veerdighedspolitikken saetter rammen for anvendelsen
af Regeringens veerdighedsmilliard og szetter fokus pa

falgende indsatsomrader: Livskvalitet,
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selvbestemmelse, kvalitet, tvaerfaglighed og
sammenheeng i plejen, mad og erneering, en veerdig
ded og pargrende.

e Forebyggelsesstrategi

I Albertslund Kommune skal alle have mulighed for at
leve et sundt liv — bade fysisk, psykisk og socialt. Det er
kommunens ansvar at veere med til at skabe rammer,

som styrker sundheden i Albertslund.

e Sundhedspolitik
I Albertslund Kommune vil vi med Sundhedspolitikken

seette fokus pa sundhed som et selvstaendigt
politikomrade. Sundhedspolitikken er naeste skridt i
arbejdet med borgernes sundhed. Den nye
sundhedsprofil for 2017 danner afseet for udarbejdelse

af ny sundhedspolitik.

e Kvalitetsstandarder
Kommunens hjeelp og statte tager udgangspunkt i at

livet skal leves sundt hele livet. Visionen i Sundhed,
Pleje & Omsorg er med udgangspunkt i den enkelte
borgers livssituation, at arbejde med sundhedsfremme,
forebyggelse, behandling, pleje, lindring og
rehabilitering i en kontinuerlig og sammenhgengende
proces. Udgangspunktet er borgerens ressourcer og
formalet er at styrke livsmod og ressourcer, samt skabe
nye muligheder.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pé http://albertslund.dk/

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:
e Retssikkerhedsloven.

e Serviceloven.

e Sundhedsloven.

e Lov om aktiv socialpolitik.

e Lov om specialundervisning for voksne.

e Lov om regionernes finansiering.

e  Veergemalsloven.

e Lov om almennyttig bolig.

e  Aktivloven.

e Lov om social pension.


http://albertslund.dk/

e Lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og
almindelig fartidspension
e Bekendtggrelse om specialundervisning og

specialpaedagogisk bistand.

Udvalgets arbejdsomrade:

Social- og Sundhedsudvalgets arbejde er malrettet
voksne med behov for at genskabe eller bevare
funktionsevner og voksne med seerlige behov samt mod
borgere over 65 ar.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af
kommunens sociale opgaver, hvilket kommer til udtryk i
lang reekke forskellige opgavetyper.

Saledes sorterer f.eks. omradet for voksne
udviklingsheemmede, social psykiatri,
specialundervisning for voksne og koordineringen af
kommunens samlede handicapindsats under udvalget.
Udvalget har ogsé ansvaret for sundhedsfremme og
primeer forebyggelse, sundhedshuset, det naere
sundhedsvaesen, kommunalt leegelige udvalg,
omsorgstandpleje og rehabilitering, herunder den
kommunale medfinansiering af sundhedsudgifter.
Under det sundhedsfaglige arbejde harer ogsa
kommunens tilbud til personlig hjeelp, omsorg og pleje
og indsatsen under genoptraening og hjeelpemidler samt
alkohol- og misbrugsbehandlingen. Herudover er
udvalget ansvarligt for den forsgrgelse i form af pension
og enkeltydelser.

Endelig er de faglige vurderinger i forbindelse med
funktionsmeessige aendringer af eldreinstitutioner og
eeldreboliger samt behandling af personsager under

810 ogsa henlagt under udvalgets omrade.

Kommunalbestyrelsen har den 14. november 2017
besluttet at nedszaette et udsatterad. Udsatteradet har til
formal at veere talergr for lokale borgere, som erien

udsat social livssituation. Udsatteradet skal veere med
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til at saette vigtige temaer pa dagsordenen og skall
radgive relevante politiske udvalg i forhold, der vedrgrer

udsatteomradet.

Ligeledes er der nedsat et handicaprad. Handicapradet
radgiver Kommunalbestyrelsen i handicappolitiske
spgrgsmal og formidler synspunkter mellem borgerne
og Kommunalbestyrelsen om lokalpolitiske spargsmal,

der vedrgrer personer med handicap.

Endelig er der nedsat et aeldrerad, hvor medlemmerne
veelges direkte ved valg. Aldreradet medvirker til at gge
borgernes medindflydelse pa seldrepolitiske spgrgsmal
samt formidler synspunkter mellem borgerne og
Kommunalbestyrelsen. ZAldreradet sikrer endvidere, at
dialogen og samarbejdet mellem de aeldre og

Kommunalbestyrelsen fastholdes og udbygges.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:

e Hjemmeplejen og sygeplejen beliggende i
Veerkstedsgarden.

e Plejeboligerne i Albertshgj og Humlehusene.

e Genoptraeningen i Sundhedshuset

o  Sygeplejeklinikkerne i Sundhedshuset

e Dagcentrene i Humlehusene

e Hjeelpemiddelcenter

o Abent treenings- og aktivitetstilbud

e 3 botilbud for voksne med seerlige behov.

e 2 klubber for voksne med seerlige behov .

e Rusmiddelcenter

Nedenstaende graf viser udviklingen i antallet af zeldre
borgere over 65 i perioden 2014 til 2023. Grafen viser
at antallet af borgere over 65 i denne periode forventes
at stige med knap 700 personer.



Udviklingen i antallet af +65 arige i Albertslund
Kommune
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Kilde: Albertslund Kommunes befolkningsprognose.

Den nedenstaende graf viser udviklingen i seldreudgifterne pr. 65 + arig i kommunen sammenholdt med
nabokommunerne, Brgndby, Glostrup, Hgje Taastrup, Ishgj, R@dovre og med gennemsnittet i Region
Hovedstaden. Det fremgér af grafen, at seldreudgifterne pr. 65 + arig i Albertslund kommune har det laveste
niveau i 2015. Gennemsnitsudgiften stiger dog fra 2015 til 2016 og kommunen overstiger gennemshnittet i
Regionen. Stigningen skyldes en politisk prioritering af omradet i 2016 med etablering af Rehabiliteringsenhed,
Sundhedshus samt udvidelse af plejeboligpladser ved etablering af Albertshg;j.

Udviklingen i eldreudgifter pr. 65+ arige i Albertslund kommune
sammenlignet med nabokommuner og Region Hovedstaden
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets nggletal, egne beregninger.
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Budget for Social- og Sundhedsudvalget:

Diagram Tusinde kr.  %af total
Sundhed, m.v. 371.278 68,1%

Omréade

Voksne m.v. 173.539 31,9%
544.817 100,0%

Omrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B.2019 0. 2020 0. 2021 O. 2022
_ Netto 338347 354147 371278  372.024 378101  385.509

4210 Sundhed, Pleje og Omsorg o
Veeksti % 4,67% 4,84% 0,20% 1,63% 1,96%
A Netto 312102 306.175 ' 173539 ] 172521  172.056 |  176.295

4320 Voksne med seerlige behov .
Veeksti % -1,90%  -43,32% -0,59% -0,27% 2,46%
Netto 650.449  660.322  544.817 = 544,545 550.157  561.804

Velfeerdsudvalget i alt o
Veeksti % 1,52%  -17,49% -0,05% 1,03% 2,12%

R. - Regnskab B. - Budget 0. - Overslag
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4210 Sundhed, Pleje og Omsorg

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 gennemfgres en
kortleegning af muligheden for at styrke den
forebyggende indsats overfor og sammen med
borgerne indenfor de borgernaere omrader,
herunder ensomme eeldre, idet yderligere opgaver,
som kommunen far i forbindelse med aendringerne
af regionale- og kommunale sundhedstilbud
medtaenkes, hvorfor Sundhedspuljen gges med
150.000 kr. Aktivitets- og treeningscentret, der
primeert tilbyder byens ensomme eeldre treening og
et maltid mad, viderefgres i 2019 med finansiering
pa 450.000 kr. via zldremillarden. Belgbet udger
lgn og udgifter til mad efter borgernes betaling. Fra
2020 ggres finansieringen varig. Der sker en
styrkelse af Albertslund Kommunes indsats for
aflastning af pararende samt en styrket indsats for
at skabe endnu bedre rammer for en veerdig dad.
Styrkede indsatser pa disse omrader skal
understgatte Albertslund Kommunes
Veerdighedspolitik samt ses som en udbygning af
indsatser under veerdighedsmilliarden. Fortsat
anvendelse af midler til aktivite ter pa Albertshgj og
Humlehusene. En aendring af sundhedsloven
betyder, at regionsrad og kommunalbestyrelser er
forpligtet til at indga aftaler om feelles
hjeelpeordninger. Derudover er der udskiftning af og
gendringer i en reekke IT systemer. De omfattede
systemer er Hjeelpemiddelsystem, Ngdkaldesystem
og Elektronisk Ngglesystem — Bekey samt antal
afsatte arsveerk til hjemmevejledning til borgere med
en erhvervet hjerneskade reduceres til 1
fuldtidsstilling, fordelt pa 2 ergoterapeuter.

| samarbejde med FOA udvikles et projekt;
"Hjemmeplejen som attraktiv arbejdsplads”, hvor der
seettes fokus pa arbejdsmiljget.

Derudover vil der gennemfares en revidering af
kommunens aeldrepolitik fra 2013 og

veerdighedspolitikken "Et veerdigt seniorliv”.

Al
g

Overordnede malsaetninger for omradet
Sundhed, Pleje & Omsorg arbejder med
sundhedsfremme, forebyggelse, behandling,
pleje, lindring og rehabilitering i kontinuerlige og
sammenhaengende borgerforlgb.
Udgangspunktet er borgernes ressourcer, og
formalet er at styrke livsmod og ressourcer samt
skabe nye muligheder.

Sundhed, Pleje & Omsorg vil det kommende ar
saerligt arbejde med "Det rehabiliterende
tankeseet” og dermed seette fokus pa at
understgtte borgernes hab, gnsker og dremme
for eget liv. Herudover vil Sundhed, Pleje &
Omsorg have fokus pa bade at implementere et
nyt omsorgssystem og system til dokumentation,
Feelles Sprog Il

Fokusomraderne folder sig ud i omradernes
praksis helt teet pa borgerne, idet der er sikret en
teet sammenhaeng mellem Strategi & Vision for
Albertslund, der sammen med omradernes
virksomhedsplaner er det daglige styrings- og

udviklingsredskab.
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Omradet bestar af:
Hjemmeplejen
Genoptraeningen
Plejeboligomradet
Sundhedshuset
Rehabiliteringsafdelingen
Myndighedsomradet

N o g b wbdPE

Hjeelpemiddelcenter

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved, at rammen er
fremskrevet med KL'’s forventninger til pris og
Ian samt udregnet p& baggrund af den vedtagne

budgetmodel.

Delomrade 1 - Hlemmeplejen

Den Kommunale Hiemmepleje handterer mange
kommunale udfordringer inden for sundheds- og
plejeomradet. Samtidig skal hjemmeplejen skabe en
sikker og tryg dagligdag for borgeren, hvor statten
skal understgtte borgeren i at leve et liv med stgrst
mulig uafheengighed og selvsteendighed.
Kerneopgaven - efter Serviceloven 883 og §83a -
leveres hovedsageligt af social- og
sundhedshjeelpere, hvis opgaver primaert er at
stgtte borgerne ved personlig pleje og praktisk
hjeelp. Det sundhedsfaglige personale arbejder
rehabiliterende med afseet i specifikke mal, som er
sat i samarbejde med borgeren. Formalet er, at
borgerne kan handtere deres egenomsorg sa
selvsteendigt som muligt eller at borgerne bliver
selvhjulpne efter et rehabiliteringsforlgb. Borgerne
kan veelge mellem en privat og kommunal
leverandgr af ydelserne efter 883 og 883a. Der er
ligeledes mulighed for aflastningsophold udenfor
hjemmet i en kortere periode.

Kerneopgaven - efter Sundhedsloven §138-139 -
leveres af sygeplejersker samt social- og
sundhedsassistenter. Disse opgaver leveres ogsa

ud fra et rehabiliterende perspektiv. Borgernes

alderssammensaetning gar mod en hgjere
gennemsnitsalder, samtidig med at der kommer
flere seldre. P& grund af den leengere levetid vil flere
borgere lide af forskellige komplekse lidelser og har
derfor behov for pleje- og omsorgsydelser.
Sygehusene yder flere specialiserede behandlinger
og indleeggelsestiden bliver stadigt kortere. Det
stiller ggede krav til hjemmeplejen om at kunne
udfgre ordinerede behandlinger og flere komplekse
sygepleje- og hjaelperopgaver til borgerne i eget
hjem. Samtidig forventes det, at kommunen
hjemtager borgerne hurtigere og ggar en indsats for
at undga ungdige indleeggelser. Hiemmeplejen vil
de kommende ar intensivere arbejdet med at
forebygge hospitalsindleeggelser med henblik pa at
reducere stigningen i den kommunale
medfinansiering qua den stigende aeldrebefolkning.
Indsatserne i nedenstaende er med til at
imgdekomme de ggede krav det neere

sundhedsvaesen stiller til hiemmeplejen.

Indsatser

For at forebygge indlaeggelser og hjemtage
borgerne hurtigst muligt efter faerdigbehandling fra
hospitalerne har Albertslund, Glostrup, Vallensbaek
og Hgje Tastrup Kommuner indgéet et samarbejde
om en Feelles Akutfunktion (FAF). | FAF arbejder
sygeplejersker, som har kompetencer til at yde
specialiseret sygepleje. Sygeplejerskerne i FAF
fungerer som sparringspartnere for
sygeplejerskerne i hjemmeplejen ved eksempelvis
akut opstaet forveerring af kendt sygdom hos en
borger.

Hjemmeplejen har implementeret den kommunale
triagemodel for at seette fokus pa tidlig opsporing af
sygdomstegn og dokumentation. Tidlig opsporing af
funktionstab og sygdomstegn sker blandt andet ved
at identificere og dokumentere en eendret
sundhedstilstand hos borgeren. Den kommunale
triagemodel er et redskab til at inddele borgere,
saledes at de mest svaekkede borgere med starst

plejebehov — her og nu - far malrettet pleje i forhold
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til deres sygdomstegn. Der arbejdes malrettet med,
at alle nye social og sundhedshjeelpere — og

assistenter er fortrolige med dette veerktgj.

Delomréade 2 - Genoptreeningen

Efter Sundhedsloven leveres traening efter
hospitalsindleeggelse, hvor borgerne kommer hjem
med en genoptraeningsplan, ordineret af hospitalets
leeger. Disse ydelser leveres dels i samarbejde med
Glostrup og Brgndby kommuner og indebeerer, at
borgerne treener der, hvor fagekspertisen er
vedrgrende netop deres lidelse. Og dels leveres
ydelserne i Genoptraeningen i Albertslund. Desuden
leveres treening til borgere, der henvises af deres
egen laege til vederlagsfri fysioterapi. Det er vigtigt,
at borgere der kommer fra hospital bliver tilbudt
indsatser, sa de hurtigt genvinder eller forbedrer
deres funktionsniveau, sa de bliver uafheengige af
stgtte fra kommunen. Efter Serviceloven leveres
genoptraening og vedligeholdende traening til
borgere med behov herfor, pa baggrund af en
vurdering i visitationen. Genoptraeningen
gennemfgarer ogsa forlgbsprogrammer for borgere
med KOL, diabetes og hjerte/kar lidelser -
sidstnaevnte sker i samarbejde med Ishgj,
Vallensbaek, Glostrup, Brandby, Hvidovre og Hgje
Tastrup. Herudover ydes der hjiemmevejledning til
borgere, der har tab af funktioner pga. af en
hjerneskade.

Genoptreeningen har fokus pa kvalitet i
treeningstilbuddene med det mal at hjeelpe borgerne
til i videst muligt omfang at blive selvhjulpne og —
hvor det er relevant — at komme tilbage pa

arbejdsmarkedet.

Indsatser

Genoptraeningen arbejder mélrettet med at have
fokus pa borgernes mal, at indsatserne er individuelt
tilpasset samt at indsatserne understgtter starst
mulig uafheengighed af kommunal statte.

Indsatserne tager udgangspunkt i de politisk

vedtagne kvalitetsstandarder og med afseet i det
rehabiliterende tankeseet og et steerkt tvaerfagligt
samarbejde mellem Sundhed, Pleje & Omsorgs
driftsenheder.

Delomrade 3 - Plejeboligomradet

Kommunen har i dag to plejecentre, Albertshgj og
Humlehusene, hvor der i alt er 128 plejeboliger.
Plejeboligomradets primaere opgave er at skabe
rammer for en tryg hverdag, hvor beboerne sikres
hjeelp og understgttes i at leve det liv, de gnsker.
"Livet skal leves hele livet” med starst mulig
selvsteendighed og indflydelse pa eget liv — ogsa
nar kommunens borgere bor i plejebolig.
Plejepersonalet tilbyder beboerne stgtte og omsorg
til bade praktisk og personlig bistand, herunder ogséa
at skabe eller bevare sociale relationer og statte til
at skabe struktur i hverdagen. Mgdet med beboeren
sker med respekt for beboerens ressourcer, og
personalet stgtter op om at bevare beboerens evne
til at tage vare pa egne interesser og eget liv. Derfor
har plejeboligomradet seerlig fokus pa tiltag, der kan
understgtte dette. Indsatserne tager afsaet i det
rehabiliterende tankesaet, ernaering og beboere med
hukommelses- og demensproblematikker .
Plejeboligomradet bestar ligeledes af tre daghjem
(Humlebi, Humlely og Humlebo) med plads til
henholdsvis 15, 9 og 9 borgere, som er visiteret til
tilbuddene pga. betydelige funktionstab eller
demens. At borgerne kan ga i et daghjem har stor
betydning for, hvor tidligt de far behov for en
plejebolig.

| de kommende ar vil Plejeboligomradet veere dbne
og nysgerrige overfor at afprgve og bruge nye
velfeerdsteknologiske Igsninger og fungere som

living lab’.

Beboerne modtager, statte, pleje og omsorg ud fra
politisk vedtagne kvalitetsstandarder, og ydelserne
sker i dialog med beboerne og i samarbejde med de

pargrende.
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Indsatser

Plejeboligomradet arbejder med, hvordan
beboernes aktivitet og involvering i hverdagen kan
fastholde og udvikle beboernes feerdigheder.
Dermed udskydes det tidspunkt, hvor beboerne far
behov for mere stgtte til at klare de opgaver, der er
med til at opretholde deres identitet og livskvalitet.
Yderligere har plejeboligomradet et seerligt fokus pa
at skabe en sund og livsglad spisekultur for
beboerne ved at de maltider, som tilbydes
beboerne, har en hgj kvalitet. Formalet er, at sikre,
at beboernes erneeringstilstand understgtter det liv,
de gnsker at leve. Det er beboerne, der definerer
hvad god mad er og plejeboligomradet giver
beboerne en hgj grad af indflydelse pa den mad,
som serveres.

Plejeboligomradet har ligeledes fokus pa at indrette
arbejdsgange efter beboere med hukommelses- og
demens-problematikker. Det er vigtigt at skabe et
genkendeligt og overskueligt miljg, hvor beboere

med demens faler sig trygge.

Delomrade 4 - Sundhedshuset

Sundhedshuset Albertslund forener
sundhedsydelser med aktive tilbud til bgrn og
voksne i alle aldre. Her er aktiviteter, events og
faciliteter, der ggr det let og sjovt at leve sundt. Med
genoptraening, sygeplejeklinik, omsorgstandpleje,
praktiserende laeger, fodterapeuter samt andre
privatpraktiserende behandlere, cafe og foreningsliv
under samme tag skaber Sundhedshuset nye

rammer for borgernes sundhed.

Sundhedsfremme & Forebyggelse

Fra Sundhedshuset udspringer det strategiske
arbejde med sundhedsfremme og forebyggelse i
Albertslund Kommune. Sundhedsindsatsen skal
gennem forebyggelse og sundhedsfremme bevare
eller genskabe borgernes ressourcer, sa det er

muligt i videst muligt omfang at leve et godt liv og

klare dagligdagen pa egen hand. Borgernes
sundhed er vaesentlig for eget velbefindende og
evne til at tage vare pa eget liv og dermed veere
uafhaengig af stgtte. En god sundhedstilstand er
ogsa vaesentlig for at reducere de kommunale
udgifter til hjaelpeforanstaltninger, boligstatte,
overfagrselsindkomst og kommunale

sundhedsindsatser.

Indsatser

Der er i foraret 2018 blevet offentliggjort en ny
regional sundhedsprofil. Profilen viser, at der pa

En reekke parametre er udfordringer med
sundhedstilstanden hos borgerne i Albertslund
Kommune sammenlignet med de gvrige kommuner
i undersggelsen. Sundhedsomradet vil i 2018
udarbejde en ny sundhedspolitik med inddragelse af
borgere, politikere og andre interessenter.
Sundhedspolitikken forventes politisk godkendt i
slutningen af 2018, og skal udmgntes i en reekke
fokusomrader med tilhgrende handleplaner, som
skal implementeres i 2019. Sundhedsomradet vil
ligeledes fortsat arbejde strategisk med de
anbefalinger, der ligger i Sundhedsstyrelsens

Forebyggelsespakker.

Det abne aktivitets- og treeningscenter

Det &bne aktivitets- og traeningscenter er et tilbud til
pensionister og fartidspensionister, der af
helbredsmaessige grunde ikke kan ggre brug af
andre selvtraenings- og aktivitetstilbud. Tilbuddet
arbejder ud fra det rehabiliterende tankesaet ved at
forebygge, at borgerne lider yderligere funktionstab.
Samtidig har tilbuddet en vigtig rolle i at forebygge
ensomhed hos malgruppen.

Indsatser

Rammer for tilbuddet er i 2018 blevet politisk
behandlet og i den forbindelse er der efterfglgende
igangsat en proces med brugere og medarbejdere i
forhold til at justere aktiviteter og drift. Denne proces
fortseetter i 2019. |1 2019 vil der fortsat veere fokus
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pa at rekruttere brugere til tilbuddet ved at udvikle
samarbejde med de gvrige driftsenheder i Sundhed,

Pleje & Omsorg.

Delomrade 5 -
Rehabiliteringsafdelingen

| Rehabiliteringsafdelingen er der i alt 12 pladser. 10
rehabiliteringspladser og 2 aflastningspladser. Der
er ansat sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, ergoterapeuter,
fysioterapeuter og en kostansvarlig i afdelingen.
Afdelingens kerneopgave er at tilbyde borgere med
eksempelvis hjerneblgdning, frakturer eller
erneeringsudfordringer et intensivt rehabiliterings
tilbud i en midlertidig periode.

Det er hovedsageligt borgere, der ikke kan komme
direkte hjem i forbindelse med udskrivelse fra
sygehuset der kommer pa et midlertidigt
dggnophold i Rehabiliteringsafdelingen. Borgere
kan ogsa komme ind pa en midlertidig plads
hjemmefra for f.eks. at forebygge genindleeggelse.
| afdelingen varetages der ud over koordinerede,
malrettede og tidsbegreensede sygepleje, pleje og
aktiviteter ogsa genoptraening efter SUL § 140, som
er ordineret af laege i forbindelse med udskrivelse
fra sygehus.

Det overordnede tankeseet i afdelingen er det
rehabiliterende, hvor borgerens mal seettes i

centrum.

| Rehabiliteringsafdelingen kan et midlertidigt ophold
genoprette svaekkede borgeres funktionsniveau
eller tilbyde et intensivt genoptreeningsforlagb efter

hospitalsindleeggelse.

Aflastningspladserne i Rehabiliteringsafdelingen
anvendes, hvis borgere har behov for daggnopsyn i
en periode, eksempelvis hvis pargrende til demente
eller sveert syge har brug for aflastning.

Indsatser

| 2019 har Rehabiliteringsafdelingen ekstra fokus pa
at implementere arbejdsgange, der gar, at
kerneopgaven kommer i centrum. Der vil ogsa veere
fokus pa at styrke samarbejdet med interne og
eksterne samarbejdspartnere, sa der bliver god

sammenheeng i indsatserne.

Delomrade 6 - Myndighedsenheden

Myndighedsenheden udfgrer behovsvurderinger,
som afgar i hvilket omfang borgere kan visiteres til
rehabiliteringsforlgb og hjemmehjaelp.
Myndighedsenheden bestar af forlgbskoordinatorer,
demenskonsulenter, forebyggende medarbejdere,
visitation og hjeelpemidler. Den feelles kerneopgave
er, at statte borgerne til, at kunne klare sig
selvsteendigt leengst muligt. Nar dette ikke laengere
er muligt har myndighedsenheden fokus pa, at
stgtte borgerne i at vedligeholde borgeres
funktionsniveau via rehabiliterende indsatser.
Myndighedsenheden bevilger ogsa boligeendringer
samt hjaelpemidler — bade kropsbéarne og tekniske.
Hjeelpemidler og boligaendringer har til hensigt at
kompensere for en manglende varig funktionsevne
og give borgeren muligheden for at klare sig i egen
bolig og selv handtere sa mange ggremal som

muligt.

Indsatser

Implementeringen af Feelles Sprog Il vil betyde en
gennemgang af alle borgere, der modtager
indsatser i myndighedsenheden samt en vaesentlig
kultureendring for myndighedsenhedens
medarbejdere i forhold til administrativ
borgerbetjening. Derudover vil der veere fokus pa at
arbejde med det rehabiliterende tankeseet, hvor
borgernes mal er i centrum for opgavelgsningen.
Medarbejderne vil pa tveers af driftsenheder i
Sundhed, Pleje & Omsorg arbejde endnu mere
malrettet pa, at dele og genbruge viden samt
videresende sagen til relevante kommunale

enheder, hvis borger ikke kan f& afhjulpet sin
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problemstilling i egen afdeling. Malet er at sikre en

overskuelig helhedsorienteret indsats for borgerne.

Delomréade 7 - Hjaelpemiddelcentret
Hjeelpemiddelcentret servicerer borgere i
Albertslund og Glostrup Kommuner.
Hjeelpemiddelcentret har til opgave at levere,
hjemtage og reparere de hjeelpemidler, som
borgerne har faet bevilliget. Forméalet med
hjeelpemidlerne er, at borgerne bliver mere

selvhjulpne. Derfor er det vigtigt, at

Budget og regnskabstal for Sundhed, Pleje og Omsorg

1000k, 7

hjeelpemiddelcentret hele tiden er opdateret med

den nyeste viden om teknologiske hjeelpemidler og

velfeerdsteknologiske Igsninger.

Indsatser

Hjeelpemiddelcentret deltager i netveerk og

samarbejder med de andre omrader i Sundhed,

Pleje & Omsorg, séledes at hjeelpemiddelcentret

understgtter det rehabiliterende arbejde i Sundhed,

Pleje & Omsorg.

F

Delomrade R. 2017 B.2018" B.2018" 0 2020" 0.2021" 0. 2022
Hiemmeplejen Netto 25.604 26,617 27.487 28.545 30,054 32,282
Vsskst i % 3,99% 3,27% 3,85% 5,29% 7.41%
L L L L L
Genoptrening Netto 15370 15.300 15.666 15.666 15.666 15.666
Veskst i % -0,45% 2.39% 0,00% 0,00% 0,00%
- . Netto 74309 T 75525 ' 75749 | 78.239 | 78.239 | 78.239
Plejeboligomradet X
Vaekst i % 0,96% 477%  -065% 0,00% 0,00%
L4 Ld L4 Ld Ld
Sundhedshuset og sundhedsomradet s 55 LB 5.788 EEa e e
Veckst | % -19,83%  30.93% 3,02% -0,55% 0,00%
_ . Netto 84.864 | 86.566 | 92562 |  95.263 | 99.696 | 105.228
Myndighedsomradet X
Vesksti % 2.01% 6,93% 291% 4,66% 5,55%
i 1oemiddeteant Netto 1924 7 1567 ' 1530 @ 1530 ' 1530 T 1.530
jelpemiddelcenter )
Veeksti % -18,55% -2,36% 0,00% 0,00% 0,00%
o Netto 12.281 | 10.344 © 10520 | 10.520 ' 10.520 T 10.520
Rehabilitering )
Vaekst i % -15,77% 1,70% 0,00% 0,00% 0,00%
L L L L L
T ——— Netto 106.557 116133 ©  117.942 | 118214 118.214 118.214
Vaekst i % 8,99% 1,56% 0,23% 0,00% 0,00%
. . Netto 11421 7 17.676 | 21.036 | 18.096 ' 18.254 | 17.902
Pvrige omrader
Vaekst i % 5468%  19.01%  -13,98% 0,57% -1,93%
. i Netto 338,347 | 354147 ' 371278 | 372.024 | 378401 | 385,509
Sundhed, Pleje og Omsorg i alt
Vaekst i % 467% 484% 0,20% 1,63% 1,96%
R. - Fegnzskab E. Budget 0. Oierslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omréadebevilling 4210 Sundhed, Pleje og Omsorg er

som udgangspunkt budgetteret med almindelig pris-

og lgnfremskrivning af budget 2017. Undtagelserne
fra denne fremgangsméade er som falger:

e Social- og Sundhedselever

Budgettet til Social- og Sundhedselever
(hjeelpere og assistenter) er baseret pa
konkrete vurderinger af det forventede elevtal,

som omregnes til lgnsum via
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gennemsnitslgnninger for SOSU elever,

herunder seerligt forhgjet Ign til voksenelever.

Kgb oq salg af ydelser/pladser

Hvis der er veesentlig forskel pa budget 2019 og
regnskab 2016-2017 p& kab og salg til andre
kommuner/regioner, er budgettet blevet
tilpasset. F.eks. vedrgrende salg af

plejeboligpladser og hjemmehjeelp.



4320 Voksne med seerlige behov

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 vil der foretages en
reducering af puljen med 20.000 kr.

Overordnede malsaetninger for omradet

At skabe langtidsholdbare lgsninger for voksne
med seerlige behov — sa de pa sigt kan leve et
liv s& teet pa det normale som muligt.

Omréadet bestar af:

1. Myndighedsenheden Voksne med Seerlige
Behov

Albertslund Rusmiddelcenter

Botilbuddet Herstedgster Sidevej
Botilbuddet Humlehusene

Botilbuddet Stationstorvet
Bostgtteomradet

No g s D

Klubomradet

113

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved at rammen er
fremskrevet med KL's forventninger til pris og
lgn.




Delomrade 1 - Myndighedsenheden

Voksne med Seerlige Behov

Voksne med Seerlige Behov er beliggende pa radhuset
og er Albertslund Kommunes myndighedsenhed pa det
specialiserede voksenomrade.

Enheden arbejder indenfor fglgende lovgivninger:

1. Serviceloven

2. Sundhedsloven

3. Lov om ungdomsuddannelse for unge med
seerlige behov (STU)

4. Lov om specialundervisning

Myndighedsenheden har kompetence til at bevilge
stgtte inden for ovenstaende lovgivning og i henhold til
kvalitetsstandarderne, som er vedtaget af

Kommunalbestyrelsen.

Myndighedsenheden skal sikre, at borgere i Albertslund
Kommune, der har en betydelig nedsat funktionsevne

eller seerlige sociale problemer, har mulighed for at leve
et liv pa egne betingelser og sa teet pa det normale som

muligt.

Myndighedsenhedens opgaver er:

e Yde réd og vejledning

e Afdaekke borgerens funktionsniveau efter
voksenudredningsmetoden

e Tilbyde indsatser, der ggr borgeren i stand til sa
vidt muligt at leve et liv pa egne praemisser

e Koordinere sager pa hjerneskadeomradet

e Udarbejde handleplaner og sikre at iveerksatte
indsatser har den gnskede effekt og forbedrer
borgerens kompetencer, eller sikrer at borgeren
ikke mister faerdigheder

e Vurdere og treeffe afggrelse om gkonomiske tilskud
og anden stgtte til borgere med nedsat
funktionsevne

e Indgd i det tveerfaglige samarbejde i kommunen,
herunder i samarbejde med Jobcenteret, Sundhed,
Pleje & Omsorg og Den Kriminalpraeventive
Indsats

e Indgd i samarbejde med eksterne
samarbejdspartnere som fx Kriminalforsorgen,
psykiatrien, lseger og hospitaler

e Deltager i rehabiliseringsteamet i Jobcenteret
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Delomrade 2 — Albertslund

Rusmiddelcenter

Rusmiddelcenteret er beliggende i Skyttehusene 66 og
bestar af den ambulante behandling og indeholder
ligeledes Visitationsudvalget, som har ansvaret for at
borgere visiteres til behandling.

Rusmiddelcenterets opgaver er:

e Ambulant behandling efter Servicelovens §101

e Yde voksne borgere radgivning og
behandlingsforlgb

e Sammen med borgeren at arbejde mod stoffrihed

e Visitere til behandling

e Samarbejde med relevante eksterne og interne
aktarer

Delomrade 3 - Botilbuddet

Herstedgster Sidevej

Boligerne er beliggende i Herstedgster Landsby og
bestar af et botilbud til 24 borgere.

Botilbuddet er oprettet efter Servicelovens §108 for
voksne udviklingshaemmede i alderen 18-100 ar. Der er
dagndaekning med sovende radighedsvagt, der kan

tilkaldes efter behov.

Botilbuddets opgaver er:

e Attilbyde borgerne et hjem, som de er med til at
skabe indholdet i

e Atinddrage borgeren i alle forhold, der vedrgrer
dennes liv

e At planlaegge og udfgre de praktiske opgaver der
er i de enkelte huse sammen med borgerne

e At understgtte den enkelte borgers udvikling af
selvveerd, selvforstelse og tillid til verden

e At sikre stabile og gode spejlinger pa hvem de er

e Atinddrage viden om borgerens liv og netveerk fra
deres pargrende

e Atfalge op pa og stette aftaler, borgerne har med
familie og parerende

e | samarbejde med eksterne samarbejdspartnere at
seette borgerens udvikling, livskvalitet og ret til
indflydelse pa eget liv i centrum



Delomrade 4 - Botilbuddet

Humlehusene

Botilbuddet er beliggende Humlehusene i et omrade

med blandt andet ejerboliger og plejehjem.

Botilbuddet er oprettet efter Almenboligloven 1105 stk.
2. Humlehusene er normeret til 8 borgere i alderen 18 til
65 ar.

Botilbuddets opgaver er:

e At statte borgeren til at klare sig bedst muligt

e At have aktiviteter der understgtter, at borgerne
aktivt vedligeholder og udvikler feerdigheder

e At stgtte og vejlede borgerne individuelt og stille
individuelle krav

e Atdrage omsorg for beboerne

e At styrke beboernes udvikling af sociale
kompetencer

e Atudvide beboernes bevidsthed om den verden,
de leveri

Delomrade 5 - Botilbuddet

Stationstorvet

Botilbuddet er beliggende Stationstorvet 23 og bestar af
7 lejligheder samt tilhgrende personale lejlighed.

Botilbuddet er oprettet efter Almenboliglovens 8105 og
beboerne modtager statte efter Servicelovens §85

Botilbuddets opgaver er:

e At yde hjemmevejledning til dagligdagsaktiviteter

e Attilbyde samtaler til udvikling af personlige
kompetencer

e At samarbejde med relevante personer i beboernes
liv

e At udarbejde psedagogiske handleplaner og
dokumentere arbejdet

e At stgtte ved samtaler med eksempelvis
sagsbehandler, leege, specialleege, jobcenter, m.fl.

e At statte beboerne i kontakten til pargrende.

Delomrade 6 - Bostgtteomradet

Bostgtteomradet bestar af et tvaerfagligt sammensat

korps af medarbejdere.
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Stgtten tildeles efter Servicelovens §8§ 85, 99

Bostgtteomradets opgaver er:

e At statte, vejlede og udvikle borgernes evne til at
mestre eget liv

e At opsgge synligt udsatte borgere, som ikke selv
magter at efterspgrge hjaelp

e At etablere borgere i egen lejlighed ved
hjemtagelse fra botilbud og forsorgshjem

e At forebygge at borgerne mister yderligere
funktionsevne

e At samarbejde med relevante personer i borgernes
liv

e At dokumentere indsatserne

e Atindga i det tveerfaglige samarbejde med
kommunale samarbejdspartnere

e Atindga i eksterne samarbejdsfora s& som lokalt
samordningsudvalg pa psykiatrisk center og PSPK
(politi, socialafdeling, psykiatri, kriminalforsorg)

Delomrade 7 - Klubomradet

Klubomradet bestar af Klubben, som er beliggende
Poppelhusene 1 samt Klub Stoppestedet, som er
beliggende Stationsporten 1 og deler lokaler med det

abne dagcenter.

Tilbuddene er oprettet efter Servicelovens § 104

Klubbernes opgaver er:

e At skabe mulighed for social samveer med
ligesindede

e At understgtte borgeren i at udvikle sociale og
personlige kompetencer

e Attilbyde aktiviteter som gger mentalt og fysisk
velveere

e Attilbyde ferie og en-dagsture

e At give borgeren mulighed for at strukturere sin
hverdag med meningsfuldt indhold

e Atyde rad og vejledning

e Atindga i det tveerfaglige samarbejde med
kommunale samarbejdspartnere



Budget og regnskabstal for Det specialiseret voksenomrade og Pension & Ydelser

Delomrade L000k. " R 2017  B.2018 B.2019 O0.2020° O0.2021° O.2022
Myndighedsenheden Voksne med seerlige Netto 169.542 159.729 156.124 155.211 154.747 158.986
behov Veeksti % 579%  -2,26%  -058%  -0,30% 2,74%
Netto L4 4 v L4 7 B
Albertslund Rusmiddelcenter R @
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 2233 ° 1577 ' 2161 2161 2160 = 2.160
Botilbuddet Herstedgster Sidevej R @
Veeksti % -29,39% 37,03% 0,00% -0,05% 0,00%
Netto 2653 2492 ' 2518 2518 2518 2518
Botilbuddet Humlehusene A @
Veeksti % -6,05% 1,04% 0,00% 0,00% 0,00%
. , Netto 1093~ 1219~ 1207 ' 1207 1207 @ 1.207
Botilbuddet Stationstorvet A @
Veeksti % 11,50% -0,98% 0,00% 0,00% 0,00%
Ld Ld L4 Ld L4
Bostatteomradet Netto 9.861 10.492 10.519 10.415 10.415 10.415
Veeksti % 6,39% 0,26% -0,99% 0,00% 0,00%
Clubomrad Netto 460 ©  1.010 © 1009 = 1.009 = 1.009 = 1.009
ubomradet .
Veeksti % 119,34% -0,10% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 126.258 T 129.656 " 17 17 i 1
Kontante ydelser 1@
Veeksti % 2,69% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vo 4 somlice behou | a Netto 312102 © 306175 ' 173538 | 172521 | 172.056 @ 176.295
oKsne med seerlige be ov i alt .
Veeksti % -1,90%  -43,32% -0,59% -0,27% 2,46%
R. - Regnskab B. Budget O. Overslag

Note: Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2018 at flytte delomradet kontante ydelser. Hovedparten af delomradet

flyttes til Borger og Arbejdsmarked fra budget 2018.

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingens styrbare bevillinger er
budgetteret ved almindelig pris- og

lgnfremskrivning.

P& omradet afholdes udgifter til foranstaltninger til
voksne med seerlige behov (stgrstedelen er styrbare
udgifter). Fx udgifter til botilbud og dagtilbud til
borgere i malgrupperne. Udgifterne er afhaengige af
aktivitet (antal af borgere) samt priser pa de enkelte
tilbud. | den tekniske budgetlsegning er budgetterne
pa dette omrade fremskrevet som andre styrbare

omrader. Der sker sdledes ingen regulering af

budgetterne hvis aktiviteten falder eller stiger.

De mindre styrbare omrader er budgetteret ud fra

forventninger til udgifter p& omraderne. Det er typisk

prognosticeret ud fra senere ars forbrug, samt

forventninger til forbruget i 2019. Samlet er

budgetterne pa de mindre styrbare omrader gget

med 0,2 mio. kr.
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@dkonomiudvalget

@konomiudvalget har ansvaret for den samlede
kommunale gkonomi og budgetproces og har ogsa
ansvar for de samlede kommunale indtaegter og
udgifter. Da disse er beskrevet under de gvrige
udvalgsbeskrivelser, er fokus i denne
udvalgsbeskrivelse pa de udgifter og indteegter, der
alene administreres af gkonomiudvalget.
Nettodriftsudgifterne til personale og administration er i
2019 alt 281,4 mio. kr.

Pengene bruges til Ign til sagsbehandlere og
medarbejdere i stabsfunktion som understgtter og
servicerer borgere, centrale og decentrale enheder
samt politikere i Albertslund Kommune. Hertil en lang
reekke puljer til finansiering af bl.a. barsel,
tienestemandspensioner, arbejdsgiverpuljer, seniorjobs
og kurser & uddannelse.

@konomiudvalget har seerligt fokus pa at skabe en
sund, robust gkonomi med et gkonomisk raderum for
kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske

visioner for Albertslund.

Centrale politikker og strategier
e Vision og Strategi 2016-2020

Hvert fierde ar skal alle kommuner lave en
kommuneplanstrategi. | Albertslund Kommune synes vi
det er vigtigt at strategien, altsd de konkrete mal og
handlinger, bygger pa en overordnet vision for byen.
Vision & strategi - en by for bagrnene, det granne og
feellesskabet er derfor samlet i ét dokument. Strategien
har fem indsatsomrader: Nysgerrigt liv, grant liv, sundt

liv, arbejdsliv og feelles liv.

*  @konomisk politik for Albertslund
Kommune 2018-2021

Den gkonomiske politik skal skabe handlefrihed for
Kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske
visioner for Albertslund. Dermed bidrager politikken til at
skabe raderum til fortsat udvikling af en by for barnene,
det grgnne og feellesskabet. Desuden skal politikken
understgtte gkonomisk robusthed, der giver mulighed

for at agere langsigtet.

117

Visionen om en by for bgrnene, det grgnne og
feellesskabet er sammen med politikker og politisk
godkendte strategier

pejlemaerker for den retning, Albertslund skal g& i og
den gkonomiske fordring dette giver.

Basis for denne gkonomiske politik er, at Albertslund
Kommune ogséa i den kommende firedrige periode har
brug for en stram gkonomisk politik, for at kunne
finansiere velfeerd og udvikling af byen i dag og i
fremtiden, og at mindske sarbarhed overfor uforudsete
gkonomiske aendringer pa grund af strukturelle
eendringer i indteegtsgrundlaget. Det betyder en enkel
wgkonomisk styring med veegt pd gennemsigtighed,
overblik og helhedsbetragtninger.

Den gkonomiske politik tager udgangspunkt i
Albertslund som en del af en starre helhed. Det betyder
opmeerksomhed pa nationale pavirkninger af
Albertslund Kommunes gkonomi og rammevilkar. For
eksempel har den kommunale udligningsordning stor
indflydelse pa gkonomien i Albertslund, ligesom det
nationale moderniserings- og effektiviseringsprogram
seetter en tydelig effektiviseringsdagsorden. Albertslund
Kommune videreudvikler sig som en effektivt drevet
organisation for borgernes og byens skyld. | den
ansvarlige gkonomistyring er der veegt p3, at
Kommunalbestyrelsen fastseetter serviceniveauet og

prioriteringer i Albertslund Kommune.

Den gkonomiske politik indeholder:

e 5 mal for Albertslund Kommunes gkonomiske
politik, som en klar ramme for kommunens
gkonomiske dispositioner.

e En overordnet ramme for den arlige budgetproces.

| praksis udmgntes den gkonomiske politik gennem den
enkeltes gkonomiske ansvarlighed i dagligdagen. Der
er defineret et formaliseret ansvar som en del af den
hierarkiske styring. Derudover er der i kommunen som
helhed en feelles interesse i ressourcebevidsthed for at

understgtte det gkonomiske raderum.



¢ Integrationspolitik

Formalet med integrationspolitikken er at opna en
sammenhgaengende integrationsindsats, hvorfra alle
kommunens medarbejdere kan tage udgangspunkt.
Politikken tager udgangspunkt i tre sidestillede
dimensioner: @konomisk integration, social integration

og kulturel integration

« Personalepolitikken

Albertslundveerdierne er kernen i vores personalepolitik;
eller omdrejningspunktet. Veaerdierne bringes i spil, hvor
der personalepolitisk er mulighed for at gare et, frem for
noget andet. | de situationer, hvor der med andre ord
kan handles forskelligt, udstikker veerdierne retningen.
Albertslundveerdierne er: Det professionelle raderum,
Den neaere relation, Den gensidige initiativpligt,
Mangfoldighed og Demokrati.

Herudover er den arlige gkonomiaftale mellem
regeringen og KL i hgj grad med til at seette rammerne
for den kommunale gkonomi. Aftalen retter sig bade
mod service- overfgrsels- og anleegsudgifternes
stagrrelse og skatteindteegter med rammen for

skattestigninger.

De enkelte visioner, strategier og politikker kan ses i
deres helhed pa http://albertslund.dk/

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:
e Styrelsesvedteegt.
¢ Budgetloven (herunder sanktionssystemet og

udgiftslofter)
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* Kasse og regnskabsregulativ

¢ Lov om kommunal udligning og generelle
tilskud til kommuner

e Lov om kommunal indkomstskat

¢ Lov om kommunal ejendomsskat

¢« Lov om almene boliger

« M. fl love

Udvalgets arbejdsomréade:
@konomiudvalgets arbejde malretter sig mod alle byens
borgere og udvalget varetager fglgende fire
overordnede ansvarsomrader:

e Den kommunale gkonomi

e Lgn- og personaleforhold

«  Kommuneplanleegning

¢ Integrationspolitik

Det primzere ansvarsomrade er den kommunale
gkonomi. Herunder budgetprocessen, kasse- og
regnskabsregulativ, gkonomiske
konsekvensvurderinger og budgetbevillingskontrol.
Dernaest har udvalget et overordnet ansvar for lgn- og
personaleforhold, herunder regler for behandling af
personalesager samt nogle anseettelses- og
afskedigelsessager. Det tredje ansvarsomrade er
kommuneplanleegningen inkl. kab, salg og udlejning af
fast ejendom samt tilsyn med almene
boligorganisationer og kollegier. Endvidere har
gkonomiudvalget ansvar for den kommunale anvisning
af ledige almennyttige boliger og boligstatte. Endelig
har gkonomiudvalget det overordnede politiske ansvar
for at udarbejde og falge op pa malene i

integrationspolitikken.


http://albertslund.dk/

Budget for dkonomiudvalget:

Omrade Tusinde kr. %af total

2010 Miljg, Byg og Brand 6.391
2084 Borger, m.v. 63.761
XX/90/91/92 Administration 279.374
8292 Kommunalbestyrelsen 7.047
8293 Demografi 15.564

Aldreboliger 0,0%

Renteind. m.v. 0,0%

Renter, m.v. 0,0%

Likvide akt. m.v. 0,0%

Samlet 372.137 100,0%

Diagrammet viser fordelingen af udgifter

Omrade Tusinde kr. %af total
Milig, Byg og Brand 0,0%
Borger, m.v. 0,0%
Erhvervs-, mv. 0,0%
Administration 0,0%
Kommunalbestyrelsen 0,0%
Demografi 0,0%

/Eldreboliger -10.856 0,5%
Renteind. m.v. -2.572 0,1%
Renter, m.v. -2.219.542 98,1%
Likvide akt. m.v. -29.991 1,3%
Samlet -2.262.961 100,0%
Diagrammet viser fordelingen af indtaegter
Omrade 1.000kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 0.2020 O. 2021 0. 2022

- Netto 6.074 6.485 6.391 6.391 6.391 6.391

2010 Miljg, Byg og Brand .
Vaeksti % 6,77% -1,45% 0,00% 0,00% 0,00%
) ] Netto 54.558 ' 57.919 © 63.761 "  63.761 " 62.962 ©  62.962

2084 Borger, Bolig og Integration .
Vaeksti % 6,16% 10,09% 0,00% -1,25% 0,00%
o ) Netto 246.980 ©  240.847 © 279.374 " 256.743 " 252.893 ' 244.679

XX90/91/92 Admiinistration .
Vaeksti % -2,49% 16,00% -8,10% -1,50% -3,25%
Netto 5.496 T 70417 70477 7.047 7 70477 7312

8292 Kommunalbestyrelsen .
Vaeksti % 28,12% 0,09% 0,00% 0,00% 3,76%
. Netto 14.000 T 140007 15564 T  17.305 " 284917  44.405

8293 Demografi .
Vaeksti % 0,00% 11,17% 11,19% 64,64% 55,86%
8294 Kommunale Netto 93417  -102137 -10856 7 -10.856 " -10.856 7  -10.856
eldreboligafdelinger Veeksti % 9,34% 6,30% 0,00% 0,00% 0,00%
9870 Renteindtaegter- og udgifter Netto -1.951 7 25727 25727 25727 25727  -2572
vedr. Borger- og Ydelsescenter Veeksti % 31,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9890 Renter, Tilskud og Udligning,  |Netto -2116.677 T -2.146.629 T-2.219.542 T -2.241.914 T  -2.318.968 " -2.408.194
samt Skatter Veeksti % 1,42% 3,40% 1,01% 3,44% 3,85%
9990 Likvide aktiver, Netto -63.883 7  -13.066 7 -29.991 7 -52.959 " 75737  66.069
Finansforskydninger mv. Vaeksti % -79,55%  129,53% 76,58% -114,30%  772,46%
) ) Netto -1.864.736 ' -1.846.188 '-1.890.824 ' -1.957.054 ©  -1.967.039 ' -1.989.804

@konomiudvalget i alt .
Vaeksti % -0,99% 2,42% 3,50% 0,51% 1,16%

R. - Regnskab B. - Budget 0. - Overslag

Note: By- og erhvervsudvikling under XX90/91/92 administration er tilknyttet MBU, og derfor ikke med i den samlede for @U, men under MBU
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2084 Borger, Bolig og integration

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 vil der udarbejdes
udarbejdsgange og og retningslinjer for brug af
leegeerkleeringer pd omrader, hvor der ikke er
lovgivningsmaessigt krav om indhentning. Samlet
sk@nnes der at veere et besparelsespotentiale pa ca. 7-
900.000 kr. ved at have fokus pd, om en leegeerklaering
er ngdvendig og lovpligtig for sagsbehandlingen.
Derudover er der fa udgifter til lejetab og fraflytning.
Derfor reduceres budgettet med 300.000 kr.

Overordnede malsaetninger for omradet
Omradet understgtter familie- og boliglivet
samt integration af nydanskere

Omradet bestar af:

Tilbud til udleendinge
Boligsociale midler og Tolke

w

Leegeerkleeringer, Sundhedskoordinator &
Klinisk enhed

Administration Borger- og Ydelsescentret
@konomiske fripladser

Boligstatte og Tilleeg

N o g s

Enkeltydelse og tillaeg

Grundleeggende principper for gkonomisty-
ring pa omradet:

Bevillingen er beregnet udefra en konkret be-
regning af priser og maengder.

Delomrade 1 — Tilbud til udlaendinge
Omréadet indeholder bade integration efter integrati-
onsloven, danskundervisning til voksne udlaendinge,
kontanthjeelp til udleendinge samt repatriering.

Alle familiesammenfarte udleendinge over 18 ar,
som er omfattet af Integrationsloven, skal tilbydes et
integrationsprogram. Fra 2016 er programmet 1-5
arigt afhaengigt af, hvor lang tid det tager at opna
malet om beskeeftigelse og bestaet danskprave.
Hvis malet opnas inden for fem ar kan kommunen fa
udbetalt resultattilskud. Omrédet deekker ogsa ud-
gifter til repatriering, som der er 100% refusion pa.
Fra 1.7.17 er der indfart resultattilskud p& 25.000 kr.
til kommunen, for hver udleending, der repatrierer.

Alle udlzendinge, ogsa arbejdskraftindvandrere og
studerende, har krav pa tilbud om danskundervis-
ning. Undervisningen har som mal, at kursisterne
opnar almen dansksproglig kvalificering med henblik
pa at kunne varetage erhvervsarbejde og kunne
fungere aktivt som samfundsborgere.

Albertslund Kommune har indgaet en samarbejdsaf-
tale med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter,

som varetager stgrstedelen af
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danskundervisningen. Borgerne har frit valg af
sprogcenter, hvis de ikke modtager en ydelse fra

kommunen.

Indsatser

Der er fokus pa at registrere familiesammenfarte
korrekt for at sikre hjemtagelse af grundtilskud og
resultattilskud. Henvisning til og betaling af dansk-

undervisning falges.

Delomréade 2 - Boligsociale midler

og tolke

Det langsigtede perspektiv for omradet er, at den
boligsociale indsats skaber selvbaerende og baere-
dygtige boligomrader. Albertslund Kommune vil
modvirke de generelle tendenser til at ressource-
staerke beboere flytter veek fra omraderne. Kommu-
nen vil sikre socialt velfungerende boligomrader, der
afspejler mangfoldigheden i Albertslund — et Alberts-
lund, der rummer bade familier, enlige, unge og eel-
dre, handicappede mv. Albertslund vil gennem at-
traktive boligudbud tiltreekke nye borgere — ikke
mindst ressourcestaerke bgrnefamilier. Albertslund
vil styrke sammenheengskraften i de enkelte bolig-
omréder gennem tiltag, der styrker trivslen, forael-
dreansvaret og beskaeftigelsesmulighederne for bor-
gerne. Den boligsociale helhedsplan for 2017-2020
omfatter aktiviteter i Hedemarken, Blokland, Kana-
lens Kvarter og Albertslund Nord. Finansieringen er
udmgntet i en samarbejdsaftale om Albertslund Bo-
ligsociale Center (ABC) med delaftaler for hver ind-

satsomrade.

Indsatser
Indsatser i den boligsociale helhedsplan fordeler sig
pa emnerne Forebyggelse & Foraeldreansvar, Ud-

dannelse & Beskaeftigelse og Tryghed & Trivsel.

Tolke
I Albertslund kommune varetages kravet i forvalt-

ningsloven om tolkning ved, at kommunen har ansat

et antal tolke pa timebasis. Behov derudover lgses
gennem tolkebureau. Borger & Arbejdsmarked koor-
dinerer en feelles tolkeliste for kommunen. | 2018
har Albertslund kommune indgaet i et feelles udbud
af tolkning pa Vestegnen, der har medfart ny leve-
randgr pr.1.3.18. Budgettet deekker primeert tolkning
internt i Borger & Arbejdsmarked. | budget 2019 er
en lille andel af midlerne overfart til Social og Fami-

lies tolkeforbrug.

Indsatser

Der oplyses om brug af tolk for at medarbejderne
har tolk til rAdighed, nar det er relevant og for at tol-
ken bestilles i henhold til udbuddet.

Delomrade 3 - Leegeerklaeringer,
sundhedskoordinator og klinisk en-
hed

Omfatter leegeerklaeringer vedrgrende diverse soci-
ale ydelser.

Ved begeaering om sygedagpenge, afklaring af kon-
tanthjeelpssager, ansggning om fartidspension mm
indhentes helbredsoplysninger. Derudover indehol-
der omradet udgifter til sundhedskoordinator og kli-
nisk enhed, som benyttes i forbindelse med rehabili-
teringsteam.

Det er en del af budgetforliget, at udgifterne skal re-
duceres ved, at jobcentret har fokus pa ikke at ind-
hente leegeerkleeringer, med mindre det er ngdven-
digt for sagsbehandlingen.

Delomrade 4 - Administration Bor-

ger- og Ydelsescentret

Omradet daekker over indtaegter og udgifter, som
Borger- & Ydelsescentret har i forbindelse med spe-
cifikke dele af sagsbehandlingen pa Borgerservice-
omradet. P& indteegtssiden daekker bevillingen iszer
over gebyrer i forbindelse med folkeregisteroplys-

ninger, gebyrer ved udstedelse af nye
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sygesikringskort og gebyrer i forbindelse med op-
kraevning af restancer til kommunen.

P& udgiftssiden daekker bevillingen iszer over ting-
lysningsafgifter ved tinglysning af skadeslgsbreve

ved ejendomsskatteldn og boliglan.

Delomrade 5 - @konomiske friplad-

ser

Kommunen yder gkonomisk hjeelp til udgifter til dag-
tilbud for familier med barn/bgrn.

Alle kan sgge om fripladstilskud. Det afhaenger af
den samlede husstandsindkomst. Har man f.eks. en
samlet husstandsindkomst pa under 173.801 kr.
(2018 takster) skal man ikke betale til dagtilbud. Der
gives i dette tilfeelde 100% friplads.

Er man enlig, er der et enlig tilleeg der endvidere
leegges oveni indtaegten pa 60.801 kr. (2018 takst).
Dvs. er man enlig er der fuld friplads hvis indteegten
ligger under 234.602 kr. Hvis indteegten er over
539.800 kr. kan man ikke modtage fripladstilskud.
Ved vurdering af berettigelse af gkonomisk friplads,
foretages en beregning, hvor der tages hensyn til
hjemmeboende bgrn. Der lzegges et fradrag pa
7.000 kr. oveni indteegten for hvert barn, man har

udover det farste.

Indsatser
Der er fokus pa korrekt udbetaling samt vurdering af
berettigelse til friplads nér ansggning modtages fra

borger

Delomrade 6 - Boligstatte og tillaeg

Omréadet indeholder en reekke udgifter pa omradet
for personlige tillaeg samt boligomradet, som f.eks.
boligstette og lejetab ifm. kommunal anvisning af
boliger

Personlige tilleeg omfatter begravelseshjeelp og

medfglgende transportomkostninger.

Boligstgtte er en individuel ydelse, som beregnes ud
fra den enkelte husstand og stgttens starrelse af-
haenger af boligens starrelse, huslejen, husstan-
dens indkomst samt formue. Der er som udgangs-
punkt boligstgtte til lejebolig og aldrebolig. Derud-
over kan der ydes boligstatte som lan til ejer eller
andelsbholig efter seerlige regler. Administration af
boligstette samt 1an til ejerbolig varetages af Udbe-
taling Danmark. Ydelserne afholdes af Albertslund
kommune og statsrefusion tilfalder Albertslund Kom-
mune.

Lejetab mv omfatter flytteudgifter til istandseettelse
mm ved fraflytning pd kommunalt anviste boliger

samt huslejetab ved manglende genudlejning.

Indsatser

Indsatsen mod fejlagtige udbetalinger skal bidrage
til at nedbringe udgifterne, saledes at udbetaling pa
forkert oplyst grundlag minimeres og kommunens
tilgodehavender reduceres. Omradet omkring bolig-
stgtte er dog mindre styrbart efter at udbetalingen af

ydelser er overgaet til Udbetaling Danmark.

Delomrade 7 - Enkeltydelse og til-

leeg

Omréadet indeholder behandling og udbetaling af an-
sggninger om enkeltydelser og personlige tillaeg til
folke- og fartidspensionister. Det er gkonomiske
ydelser, der udbetales for at kompensere for uforud-
sete udgifter, varmetilskud, helbredstillaeg mv., sé-

fremt borgerne lever op til kriterierne herfor.

Indsatser
Der er fokus pa at borgerne far hurtige og korrekte

afgarelser pa deres ansggninger.

123



Budget og regnskabstal for Borger, Bolig og Integration

Delomrade 1000k " R.2017° B.2018  B.2019 0.2020° 0.2021° O. 2022
Tibud til udleend Netto 877 2.401 3.850 3.850 3.850 3.850
iloud til udleendige )
Veeksti % 173,73% 60,35% 0,00% 0,00% 0,00%
o Netto 1346 © 1429 ' 1422 1422 623 7 623
Boligsociale midler & Tolke o
Veeksti % 6,16% -0,49% 0,00%  -56,19% 0,00%
] Clrt Netto 3193 © 3862 3044 3044 3044 3044
aegeerkleeringer )
Veeksti % 20,94%  -21,18% 0,00% 0,00% 0,00%
Tinalveninasafalt ) Netto 3a” 2457 a1 a1’ 17 11
inglysningsafgift og gebyrer )
Veeksti % -823,00%  -9551% 0,00% 0,00% 0,00%
ok ke friolad Netto 16030 © 16467 | 16101 ' 16101 = 16101 @ 16.101
onomiske fripladser .
Veeksti % 2,73% -2,22% 0,00% 0,00% 0,00%
ol Netto 33.077 = 34.005 = 33.602 = 33.602 = 33602 = 33.602
0 IgStBtte m.v. .
Veeksti % 2,81% -1,19% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto T .7 5753’ 5753' 5753 ' 5753
Enkeltydelse og tilleeg o ' ' ’ ’
Veeksti % 0,00%  100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
, - Netto 54558 = 57.019 | 63761 = 63761 = 62.962 = 62.962
Borger, Bolig og Integration i alt o
Veeksti % 6,16% 10,09% 0,00% -1,25% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag

Note: Delomréde 7 Enkeltydelse og tilleeg er nyt omradde. Kommunalbestyrelsen besluttede i juni 2018 at flytte delomradet kontante ydelser(Enkeltydelse og

tillaeg en del af) fra Social og Familie til Borger og Arbejdsmarked, fra budget 2018.

Fremgangsmade ved budgettering

Budgetteringen af omradebevilling 2084 Borger, bo-
lig og integration tager udgangspunkt i de hoved-

principper, som kort er beskrevet nedenfor.

e Integration (208410)

Pengeposen indeholder udgifter til danskunder-

visning, ydelse og aktivering for udlaendinge, .
som er omfattet af integrationsprogram eller
introduktionsforlgb. Derudover indgar ogsa ind-

teegter fra grundtilskud og resultattilskud. Udgif-

ter til repatriering afholdes ogsa fra denne pen-

gepose. Udgifter til repatriering deekkes 100

pct. af staten.

Budgettet til danskundervisning, aktivering og

hjeelp i seerlige tilfaelde er baseret pa den histo-

riske forbrugsudvikling og forventet forbrug for

2018 fremskrevet til 2019 niveau. Der er i 2018

fiernet statsrefusion pa starstedelen af dansk
uddannelse, dermed af budget for 2019 opskre- .

vet.
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Budgettet til Resultattilskud, grundtilskud og in-
tegrationsydelse er baseret pa skan over den
forventede udvikling i antallet og en fremskriv-

ning af indtsegter/udgifter til 2019 niveau.

Boligsociale midler og tolke (208420)

Pengeposen indeholder udgifter til den boligso-
ciale helhedsplan (ABC). Kommunalbestyrelsen
har bevilget midler til omradet i 2017-2020.

Pengeposen indeholder endvidere udgifter til
tolkebistand, herunder sprogtolke og dgvetolke,
i forbindelse med administrationens sagsbe-
handling. Alle omraderne er mindre styrbare.
Budget 2019 er derfor tilpasset forventede ud-
gifter p& omradet. Udgifterne forventes at ligge

pa niveau med tidligere ar.

Leegeerklaeringer (208430)




Omradet er mindre styrbart. Budget 2019 er der-
for tilpasset forventede udgifter pa omradet.

P& baggrund af forbrugsmenstret de seneste ar.

Tinglysningsafqift og Gebyrer (208440)

Omradet er mindre styrbart. Budget 2019 er der-
for tilpasset forventede udgifter p& omradet. Ud-
gifterne forventes at ligge pa niveau med tidli-

gere ar.

@konomisk friplads (208450)
Omradet er mindre styrbart. Budget 2019 er

derfor tilpasset forventede udgifter p4 omradet.
Forbruget pa omradet forventes, at ligge pa ni-
veau med tidligere ar.

Boligstgtte oq tillaeg (208460)
Omraderne er mindre styrbare. Budget 2019 er der-

for tilpasset forventede udgifter p4 omradet

Enkeltydelse oq tilleeg (208470)

Omraderne er mindre styrbare. Budget 2019 er der-

for tilpasset forventede udgifter p4 omradet
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XX90-91-92 Administration

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 indarbejdes en
besparelse pa administrationen pa 1,5 mio. kr. samt
at der frem mod Budget 2020 foretages en nsermere
analysere af mulighederne for effektivisering i
administrationen via automatisering, robust
administration, regelforenkling og feelles
opgavelgsning, jf. budgetanalyse om
administrationsanalyser. Derudover foretages en
effektivisering som fglge af gget compliance pa
udvalgte omrader. Herudover er der en
implementering og drift af opgaven med GDPR,
hvilket findes inden for den administrative ramme.
Der oprettes i budget 2019 og budget 2020 en pulje
til imgdegaelse af opdrift p& sektoromrader pa hhv.
25 mio. kr. i 2019 og 10 mio. i 2020.

Omradet bestar af:

1. @konomi

2. Personale og administration
3. Digitalisering

4. Kommunikation

5. By- og Erhvervsudvikling

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved fremskrivning af
rammen med KL’s forventninger til pris- og

lgnstigning.

Overordnede gkonomiske mal for

2018-2021

e Positiv driftsbalance pa gennemsnitligt
mindst 80 mio. kr. i budgetperioden, og
mindst 50 mio. kr. i det enkelte ar.

e Forventet gennemsnitlig likviditet p& mindst
40 mio. kr. i hele budgetperioden.

e Ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger

e Geelden pr. indbygger skal forblive under
20.000 kr. pr. indbygger.

e Der findes arligt effektiviseringer, hvor
temaeffektiviseringer udger mindst 0,5
procent af den styrbare drift. Ud over
temaeffektiviseringerne tilskyndes der til
arligt at finde hverdagseffektiviseringer pa
0,5 procent af den styrbare drift.

Delomrade 1 — @dkonomi

En gkonomisk beeredygtig kommune giver et godt
fundament for at skabe udvikling i fremtiden. Derfor
styres der efter kommunens gkonomiske politik,
som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i foraret
2018. Politikken skal sikre, at der i det konkrete
arbejde tages udgangspunkt i de naevnte fem

overordnede maélsaetninger.

Delomrade 2 — Personale og

administration

Engagerede og effektive medarbejdere er ngglen til
at sikre en effektiv drift og innovativ udvikling af
Albertslund Kommune i den retning 'Vision og
Strategi, en by for bgrnene, det grgnne og
feellesskabet' udstikker. Derfor bliver der arbejdet
malrettet med udvikling af organisationen for at
imgdekomme krav om gget digitalisering, hgjere
grad af tveerfagligt samarbejde mv. og samtidig
have fokus pa hgj trivsel og effektivitet i

opgavelgsningen.

Derudover understgtter de administrative stabe
sammen med Sekretariat for netvaerksstrukturen

mere tveergdende koordinering og udvikling af
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velferdsydelserne gennem radgivning, inspiration,

netveerksuddannelse og netveerksarbejde.

De knap 281 mio. kr. til personale og administration
fordeler sig pa 160 mio. kr. til lenudgifter il
administrationen i kommunen (primeert p& radhuset)
og 121 mio. kr. til en reekke centrale tvaergaende
puljer. Disse tveergdende puljer finansierer en
raekke forskellige tveergdende udgifter og indsatser.
Der er her tale om bade puljer, der er malrettet
internt i organisationen, som f.eks. finansiering af
radhuselever, kurser & uddannelse til kommunens
ansatte, trivselsfremme samt barselsdagpenge, og
eksternt sdsom udgifter til f.eks.
tienestemandspensioner, arbejdsgiverpuljen og
udgifter til Udbetaling Danmark. Herudover er der
jeevnfart budgetaftalen til budget 2019, oprettet en
pulje til imgdegaelse af opdrift pa sektoromrader.
Puljen er p& 25 mio. kr. i 2019 og 10 mio. kr. i 2020.

Administrationen deekker bredt, og konkret disse fire

typer medarbejderrefusioner:

1) Myndighedsudgvelse: Opgaver hvor kommunen
som myndighedsudgver treeffer en afgarelse i

forhold til borgere eller virksomheder. Eksempler er
sagsbehandling af byggesager, sagsbehandling af

ansggninger om sociale ydelser, sagsbehandling for

ledige, tilsynsopgaver mv.

2) Sekretariatsbetjening: De funktioner, der
servicerer bade den politiske og den administrative
ledelse. Eksempelvis forberedende arbejde
vedrgrende kommunalbestyrelses- og
udvalgsmgder, juridiske opgaver,
kommunikationsarbejde, analyseopgaver mv.

4) Stgttefunktioner: De funktioner, der understatter
den primeere drift og myndighedsudgvelse i
kommunen og omfatter opgaver, som
lgnadministration, HR, bogfaring, budgetleegning,
regnskabsafleeggelse, it-drift og support, post og

trykkeri.

4) Ledelse: Alle ledelsesniveauer pa radhuset.

| tabel 1 ses fordelingen af arsveerk i
administrationen. Pr. december udgjorde chefer og
ledere 26 arsveerk , mens de administrative
medarbejdere udgjorde 324 arsveerk. Chefer og
ledere udger séledes godt 7 pct. af de
administrative arsvaerk, der er ansat i Albertslund

Kommune.

Tabel 1: Arsveerk til administration fordelt p& medarbejdere, pr. december 2017

sekretariatsbetjening og
og stattefunktioner

Myndighedsudgvelse, | Chefer

direktarer

Ledere

Antal arsveerk 324

14

Kilde: KMD OPUS @konomi.

Indsatser

Personlig og faglig udvikling samt et godt
arbejdsmiljg er en central del af en moderne
attraktiv arbejdsplads. Ved at styrke effektive
arbejdsgange og medarbejdernes kompetencer

skaber vi de bedste forudsaetninger for at finde de
bedste lgsninger til gavn for borgerne. Derfor
arbejdes der pa at skabe de bedste

udviklingsmuligheder for medarbejdere og
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arbejdsmiljgrepreesentanter i form af uddannelse,

kurser og ledelsesudvikling.

APV og trivselsmalinger et vigtigt redskab til at tage
temperaturen pa organisationen. Den seneste APV
og trivselsmaling blev gennemfart i foraret 2018.
Det var Chefforum, som lagde rammen for det
efterfglgende opfglgningsarbejde, som i Igbet af
2018 har veeret i gang i alle enheder.
Opfalgningsarbejdet er forankret lokalt hos lederne
og medarbejderrepraesentanterne, og understgattet
af HR.

| forlzengelse af APV- og trivselsmalingen 2018 har
Chefforum og KommuneMED i sensommeren 2018
besluttet, at krav i arbejdet skal veere et tveergdende
indsatsomrade. Blandt andet er 'Krav i arbejdet’
temaet for StoreMEDdag i marts 2019, hvor der
arbejdes med 'Krav i arbejdet’ ud fra overskriften

'Arbejdsfaellesskaber’.

KommuneMED seetter hvert ar fokus pa en reekke
arbejdsmilijgtemaer, som der skal szerlig fokus pa. |
2018 var overskriften 'Den robuste arbejdsplads’
herunder rollen som arbejdsmiljgleder, forebyggelse
og handtering af stress og APV- & Trivselsmaling.
Der arbejdes videre med disse temaer i 2019. |
forhold til APV- & Trivselsmalingen handler det om
en tveergdende opfalgning pa resultaterne herunder
fysisk arbejdsmiljg og krav i arbejdet.

Temaerne indgér i et fokus pa hele tiden at udvikle
og tilpasse administrationen, sa den understatter

organisationen bedst muligt.

Et seerligt fokus i kommunens
organisationsudvikling er arbejdet med 'Faelles om
malet’. Den tveerorganisatoriske projektgruppe for
'Feelles om malet’ samt Sekretariat for
Netveerksstrukturen skal understgtte praksisneere
hverdagsinnovationer pa velfeerdsudfordringer med

potentiale for starre effektivitet, besparelser og

sammenhaeng i kommunens opgaver. Netveerk og
projekter i 'Faelles om malet’ skal skabe forbedringer
for de af Albertslunds borgere og familier, der har
komplekse behov. Det skal bl.a. ggres ved at sikre
mere intensive forlgb for borgere og familier, at
indsatser gives i den rigtige reekkefglge og at der
skabes en helhedsorienteret arbejdsgang, som

tager sit udgangspunkt i borgerens egne mal.

Delomrade 3 — Digitalisering

| 2019 skal der fortsat fokuseres pa implementering
af databeskyttelsesforordningen og gge cyber-
sikkerhed. Det vil sikre, at borgernes data bliver
beskyttet fra eventuelle tab eller misbrug. Der
arbejdes videre pa Monopolbrudsprogrammet i
samarbejde med otte andre kommuner i Den
Storkgbenhavnske Digitaliseringsforening (DSD).
Endvidere vil Albertslund Kommune fortsat
implementere det nye it-netveerk, som grundlaget

for yderlige digitalisering og sikkerhed.

Indsatser

| 2019 er der forsat fokus pa sikkerhed og en
kosteffektiv organisation med bedst mulig udnyttelse
af vores ressourcer. It skal imgdekomme
kommunens stigende digitaliseringsbehov og
fleksibilitet. Centrale elementer i det arbejde er
modernisering af vores it-platform, overgang til ny
telefoni, fokus pa& data samt videre samarbejde i
DSD, hvor de ni kommuner bruger hinandens
kompetencer og er faeelles om opgavelgsningen i
forhold til implementering af nye faelleskommunale

systemer og sikkerhed.

Delomrade 4 — Kommunikation

God kommunikation er med til at sikre en
velfungerende kommune. Vores
kommunikationsindsats sker ud fra tre overordnede
formal: at sikre god dialog med borgere,
virksomheder og interessenter; at levere klar og

relevant information som en del af kommunens
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service; og branding der skaber engagement og

styrker boseetningen.

Indsatser

Ovenpa en starre analyse af den interne
kommunikation i organisationen vil vi tage fat om de
forbedringspotentialer, analysen viser. Intern
kommunikation spiller en vigtig strategisk rolle i
forhold til at opfylde lovkrav, fastholde og rekruttere
medarbejdere, stille de rette vaerktgijer til radighed
for medarbejderne, lige som det kan hjeelpe med at
understgatte forandringsprocesser, gge effektiviteten,
videndeling og samarbejdet pa tveers. Malet er
derfor at bidrage til en @get sammenhaengskraft pa
tveers af organisationen.

En ambitigs udviklingsplan for byen, der skal fa
investorer til at investere i Albertslund og nye
tilflyttere til at flytte hertil, kreever ogsa en ambitigs
brandingindsats. Derfor arbejder vi med at udvikle et
univers, hvor malgruppen af potentielle tilflyttere (og
eksisterende borgere) far en fornemmelse af
hvordan det er at bo og leve i Albertslund. Desuden
brander vi gennem aktiviteter, herunder events,
facebook, film og PR.

Vi understatter og lgfter ligeledes kommunikationen
i forbindelse med byudviklingsprojekter som
Kanalgaden, Hyldagergrunden, en ny etape i
Albertslund Centrum m.v. Tilsvarende understgttes
den strategiske indsats om SMART City, velfserds-
og sundhedsteknologi og projektet Lighting
Metropolis, der skal bidrage til at skabe grgn vaekst
og arbejdspladser i Albertslund Kommune. Vores
kommunikationsindsats stgtter desuden op om de
forskellige fokusomrader Albertslund Kommune har.
Vores indsatser og tilstedevzaerelse pa de sociale
medier vil blive intensiveret. Det bidrager til at
synligggre Albertslund Kommunes styrker/kvaliteter,
og til at ga i dialog med borgerne — og til at sikre et

hgjt informationsniveau

Delomrade 5 - By- og

Erhvervsudvikling

Der er fokus pa at udvikle Albertslund til en

beeredygtig og levende by. P& byudviklingsomréadet
sker indsatsen gennem udviklingsplaner og strategi
for konkrete omrader i byen, kommuneplanleegning,

lokalplanlaegning og regionale samarbejder.

Erhvervsudvikling i Albertslund Kommune bestar af
kommunikation, arrangementer og service rettet
mod virksomheder og ivaerksaettere. Som en del af
erhvervsservicen tilbydes 'En Indgang’ for
erhvervslivet, hvor der er overblik over de
erhvervsrettede, kommunale serviceomrader og
dialog om sagsbehandling af tvaergaende sager er
samlet et sted. Kommunen arrangerer bl.a.
forarskur, prisoverreekkelser og temamgder, hvor
der er mulighed for de lokale virksomheder at leere
kommunen, og hinanden bedre at kende. Malet er,
at kommunen skal veere en attraktiv erhvervs-
kommune. Kommunen er desuden en del af
Erhvervssammenslutningen, der er et netvaerk for
virksomheder i Albertslund, Brandby, Glostrup og

Vallensbaek kommuner.

Albertslund Kommune er en del af Hovedstadens
Iveerkseetterprogram, som er et samarbejde mellem
26 kommuner i Region Hovedstaden og Veeksthus
Hovedstaden. For borgere i Albertslund, der gnsker
at starte egen virksomhed, er der mulighed for
individuel vejledning. Der er fast vejledning af
Iveerkseetterhusets konsulent pa Albertslund
Hovedbibliotek to gange manedligt.

Hovedstadens Ivaerksaetterprogram afholder
informationsaftener og kurser, hvor iveerksaettere
introduceres til forhold, der er vigtige at overveje
som selvstaendig. Det er muligt for borgene i
Albertslund Kommune at ga til arrangementer i alle
de 26 kommuner, som er en del af Hovedstadens

Ivaerkseetterprogram. Der er sdledes tilbud om
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forskellige kurser 5-10 gange manedligt, i alt 200
arrangementer om aret. Iveerksaetterhuset drives af
Veeksthus Hovedstaden.

Formalet med samarbejdet med Veeksthuset er at
tilvejebringe de bedste udviklingsmuligheder for
ivaerksaettere og vaekstvirksomheder i Albertslund
Kommune i form af vejledning, problemafklaring,
malrettet veekst og overblik over relevante
muligheder for kurser, radgivning og videreudvikling
Der kan komme andringer i Veeksthusenes arbejde
som konsekvens af Erhvervsministeriets arbejde
med at revidere erhvervsfremmesystemet. Disse
aendringer kan ogsa fa betydning for Greater
Copenhagen-samarbejdet. Greater Copenhagen er

et samarbejde mellem kommunerne og regionerne

Budget og regnskabstal for Administration

pa Sjeelland og i Skane om tiltreekning af

investeringer, virksomheder og talenter.

Herudover bliver der i 2019 etableret et Greater

Copenhagen EU Office. EU-kontoret er et

samarbejde mellem kommunerne og regionerne pa

Sjeelland samt universiteterne i regionen med fokus

pa at understgtte regionens vaekst- og

erhvervsudvikling.

Indsatser

Gennemfgrer mindst 10 veekstmgder jeevnt fordelt

over hele regionen

Delomrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 0. 2020 0. 2021 0. 2022
al X Netto
onomi .
Vaeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 214096 © 214739 ' 248233 | 231403 | 227553 ' 219.339
Personale og Adm. .
Vaeksti % 0,30% 15,60% -6,78% -1,66% -3,61%
- Netto 274427 22351 7 29424 7 236237 23623 | 23623
Digitalisering .
Vaekst i % -18,55% 31,65% -19,72% 0,00% 0,00%
- Netto 1034 7 1788 | 1717 7 1717 " 1717 7 1717
Kommunikation .
Vaeksti % 72,88% -397% 0,00% 0,00% 0,00%
" Netto 4,415' 1,959' 2.017 [ 1.349 4 1.349 4 1.349
By- og Erhvervsudvikling .
Veeksti % -55,41% 2,44% -33,12% 0,00% 0,00%
- Netto 246989 7 240847 ' 281391 258002 1 254242 ' 246028
Administration i alt .
Veeksti % -2,49% 16,83% -8,28% -1,49% -3,23%
R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag
Note: Omradebevilling 2089 'Erhvervsudvikling’ og 4120 Byudvikling’ er med budget 2019 nedlagt og i stedet en del af omradebevilling
"XX/90/91/92 Administration’
o -
Fremgangsmade ved budgettering
Pengeposerne er som hovedregel fremskrevet med
den almindelige prisfremskrivning.
Politiske beslutninger. 1.000 kr.
KB dato Beslutning Varig Midlertidig | Pengepose Budget
9/10-2018 Opnormering med en byplanleegger med Ja 829018 660
seerlige kompetencer indenfor
projektlokalplanlaegning
9/10-2018 Ny erhvervsstrategi 2019-2024 2019-2024 | 829020 1.100
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8292 Kommunalbestyrelsen

Budgetaftalen 2019

Med budgetaftalen for 2019 blev det i forbindelse
med Kommunalbestyrelsens beslutning om, at der
skal foretages en analyse af administrationen, har
@konomi & & Stab undersggt, hvorvidt der har
veeret mindreforbrug pa de tveergédende puljer, som
betyder, at budgetterne kan tilpasses.

Omradet bestar af:
Kommunalbestyrelsen

Overordnede malsaetninger for omradet
En kompetent betjening af
kommunalbestyrelsen er med til at sikre
kommunalbestyrelsesmedlemmerne de bedst
mulige rammer og vilkar for varetagelsen af

deres politiske erhverv.

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er beregnet ved fremskrivning af
rammen med KL'’s forventninger til pris- og

lgnudvikling.

Bevillingsomradet deekker udgifter og indtaegter i
forbindelse med borgmester, Kommunalbestyrelsen,
stdende udvalg, rad og naevn, herunder
mgdeforplejning, vederlag, diseter og
radighedsbelgb.

Indsatser

Mgdesagsbetjening af Kommunalbestyrelse,
@konomiudvalget og de stdende udvalg er papirlgs,
og betjening af gvrige udvalg, rdd og naevn
digitaliseret, samtidig transmitteres der direkte web
baseret tv fra Kommunalbestyrelsens mgder.
Administrativt er der i @konomi & Stab fokus pa at
kvalificere magdesagerne — spgrgsmal fra
politikerne, samt at levere en klar, konkret og
helhedsorienteret sagsfremstilling til det politiske

niveau.

Herudover yder @konomi & Stab en kompetent
juridisk og gkonomisk bistand i forbindelse med
kvalificering af de politiske sager, og nar politikerne
stiller spgrgsmal. For at orientere om saerskilte
omrader/temaer arrangeres temamgder og

budgetseminar for Kommunalbestyrelsen.

@konomi & Stab administrerer indkaldelse af
suppleanter ved forfald, orlov og politikernes
radighedsbelgb og bistar ved tilmeldinger ved

konferencer, kommunalpolitisk topmgade mv.

@konomi & Stab forbereder og forestar afviklingen
af kommunalvalg, herunder ogsa forberedelse af
konstitueringen og introduktion til nye medlemmer af

Kommunalbestyrelsen.
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Budget og regnskabstal for Kommunalbestyrelsen

Delomréde 1000k. 7 R 2017" B.2018" B.2019° 0.2020° 0.2021" 0. 2022
Netto 5.496 7.041 7.047 7.047 7.047 7.312
Kommunalbestyrelsen 10
Veeksti % 28,12% 0,09% 0,00% 0,00% 3,76%
Netto 5496 = 7.041 7.047 ©  7.047 = 7047 7312
Kommunalbestyrelsen i alt o
Veeksti % 28,12% 0,09% 0,00% 0,00% 3,76%
B. Budget O. Overslag

R. - Regnskab

Fremgangsmade ved budgettering

Pengeposen er fremskrevet med den almindelige pris- og lgnfremskrivning.
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8293 Demografi

Omradet bestar af:
1. Demografisk fremskrivning
2. Budgetreserve

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pad omradet:
Bevillingen er udregnet pa baggrund af en

demografisk budgetmodel.

Delomrade 1 - Demografisk
fremskrivning

Der budgetteres tekniske korrektioner af
budgetoverslagsarene (2020-2022) for mer- og

mindreudgifter som fglge af de forventede
aendringer i befolkningens sammenseetning.
Formalet er at bidrage til en realistisk vurdering af
kommunens gkonomi i de kommende ar 2020-2022.
Demografipuljen viser derved en forventning til
udgifter i 2020-2022 som fglge af den demografiske
udvikling i kommunen, antal bgrn, seldre mv.

Der er derfor ikke knyttet indsatser og resultatmal til

den demografiske fremskrivning.

Delomrade 2 - Budgetreserve

For at mindske risikoen for sanktion som fglge af
merforbrug pa serviceudgifterne, er der afsat en
reserve pa 15,6 mio. kr.

@konomi- og Indenrigsministeriets regler tillader, at
der kan budgetteres generelle reserver, som
maksimalt kan udgere 1 pct. af kommunens gvrige
nettodriftsudgifter til service. Dette er overholdt med
budgetteringen for 2019.

135



Budget og regnskabstal for Demografi
o L4 L Ld L4 Ld L
Delomrade 1.000 kr. R. 2017 B. 2018 B. 2019 0. 2020 0. 2021 0. 2022
, Netto . - . 1.741 12.927 28.841
Demografi o
Veeksti % 0,00% 0,00% 100,00% 642,50% 123,11%
Netto 14.000 © 14000 © 15564 | 15564 © 15564 ' 15564
Budgetreserve q 0
Veeksti % 0,00% 11,17% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto L4 v R4 v L4 B
Bandlagte budgetter .
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Netto 14000 © 14000 © 15564 | 17.305 ' 28491 '  44.405
Demografi i alt .
Veeksti % 0,00% 11,17% 11,19% 64,64% 55,86%
R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen budgetteres skansmaessigt for
sa vidt angar korrektion i overslagsarene for den

demografiske udvikling.
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8294 Kommunale aldreboligafdelinger

Omrédet bestar af:
1. Humlehusene
2. Boliger i plejecentret Albertshgij

3. Servicearealer

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Bevillingen er udregnet pa baggrund af
afdelingernes budgetter og regnskaber.

Delomrade 1 - Humlehusene

Der er tre kommunale aldreboligafdelinger i
Humlehusene. De to er Humlehusene 1 og
Humlehusene 7, der hver rummer 24
demensboliger. Desuden er der Humlehusene 5,
som er et bofeellesskab for udviklingsheemmede. De
tre afdelinger administreres af OK Fonden.
Budgetterne, og dermed fastleeggelse af huslejen
foreleegges til godkendelse pa beboermgder.
Regnskaberne revideres af OK Fondens revisor,
som bl.a. paser, at regnskaberne er i
overensstemmelse med kravene i lovgivningen om
almene boliger. Kommunen ejer eldreboligerne, og
Kommunalbestyrelsen er afdelingernes gverste
myndighed, og samarbejder med OK Fonden om
udarbejdelse af budgetter og regnskaber. By, Kultur,

Miljg & Beskeeftigelse leverer renggring og

gardmandsbetjening, og udgifterne hertil indregnes i
huslejen. Kommunen varetager desuden opgaven
med tilsyn efter lovgivningen om almene boliger.
Afdelingen Sundhed, Pleje og Omsorg star for
personalet i afdelingerne, og udgifterne hertil samt
til servicearealerne. Eventuelt huslejetab ved
manglende udlejning o.l. betales af kommunen.
Selv om der er tale om selvsteendige regnskaber og
budgetter, skal afdelingernes udgifter og indtaegter
og deres aktiver og passiver indregnes i

kommunens budget og regnskab.

Delomrade 2 - Boliger i Plejecentret
Albertshgj

Der er 108 kommunale boliger i Plejecentret
Albertshgj. Organiseringen omkring den
gkonomiske administration er stort set pA samme
made som for Humlehusene, dvs. der er tale om et
samarbejde mellem flere af kommunens afdelinger
og OK Fonden. Der er enkelte forskelle, som
skyldes, at boligerne og de tilhgrende feellesarealer
driftsmaessigt heenger sneevert sammen med
eeldreboligerne i sundhedshuset Albertslund.
Forholdet mellem afdelingens regnskaber og
budgetter og kommunens regnskaber og budgetter
falger de samme retningslinjer som for
Humlehusenes vedkommende. Tilsvarende er der
ikke knyttet indsatser til dette delomrade under

bevillingen.

Delomrade 3 — Servicearealer

Kommunen har udgiften til driften af
servicearealerne i kommunale aeldreboliger.
Servicearealerne indgar som en huslejeindteegt i
afdelingernes regnskaber og budgetter. Delomradet
servicearealer omhandler kommunen udgift til

betaling af servicearealer.
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Budget og regnskabstal for Kommunale aldreboligafdelinger

Delomréde 1o00k. 7 R 2017”7 B.20187 B.2019° 0.2020° ©0.2021° O. 2022
Kommunale adreboliger Humlehusene Netto -3.232 -4.318 -4.428 -4.428 -4.428 -4.428
Vaeksti % 33,58% 2,55% 0,00% 0,00% 0,00%
Kommunale adreboliger Albertsha; Netto 81287 79157  -6.901 " -6.901 7 -6.901 7 -6.901
Vaeksti % -2,62% -12,81% 0,00% 0,00% 0,00%
S Netto 2019 7 2020 7 473 7 473 7 473 7 473
Vaekst i % 0,05% -76,58% 0,00% 0,00% 0,00%
Komm unale adreboliger | ait Netto 93417 -102137 -10856 7  -10.856 ' -10.856 ©  -10.856
Vaekst i % 9,34% 6,30% 0,00% 0,00% 0,00%
R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Omradebevillingen omfatter de kommunale
eeldreboliger, hhv. 3 afdelinger i Humlehusene og 1
afdeling i Plejecentret Albertshgj. De negative belgb
for hhv. kommunale eeldreboligafdelinger og
Albertshgj er et udtryk for den forventede
huslejeindtaegt fra beboerne.

Kommunens budget har ingen styringsmaessig
funktion i forhold til afdelingerne. Ud over posterne
pa denne omradebevilling er der ogsa poster

vedrgrende renter og afdrag, som feres pa

hovedkonto 7. | afdelingernes budgetter og
regnskaber figurerer ogsa henleeggelser og forbrug
af henlagte midler. De indgér i kommunens budget
og regnskab som en forggelse af
kassebeholdningen, hhv. som forbrug af

kassebeholdningen.
Udgifter til servicearealer er budgetteret med

udgangspunkt i afdelingerne forventede indtaegter til

servicearealhusleje.
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9870 Renteindtaegter og- udgifter vedr. Borger- og
Ydelsescenter

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Bevillingen er beregnet udefra en konkret
beregning af priser og maengder.

Overordnede malsaetninger for omradet
Omréadet deekker over renteindteegter og -
udgifter Borger- og Ydelsescentret har i
forbindelse med specifikke dele af
sagsbehandlingen p& Borgerserviceomradet.
Pa indteegtssiden daekker bevillingen iszer over
renter i forbindelse med opkreevningen af
restancer til kommunen, og renteindtaegter pa
ejendomsskattelan.

Pa udgiftssiden deekker bevillingen iszer over
rentegodtgarelser, som udbetales i forbindelser

med tilbagebetaling af ejendomsskat.

Omradet bestar af:
Renteindtaegter og udgifter vedr. Borger- og
Ydelsescenter
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Budget og regnskabstal for Renteindteegter — og udgifter vedr. Borger — og Ydelsescenter

1000k. 7 R. 20177 B.2018" B.2019"7 0.20207 0.20217 O.2022

Delomrade

Renteindtaegter og -udgifter vedr. Borger- og |Netto -1.951 2572 2572 2572 2572 2572

VeelsEs e Vveeksti % 31,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Renteindteegter og -udgifter vedr. Borger- og |Netto 19517 25727 25727 25727 25727 2572

eelsesgtey el Veekst i % 31,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
O. Overslag

R. - Regnskab B. Budget

Fremgangsmade ved budgettering

Hele omradebevillingen er mindre styrbar.
Omradebevillingen budgetteres skansmaessigt, bl.a.

pa grundlag af forbrug de foregdende ar.
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9890 Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter

Overordnede malsaetninger for omradet
Renter, Tilskud og udligning samt Skatter er den
primeere finansieringskilde til driften af
Albertslunds Kommune. Det er derfor vigtigt at
der opnas den bedst mulige forrentning af
kommunens likvide aktiver og at kommunen ikke
lider tab pa tilskud og udligning samt skatter pa
grund af forkert kontering og registrering i gvrigt

i kommunens forvaltning.

Omradet bestar af:

1. Renter

2. Tilskud og Udligning
3. Skatter

Grundleeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:

Bevillingen er udregnet pa baggrund af
geeldsportefgljen og renteniveau. Desuden
budgetteres der ud fra @konomi — og
Indenrigsministeriets udmeldinger vedr.
budgetaret samt KL’s skatte- og tilskudsmodel
for overslagsarene.

For delomraderne "Tilskud og Udligning” og
"Skatter” gor det sig geeldende at
Kommunalbestyrelsen hvert ar skal veelge mellem
statsgaranti og selvbudgettering for indteegterne i
det fglgende budgetar.

@konomi- og Indenrigsministeriet udmelder hvert ar

inden den 1. juli den enkelte kommunes
statsgaranterede udskrivningsgrundlag sammen
med de tilskuds- og udligningsbelgb, der falger
heraf. Kommunalbestyrelsen kan veelge

statsgarantien og modtager herefter det
garanterede belgb uanset hvad de faktiske
indtsegter ender med at veere. Hvis
Kommunalbestyrelsen har en forventning om, at
indteegterne bliver starre end dem der ligger til
grund for statsgarantien, kan kommunen vaelge at
selvbudgettere. Kommunen vil herefter modtage et
belgb svarende til det selvbudgetterede i det
pageeldende budgetar, belgbet vil sa blive reguleret
3 ar efter, nar de faktisk indteegter er opgjort.
Kommunen har siden 2009 valgt statsgaranti_og
budgetforligspartierne har igen til budget 2019 valgt
det statsgaranterede udskrivningsgrundlag- P&
baggrund af skan foretaget af KL over
efterreguleringer af udligning, har kommunen truffet
det rigtige valg ved at veelge statsgarantien siden
2009.
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Delomrade 1 — Renter

Renteindtaegterne henholdsvis udgifterne er

sammensat af flere delposter:

Renteindteegter:

Styrelseslovens § 44 fastseaetter, at midler, som ikke

af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge

kontant, skal indsaettes i pengeinstitut eller
anbringes i obligationer eller investeringsbeviser

mv.

e Kommunens likvide beholdning er anbragt som
indskud hos Danske Bank. Rentesatsen for
positivt indestaende forrentes med en variabel
rente opgjort som Nationalbankens
indskudsbevisrente fratrukket en marginal.
Overtraek forrentes med Nationalbankens

indskudsbevisrente tillagt en marginal.

Der er i 2017 negativ rente, séledes at kommunens
betaler en rente for indestdende i banken.

Renteudgifter:

e Renter af langfristet gaeld. Disse renter
afheenger af geeldsportefaljens
sammenseaetning. Se beskrivelsen under
hovedkonto 8.

e Kommunen har fortsat renteudgifter pa
vandforsyningen. Ved selskabsdannelsen af
vandforsyningen havde kommunen geeld til
forsyningsselskabet, som skal afdrages over 10
ar, hvor sidste afdrag betales i 2019. | denne
periode betales renter af geelden.

e Diverse bankgebyrer eksempelvis pa
betalingskort m.v.

e Hvis kommunen skal tilbagebetale et for meget
modtaget tilgodehavende kan der palgbe

renteudgifter.

Endvidere fgres der en forrentning vedrgrende
forsyningsvirksomhederne for varmeforsyningen og

renovation. En renteudgift, hvis forsyningsvirksom-

hederne har opsamlet et overskud overfor,
henholdsvis renteindteegt i det omvendite tilfeelde.
Kommunen anvender den samme rente, som er
aftalt for mellemvaerendet med banken, til at opgere
forrentningen af mellemvaerendet med
forsyningsvirksomhederne.

Endelig kan der forekomme kurstab og

kursgevinster, som ogsa bogferes pa rentekonti.

Delomrade 2 — Tilskud og udligning

Albertslund Kommune har et beskatningsgrundlag
pr. indbygger, der er et af de laveste i
hovedstadsomradet og mindre end
landsgennemsnittet. Samtidig har kommunen et
udgiftsbehov, som er det 3. hgjeste i forhold til
landet og hovedstaden. Udligningen er derfor
afggrende for, at kommunen kan finansiere

udgifterne.

Udligningen bestar af nogle generelle ordninger,
som suppleres med nogle seerlige ordninger.
Herudover er der mulighed for at sgge om
seertilskud fra en reekke seertilskudspuljer som
fordeles af @konomi -og Indenrigsministeriet.
Albertslund Kommune ansgger om tilskud fra to
puljer. Det drejer sig om puljen med tilskud efter

§ 19 til kommuner i hovedstadsomradet, der har
seerlige gkonomiske vanskeligheder og puljen med
tilskud efter § 16 til saerligt vanskeligt stillede

kommuner i hele landet.

Delomrade 3 — Skatter

Dette delomrade omfatter kommunal indkomstskat,
selskabsskat, grundskyld og anden skat pa fast
ejendom (dvs. deekningsafgifter). Staten varetager
skatteanseettelse og kontrol samt inddrivelse med
tvangsmidler. Kommunalbestyrelsen fastseetter
indkomstskatteprocenten, grundskyldspromille og
daekningsafgiftspromiller.

Kommunalbestyrelsen har fastsat

grundskyldspromillen naesten til lovgivningens
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maksimum pa 34 promille ud fra en vurdering af, at
det samlet set giver en fordel for kommunens
borgere. Begrundelsen er, at en del virksomheder
ogsa betaler grundskyld. Daekningsafgifterne er

fastsat til lovgivningens maksimum.

Borgernes beskatningsgrundlag forventes fortsat at
veere under landsgennemsnittet, og er steget
mindre pr. indbygger end i hele landet igennem en
leengere arreekke. Grundveerdierne forventes at
stige, hvilket ogsa medfarer stigende indtaegter fra
grundskylden. Indtaegter fra daekningsafgifterne

forventes at veere uaendret.
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Budget og regnskabstal for Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter

Delomréde 1.000k. ° R.2017" B.2018" B.2019° 0.2020" 0.2021" 0. 2022

Renter Netto 14.952 14.330 14527 15.476 16.186 16.723

Vaekst i % -4,16% 1,37% 6,53% 4,59% 3,32%

. o Netto -797.069 © -792.209 " -852.244 " -872.410 © -884.119 ' -902.711
Tilskud og Udligning .

Vaekst i % -0,61% 7,58% 2,37% 1,34% 2,10%

T Netto -1.334.560  -1.368.750  -1.381.825  -1.384.980  -1.451.035  -1.522.206

Vaekst i % 2,56% 0,96% 0,23% 4.77% 4,90%

Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter i alt Netto -2.116.677 T -2.146.629 "-2.219.542 ¥-2.241.914 ¥-2.318.968 " -2.408.194

' Vaekst i % 1,42% 3,40% 1,01% 3,44% 3,85%

R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hovedkonto 7 er ikke omfattet af omradebevillinger,

men opdelt i delomrader.

Delomrade 1 - Renter. Hovedparten af
renteudgifterne bestar af renter pa langfristet
geeld, som budgetteres ud fra henholdsvis
geeldsportefglien medio budgetleegningsaret
samt forventningen til bade udviklingen i
kommunens geeldseetning og renteniveauet.
@vrige renteudgifter budgetteres skgnsmaessigt
efter forventet forbrug. En del af
renteindteegterne bestar af renter pa likvide
aktiver, der budgetteres ud fra den seneste
forventede primobeholdning og de forventede
bevaegelser i lgbet af aret. @vrige
renteindtaegter budgetteres skgnsmaessigt efter

forventede renter pa tilgodehavender.

Delomréade 2 - Tilskud og udligning.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet udmelder
hvert ar det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag. Budgettering af
budgetaret bygger som udgangspunkt pa
statsgarantien. Budgettering af overslagsarene
tager udgangspunkt i KL's skatte og

tilskudsmodel.

Delomréde 3 — Skatter. @konomi- og
Indenrigsministeriet udmelder hvert ar det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
Budgettering af budgetaret bygger som
udgangspunkt pa statsgarantien. Budgettering
af overslagsarene tager udgangspunkt i KL's
skatte og tilskudsmodel. Indteegter fra
ejendomsskatter budgetteres i overslagsaret
ved at fremskrive budgetaret med den

gennemsnitlige veekst fra tidligere ar.
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9990 Likvide Aktiver, Finansforskydninger og
Langfristet geeld

Overordnede malsaetninger for omradet

o Kommunens dag-til-dag gennemsnitlige
likviditet, udarbejdet i henhold til @konomi-
og Indenrigsministeriets regler, ma ikke
komme under 40. mio. kr.

e Loft over kommunens lantagning.
Kommunens samlede geeld pr. indbygger,
eksklusiv lan til zeldreboliger, ma ikke
overstige 20.000 kr.

Omradet bestar af:

1. Forskydninger i likvide aktiver
2. Finansforskydninger
3. Afdrag

4. Lanoptagelse

Grundlaeggende principper for
gkonomistyring pa omradet:
Se nedenstdende tekst under 'Fremgangsmade

ved budgettering’.

Delomrade 1 - Forskydninger i

likvide aktiver

Kommunernes likvide aktiver omfatter kontanter,
indskud i pengeinstitutter samt beholdninger af

obligationer og investeringsforeningsbeviser.

@konomi- og Indenrigsministeriets krav til
kommunernes gennemsnitlige likviditet gar ud p4, at
kommunens gennemsnitlige likviditet opgjort dagligt
det sidste ar, skal vaere positiv. Kravet om positiv
likviditet svarer til ca. 1.000 kr. pr. indbygger, altsa
28 mio. kr. Kommunalbestyrelsens egen
malszetning pa det lavest acceptable
gennemsnitlige likviditetsniveau er sat til 40 mio. kr.,
hvilket er begrundet med to forhold. For det farste er
det vanskeligt at vende udviklingen i den
gennemsnitlige likviditet, da gennemsnittet
beregnes ud fra de foregaende 365 dage. Det er
derfor vigtigt at reagere far likviditetsniveauet bliver
kritisk, for at undga voldsomme indgreb i kommunes
gkonomi og derved sikre en mere stabil udvikling i
gkonomien. For det andet vil et likviditetsniveau pa
under 40 mio. kr., give for mange dage med negativ
kassebeholdning og dermed tilhgrende
renteudgifter.

Albertslund har pt. en beholdning af variabelt
forrentede obligationer pa 23 mio. kr.

Delomréade 2 - Finansforskydninger
De budgetterede udgifts- og indteegtsposter blandt
finansforskydningerne pa hovedkonto 8 omfatter

udbetaling af supplerende pensionsydelser,
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sygedagpenge, flexydelser og lignende ydelser,
som staten godtgar med 100 %.

For de modsvarende refusionstilgodehavender fra
staten og andre kommuner/regioner er malet korrekt

og rettidig anmeldelse af refusion til hjemtagning.

Udlan pé 08.32.20-08.32.27 er omfattet af reglerne
for anlaegsbevilling. Det drejer sig bl.a. om indskud i
Kroppedal, HNG, VEKS og Vestforbreendingen,
boligindskudslan og ejendomsskattelan.

Der er indgaet samarbejdsaftale mellem
kommunerne i hovedstadsomradet, Region
Danmark og Staten om Letbane i Ring 3. | henhold
til denne har Albertslund Kommune, som en del af
finansieringsgrundlaget, forpligtet sig til at betale 3,7
mio. kr. arligt fra 2014 til 2056 i henhold til
langtidsbudgettet udarbejdet i 2016.

Der er budgetteret med udgifter til udlan til
ejendomsskatter pa 4 mio. kr. netto. | 2019-2020 er
der budgetteret med Udgifter pa 5 mio. kr. i
forbindelse med den midlertidige ordning omkring
fastfrysning af ejendomsskat pa 2017 niveau.

| forbindelse med selskabsggrelsen af vand- og
kloakforsyningen skal mellemveerendet med
vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet

inden udgangen af 2019.

Mellemvaerendet med kirken udlignes
farstkommende lignings &r. Kommunen modtager
forskudsbelgb af kirkeskatten i tolvtedelsrater og

udbetaler den efterfglgende til de lokale kirkekasser.

Delomrade 3 — Afdrag

Udgiften til afdrag er beregnet ved gennemgang af
laneportefglien. Kommunens langfristede geeld var
ved udgangen af juli 2018 p& 468,3 mio. kr. Hertil
kommer 260,8 mio. kr. i 1an til seldreboliger, som er
optaget under seerlige vilkar med ydelsesstatte fra

staten.

Der er indregnet udgifter til afdrag og forrentning af
lan, som forventes optaget i 2019-2022 under

forudseetning af den pt. vedtagne anlsegsplan.

Da det ikke er presserende at hjemtage
lanoptagelsen for 2018 af hensyn til kommunens
likviditet er det forudsat at lanoptagelsen farst sker
primo 2019.

Budgettet beregnes desuden med udgangspunkt i,
at lanene optages med den maksimale Igbetid pa
25 ar i henhold til IAnebekendtgarelsen.

Delomrade 4 — Lanoptagelse

Lanoptagelse er omfattet af reglerne for
anleegsbevillinger, som indebeerer, at det alene er

kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.

Kommunen har i henhold til lanebekendtggarelsen en
automatisk laneramme til blandt andet
energibesparende foranstaltninger og udleeg pa lan
til pensionisters betaling af ejendomsskatter.
Kommunen sgger desuden hvert ar @konomi- og
Indenrigsministeriet om dispensation til at optage
1an fra de seerlige lanepuljer ud over det, kommunen
kan lane ved den automatiske laneadgang. De
seerlige lanepuljer fastleegges ved aftalen om

kommunernes gkonomi mellem KL og regeringen.

Dispensationer tildeles normalt inden for en eller
flere (forméalsopdelte) puljer for det enkelte
regnskabsar. Vedrgrende 2019 har kommunen
ansggt om lanedispensationer af @konomi- og
Indenrigsministeriet pa i alt 46,6 mio. kr. @konomi
og -Indenrigsministeriets udmelder

landispensationerne i august maned.

Det i overslagsarene budgetterede er
forventningerne til lantagning som fglge af den
automatiske laneadgang til udlan til ejendoms-
skatter, energibesparende foranstaltninger og
varmeforsyningen.

| 2019 forventes den automatiske lanoptagelse til
1an til betaling af ejendomsskatter at udggre ca. 4
mio. kr. Hertil kommer 28,4 mio. kr. til
energibesparende foranstaltninger i henhold til
geeldende anleegsplan. P& forsyningsomradet er
budgettet beregnet med lanoptagelse i henhold til

tabel nedenfor.
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Lanebekendtgarelsen laegger visse begraensninger i forbindelse med lanoptagelsen indhenter

pa lanoptagelsen til varmeforsyningens kommunen lanetilbud fra flere laneudbydere.
anleegsudgifter. Kommunen har derfor ikke altid Bankerne har vanskeligt ved at matche

mulighed for at lanefinansiere det fulde Kommunekredits lanetilbud, da Kommunekredit pa
investeringsbelgb. grund af sin hgje rating kan tilbyde 1an med en

meget lav forrentning. Kommunen laner derfor

hovedsageligt hos Kommunekredit.

Budget og regnskabstal for Likvide aktiver, Finansforskydninger og Langfristet geeld

Delomrade 1000k. 7 R 2017”7 B.2018" B.2019" 0.2020" 0.20217 ©. 2022
_ - _ Netto (34.124)  -36.597  -46.166  -90.676  -16.805 41.327
Forskydninger i likvide aktiver -
Veeksti % 7,25%  26,15%  96,41%  -81,47% -34592%
Netto (33.606)7 40176 ©  26.263 | 35651 ' 15651 '  7.887
Finansforskydninger -
Veeksti % -219,55% -34,63% 35,75% -56,10% -49,61%
At Netto 32.946 | 35434 = 36.610 @ 38456 = 40.133 ©  41.585
rag )
Veeksti % 7,55% 3,32% 5,04% 4,36% 3,62%
. Netto 291007  -52079°  -46.698°  -36.389°  -31.406°  -24.730
Lanoptagelse -
Veeksti % 7897%  -10,33%  -22,08%  -13,69%  -21,26%
Ld Ld L L4 Ld
Likvide aktiver, Finansfors kydninger og Netto (63.883) -13.066 -29.991 -52.959 7.573 66.069
Langfristet geeld i alt Vaeksti % 7955%  12953%  76,58% -114,30%  772,46%
R. - Regnskab B. Budget 0. Overslag

Fremgangsmade ved budgettering

Hovedkonto 8 er ikke omfattet af opdelingen pa e Delomrade 3 - Afdrag pa lan. Budgetteres ud
omradebevillinger, men opdelt i delomrader. fra lAanedokumenterne og skennede afdrag pa
forventede optagne lan.
e Delomréde 1 - Forskydning i likvide aktiver. e Delomrade 4 — Lanoptagelse. Budgetteres ud
Budgetteres som balancepost ved fra den automatiske laneramme samt givne
henlaeggelse/forbrug af kassebeholdningen. lanedispensationer.

e Delomrade 2 — Finansforskydninger.

Budgetteres skansmaessigt efter forventet

forbrug
Budgetforslaget for lanoptagelse er beregnet ud fra den vedtagne anleegsplan
Laneberettigede anleegsudgifter (1.000 kr.) B2019 B2020 B2021 B2022
Vej og stibelysning -15000 -15.000 -15.000 -15.000
Tage pa skoler 0 -10000 -8.300 0
Energibesparende foranstaltninger i alt -15.000 -25.000 -23.300 -15.000
Laneoptag forsyningsomradet -27.698 -7.389 -4.106 -5.730
Lan til betaling af ejendomsskatter -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Dispensation (ikke kendt)
Laneoptagelse i alt -46.698 -36.389 -31.406 -24.730

Oplysninger i gvrigt

Iflg. @konomi- og Indenrigsministeriets regler tager Optagelse af 1an kraever saerskilt beslutning i
Kommunalbestyrelsen ikke bevillingsmaessig stilling Kommunalbestyrelsen. Endvidere er der i
til finansforskydningerne. lovbekendtggrelse om kommunernes lantagning og

meddelelse af garantier m.v. fastsat neermere
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begraensninger i kommunernes adgang til at optage

1an.

Politiske beslutninger. 1.000 kr.

KB dato

Beslutning

Varig

Midlertidig

Pengepose

Budget

13.12.2016

Indgéelse af aftale om kapitalforvaltning om

kommunens likvider.
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