ALBERTSLUND BUDGETAFTALE 2018

Indledning

Budgetaftalen tager sit udgangspunkt i det budgetforslag, som blev forelagt kommunalbestyrelsen d. 12
september 2017 ved behandling af budgettet for 2018, samt overslagsarene 2019-2021 og efterfglgende
oversendt til kommunalbestyrelsens 2. behandling med tekniske gendringer.

Albertslund Kommune veelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2018. Skatteprocenten
fastseettes til 25,6%, grundskyldspromillen til 33,94 og daekningsafgiften fortsaetter usendret ift budget 2017.
@vrige skattesatser er i gvrigt usendrede ift. 2017, jfr. dog saerskilt mgdesag om kirkeskat i mgde af
10.10.17.

Aftalen tager udgangspunkt i gkonomiske rammevilkar for kommunen, som falge af gkonomiaftalen mellem
regeringen og KL, bloktilskud, udligning samt udmeldte puljer som fglge af politiske aftaler mellem regering
og Folketingets partier.

Budgetaftalen medfarer et overskud pa den strukturelle driftsbalance pa ca. 55 mio. kr i 2018. For at sikre et
politisk beslutningsgrundlag i forbindelse med budgettet for 2019 og overslagsarene igangseettes flere
budgetanalyser. Omfanget og endeligt indhold fastlaegger skonomiudvalget, nar budgetprocessen szettes i
gang i foréret 2018.

Parterne vil fgre en ansvarlig gkonomisk politik og derved sikre, at kommuneskatten ikke haeves i &rene
2019 og 2020.

Den gennemsnitlige likviditet fastseettes til minimum 40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfalgende
overslagsar. Ved at inddrage overslagsarene i malsaetningen understgttes starre sikkerhed og robusthed i

gkonomien.

For at sikre en effektiv og offensiv gkonomisk styring er der ikke mulighed for kassefinansierede
tilleegsbevillinger, med mindre de er af rent teknisk karakter.

Loftet for geelden pr. indbygger fastsaettes fortsat til max 20 000 kr. Formalet er at det gkonomiske radderum
anvendes til velfeerd og udviklingen af byen.

Budgettilpasninger, udvidelser, anleeg mv ift. budgetforslaget for 2018 og overslagsarene fremgar af
bilagene A,B samt bilag C anleegsplan.

@konomiudvalget orienteres skriftligt ved tre gkonomiudvalgsmgader i lgbet af aret om administrationens
arbejde med budgetaftalen.

Politiske mal

Parterne vil arbejde for:

- at Albertslund skal veere en attraktiv kommune, hvor borgere, politikere, og medarbejdere og erhvervslivet
tager del i et faelles projekt med henblik pa at sikre beskaeftigelse, hgj service og velfaerd af hgj kvalitet,

- at byudviklingen skal understgtte et gkonomisk, socialt og miljgmaessigt baeredygtigt Albertslund, der lever
op til FN's 17 baeredygtighedsmal og herigennem sikrer en fornyelse af byen, der er attraktiv for byens
borgere og kommende borgere,

-at forbedre mulighederne for, at unge far en ungdomsuddannelse og flere veelger en erhvervsuddannelse
-at erhvervslivet og faglige organisationer generelt oplever et steerkere politisk fokus, herunder at

potentialerne for erhverv, uddannelse og nye boliger ved letbanens etablering foldes ud til gavn for veekst i
hele Albertslund
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- at Albertslund Kommune er en dben og samarbejdssggende kommune i forhold til kommuner, det
regionale, nationale og internationale niveau, idet vi indgar i partnerskaber med erhvervsliv,
forskningsinstitutioner, organisationer og borgere for at na malet om det baeredygtige Albertslund

Bgrn og unge

Sarbare barn

Styrket tvaerfagligt samarbejde for sarbare barn

For at styrke overgangen fra hjem til dagtilbud for sarbare bgrne etableres et samarbejde med forzeldre,
paedagoger og sundhedsplejersker. Malene er at sikre 1) at foraeldrene sammen med sundhedsplejersken
videregiver de relevante oplysninger til personalet i dagtilbud og 2) der etableres et tveerfagligt samarbejde
mellem foreeldre, sundhedsplejen og paedagoger. Jfr. i gvrigt budgetspgrgsmal 4.

Der afsaettes 120 000 kr. varigt til indsatsen.

Vikardaekning mv i dagtilbud, sfo’er og klubber

| forste halvdel af 2018 kortleegges omfanget af situationer, hvor psedagoger eller medarbejdere er alene
med en stgrre gruppe barn. | det omfang kortlaegningen afdeekker problemer, udarbejdes lgsningsforslag til
beslutning i forbindelse med budgettet for 2019.

Kortere skoledage

En vigtig del af bgrns udvikling er leg og fri tid. For at sikre mere tid for bgrnene i SFO’erne og generelt
mere tid til fritidsaktiviteter, tid med familie og venner, samt gge mulighederne for faglig fordybelse,
holddeling mv. i den daglige undervisning, tilfares skolerne resurser til at skoledagens lseengde kan justeres
som fglger:

Fra skoledret 2018/2019 far skolerne/skolebestyrelserne mulighed for at reducere den daglige undervisning
med 30 minutter for 0.-6. kl. Forkortelse af skoledagen i overbygningen er udgiftsneutral. Resurseforbruget i
folkeskolen fastholdes til faglig fordybelse og holddeling.

Der tilfgres varigt fra 2019 SFO - og klubomradet 3.250.000 der fordeles efter resursetildelingsmodellerne.
Belgbet gremaerkes til kortere skoledage, s& SFO- og klub kan tage imod bgrnene. | 2018 tildeles 5/12 af
belgbet, da ordningen starter d.1.8.2018.

Finansiering: indfgrelsen af kortere skoledage finansieres ved udfasning af skoleudviklingspuljen fra 2019.
Udviklingspuljen reduceres med 1. mio. kr. i 2018. Bevilligede projekter respekteres.

Renovering af skolernes tage
Renoveringen af tage pa skolerne rykkes frem i budgetarene med start senest i 2020.
Lukkeuger

Parterne er enige om at rulle lukkeugebesparelsen pa SFO/klubomradet fra 2017 tilbage, herunder at fare
besparelsen pa ca. 1,6 mio. tilbage til SFO’er og klubber — jfr. resursetildelingsmodellen pa omradet.

| konsekvensen heraf ophgrer SommerCamp med virkning fra 2018.

Klubber
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Klub Svanen renoveres eller nyopfares pa nuveerende grund, idet der forhandles med grundejeren om
betingelserne for klubbens opfarelse. Det fysiske arbejde med opfarelsen af klubben sgges igangsat ultimo
2018.

Arbejdet med at renovere eller nyopfare Bakkens Hjerte sgges igangsat til opfarsel i 2019. Det undersgges,
om der er en synergieffekt i at renovere/nyopfare de to klubbygninger i direkte forleengelse af hinanden.

Ungehuset Hedemarken tilfgjes varigt 200 000 kr. til aften- og weekendabent.

Aldre

Plejeboliger

Det er vigtigt, at borgere, der har brug for pleje og omsorg, udenfor hjemmet, kan fa en plejebolig. Derfor
arbejdes der pa hurtigst muligt at fa gang i etape 3 i Albertslund Centrum, sa der kan bygges plejeboliger og

geldreboliger.

Lokalplanarbejdet og forberedelsen af plejeboligbyggeri i forbindelse med et byggeri p& Humlehusene geres
klar, sa det umiddelbart kan sendes i udbud, hvis der er behov herfor.

Det &bne dagcenter
Det dbne dagcenter placeres i GATE 21's nuvaerende lokaler overfor Sundhedshuset. Det er vigtigt, at der er
tilbud til byens aeldre medborgere, der er alene i hverdagen. Der afsaettes yderligere 450 000 kr. i 2018 til

personale og aktiviteter, herunder fastholdelse af madordning.

Til budget 2019 udarbejdes forslag via Velfeerdsudvalget til varig organisering af Det dbne Dagcenter,
herunder om frivillige yderligere kan understgtte aktiviteterne i centret.

Finansiering: mindreforbrug pa zeldremia i 2017
Feerre forskellige hjaelpere i borgerens hjem

Borgerne vil opleve det mere betryggende, hvis borgerne ifm. den personlige pleje mader feerre forskellige
medarbejdere. Det vil ogsa styrke den forebyggende indsats og plejen.

Der seettes derfor konkrete mal for antallet af medarbejdere, som kommer hos den enkelte borger — dvs en
sikring af gennemgaende personer i de borgerteam, der tager hand om den personlige pleje af borgeren.

Hjemmehjeelp - udvidelse af klippekortsordningen

Borgernes mulighed for at tilvaelge ydelser i hjemmeplejen gges i 2018 ved at udvide klippekortsordningen.
Der afseettes 300 000 kr. i 2018 til udvidelsen.

Finansiering: mindreforbrug pa zeldremia i 2017.

Mad og maltider

Plejecentrene

| 2018 skal der veere fokus pa maltidsoplevelser, duft og valgfrihed for den enkelte samt inddragelse af flere
generationer til maltiderne og flere aktiviteter med udgangspunkt i kakkenfunktionerne pa de enkelte

plejecentre.

Der afsaettes 200 000 kr. i 2018 til aktiviteter i forbindelse hermed.
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Finansiering: mindreforbrug pa seldremia i 2017

Skolemad Ungecentret

Ungecentret tilfgres varigt 103 000 kr. til skolemad.

Det grgnne Albertslundkakken

Albertslund er ambitigs, nar det geelder omstillingen af byen til baeredygtighed. Det er derfor ogsa vigtigt at
skabe en teettere sammenhasng mellem dem, der producerer vores mad, og den mad, kommunen servicerer
borgerne med. Der skal skabes en sammenhang mellem land og by, mellem landbruget og forbrugerne.
Byens bgrn skal ogsa have viden og forstaelse for at mad ogsa handler om den méade den bliver produceret
pa.

Derfor fortsaetter Albertslund sit engagement i Madfeellesskabet. | forbindelse med budget 2019 besluttes
det, hvilke konkrete aktiviteter, der igangsaettes pa omradet.

Der afsaettes 200 000 kr. til det videre arbejde.

Sundhed

@get livskvalitet gennem samarbejde og borgerinddragelse

Med etableringen af Sundhedshuset er der mulighed for at styrke den forebyggende sundhedsindsats fx i
forhold til kroniske sygdomme. Borgeren skal mgde helhed i opgavelgsningen ved at faggrupper i
Sundhedshuset arbejder teet sammen. Tilsvarende skal samarbejdet mellem region, kommunen og almen
praksis udbygges. Malet er at forbedre livskvalitet i hverdagen for borgeren og reducere antallet af
genindlaeggelser.

Der arbejdes pd, at kommunen kan lgfte flere komplekse sygeplejefaglige opgaver.

For at kunne varetage flere komplekse sygeplejefaglige opgaver i kommunen, vil Sundhed, Pleje og Omsorg
seette fokus p& kompetenceudviklingen. Farste skridt er etableringen af den nye akutfunktion. Her skal
samarbejdet med regionen styrkes, med fokus pé udvikling af de kommunale sygeplejefaglige kompetencer.
Det vil gavne tilbuddet til syge og sarbare borgere.

Sund aldring

Flere aeldre medborgere skal veere sundere hele livet. Derfor udarbejdes en sammenhaengende strategi for
sundere aeldre. Malet er faerre dage pa sygehus efter feerdighehandling og feerre forebyggelige
genindlaeggelser.

Ny sundhedspolitik

Kommunens sundhedspolitik er fra 2007 og set i lyset af de mange nye sundhedsopgaver kommunen har
faet, er der behov for en ny sundhedspolitik udarbejdet i dialog med borgere, brugere og pargrende.
Kommunens Zldrerdd, Handicaprad, Udsatterad og Sundhedsrad inddrages i arbejdet.

Kultur

Vikingelandsbyen

Vikingelandsbyens sommerferieaktiviteter er en succes med mange tilmeldinger. Derfor udvides aktiviteterne
med 1 uge.

Der afsaettes varigt 20 000 kr.

Udvidet dbningstid Biblioteket
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Hovedbibliotekets &bningstid udvides fra 6—23.00, idet der etableres skanner til laesning af sygesikringskort,
sa dele af abningstiden er selvbetjeningsbetjent.

Der afseettes et engangsbelgb 400 000 kr. til igangseettelse af systemet.
Birkelundgérd

Der afsaettes 1,7 mio. kr. forbedring af toiletforholdene pa Birkelundgéard, heraf 200.000 kr. til mindre
arbejder i hovedhuset.

Dyregarden

Til bygningsmaessige forbedringer ifm. den kommende udvikling af Dyregarden afsaettes 2. mio. kr. i 2019.
Idreet

Haludvidelser pa stadion

Bevaegelse og motion har udviklet sig markant siden stadionomréadet blev til. For at sikre mulighed for at
familier kan dyrke motion sammen, gge muligheden for at byens seniorer kan bevaege sig og leve sundere

leengere, skal faciliteterne pa stadion udvides.

Der afsaettes samlet 1,750 mio. kr. i 2018 til programmering af hal-udvidelser pa Stadion — jfr. Idreetsradets
vision.

De i anleegsbudgettet afsatte midler til selve anleegget fremgar af arene 2019 og 2020.

Nar udvidelsen af stadionkapaciteten er gennemfart forventes Toftekaer- og Hyldagerhallerne udfaset af
driften.

Lokale idreetsfaciliteter

For at understgtte byens mange lokale idraetsmiljger etableres en pulje, der yder stgtte til opgradering og
fornyelse af fysiske faciliteter.

Der afsaettes en pulje pa 4 mio. kr. 2019 og 3 mio. kr. 2020. | 2019 disponeres op til 4 mio. kr. til
medfinansiering af bedre omkleedningsfaciliteter mv i HIC under forudseetning af, at klubben skaffer gvrige

midler via ekstern finansiering. Parterne er enige om, at de 4 mio. kr. om ngdvendigt af hensyn til projektet
kan udbetales i 2018.

/Eldre og beveegelse

Til at afhjeelpe aeldre medborgeres udgifter ved saerligt dyre beveegelsesaktiviteter afseettes en pulje 50 000
kr. inden for Kulturudvalgets omrade

Byudvikling

Trafiksikkerhed

For at trafiksikre vejen til skole for bgrnene og @ge trafiksikkerheden for gdende og cyklister i omradet
Gadagervej/Holsbjergvej/Rydagervej gennemfgres en omleegning af trafikforholdene. Forslag til omlaegning

sker i dialog med beboere og virksomheder i omradet.

Der afsaettes 2 mio. kr. til projektet i 2018.
Seniorboliger
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For at imgdekomme behovet for seniorboliger — almene, bofeellesskaber og private — foreleegges i 1. kvartal
af 2018 mgdesag med forslag til konkret lokalisering af seniorboliger. Der skal etableres ejerseniorboliger,
almene seniorboliger og seniorbofeellesskaber. Udgangspunkt er lokalisering i alle dele af byen.
Forvaltningen er aktivt opsggende i forhold til boligorganisationer og investorer med henblik pa at sikre at der
bygges seniorboliger.

Der optages forhandling med boligorganisationerne om opdeling af et antal gardhavehuse i 2.

Det igangveerende arbejde med at etablere 2x25 seniorbofzellesskaber i Roholmarken fortsaettes. Safremt
der er plads pa grunden er parterne enige om, at den resterende plads udbydes til private seniorboliger.

Der afsaettes 250 000 kr. til, at kommunen kan understatte borgerprocesser og til en indsats for at tiltreekke
seniorboligprojekter.

ALBO-grunden

Grunden sgges solgt til private boliger, herunder senioregnede boliger. Der etableres et mindre antal almene
boliger til borgere, der hjemtages.

Albertslund Centrum

Albertslund Kommune understgtter udviklingen i dialog med ejeren af centret til et moderne grgnt,
velfungerende bycentrum med butikker, erhverv, boliger og kommunale aktiviteter.

Posthusgrunden udbydes til salg.
Vridslgselille Statsfeengsel

Grunden repraesenterer det starste byudviklingsprojekt i Albertslund de naeste 10-15 ar. Der holdes derfor
teet kontakt til staten med henblik pa, at udviklingen af grunden kan igangseettes hurtigt, nar nuveerende
aktiviteter opharer. Ifm. udviklingen af grunden er der fokus p4 sammenhaengen i Albertslund Midtby,
herunder cykelstiforbindelsen over/under Roskildevej og eventuelt ved banen.

Roskildevej

Kommunes grunde langs den nordlige del af Roskildevej seelges, dog med undtagelse af grunden 13B
mellem Damgardvejsvej og Herstedvestervej, idet den forventes anvendt i forbindelse med udviklingen af
faengselsgrunden. Grunde med kommunale aktiviteter saettes til salg, ndr de kommunale aktiviteter flyttes
eller ophgrer.

Salgene sgges realiseret gennem udbud og s& efterfglgende lokalplanudarbejdelse. Der fordres enighed
parterne imellem om anvendelsen af de enkelte grunde. Provenu fra salgene medgar til finansiering af
boliger til hjemlgse og borgere, der hjemtages til kommunen.

Der udarbejdes forslag til strategi for den nordlige del af Roskildevej, idet strategien forholder sig til en grgn
profil langs Roskildevej, infrastruktursammenhaengen mellem den nordlige del af Roskildevej samt grunden
med Vridslgse Statsfeengsel og udviklingen af erhverv i tilknytning til Veerkstedsgarden.
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Hyldagergrunden

Arbejdet med at stgjdeempe grunden fortszetter med henblik pa udbyde grunden til salg til ejerboliger.
Stgjdeempningsarbejdet kommer til at forega i flere ar og vil tillige sikre kommunen en indtaegt.

Anleeg af landskabsprojektet i Hyldagerparken, der tager afseet i behovet for stgjafskeermning mod motorvej
og jernbane, forudseettes gennemfart som et "hvile i sig selv projekt”. Indtaegterne fra modtagelse af fyldjord
forventes at blive 40-50 mio. kr. og vil kunne daekke de forventede anlzegsudgifter pa 40-55 mio. kr. (inklusiv
udgifter vedrarende Albertslund Motorsports Center). Primo 2018 forventes der indgaet aftale med
Hovedstadens Letbane om modtagelse af 500.000 m3 jordfyld i en tre ars periode fra ca. medio 2019-2022,
hvilket svarer til 50% af den beregnede samlede fyldmaengde pa ca. 1 mio. m3 jord der skal indbygges.

| forhold til Albertslund Motorsportscenter undersgges det om og pa hvilke betingelser centret kan fortsaette
sine aktiviteter i omradet eller alternativt flytte aktiviteten til en nabokommune.

Hersted Industripark

Hersted Industripark s@ges udviklet til et attraktivt omrade for uddannelse, erhverv og boliger. Initiativer, der
kan understgtte udviklingen allerede nu, arbejdes der med, s& udviklingen af omradet kan ske med fuld kraft,
nar letbanen forventes idriftsat i 2024. Der forventes nedsat et 17,4-udvalg i den kommende valgperiode
som arbejder med udviklingen af omradet.

Det igangveerende arbejde med at udvikle omradet som testcenter for intelligente lyslgsninger, nye kloge
lgsninger inden for trafik, affald, lys og varme fortsaetter.

Albertslund Syd

Byfornyelsen af Albertslund er sa fremskreden, at der i anlaegsbudgettet er afsat midler til renovering af
relevante broveje samt etablering af lys ved stien langs BS72’s bane.

Miljg
Den grgnne omstilling

Da den grgnne omstilling og klimatilpasning er helt afgarende for udvikling af det baeredygtige samfund og
skabelsen af fremtidens job og veekst, arbejdes der videre med at realisere klimastrategien for Albertslund.

Fjernvarme

Strategien for lavtemperaturfiernvarme er central i udviklingen af byen og understatter i de kommende ar
byens arbejde med den grgnne omstilling.

Stoj

Der er boligomrader, som generes af trafikstaj. Der er derfor behov for at igangseette konkrete
udviklingsprojekter, der kan anvise Igsninger til at deempe stgjgenerne, idet bergrte borgere inddrages.

Der afsaettes 500 000 kr. til stgjaktiviteter i 2018.

Byggematerialegenbrug

Mulighederne for at etablere en station med plads til genbrug af byggematerialer pa genbrugsstationen
undersgges.

Brugergruppen

Energispareaktiviteter gennemfgres i overensstemmelse med Brugergruppens indstilling.
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Styrket indsats for den danske model
Skeerpet krav til overnatning pa byggepladser og overnatning i bygninger

Et velfungerende arbejdsmarked, som den danske model repraesenterer, kreever ogsa ordentlige
arbejdsforhold for medarbejdere. Albertslund Kommune udarbejder derfor en vejledning for hvilke krav
kommunen forventer, at bygherrer og entreprengrer overholder pa byggepladser i kommunen. Der kan fx
som udgangspunkt ikke overnattes pa byggepladsen og bygninger der ikke er beregnet til overnatning ifm
udfarelsen af handveerksmaessige opgaver. Vejledningen vil indeholde en varsling om at kommunen vil
foretage kontrolbesgg.

Arbejdskraft og virksomheder ved kommunale udbud- og opgavelgsning

Vedtagne beslutninger om sociale-, uddannelsesmaessige- og keedeansvars beslutninger gennemgas med
henblik pa vurdering af om de kan skaerpes, herunder om kommunens kontrolmulighed kan styrkes.

Skattely

Det er vigtigt, at alle virksomheder konkurrerer pa fair og lige vilkar. Da Albertslund er vigtig indkaber,
fortsaetter kommunen sit ledende arbejde med udvikle en fair og transparent skattemeerkeordning for alle
kommuner og virksomheder.

Erhvervsliv og beskeeftigelsesindsats
Erhvervsstrategi

Partierne er enige om, at vilkarene for at drive virksomhed i Albertslund skal vaere endnu bedre, hvilket
parterne laegger vaegt pa som et vaesentligt element i den kommende revision af erhvervsstrategien. En
revision, der skal ske sammen med erhvervslivet. Grundlag og indhold i erhvervsstrategien drgftes i regi af
ressort fagudvalg i 2018.

Sammenhang beskeeftigelse og erhvervsindsats

Der sikres sammenhaeng mellem erhvervsstrategien og beskeeftigelsesindsatsen til gavn for virksomheder
og ledige i Albertslund. | erhvervsstrategien er et strategisk indsatsomrade i de kommende ar at medvirke til
at sikre kvalificeret arbejdskraft. Der vil veere fokus pa at hjeelpe virksomhederne med rekruttering af
arbejdskraft, at fa flere unge i erhvervsuddannelse og at understgtte virksomhedernes sociale engagement.
Det betyder bl.a. at jobcentret skal opsgge virksomheder for at fa jobordrer til beseettelse, sa virksomhederne
far arbejdskraft og ledige et arbejde. Der skal sikres en efteruddannelse af ledige pa omrader, hvor der er
gode beskeeftigelsesmuligheder. Der skal i vejledningen af unge veere fokus pa unges muligheder i
erhvervsuddannelserne og der skal arbejdes pa af fa flere erhvervsuddannelser til Albertslund.

Der arbejdes malrettet pa at fa flere i selvforsargelse eller uddannelse. Der afrapporteres til
beskeeftigelsesudvalg og forligskredsen inden for faglgende kategorier:

Udvikling af fuldtidsledige borgere pa A-dagpenge i arbejdsstyrken i procent

Udvikling af fuldtidsledige borgere pa kontanthjeelp i arbejdsstyrken i procent

Udviklingen af fuldtidsledige unge (16-29 arige) pa uddannelseshjeelp i arbejdsstyrken i procent
Albertslund Kommunes performance fglges bl.a. via:

Klyngesammenligning af fuldtidsledige personer i procent

Der uddeles arligt en virksomhedspris til en lokal virksomhed, der har fokus pa det rummelige

arbejdsmarked, og Albertslund indgar i samarbejde med den Sociale Kapitalfond om et vaekstprogram for
lokale virksomheder, hvor der ogsé er et socialt engagement.
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Seerlige indsatser

God forvaltningsskik

Forvaltningens igangsatte arbejde med god forvaltningsskik - hvor borgerradgiveren afholder kursus for alle
medarbejdere med myndighedsopgaver - videreferes og suppleres af malrettede arbejdsgangsanalyser i
afdelingerne med seerligt fokus pa dialog og rettidighed i samspillet med borgerne. Indsatsen er afsluttet
senest medio 2019.

@U orienteres lgbende om udviklingen, herunder om borgerne far svar rettidigt.

Projektportefaljestyring

Der etableres et pilotprojekt indenfor et af de stdende udvalg med projektportefaljestyring i organisationen.
Formalet med portefgljestyring er:

- at skabe og lgbende sikre et opdateret overblik over den samlede meaengde af udviklingsprojekter og
programmer i kommunen, saledes dette er synligt og transparent for topledelsen og de politiske udvalg.

- at sikre kommunens administrative topledelse, savel som de politiske udvalg, har mulighed for at foretage
en lgbende prioritering af projekter og programmer, sa det pa bedst mulige made understatter kommunens
samlede strategier og sikrer maksimal effekt.

- at den administrative projektledelse og de politiske udvalg kan gennemskue konsekvenserne ved
igangseettelse af nye projekter set i forhold til allerede karende projekter — saledes der tages bedre hensyn til
den samlede ressourceanvendelse i kommunen.

Forvaltningen udarbejder forslag til pilotprojektets gennemfgrelse.

Sygedagepengeindsatsen

| forbindelse med indsatsen pa sygedagepengeomrédet er det forstdelsen, at borgeren ikke ma sendes
tilbage pa arbejdsmarkedet, hvis det strider mod den samlede laegelige anbefaling. Udvalget orienteres
manedligt om omfanget af tilbagevenden til arbejdsmarkedet, herunder om kriterier for tilbagevenden til
arbejdsmarkedet.

| gvrigt

Veerdighedsmia

Eventuelle frie midler i puljen fordeles efter aftale mellem parterne.

Finanslov

Puljer, der er et resultat af finanslovsforhandlingerne, forhandles mellem partierne. Udmgntning sker, nar der
er enighed mellem parterne.

Kgb og salg
Beslutning om k@b og salg af grunde samt kommunale ejendomme fordrer enighed partierne imellem.
Igangseetning og eventuel fremrykning af renovering af skolernes tage forudsaetter tilsvarende indteegter fra

grundsalg. Med mindre andet er aftalt, drafter partierne anvendelsen af provenu fra salget.

Forvaltningen foreligger til GU/KB i februar af 2018 konkret plan for grundsalget i 2018.
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Hjemtagelse af borgere

Muligheden for at etablere boliger for voksne med saerlige vanskeligheder undersgges i forbindelse med salg
af kommunale grunde til nybyggeri og besluttes i forbindelse med det enkelte grundsalg ud fra en samlet
vurdering af gkonomi, bebyggelsesplan og lokalplaner. Der sgges realiseret 20 boliger til hjemtagelse af
borgere udover de seks husvildeboliger senest i 2019.

Processen for hjemtagelser skal ske under hensyntagen til retssikkerheden og interesserne hos de borgere
der gnskes hjemtaget. Kommunen skal inden hjemtagelserne pabegyndes grundigt orientere borgeren og
dennes pararende omkring dennes rettigheder og klagemuligheder. Kommunen kan henvise borgeren til
relevant interesseorganisation for borgeren med henblik pa den kan statte borgeren. Borgerradgiveren
holder orienteringsmeader for borgere og pargrende om lovgivning, rettigheder, herunder om
borgerradgiverens rolle.

Udvidelse af demokratiet — borgerdrevne forslag

Til at understgtte borgerdrevne forslag, der vedtages af KB, afsaettes en pulje pa 200 000 kr.

Analyse af anvendelse af tidligere svemmehal

Til budgettet for 2019 udarbejdes forslag til fremtidig anvendelse af den tidligere svemmehal pa
Herstedvester Skole.

Administrative effektiviseringer 2018

Parterne er enige om, at personalereduktioner som fglge af de i budgetforslaget indarbejdede administrative
effektiviseringer sa vidt muligt sker ved naturlig afgang. Der forleegges udmentningsplan for @U i december
2017.

Feellesskabsbidrag fra overfarelsessagen

Der indfares et feellesskabsbidrag pa overfgrsler af mindreforbrug mellem arene. Det omfatter de midler der
ikke er bandlagt i form af Kommunalbestyrelsens beslutninger eller eksternt finansierede projekter.
Malsaetningen er at frigive 6 mio. kr. til engangsinvesteringer, saerligt anleegsinvesteringer. Belgbet
reduceres fra 2020 ar med 1 mio. kr. arligt.

Modernisering og gkonomisk rdderum 2019-2020

| gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL er der aftalt en fortseettelse af moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet og dermed et effektiviseringskrav p& 1 mia. kr. Det betyder, at vi arligt skal finde
5 mio. kr. til at finansiere blandt andet udviklingen i eeldrebefolkningen. Samtidig er der behov for at styrke
overskuddet mellem indteegter og udgifter for at frigare midler til velfeerdsopgaver og byens udvikling. For at
finde pengene til disse formal igangsaettes en raekke analyser. Malsaetningen er, at analyserne tilsammen

skal friggre 15 mio. kr. fra 2019 og 25 mio. kr. fra 2020.

Forligsparterne drgfter og beslutter politiske gnsker til budgetanalyser i god tid inden budgetprocessen for
2019 seettes i gang. Sagen foreleegges @U/KB til beslutning forventeligt i marts

@konomiaftale mellem KL og regeringen
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Budgetaftalen kan gendbnes med henblik pa at bidrage til realiseringen af gkonomiaftalen for 2018 mellem
regeringen og KL.

Formalia

Idet personskat og grundskyld fremgar af @U’s budgetforslag og udlignes i gvrigt over kassebeholdningen

Der geelder saedvanlig tillaegsbevillingsklausul ved administration af budgettet, der offentliggeres pa
seedvanlig vis.

Der stemmes for det af skonomiudvalget indstillede budgetgrundlag og overslaget for fremtidige budgetar,

der kan udledes af denne aftale. Alle andre aendringsforslag til budgettet afvises med mindre der er enighed
mellem parterne om andet.

Albertslund d.2.10.2017

For:
Socialdemokratiet Socialistisk Folkeparti De radikale Konservative Folkeparti
Steen Christiansen Leif Pedersen Dennis Schmock  Lars Gravgaard Hansen
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