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Indledning
Budgetaftalen tager sit udgangspunkt i det budgetforslag, som blev forelagt kommunalbestyrelsen d. 13. september
2016 ved behandling af budgettet for 2017 , samt overslagsarene 2018-2020 og efterfglgende oversendt til

kommunalbestyrelsens 2. behandling med tekniske aandringer.

Albertslund Kommune vaelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2016. Skatteprocenten fastsaettes til
25,6%, grundskyldspromillen til 33,94 og daekningsafgiften fortsaetter uaendret ift budget 2016. @vrige skattesatser er i
@vrigt uendrede ift. 2016, jfr. dog seerskilt mgdesag om kirkeskat i m@de af 11.10.16.

Aftalen tager udgangspunkt i de sendrede gkonomiske rammevilkar for kommunen, idet kommunen far ca. 45 mio. kr.
mindre i tilskud fra bloktilskud og udligning.

For at reducere kravet til budgetreduktioner pa service og velfeerd er parterne enige om at justere kravet til resultatet
af den primaere drift til at veere pa mellem 30 og 40 mio. kr. 2017 og 40 -50 mio. kr.i2018 .| foraret 2018 vedtager
KB den gkonomiske strategi for den kommende valgperiode.

For at sikre kommunalbestyrelsen et beslutningsgrundlag i 2017 og 2018 for at gge raderummet til velfeerd og den
fortsatte effektivisering af kommunen igangsaettes en raekke analyser med gkonomiske mal.

Den gennemsnitlige likviditet fastsasttes til minimum 40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfglgende overslagsar. Ved
at inddrage overslagsdrene i malsaetningen understgttes starre sikkerhed og robusthed i gkonomien.

For at sikre en effektiv og offensiv gkonomisk styring er der ikke mulighed for kassefinansierede tillzegsbevillinger,
med mindre de er af rent teknisk karakter.

Loftet for geelden pr. indbygger fastseettes fortsat til max 20 000 kr. Formalet er at det gkonomiske raderum anvendes
til velfaerd og udviklingen af byen.

Der gennemfgres samlet budgetreduktioner og udvidelser ift. budgetforslaget for 20 17 og overslagsarene - jfr.
bilagene A,B samt bilag C anlaegsplan.

@konomiudvalget orienteres skriftligt ved tre gkonomiudvalgsmgder ilgbet af dret om administrationens arbejde

med budgetaftalen.

2. Politiske mal

Parterne vil arbejde for:

- at Albertslund skal vaere en attraktiv kommune, hvor borgere, politikere, og medarbejdere og erhvervslivet tager del
i et faelles projekt med henblik pa at sikre beskeaeftigelse, hgj service og velfaerd af hgj kvalitet,

- at byudviklingen skal understgtte et gkonomisk, socialt og miljgmaessigt baeredygtigt Albertslund og en fornyelse
af byen, der er attraktivt for byens borgere og kommende borgere,

- at Albertslund Kommune er en aben og samarbejdssggende kommune i forhold til kommuner, det regionale,
nationale og internationale niveau, idet vi indgar i partnerskaber med erhvervsliv, forskningsinstitutioner,

organisationer og borgere for at na malet om det basredygtige Albertslund.
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lgangsaettelse af analyser .

Det er i gkonomiaftalen mellem KL og regeringen aftalt, at kommunerne varigt effektiviserer for en halv mia. Det |
betyder, at vi arligt skal finde 3-4 mio. kr. Hertil kommer, at der er brug for at friggre midler til velfaerdsopgaver. Med |
henblik pa bl.a. at finde pengene til det formal igangsasttes en raekke analyser.

2.1Hjemtagelser; Der forventes hjemtagelser, der giver en besparelse pa 3 mio. kr. arligt fra 2018 samt yderligere 1
mio. kr. pa misbrugsomradet. Der arbejdes videre med den i budgetaftalen for 2016 omtalte strategi for hjemtagelser.
2.2 Der gennemfgres en tvaergaende analyse af beskaeftigelse, sundhed- og socialomraderne med forventet
besparelser pd 2 mio. kr. i 2017, stigende til 3 mio. kr. i 2018, henholdsvis 4 mio. kr. i 2019.

2.3 Der gennemfgres analyser af indkgbsomradet med henblik pa en budgetreduktion pa 3 mio. kr. Til budgettet for
2018 forelaegger forvaltningen forslag til, hvordan besparelsen pa 3 mio. kr. kan realiseres senest med virkning fra
2019.

2.4 Der gennemfgres en samlet analyse af Jobcentret, herunder sammenhang/samspil mellem beskaftigelsesindsats
og ydelser, med henblik pa at reducere udgifterne med 10 mio. kr. varigt fra 1. januar 2019, idet udgifter reduceres

med 5 mio. kr. i henholdsvis i 2018 og 2019.

2.5 Der gennemfdres lgbende analyse af bloktilskuds- og udligningsordninger samt andre forhold, der pavirker
kommunens indtaegtsmuligheder med henblik pa at konsolidere budgetprognoserne. |

2.6 Der afrapporteres til @U om fremdriften i projektet ifm. gkonomirapporterne.

3. Dagtilbud

3.1 Der afseettes 1,6 mio. kr. varigt pa vuggestueomradet, der malrettes udsatte bgrn. Der udarbejdes mgdesag
anvendelse af midlerne. Enighed parterne imellem.

3.2 Budgetkatalogets 2.3 Dagplejen har fortsat selvstaendig ledelse. Ift de gvrige besparelser pa dagstilbudsomradet
holdes dialogmgde med institutionerne mhp at finde alternative besparelser jfr dialogme@det d.28.9. Safremt parterne
ikke er enige om de alternative besparelsesforslag, gennemfgres de i forslag 2.3 beskrevne forslag eksklusiv
dagplejeledelsen.

3.3.Det undersgges, hvordan familieprojektet Bgrnehuset Lindegardens gode erfaringer med at Igfte bgrns sprog i
samarbejde med foraldrene kan udbredes til kommunens gvrige dagtilbud. Der udarbejdes forslag til, hvordan !
kommunen og civilsamfundet kan forbedre og styrke det enkelte barns sproglige forforstdelse. Der forudsaettes \

enighed parterne imellem om forslaget.

4. Skoler, SFO og klubber

4.1 Der etableres varigt en forsggs- og udviklingspulje pa 2 mio. kr. til understgttelse af udviklingsarbejder pa de
enkelte skoler. Det kan eksempelvis vaere; fleksibel udskoling, motivere tilvalg af erhvervsuddannelse, dben skole,
fleksible skemaer, faglige |@ft, kortere skoledage. Der udarbejdes m@desag om kriterier for fordeling af midlerne, som

forudseetter enighed parterne imellem.



BUDGETAFTALE OM BUDGET 17 | ALBERTSLUND KOMMUNE
PARTIERNE: ABFOC

4.2 Inklusionsindsatsen i hverdagen i skolerne understgttes, ved at der varigt afseettes yderligere 3 mill. kr. Formalet
er, at skolerne i samarbejde med PPR kan udvikle flere muligheder for at understgtte bgrn, der har specialpaadagogisk
behov jfr. forslag 1.3. udvidelseskataloget. Forslaget forudsaetter enighed parterne imellem.

4.3 Ifm evalueringen af Skole for alle drggfter parterne malrettede indsatser i folkeskolerne med henblik pa elever med
saerlig behov for faglige Igft. Der forudsaettes enighed parterne imellem, safremt det gkonomiske raderum er tilstede.
Det drgftes om der skal tilfares resurser med virkning fra skoledret 18/19

4.4 Der afsaettes 4,2 mio. kr. i 2017 og 2,0 mio. kr. i 2018 pa anlaegsbudgettet til indkgb af nyt klasserumsinventar —
jfr. forslag 1.2. udvidelseskataloget. Den enkelte skole vaelger selv klasserumsinventar.

4.5 Klubomradet: | forlaengelse af den tidligere klubsag treeffes der ifm budget 18 beslutning om at to af kommunens
klubber ( heraf een i Syd) renoveres eller nyopfgres. Op til igangszettelsen af projekterne undersgges forskellige
muligheder for placering, herunder fx i forbindelse med en eventuel udvidelse af stadionfaciliteterne. Klubben i Syd
placeres i samme omrade som nuveerende Klub Svanen og kan med fordel indgd i et organisatorisk samarbejde med
en eventuel kommende uddannelsescampus.

4.6.Budgetkatalogets forslag 3.1. om lukkeuger gennemfgres, idet det forudsaettes at der er samme antal voksentimer
til bgrnene som der var f@r besparelsen i den gvrige tid, hvor sfo’ere og klubber er dbne. Safremt det ikke er tilfaeldet
optager partierne forhandling med henblik pa at finde en Igsning, s antallet af voksen timer er som anfgrt i

forvaltningens svar pa budgetspgrgsmal herom.

5. Kultur - og fritidsomradet

5.1 Der afsaettes i 2017 0,5 mio. kr. til konkret afklaring af kapacitetsbehov for hal-udvidelser ( jfr. idreetsradets
vision) pa Stadion. De i anleegsbudgettet afsatte midler til anleeg fremgar af drene 2018 og 2019. Partierne bag denne
budgetaftale traeffer den endelige beslutning om eventuelle haludvidelser pa stadion i forbindelse med budgettet for
2018. Hvis udvidelsen af stadion kapaciteten gennemfgres er parterne enige om at undersgge mulighederne for en
udfasning af Toftekzer- og Hyldagerhallerne.

5.2 Mulighederne for a) etablering af privat-offentligt partnerskab af fitnesscenter pa stadionomradet eller b)

foreningsbaseret fitnesscenter, undersg@ges. Der forudsaettes salg af grund til eventuelle eksterne aktgrer.

6. Det sociale omrade

6.1 Familieafdelingens budget tilfgres 6,2 mio. kr. varigt jfr. udvidelseskatalogets pkt 2.1.

6.2 Der indgas aftale med Headspace om at etablere en satellitafdeling i Albertslund for at styrke muligheden for at
unge med problemer kan fa hjeelp. Der afseettes 0,4 mio. kr. pr. arito ar til projektet, som derudover finansieres via
forebyggelsesmidlerne med 0,25 mio. kr. i hvert af arene.

6.3 Muligheden for at opfdres seks sdkaldt "skaave” husvildeboliger undersgges. De gkonomiske konsekvenser for
Albertslund Kommune undersgges, i forhold til de udgifter husvildeboligerne matte padrage Albertslund Kommune pa
sigt. Det forudsaettes for gennemfgrslen af projektet, at AK ikke pafgres arlige ekstraudgifter.

Det forudsaettes desuden, at der ydes statstilskud pa 400 000 kr pr bolig til opfgrelsen af de enkelte boliger. Der er

ikke tale om et behandlingstilbud.
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Det kommunale tilskud pa ansldet 3.6 mill. kr.finansieres gennem salg af kommunale grunde langs Roskildevej, med
mindre parterne aftaler andet.

6.4 Albertshgj: 0,5 mio. kr. til forbedring af arbejdsmiljg mv. Parterne drgfter pba m@gdesag, hvilke konkrete
initiativer, der igangsaettes. Med hensyn til renggringsdelen drgfter parterne den tidligere besluttede evaluering af
ordningen.

6.5 Der afsaettes 1 mio. kr. til forbedring af hjemmeplejen for de af kommunens borgere, som har mest intensivt brug
for hjemmepleje. Belgbet medgar til mere tid til samveer med borgeren. Der udarbejdes mgdesag om fordelingen.
Der fordres enighed partierne imellem.

6.6 Demensplejehjemspladser — der arbejdes efter den seneste vedtagne tidsplan jfr. 17,4 udvalget for Albertslund
Midtby d.13.9.16, idet flere fysiske placeringer undersgges.

6.7 Kvalitetsstandarderne pa det sociale omrade gennemgas med henblik pa at vurdere et eventuelt
besparelsespotentiale ift. det politisk fastsatte serviceniveau.

6.8 Udviklingen i antallet af albertslundborgere, der rammes af kontanthjaelpsloftet, falges med henblik pa

igangsaettelse af eventuelle forebyggende aktiviteter. Der fordres enighed partierne imellem.

7. By og miljg

7.1 Da den grgnne omstilling og klimatilpasning er helt afggrende for udvikling af det baeredygtige samfund og
skabelsen af fremtidens job udarbejdes der forslag til ny klimastrategi for Albertslund by.

7.2 Strategien for fjernvarme er central i udviklingen af byen og understgtter i de kommende ar byens arbejde med
den grgnne omstilling. Der arbejdes videre med at udvikle DOLL som det fgrende testcenter for intelligente
lyslgsninger og som demonstrationscenter for teknologiske og smarte bylgsninger inden for affald, lys, varme og
trafikstyring.

7.3 Energiaktiviteter gennemfgres i overensstemmelse med Brugergruppens indstilling.

7.4, Trafiksikkerhedsplan: Der arbejdes videre med planen, idet arbejdet med trafiksikkerhed pa
Gadagervej/Holsbjergvej —skolevejsforholdene — og sikkerheden pa Trippendalsvej prioriteres.

7.5Vedligeholdelsen af kommunens cykelstier opprioriteres indenfor rammen af de samlede midler til asfaltarbejder.
7.6. Stgjbekeempelse: Parterne drgfter Ighende muligheden for at indga i partnerskaber med boligomrader, vejlaug,
private aktegrer, forskningsinstitutioner, om at bekaempe stgjproblemer i Albertslund.

7.7 Hjgrnegardsgrunden: Grunden udbydes til salg med henblik pa etablering af ejerboliger, som tidligere besluttet.
7.8 Hyldagergrunden: Arbejdet med at udbyde grunden fremskyndes mest muligt - jfr. revideret tidsplan forelagt 17,4
udvalget for Albertslund Midtby d.13.9.16. Parterne er enige om at drgfte yderligere fremskyndelse safremt der
opstar mulighed herfor.

7.9 Posthusgrunden udbydes til salg hurtigst muligt.

7.10 Tredje etape af nybyggeriet i Albertslund Centrum sg@ges fremmet med henblik pa fortsat udvikling af centret

som kommercielt, kulturelt og feelles bymidte for borgerne.
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7.11 Det igangvaerende arbejde i 17,4 udvalget for velfaerd mhp etableringen af seniorbofeellesskaber i Roholmparken
fortseettes med henblik at skabe senior-juniorrokaden i Albertslund. Der arbejdes med sdvel almene seniorboliger
som privat seniorboliger.

7.12 Muligheden for at etablere seniorboliger pa Stensmosegrunden undersgges.

7.13 Vridslgselille Statsfaengsel: Grunden repraesenterer det stgrste byudviklingsprojekt i Albertslund de naaste 10-15
ar. Der holdes derfor taet kontakt til staten med henblik pd, at udviklingen af grunden kan igangsaettes hurtigt, nar
nuveerende aktiviteter ophgrer. Ifm udviklingen af grunden er der fokus pad sammenhangen i Albertslund Midtby,
herunder cykelstiforbindelsen over/under Roskildevej og eventuelt ved banen.

7.14: ALBO nedrives i 2017 og grunden sgges solgt til private boliger mv. — jfr. dog politisk vedtaget mgdesag i KB

8. Roskildevej

8.1 Det tidligere kulturhus sgges solgt til erhvervsformal.

8.2. Grunden pa hjgrnet af Rgnne Alle og Roskildeve] s@ges solgt til bolig og/eller erhvervsformal

8.3. Parterne er enige om at flere grunde langs den nordlige del af Roskildeve] sgges solgt.

8.4. Der igangseettes en analyse af mulighederne for salg af kommunens grunde langs Roskildevej til private
familieboliger og/eller erhvervsformal. Der fordres enighed parterne imellem om anvendelsen af de enkelte grunde.
8.5 Salgene sgges realiseret gennem udbud og sa efterfglgende lokalplanudarbejdelse.

8.6 Der udarbejdes forslag til strategi for den nordlige del af Roskildevej, idet strategien forholder sig til en grgn
profil langs Roskildevej, infrastruktursammenhangen mellem den nordlige del af Roskildevej samt grunden med

Vridslgse Statsfeengsel og udviklingen af ernverv i tilknytning til Veerkstedsgarden.

9. Erhverv/beskeeftigelse

9.1 Det undersgges, hvordan Jobcentret i hgjere grad kan understgtte de behov byens lokale virksomheder har.

Mal: Flere lokale virksomheder far mulighed for et godt og hurtigt match af deres kompetencebehov. Derfor afholder
Jobcenter Albertslund 12017 2- 3 jobmesser, hvor virksomheder og ledige far mulighed for at mgdes om konkrete
jobadbninger med deltagelse af minimum 10 virksomheder og 100 borgere.

9.2 Tilsvarende drgfter parterne, hvordan der kan tiltraekkes virksomheder til byen, der matcher kompetencerne hos
byens ledige borgere.

Mal: Flere ledige albertslundere skal have adgang til det private arbejdsmarked med mulighed for fastansaettelse.
Derfor s@ges tiltrukket 50-75 arbejdspladser inden for det lokale erhvervslivs styrkepositioner — handel, service,
byggeanlaeg og transportlogistik i Igbet af to ar.

9.3. Det lokale erhvervsliv inviteres ind til dialog to gange om aret om 9.1. og 9.2.

9.4. Indsatsen evalueres i efteraret 2017 i forbindelse med budgetforhandlingerne.
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10. Andet

10.1 Veaerdighedsmia: Eventuelle frie midler i puljen fordeles efter aftale mellem partierne-

10.2 Puljer, der er et resultat af finanslovsforhandlingerne, forhandles mellem partierne. Udmgntning sker, nar der er
enighed mellem parterne.

10.3 Kgb og salg af grunde samt kommunale ejendomme fordrer enighed partierne imellem.

10.4 Muligheden for at etablere boliger for voksne med szerlige vanskeligheder undersgges i forbindelse med salg af
kommunale grunde til nybyggeri og besluttes i forbindelse med det enkelte grundsalg ud fra en samlet vurdering af
dkonomi, bebyggelsesplan og lokalplaner. Der sgges realiseret 20 boliger til hjemtagelse af borgere udover de seks
husvildeboliger senest i 2019.

10.5 DF star uden for 7.3.

11. Formalia

Idet personskat og grundskyld fremgér af @U’s budgetforslag og udlignes i gvrigt over kassebeholdningen

Der galder saedvanlig tilleegsbevillingsklausul ved administration af budgettet, der offentligggres pa saadvanlig vis.
Der stemmes for det af gkonomiudvalget indstillede budgetgrundlag og overslaget for fremtidige budgetar, der kan
udledes af denne aftale. Alle andre &ndringsforslag til budgettet afvises med mindre der er enighed mellem parterne

om andet.

Bilag A: Budgetreduktioner
Bilag B: Udvidelser
Bilag C: Anlaegsplan
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