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FORORD

Her er den sa! — Udviklingsstrategien
for Dagtilbud i Albertslund Kommune:
“Feaellesskab og Mangfoldighed”.

Albertsilund Kommune onsker
med denne udviklingsstrategi
at skabe en faelles ramme for,
at born i Albertsilund moeder
dagtilbud af hoj kvalitet, hvor
de kan trives, udvikle sig, lege
og laere.

Hvem er 'vi'?

I strategien bruges *vi’ som synonym for
dagtilbudsomradet. Vi’ er politikkere,
ledere og medarbejdere, der pé hver vores
felt arbejder med at skabe gode rammer
for berns liv og leering i Albertslunds
dagtilbud.

UDVIKLINGSSTRATEGI FOR DAGTILBUD faellesskab & mangfoldighed

Malgruppen for denne strategi er pri-
meert medarbejdere, ledere og foreel-
drebestyrelser pa dagtilbudsomrédet.
Men samarbejdspartnere pa tvers af
kommunens afdelinger og ude omkring
i byen vil ogsd kunne finde interesse i at
laese, hvordan Albertslund Kommune
vil arbejde med kvalitet og udvikling pa
dagtilbudsomradet i de kommende 7 ar.

Dagtilbuddene i Albertslund er
mangfoldige. De ser forskellige ud;
nogen er nybyggede og store, andre er
mindre og hyggeligt indrettet i eeldre
bygninger. De er ogsa forskellige i
maéden de tilrettelaegger deres paedago-
giske arbejde, og deres bernemiljoer ser
forskellige ud. Nogen er indrettet med
store beveagelsesrum, andre har priori-
teret fantastiske bevagelsesmiljoer pa
legepladsen. Dagtilbuddene i Alberts-
lund har forskellige interesser og vilkar,
og derfor er fokus pé forskellige akti-
viteter. Mangfoldighed er en styrke for
det faelles berneomrade, fordi det giver
mulighed for at inspirere hinanden pa
tveers og dele viden om, hvad der virker
godt. Mangfoldighed giver ogsa energi
og engagement i det enkelte tilbud, fordi
man kan sette sit lokale praeg pa dagtil-
buddets hverdag.

Tre ting er faelles for dagtilbuddene
i Albertslund. De arbejder alle med
afseet i barnenes perspektiv. De arbejder
alle taet sammen med foraldrebestyrel-
ser om den lokale hverdag. Og de arbej-
der alle med kvalitetsudvikling i det
pedagogiske arbejde ud fra den ramme
og de overordnede mal, som udviklings-
strategien for dagtilbudsomrédet setter.

Fra politisk side er det vigtigt,
at kvalitet kan komme til udtryk pa

Jens Mikkelsen

Formand for Borne-
og Skoleudvalget

Kristina Koch Sloth

Direktor for Born,
Sundhed og Velfaerd

mangfoldige méder og udvikle sig efter
lokale vilkér. I Albertslund eksisterer
der allerede god kvalitet i dagtilbud-
dene. Kvalitet ma imidlertid hele tiden
genskabes og udvikles med ny viden om
praksis og til nye vilkér i omrédet og i
det enkelte dagtilbud.

Udviklingsstrategien er allerede
dybt forankret i det paedagogiske arbejde
ude i dagtilbuddene. Den bygger videre
pé den tidligere udviklingsstrategis
temaer som fx bornefallesskaber, sprog,
foraeldresamarbejde og sundhed. Dens
temaer kobler sig pa dagtilbudslovens
bestemmelser om laereplaner og samar-
bejdet om barnenes udvikling, leering og
trivsel. Derfor giver denne udviklings-
strategi mulighed for fordybelse, samti-
digt med den skaber bevagelse.

I Albertslund Kommune priorite-
res inddragelse og narhed hgjt, fordi
det giver engagement, ssmmenhang
og energi til praksis. Det er derfor af
stor veerdi, at s4 mange har bidraget til
strategiens indhold. Foraldre, medar-
bejdere, tveergdende samarbejdspart-
nere og politikere har vaeret i dialog om
visioner og pejlemerker for fremtidens
dagtilbudsomrade. Ledergruppen og
administrationen har formet strategien
med afsat i denne dialog, og det fxlles
udviklingsarbejde i omrédet er derfor
allerede godt i gang.

Mange tak for de gode bidrag.

Udviklingsstrategien "Fallesskab og
Mangfoldighed” seetter et vigtigt fokus
pa dagtilbuddenes store betydning for
bernelivet i Albertslund. Vi glaeder os til
at folge arbejdet.

Ida Byrge Segrensen
Afdelingschef Dagtilbud

Vores ambition er at nd@ malene i Albertslund
Kommunes vision og strategi og tage med-
ansvar for, at byens born og unge bliver sa
dygtige, som de kan. Vi tager ansvar for det
lange traek og for at indsatsen i dagtilbud har
betydning for berns muligheder i deres videre
liv. Ved at formulere et klart borne- og laerings-

syn, vedkender vi os et ansvar for at kunne se
en forbedring pa skoleresultater, mindre fravar
og ved at flere unge far en ungdomsuddannelse.




VISION
& R

- TNING

I Albertslund Kommune onsker vi, at born udvik-
ler sig som livsduelige og nysgerrige mennesker
med mod og lyst til at laere. Dagtilbuddene stotter
bornenes faerdigheder og kompetencer til at mode
verden og livet som staerke, sociale og robuste
mennesker, der tror pa sig selv og tager ansvar
for eget liv, faellesskabet og fremtiden.

Et godt borneliv

Dagtilbud har et stort ansvar for at give
bern den tryghed, omsorg, narvar og
udfordring, der gor at de trives, udvik-
ler sig og lerer.

Bornene skal veere med i legende,
nysgerrige og betydningsfulde fzelles-
skaber, hvor venskab og mangfoldig-
hed er en styrke. Vi dremmer om, at alle
bern trives og udvikler sig til livsduelige
mennesker, der handler ansvarligt og
demokratisk. Vi vil, at bgrn skal opleve
sig selv som aktive medborgere og en
veerdsat del af en storre fortaelling om
det at veere barn i en baeredygtig, kultu-

Bornesyn

Vores grundlaeggende bgrnesyn er aner-
kendende og inkluderende. Vi fokuserer
pa ressourcer hos det enkelte barn og

i barnefeellesskabet frem for fejl og
mangler.

Hvert enkelt barn skal mgdes af profes-
sionelle voksne, der forstar at lytte til
barnet, tager barnet alvorligt og ind-
drager barnets perspektiv.

Et trygt og stimulerende paedagogisk
milje, hvor bern har indflydelse pa deres
egen hverdag, skaber forudsaetninger
for, at bern udvikler sig til demokrati-
ske, kompetente og kritisk taenkende
mennesker.

rel og gron by med plads til alle bern og
voksne.

Alle, der vokser op i Albertslund,
skal mede naervarende, engagerede
og fagligt kompetente voksne. Voksne,
deri et abent og tillidsfuldt partner-
skab med bernenes foraldre skaber
sammenhang og helhed i barnets liv.
Voksne, barnene kan leene sig op ad,
og som understotter og udfordrer
deres kundskaber og nysgerrighed, sa
der skabes et livsfundament for hvert
enkelt barn. Et fundament som giver
lige muligheder for alle uanset social og
kulturel baggrund.

Vi samarbejder teet og forpligtende med
foraeldre og andre fagprofessionelle

for at skabe helhed og sammenhang

i barnets liv. Vores partnerskaber og
samarbejdsrelationer hviler pa gensidig
tillid, tryghed og tid til den abne dialog
omkring det gode barneliv.

Sund kost, fysisk udfoldelse og et rigt
sprogmiljo er grundlaeggende forud-
setninger for, at bern kan udvikle sig
til livsduelige, robuste, sociale og glade
mennesker. Vi vil derfor arbejde for, at
alle born i Albertslund har lige adgang
til sunde, spaendende og udfordrende
lege- og leeringsmiljoer.

Et staerkt og sammenhangende
dagtilbudsomrade

Visionen for vores barn skal beeres

af et steerkt og sammenhzangende
dagtilbudsomréde. Dagtilbuddene i
Albertslund skal have en felles udvik-
lingsretning og en tydelig faglig kvalitet.
Det bidrager til, at dagtilbudsomradet
fungerer professionelt og berettiger den
tillid, politikerne giver omrédet. Sam-
tidig sikrer det, at foraeldrene kan vaere
sikre pa samme hgje kvalitet, uanset
hvilket tilbud de vealger til deres bern

— ogsé selvom hvert dagtilbud fremstar
med sin egen profil.

Vi gnsker en felles fortalling om,
hvad dagtilbudsomrédet i Albertslund
star for, og hvad vi fagligt og professio-
nelt bidrager med. Vi vil gore det tyde-
ligt, hvordan vi konkret lever op til det
lovpligtige arbejde med leereplanerne og
fortaelle om lege- og leeringsmiljoerne,
om padagogikken og om bgrnenes
udvikling. Vi vil engagere os i udvik-
lingsprojekter, der har betydning for
strategiens indsatsomrader og udvik-
lingen af hgj kvalitet. Den peedagogfag-
lige berettigelse og vigtighed skal veere
tydelig, og dagtilbuddet skal styrkes og
udvikles som et selvsteendigt bidrag til
et barns liv og dannelse — og ikke bare
som en forberedelse til skolelivet.

Laeringssyn

Vi forstar leering som en proces, der
foregar i hvert enkelt barn, de voksne
og i leringsfeellesskaber. Laering er for-
bundet med faellesskaber og relationer,
social inkluderende praksis og et righol-
digt sprog. Leering sker gennem barnets
leg, nysgerrighed og fordybelse.

Vi tror pa, at lering hos born

sker i forskellige arenaer:

* Legen - spontan og frivillig aktivitet
i mgdet mellem barnet og omgivel-
serne

Aktiviteter, traditioner, ritualer, pro-
jekter og forlab - skabt af bade barn
og voksne

Hverdagsrutiner og arbejdsfael-
lesskab mellem bgrn og voksne
omkring maltid, oprydning, garde-
robe, badeveaerelset osv.

Visionen skal gores levende
gennem vidensdeling og dialog
Der er et kempe engagement i Alberts-
lunds dagtilbud og en stor vilje til

at udvikle den paedagogiske praksis.
Politikerne har historisk set prioriteret
omradet, og der er lebende blevet for-
sket i paedagogikken.

Der ligger derfor en stor pada-
gogisk viden ude i institutionerne. En
viden, vi gnsker at gore tydelig og dele
med hinanden. Vi kan lere af hinandens
erfaringer, og vi kan laere af andre kom-
muners erfaringer.

Vidensdeling og dialog lyder nemt.
Men det er det ikke. Det kraever bade
planleegning, systematik, metoder
og viljen til at veere med i nysgerrige
feelleskaber. Det kraever, at man opsg-
ger viden, der skabes i andre sammen-
heange, og at man af og til suspenderer
sine egne holdninger for at forandre sin
praksis.

Dialog kan forbedre trivslen,
effektiviteten, samarbejdet og kvalite-
ten af opgaveleasningen. Det er netop
intentionen med denne strategi. Den
svaereste dialog og vidensdeling er ofte,
nar vi medes med forskellige roller,
forventninger og viden. Det sker blandt
andet i dialogen mellem dagtilbud og
foreeldre, og mellem dagtilbud, afdeling,
direktion, politiske udvalg og kommu-
nalbestyrelse.

Vi er opmaerksomme p4, at alle
disse dialoger skal understottes, traenes
og udvikles, sé vi kan skabe samspil
og processer, der forer til gode felles
resultater.

Vi understgtter det enkelte barns
erfaringer, kundskaber og udviklings-
muligheder og bygger pa det, barnet
allerede kan.

Vi udvikler vores padagogiske praksis,
sa den tager hgjde for, at bern lerer pa
forskellige mader og i forskelligt tempo.
Vi tilrettelaegger fleksible leringsmiljger
med afsaet i barnenes forskelligheder

- nogle inviterer til ro, andre til fordy-
belse, kreativitet eller fysisk udfoldelse.

UDVIKLINGSSTRATEGI FOR DAGTILBUD faellesskab & mangfoldighed 5
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Et legende, kreativt
og nysgerrigt barneliv

I Albertslund skal alle born fole, at
de horer til og er betydningsfulde for
andre.

De voksne skal opmuntre bernene til
at udforske verden og finde pd sammen
med andre.

Deres behov for at bevage sig,
deres nysgerrighed og kreativitet er kva-
liteter, som inspirerende voksne varner
om — og dagligt puster til. De voksnes
feelles mal skal vaere, at born fra Alberts-
lund udvikler sig til sunde, livsduelige,
sociale og glade mennesker. I dagligda-
gen skal de opleve, hvordan man kan
handle ansvarligt og demokratisk.

Padagoger i Albertslund skal
kunne reflektere over og beskrive, hvad
de gor, og hvorfor de gor det. De skal
planlaegge arbejdet med udgangspunkt
i bernegruppen og specifikke barns
aktuelle behov og interesser. De skal
lobende justere hverdagens pedagogik i
forhold til den konkrete barnegruppe og
situation.

Hoj faglighed stottet af malrettet
kompetenceudvikling og erfarings-
udveksling

De ansattes faglighed og kompetencer
har afgerende betydning for, at born
kan trives, udvikle sig og lzere. Det er

derfor vigtigt, at strategiens indsatser

understottes af malrettet kompeten-
ceudvikling og gode muligheder for at
udfolde den enkeltes kompetencer.

Medarbejdernes trivsel i arbejdslivet
har endvidere stor betydning for fast-
holdelse af erfarne medarbejdere, for
rekruttering af nye og for den stabilitet i
personalegruppen, som ogsa er forud-
saetninger for udvikling af kvalitet.

Fagligheden udvikles, ndr medarbej-
derne stracber efter at bruge og dele den
nyeste viden og de bedste erfaringer
inden for omradet. Bornene skal made
pedagoger med generel viden om bgrns
trivsel, udvikling og leering. Samtidig
skal medarbejderne kende de enkelte
borns konkrete livsvilkar og forudsaet-
ninger.

Hgj faglighed kreaever, at alle med-
arbejdere og ledere hele tiden underse-
ger og reflekterer over den padagogiske
praksis.

Barns perspektiver pa deres hverdag i
dagtilbuddet skal vaere centrale kilder til
didaktiske overvejelser, og paeedagogerne
skal integrere bgrnenes perspektiver og
initiativer i de paedagogiske aktiviteter.

De daglige garemal, rutiner og ritualer
bidrager pa lige fod med lege og planlagte
forlgb til bernenes lering gennem nye
erfaringer, viden og faerdigheder. Dagen i
dagtilbuddet skal organiseres, og de fysiske
rammer indrettes, s de understotter bor-
nenes lyst til at lege, undersege og eksperi-
mentere.

Samvaeret mellem bern og mellem
boern og voksne skal veere kendetegnet ved
fordybelse og vedvarende falles opmeerk-
somhed i mindre grupper af bern. Kom-
munikationen mellem bern og voksne skal
veere praeget af neerveer, varme, engage-
ment og interesse for andres perspektiver.

De voksne skal sgrge for tid og
inspiration til borns egne lege. Og de skal
vaere opmarksomme pa balancen mellem
aktiviteter, som born tager initiativ til og
aktiviteter, som de voksne igangsetter.
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Partnerskaber om born

Det paedagogiske personale skal
samarbejde med omverdenen.
Medarbejderne indgar naturligt i
partnerskaber med forzldre og andre
fagprofessionelle om bornenes trivsel
og laering. Derudover opsager de og
samarbejder med andre aktorer, der
kan bidrage til visionen — fx kulturak-
torer, virksomheder og fritidstilbud.

Born i Albertslund skal opleve, at de
voksne respekterer og involverer hinan-
den for at skabe de bedste rammer om
bernenes trivsel, udvikling og leering.

Sammen skal de voksne skabe mening
og sammenhang for bornene bade i dag-
ligdagen og i de serlige perioder, hvor
livet forandres eller er udfordrende. I
disse perioder leegger vi isaer veegt pa

et udvidet og forpligtende partnerskab
med familien.

Samarbejdet skal organiseres, sa
alle parter kan deltage og bidrage myn-
digt og ansvarligt. Vi skal straebe efter
tillidsfulde og ligeveerdige relationer.

Vi skal afstemme forventningerne til
hinanden og hele tiden prioritere ind-
dragelse og dben dialog hejt. Foraeldrene

skal kende os for vores saglige og etiske
bevidsthed, bade nér vi mgdes, og nar vi
formidler skriftligt. Der skal veare plads til
uenighed, og vi skal vedholdende hénd-
tere sma og store konflikter uden at miste
fokus pa barnets og bernegruppens behov.
Vi skal arbejde tat og forpligtende
i fagprofessionelle netveerk for at skabe
helhed og sammenheng i barnets liv.
De fagprofessionelles fzlles fokus er
bernenes trivsel, leering og udvikling, og
samarbejdet skal bygge pa kendskab til
hinandens praksis og faglige bidrag til
opgavelgsningen.

En steerk evalueringskultur

Hvis dremmen om det gode borneliv
skal blive til virkelighed, kraever det,
at vi undersoger og reflekterer over og
taler om, hvordan visionen fores ud i
praksis.

Hvert dagtilbud skal have en staerk
evalueringskultur, som indeberer, at
der systematisk samles dokumentation
fra den paedagogiske praksis. Dokumen-
tationen skal skabe grundlag for reflek-
sioner og analyser i forhold til hvad der
fungerer godt, og hvad der skal udvikles
videre. Barnenes perspektiver skal have
indflydelse pa udviklingen af dagtilbud-
det, og derfor deltager bernene ofte i

dokumentations- og evalueringsarbejdet.
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Dagtilbuddene skal lokalt mestre en
palet af metoder til at producere rele-
vant viden og dokumentation til brug i
egen praksis. Der skal fx samles viden
til planlaegning og udvikling af den
paedagogiske praksis og til samarbejdet
med foraldrene.

Der skal anvendes felles metoder
til at evaluere det paeedagogiske miljo
i forhold til udvalgte indikatorer, som
det lovpligtige tilsyn med leereplaner
og bernemiljo kan tage udgangspunkt
i. Faelles metoder er ogsa nedvendige,
nér der produceres viden til administra-
tionens lgsning af falles opgaver og til
den politiske debat om mal og service-
niveau.




Ledelse foregar pa@ mange niveauer
og er en kompleks disciplin af stor
betydning for kvaliteten af kerneop-
gaven. Ledelse pa alle niveauer er
drivkraft til udvikling af kvaliteten i
den pzedagogiske praksis.

Forvaltningsledelsen skal kunne lede
strategisk i spendingsfeltet mellem
den politiske dagsorden og den faglige
padagogiske virkelighed, driften og
kerneydelsen.

Albertslunds dagtilbud ledes gen-
nem ledelsesteams af leder og souschef
eller stedfortraeder.

Teamet skal balancere den strate-
giske, faglige og paedagogiske ledelse,

s& den matcher behovet i den enkelte
institution. Dagtilbudsledelsen skal
balancere mellem overordnede krav og
forventninger og paedagogisk faglighed
og ledelsesfaglighed. Den skal bade
kunne lede opad og nedad i organisatio-
nen og sikre en tilbagestrom af viden og
erfaringer til forvaltning og det politiske
niveau.

Tydelig ledelse pa alle niveauer

Forskningen forteller, at det har stor
betydning for begrns trivsel, udvikling

og leringsudbytte, at personalet kan
arbejde med dem i smé grupper. Derfor
er det et centralt ledelsesansvar at skabe
rammerne for dette arbejde, ligesom
ledelsen lgbende skal give faglig sparring
pa den paedagogiske praksis og facilitere
en refleksions- , feedback- og evalue-
ringskultur i institutionen. Ledelsen skal
sikre en systematisk, peedagogisk didak-
tik understattet af situationsanalyse og
leeringsmal, samt malrettet foraeldresam-
arbejde.

Faglig ledelse er ogsa forandrings-
ledelse, hvis formal er at lofte og udvikle
kerneopgaven. Her er opgaven at
omsatte strategiske mél og vaerdier til
faglige losninger taet pa born og voksne
i dagtilbuddet. For at kunne oversatte
strategiske mél og skabe mening blandt
medarbejderne er det vaesentligt, at
lederen er meget synlig og tilgengelig i
dagtilbuddet.



Denne del beskriver
strategiens indsatsomrdader, som vi har delt i
paedagogiske og organisatoriske temaer.

STRATEGIENS TEMAE

udspringer af Dagtilbuds-
loven, som bestemmer, at dagtilbud lebende skal
arbejde didaktisk med 0g 6
. De , Som
dagtilbud skaber med foraeldre og fagprofessionelle
for at lofte kerneopgaven, er ogsa beskrevet som
et paedagogisk tema.

De organisatoriske temaer vedrorer de faelles
rammer for den paedagogiske praksis. Det handler
om den dokumentation og evaluering, der er grund-
laget for det kommunale tilsyn med dagtilbuddene.
Derudover handler det om omrader som kompe-
tenceudvikling, digitalisering samt kapacitet.
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Paedagogiske
temaer

Pa de kommende sider beskriver vi arbejdet | begyndelsen af strategiperioden kommer der seerligt,
med dagtilbudsdidaktik og bornemiljo, faelles fokus pa dagtilbudsdidaktikken og dannelses-
lzereplanstemaerne og partnerskaber om born. temaerne i leereplanen. Medarbejdere, foraeldre og andre
Alle temaerne er i spil i hele strategiperioden, samarbejdspartnere bliver inddraget undervejs for at
men henover perioden vil det skifte, hvilke udvikle relevante tiltag samt deltage i feelles projekter

temaer der er i forgrunden bdde i det enkelte og kompetenceudvikling.

dagtilbud og 1 hele dagtilbudsomrdadet. _ . o
De konkrete tiltag bliver beskrevet neermere i virksom-

hedsplanerne, som omradet og det enkelte dagtilbud
laver hvert 2. ar, og i den arlige status til Bgrne- og
Skoleudvalget.

Dagtilbudsdidak-
tik — laereplan
og boernemiljo i
praksis

I den kommende strategiperiode gor
vi vores didaktiske overvejelser tyde-
lige for os selv og andre. En tydelig
dagtilbudsdidaktik gor det lettere at
svare pd, hvad vores kerneydelse er,
hvilket bernemiljo vi ensker, samt
hvilke erfaringer og kompetencer vi
onsker, bornene har med sig videre i
livet.




Lereplanstemaerne

Ifolge Dagtilbudsloven skal alle dagtilbud arbejde med
paedagogiske lzereplaner, og leereplanens 6 temaer er ogsa
temaer i denne strategi. Temaerne falder i to kategorier:
dannelsestemaer og fordybelsestemaer.

MAL

DANNELSES-
TEMA

BRRY
ARA RQ\
Sociale

kompetencer

og inklusion

Borns deltagelse i faellesskaber er
afgorende for deres udvikling og
trivsel. Derfor skal inklusion vaere et
omdrejningspunkt i arbejdet med den
paedagogiske praksis. Arbejdet med
inklusion skal have fokus pa feelles-
skaber og bornenes ressourcer.

Vi forstar inklusion som et almenpada-
gogisk anliggende. Dagtilbudsomradet
har viden og kompetencer i forhold til
borns almene udvikling. De pedagogi-
ske medarbejdere har ogsa viden om,
hvordan bern med meget forskellige
behov deltager sammen i feellesskaber.

PPR’s specialpadagogiske viden og
kompetencer skal settes aktivt i spil i
den daglige hverdagspraksis, sa dagtil-
buddene bliver gode til at inkludere alle
bern. Vi skal skabe udvikling med afsaet
ivores forskellighed og berige hinanden,
sé bern far de bedst mulige betingelser
for at trives og udvikle sig socialt.

Alle bgrn i Albertslund skal opna sociale
kompetencer, sa de kan deltage aktivt
og berigende i feellesskaber. Barn skal
opleve at have venskaber og vaere
betydningsfulde for faellesskaber.

Born skal opleve betydningen af
mangfoldighed og af at indga i positive
relationer.

Vi skal skabe steerke bgrnefzellesskaber,
som alle barn oplever sig som en del af.

Der skal udarbejdes en fzelles kom-
munal definition af, hvad der forstas
ved inklusionsarbejde i Albertslund
samt en model for, hvordan PPR bedst
understgtter inklusionsarbejdet i dagtil-
buddene.




Alsidig personlig
udvikling

Dagtilbuddene skal skabe de bedst
mulige rammer for en barndom fuld af
tryghed, mening og udfordringer. Gen-
nem det feelles liv i dagtilbuddene bidra-
ger vi til det enkelte barns udvikling af
selvveerd og selvsteendighed, hvilket er
en vigtig forudsetning for at laere sig
selv at kende og kunne forsta andre.

Born skal kunne forfolge egne og
feelles ideer, fordi det er et vigtigt aspekt
af barns personlige udvikling, at de
engagerer sig og straeber efter noget, de
synes er vaesentligt.

Barn i Albertslund far mange betyd-
ningsfulde sociale og kulturelle
erfaringer, som bidrager til, at de udvik-
ler sig som steerke og alsidige personer
med plads til de forskelligheder, som
mennesker rummer.

Bornene udvikler en raekke kompe-
tencer og faerdigheder, som gor dem

i stand til at treeffe personlige valg og
indga i demokratiske processer i feelles-
skabet.

Medarbejderne anerkender bgrns
oplevelser, falelser og tanker og viser
barnet, at det har vaerdi i sig selv.

Der udveksles viden og erfaringer om
det paedagogiske arbejde med bgrns
personale udvikling i projektet "Paedago-
gisk arbejde med barns perspektiver” pa
tveers af dagtilbuddene.




Natur og
naturfaanomener

Vi skal bruge barns nysgerrighed og
lyst til at eksperimentere til at skabe
bevidsthed om den naturvidenskabe-
lige verden. Vi skal understotte deres
undren og give dem mange muligheder
for at undersoge, konstruere og skabe.
Vi skal give bern oplevelser, som giver
dem erfaringer og forhandsviden, der
stimulerer deres matematiske og natur-
videnskabelige interesse og opmeerk-
somhed.

Born, der starter i skole, har erfaringer
og forhandsviden om matematik og
naturvidenskab, og de har en nysgerrig
og eksperimenterende tilgang til ver-
den. De skal kende grundbegreber, der
beskriver matematiske og naturviden-
skabelige fanomener.

Vi skal kontinuerligt have opmaerk-
somhed pa at foraere barnene ord og
begreber, nar de undersgger naturen og
naturfznomenerne.

Alle institutioner arbejder med at laere
barn om miljg, baeredygtighed og
affaldssortering gennem arlige projek-
ter.

Erfaringer fra forskningsprojektet "Leg
og leering i vuggestuen” videndeles og
anvendes i praksis.

Sproglig
udvikling

Et rigt sprogmilje giver bern nye
erfaringer, og deres ordforrad vokser
sammen med ny viden om verden. Bgrn
skal opleve, at deres verden udvider sig,
og at voksne taler med dem om deres
oplevelser i et levende og nuanceret
sprog. I et rigt sprogmilje undrer og
gleeder man sig ogsa over selve sproget:
Sprog kan lyde sjovt eller smukt, ord
kan rime, man kan sige det samme péa
forskellige sprog. De voksne viser bgrn,
at det er godt at kende til og kunne tale
flere sprog. Vi ser det som en ressource,
at bern kender til og taler flere sprog.

De padagogiske medarbejdere
samarbejder med foraldre om at stimu-
lere bernenes kommunikation. Nogle
born har brug for saerlig stette til deres
sprogudvikling. Sprogpadagoger og
tale-/harekonsulenter kvalificerer bade
medarbejdernes og foraldrenes sprog-
lige samspil med disse born.

Ledelse og organisering har stor betyd-
ning for sprogindsatsen. Ledelsen skal
understotte, at indsatsen lobende analy-
seres og kvalificeres, sd den harmonerer
med forskningen og de fagprofessionel-
les erfaringer.

Bornene udvikler et stort og nuanceret
ordforrdd som forudsaetning for kom-
munikation og leering.

Andelen af barn, der modtager seerlig
indsats/basisdansk ved skolestart er
faldet i perioden 2016-22.

Alle paeedagogiske medarbejdere har
viden om ét- og flersprogede bgrns
sprogudvikling og stimulerer bgrns
sprog i alle hverdagens rutiner, aktivite-
ter og lege.

De padagogiske medarbejdere kan
tidligt identificere bern med risiko for at
udvikle lese- og skrivevanskeligheder
og kan stimulere disse barns sprogtileg-
nelse.

Vi udvikler sprogmiljger af hgj kvali-
tet med afseet i eksisterende viden og
erfaring.

Vi udvikler en model for en sammen-
hangende sprogindsats som grundlag
for sprogarbejdet i dagtilbouddene

Forzeldre og fagprofessionelle i Dagtil-
bud og SFO/Skole samarbejder om at
skabe kontinuitet i sprogindsatsen for
bgrnene ved skolestart.
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FORDYBELSES-
TEMA

Krop og
bevaegelse

Vores born skal bevaege sig, sd deres
motorik udvikler sig — fordi det er

sjout, og fordi det gavner deres fysi-
ske og psykiske velvaere og sundhed.

Det skaber vaerdi for barnet, nar det
beveger sig i et miljo, der giver mulig-
hed for aktiv udfoldelse. Miljger,
hvor der er teenkt pa, at barnet bliver
udfordret i forhold til dets naermeste
udviklingszone, og hvor det er sjovt at
lege. Det kraever, at personalet i dag-
tilbuddene er fagligt velfunderede og
ved, hvordan det enkelte barn stattes.
Personalet skal ogsa vide, hvordan bade
pedagogikken og rammerne understot-
ter det faglige arbejde.

Vi tror pa, at vi gennem tidlige
indsatser, der skaber fysisk og mental
sundhed, mindsker den sociale ulighed.

Born bevager sig fordi det er sjovt, og
bernene kan vare med til at bringe nye
valg og sunde vaner med ind i deres
familier.

Alle bgrn bliver trygge ved egen krops
formaen, sa de oplever lyst og glaede
ved at bevaege sig.

Dagtilbuddene har et miljg, der er desig-
net til at understgtte og udfordre de 0-6
ariges motoriske udvikling.

Flere barn er motorisk steerke ved sko-
lestart.

Paedagogerne inddrager deres viden
om bgrns motoriske udvikling, nar de
tilretteleegger hverdagens aktiviteter og
rutiner

De padagogiske medarbejdere deler
deres viden om begrns motoriske udvik-
ling med forzeldrene.

Systematisk samarbejde med det
sundhedsfaglige personale om at styrke
barns motoriske udvikling - og deres
lyst og glaede ved at bevaege sig.

' FORDYBELSES-
TEMA

Kultur og
kulturelle
udtryksformer

'Kom med! Ud i byen! Se bornenes
fortovsmaleri. Og dér i parken, hojt
til vejrs, er et traehus ... en hule ... Nar
vi kroller vores hoveder om de skore
idéer og skaber ting sammen, bliver
vi ogsd klogere!

Born har mange flere sprog end
talesproget. De tegner, leger, spiller,
kleeder sig ud og udtrykker sig pa hund-
rede méder. Det skaber vaerdi for bern,
at vi arbejder med at styrke deres iden-
titet, tilhorsforhold og livshistorier. De
bliver en del af et staerkt og nysgerrigt
faellesskab, nér deres forskellige méder
at udtrykke sig pa far veerdi og betyd-
ning for feellesskabet.

Det skaber veerdi for bern at
mede andre kulturelle vaerdier og nye
udtryksformer — kunstnerisk, kulturelt,
menneskeligt. Det er med til at gore
dem bevidste om deres egne kulturelle
radder. Det skaber verdi for bern at
stifte bekendtskab med andre mader at

leve pa og mange forskellige mader at
udtrykke sig pa. Det giver dem en for-
stéelse for, at verden er mangfoldig, og
at menneskers sprog, vaner, verdier og
levevilkar kan vere vidt forskellige.

Bernene skal bade opleve kultur for
bgrn, kultur med bern og kultur af barn.

Born og foraeldre mgdes med ressour-
cesyn.

Byen inddrages aktivt i udvikling af
barns kulturelle forstaelse.

De voksne opmuntrer bgrnene til at
udtrykke sig pa mange slags sprog og
med mange slag udtryk.

Vi giver bgrnene gode fysiske rammer
og materialer, der giver muligheder
for at eksperimentere med, at @ve sig i
og afpreve sig selv i forhold til et bredt
spekter af kulturelle udtryksformer.

De voksne inspirerer bgrnenes egne
udtryksformer bl.a. gennem oplevelser
med bgrnelitteratur, film, faglitteratur,
kunst, musik, it mm.

De voksne formidler selv aktivt kultur,
og de samarbejder om kulturelle aktivi-
teter med forskellige aktarer.




fagprofessionelle.
andre aktorer,

Partnerskabet
med fag-
professionelle

De fagprofessionelle skal skabe helhed
iindsatsen og holde falles fokus pa
barnets trivsel og udvikling. Samtidig
skal det veaere tydeligt, hvilke tiltag der
er i gang. Vi skal kontinuerligt veere
opmarksomme pa gensidighed, dialog
og tilbagemelding mellem os. Der skal
ses pa logistik, ledelse og organisering
i udviklingen af det tveerprofessionelle
samarbejde. Der skal fokuseres pa
barnet og familien, og vi skal bryde op
i fagprofessionelle skel, hvis det kan
fremme barnets trivsel og udvikling.

foraeldre

Barn og familiers udfordringer opspores

tidligt, og problemerne lgses i samar-
bejde med familierne, der hvor bgrn og
familier lever deres liv.

Fagprofessionelles forskellige viden og
perspektiver styrker den tidlige indsats
og skaber vaerdi og sammenhaeng for
barn og familier.

Vi vil udvikle Familiebroer, der stetter
barnet i overgangen mellem hjem og
institutionen.

Vi vil etablere Abent Barnehus i rele-
vante dagtilbud (se beskrivelse side 17).

Kompetenceudvikling af paeedagogiske
medarbejdere til familieorienteret
indsats.

Vi vil skabe fzelles forstaelse for tidlig
forebyggende indsats gennem tvaerfag-
lig kompetenceudvikling.
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Partnerskaber
med foreeldre

Et staerkt og tillidsfuldt samarbejde med
alle foraeldre.

Forazldrene er de mest betydningsfulde
for barnet, og nér de foler sig velkomne
i dagtilbuddet, ages barnets trivsel,
leerings- og udviklingspotentiale. Det
oprigtigt nysgerrige mgde imellem men-
nesker giver ny viden for begge parter,
en viden som kan gare barnets hver-
dag bedre. Nar vi sammen har barnets
trivsel og udvikling i fokus, kan vi have
betydningsfulde samtaler om foraeldre-
skab, og hvordan vi sammen kan gore
noget godt for barnet eller bernegrup-
pen. I et tillidsfuldt samarbejde ligger
ogsd muligheden for at skabe kontakt

og samarbejde med andre ressource-
personer fx i Social & Familie om tidlig
indsats og udvikling af forebyggende
initiativer. Vi ser foraldrene som en res-
source for deres bgrn og for fzllesskabet
i dagtilbuddet.
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Det daglige foraeldresamarbejde i dagtil-
buddene er kendetegnet af stor grad af
information, samarbejde og dialog.

Tydelige og anerkendende medarbej-
dere som sgger kontinuerlig dialog og
viden om barnets trivsel og udvikling.

Vi afstemmer lgbende forventninger og
handterer tidligt eventuelle udfordrin-
ger og problematikker omkring barnet.

Foraeldretilfredshedsundersggelser
gennemfegres hvert tredje ar.

Foraeldrebestyrelser arbejder fokuseret
med principper for dagtilbuddets virke
samt arlig evaluering af arbejdet med
leereplanerne.

Kursus for nye medlemmer af foraeldre-
bestyrelser tilbydes hvert ar.



Partnerskabet
med byen og
kulturakterer

Abent Barnehus kan fx vaere rammen om
bern og familier med fokus pa sund-
hedsfaglige og trivselsmaessige temaer.
| det Abne Bgrnehus maedes familierne
fx med paedagogiske medarbejdere,

Vi gnsker, at alle bern bliver en aktiv
del af deres by og mader byens kultur-,
fritids- og naturtilbud. De skal opleve, at
de hgrer til og er velkomne og vaerdi-
fulde deltagere i faellesskaber med byens
andre borgere. Samarbejde mellem pro-
fessionelle peedagogiske medarbejdere,
andre faggrupper og akterer kan styrke
leeringsdimensionen i aktiviteterne, idet
de paedagogiske medarbejdere er eks-
perter pé barnets udvikling, mens andre
akterer byder ind med en tema- eller
fagspecifik viden.

sundhedsplejesker, sprogpsedagoger
og andre ressourcepersoner til feelles
spisning og aktiviteter, for at skabe
netveerk pa kryds og tveers. | det Abne
Barnehus kan man lzere hinanden at
kende og tale uformelt sammen om
barn og foraeldreskab. Abent Barnehus
har dermed en vaesentligt forebyggende
funktion, og har fokus pa den tidligere
indsats gennem et udvidet samarbejde
mellem foraeldre og fagprofessionelle,
og forzeldre imellem.

Lege- og Ieeringslaboratorier er et andet
eksempel. Vi vil skabe indholdsrige og
spandende 'Lege- og leringslaborato-

i

Dagtilbuddene bruger aktivt fritids-,
natur- og kulturtilbud. Alle dagtilbud
gennemfgrer minimum to arlige projekt-
forlgb, hvor andre aktgrer inviteres ind i
dagtilbuddet.

Der udvikles lege- og leeringslaborato-
rier i strategiperioden (se beskrivelse
nedenfor).

Der opbygges en Aben Dagtilbudsportal
(se beskrivelse nedenfor).

rier' i byens rum, som bgrn og voksne
kan dele. Vi kan fx skabe dem sammen
med foreaeldre, byens sportsklubber, det
nye sundhedshus, boligsociale medar-
bejdere, musik og kulturlivet eller andre
foreninger — alt efter laboratoriets fokus
og idé.

Aben Dagtilbudsportal er en videreud-
vikling af den digitale portal som ‘Aben
Skole" har med tilbud om laeringsaktivi-
teter, som andre aktarer tilbyder ude

i byen. Vi vil undersgge mulighederne
for at opbygge en tilsvarende portal for
dagtilbuddene.

1|
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Organisatoriske
temaer

Pa de kommende sider beskriver vi arbejdet Alle de organisatoriske temaer skal udvikles gennem
med de organisatoriske temaer, der vedrorer hele strategiperioden. | begyndelsen vil der vare

de fzelles rammer for den paedagogiske praksis. seerligt feelles fokus pa dokumentation og evaluering,
Det handler om temaerne: dokumentation og som grundlag for udvikling af det kommunale tilsyn
evaluering, kompetenceudvikling, digitalisering med dagtilbuddene.

samt kapacitet og normering.

Konkrete tiltag vil blive grundigere beskrevet i de
virksomhedsplaner, som omradet og dagtilbuddene
formulerer hvert andet ar, og i den arlige status til
Barne- og Skoleudvalget.

ORGANI-
SATORISK
TEMA

og lokale kompetenceudviklingsplaner
skal tage udgangspunkt i viden om
medarbejdernes konkrete kompetence-
niveau og uddannelsesbehov i forhold til
de strategiske temaer.

Kom petence- Malrettet kompetenceudvikling der

° ° understgtter udvikling af strategiens
UdVI kI | ng temaer og sikrer, at ledere og medar-
bejdere kan handtere forventninger til
arbejdet.

Malrettet kompetenceudvikling skal m

understotte, at ledere og medarbej-
dere far kundskaber og faerdigheder Lederudvikling der understatter den ' : .
samt deler og anvender den nyeste feelles centrale ledelsesopgave med » — ' P L,
viden og deres bedste erfaringer. at omsaette strategiens intentioner til

handlinger og paedagogisk praksis. '
Aktiviteterne kan fx besta af individuel e E— Al - r -
kompetenceudvikling, kompetenceud- Udarbejdelse af kompetenceprofiler for ; ? W
vikling i praksisfaellesskabet, deltagelse arbejdet i dagtilbuddene. ” = . , o AP -
i forsknings- og udviklingsaktiviteter, _— o - .~ :

videndeling og rum for felles faglig En uddannelses- og udviklingsplan skal
refleksion. sikre kompetenceudvikling og faglig
Et hojt fagligt niveau, forudsatter, supervision pa den enkelte arbejdsplads

at medarbejderne ved, hvilke grund- koblet til strategiens konkrete paedago-
leeggende kompetencer det forventes, at | giske temaer og kompetenceprofilerne.
ansatte i forskellige funktioner i dagtil-
buddet har. Feelles kompetenceprofiler

18  UDVIKLINGSSTRATEGI FOR DAGTILBUD fzellesskab & mangfoldighed 4 T : P i ' J,.'-"'



ObS

Huad ev vigFgT ¥

e toder
g AU 8

fotoS « lawe foroe)
¥ oV @\d{e_'\ ey Urew

UndervYysS \‘

2,4 0
48

ORGANI-
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Dokumentation
og evaluering
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Ifolge Dagtilbudsloven skal kom-
munalbestyrelsen fore tilsyn med de
lovpligtige leereplaner, bornemiljoet
og den paedagogiske kvalitet i dagtil-
bud. Tilsyn og intern evaluering, der
bygger pa systematisk dokumenta-
tion fra praksis, skal danne baggrund
for refleksion og analyse af, hvilke
dele af det paedagogiske arbejde,

der skaber veerdi og skal forankres,
og hvor udvikling og forandring er
mulig eller nedvendig.

I Albertslund udferes tilsynet hvert
andet r. Det keedes sammen med en
kvalitetsrapport, der indeholder fag-
lige kvalitetsoplysninger baseret pa et

>
Lpokione -

helhedsorienteret syn pé de resultater,
som kommunens arbejde skaber, og de
indsatser, der er en forudsaetning for
dette arbejde.

Som samlet dagtilbudsomrade
tager vi ansvar for kvaliteten af den
pedagogiske indsats, og for at bern
kleedes godt pé det deres videre liv. Det
betyder, at vi skal kunne dokumentere
vores arbejde, og vi skal bruge vores
viden som afset for justering og udvik-
ling af vores aktiviteter.

Alle dagtilbud har i perioden
2010-14 udviklet et praksis- og leerings-
dokument, der i mange dagtilbud har
stor veerdi som et internt evaluerings-,
refleksions- og leringsredskab. I den
kommende strategiperiode er der
behov for, at dagtilbudsomradet ogsa
eksternt kommunikerer og tydeliggor
det padagogiske arbejdes betydning.
Det skal veere tydeligt, hvad vi mener
kendetegner dagtilbud af hgj kvalitet,
og hvordan vi i praksis arbejder med
at skabe begrnemiljoer som stotter born
i deres udvikling, leering og trivsel.
Derfor skal vi skabe dokumentation og
evaluering, der beriger, understgatter og
udvikler den paedagogiske kerneopgave,
der hvor kerneopgaven udferes blandt
bornene.

En systematisk dokumentations- og
evalueringskultur i det enkelte dagtilbud
og samlet for hele dagtilbudsomradet
med fokus pa udvikling af arbejdet med
de padagogiske leereplaner, bernenes
trivsel, leeringsmiljg og kommunale
indsatsomrader.

Borneperspektivet inddrages i doku-
mentation og i evalueringsarbejdet.

Det paedagogiske tilsyn giver syste-
matisk og uvildigt et billede af det
paedagogiske niveau og den udvikling,
der foregar i vores dagtilbud.

En enkel faelles ramme om de doku-
mentations- og evalueringsopgaver, der
er for arbejdet med leereplanerne og
bgrnemiljget, som kan danne afsaet for
det kommunale tilsyn.

Dagtilbuddene arbejder lokalt i den
faelles udviklede ramme, og anvender
deres dokumentation og evaluering til
at udvikle egen praksis.

Viden om barns progression og trivsel
i dagtilbud og indskoling bruges syste-
matisk til at udvikle de psedagogiske
indsatser begge steder. Der skal udvik-
les en feedback-/feedforwardkultur
mellem dagtilbud og indskoling.
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ORGANI-
SATORISK
TEMA

Digitalisering

Den fzelleskommunale strategi for
2016-2020: "Lokal og digital — et
sammenhangende Danmark 2016 —
2020” bygger videre pad tre samlende
og overordnede temaer: Ledelsesfo-
kus og styring, Digitale kompetencer
og Innovation. For dagtilbudsom-
radet har visionen veret at udnytte
digitalisering til at frigere personale
til kerneopgaven, ege borns leering,
skabe bedre service og et hajere infor-
mationsniveau.

Kommunikation og funktions-
dygtige forbindelser

I fremtiden vil mere kommunikation
forega digitalt. Derfor skal platformene

for digital kommunikation vere let
tilgeengelige og understotte kommu-
nikationen med foraldre — ogsa gerne
bedsteforaldre — og de offentlige tilbud.
Det stiller krav til hurtige og enkle kom-
munikationsveje.

Det er en forudsaetning for indsat-
sen, at alle kommunens dagtilbud har en
velfungerende fibernetforbindelse.

Digital dannelse og laering

I dagtilbuddene leegger vi veegt pa leg,
fordybelse, leering og dannelse. Vi
onsker, at bgrn er aktive og medska-
bende, nér de leger og udforsker de
digitale redskabers muligheder pa linje
med andre redskaber.

Maélet er, at vores bgrn udvikler
digital dannelse og bliver introduceret
til de digitale teknologiers muligheder.

De professionelle skal sikre alle
borns kompetencer til at mgde krav og
udfordringer i en digitaliseret verden, og
de skal inddrage medieteknologier, nar
de tilretteleegger dannelses- og laerings-
forleb.

De fagprofessionelle skal i hgjere
grad dele og formidle erfaringer via
en digital platform, og de skal sikres
kompetenceudvikling i, hvordan digitale
medier kan berige berns lege og lere-
processer.

Alle dagtilbud har funktionsdygtige
internetforbindelser, som kan handtere
de ngdvendige data, og de har en vel-
fungerende fibernetforbindelse i 2018.

Dagtilbud har udviklet digitale platforme
for kommunikation, der understetter
partnerskaber om bgrn med foreeldre
og andre samarbejdspartnere.

Dagtilbud, SFO og skole har udformet
en faelles strategi for bgrn og unges
digitale dannelse.

Dagtilbudslederne arbejder malrettet
med at udvikle digital ledelse.

Kompetenceudvikling af medarbejdere i
digital dannelse og leering.

Digitale leeringsredskaber anvendes
som understgttelse af peedagogiske
formal, ikke som formal i sig selv.

D UDVIKLINGSSTRATEGI FOR DAGTILBUD fzellesskab & mangfoldighed



ORGANI-

SATORISK

TEMA

Kapacitet

De fysiske rammer

De fysiske rammer og indretningen af
rummene béde indenders og udenders
har stor betydning for bernenes udvik-
ling og for understattelsen af det pada-
gogiske arbejde. Vores daginstitutioner
er i meget forskellig bygningsstand, lige-
som indretning, fysisk tilgeengelighed og
udearealer er forskellige. Nogle er gamle
og slidte og andre nye og moderne. Vi
gnsker at sikre lobende loft af de peeda-
gogiske begrnemiljoer.

Normering og personalets
uddannelse
Normeringen har bide direkte og
indirekte betydning for omfanget og
kvaliteten af voksen-barn-kontakten og
dermed for barnets trivsel, udvikling
og leering. Hojere normeringer giver
tryggere tilknytning til de voksne, en
varmere adfaerd i forhold til bernene
samt bedre kognitiv og sproglig udvik-
ling hos bernene.

Institutionerne far tildelt flere res-
sourcer til inklusion af bern med seerlige

behov eller livsvilkér. Derfor kan der
vere forskel pd normeringen lokalt.
De padagogiske medarbejdere er
uddannet til at stotte bernenes udvik-
ling og til at reflektere over egen adfaerd
og egne handlinger i forhold til bgrnene.
Forskning viser, at personalets uddan-
nelse har en positiv og langsigtet betyd-
ning for bernenes sociale og kognitive
udvikling.
I Albertslund har andelen af padagoger
hidtil udgjort 60% af personalet i dag-
tilbuddene. Kommunalbestyrelsen har
besluttet, at andelen af pedagoger skal
haeves til 70 % med udgangen af 2016.

Udvikling af de fysiske bernemiljger sa
de matcher de paedagogiske intentioner,
i teet samarbejde med Miljg og Teknik.

70 % af medarbejderne i daginstituti-
onerne er uddannede paedagoger fra
2017.

Der udarbejdes en kapacitetsudvik-
lingsplan for dagtilbudsomradet, og
forbedringer udarbejdes i trit med kapa-
citetsudviklingsplanen.

Afdelingen for Dagtilbud vil inddrage
normering pa dagomradet i bred for-
stand som en del af budgetanalyserne
for budget 2017.




SADAN ARBEJDER
VI MED STRA

~GIEN

Strategien er langsigtet, rummelig,
fleksibel og aben for nye lovkrav,
politiske ideer og lokale interesser.
Strategien er ikke en faerdig opskrift
eller et svar pa, hvad der skal gores.
Visionen vokser ud af det udviklings-
arbejde og den lzering, der sker pa
dagtilbudsomradet de naeste 7 ar.

Det faelles udviklingsarbejde er for-
ankret i ledergruppen. Der udarbejdes
hvert ar en status pa strategiarbej-
det, som fremlaegges for Barne- og
Skoleudvalget. Den arlige status laeg-
ger op til dialog om det kommende
ars temaer og indsatsomrader bade
politisk, i ledergruppen, pa afdelings-
niveau og pa institutionsniveau.

Lederne vil lobende inddrage medar-
bejdere, born og foraeldre i arbejdet
med strategien pa de mader, der

passer bedst til det lokale dagtilbud.
Medarbejderne vil ogsa blive ind-
draget i det faelles arbejde gennem
medarbejderreprasentanter i udvik-
lingsgrupper, via MED-organisationen
og i kompetenceudviklingsforiab.

Strategien hedder Faelleskab og Mang-
foldighed. Feellesskab, fordi vi lebende
stiller skarpt pa vaesentlige temaer
sammen, og fordi vi er i dialog om

den retning og ramme, vi er faelles
om. Mangfoldighed, fordi der skal
vaere god mulighed for at arbejde med
egne metoder, interesser og indsatser
lokalt.

Dagtilbudsstrategien bygger pa en fal-
les dialog om visionen for fremtidens
dagtilbudsomrade. Den dialog fortsaet-
ter, og udviklingsarbejdet er allerede
godt i gang.







Barnet og bornefallesskaber er

i fokus for denne strategi for
dagtilbudsomradet i Albertslund
for 2016 til 2022.

Strategien skal blandt andet vaere en for-
udsaetning for at danne et falles syn pa
paedagogik og didaktik, som skal fares ud i
livet pa vidt forskellige mader, der passer
til bern, voksne og rammer i den enkelte
institution.

Albertslund Kommune

Netop forskellighed anser vi i Albertslund
som en styrke, og bernene skal opleve, at
man kan leve og tale pa vidt forskellige
mader. De voksne skal anerkende barnene
og mede dem med oprigtig interesse for
deres synspunkter og oplevelse af verden.
Barnene skal erfare, at de kan vaere med til
at pavirke livet i kommunen.

| Albertslund er samarbejde et negleord.
Denne strategi er et trin pa vejen til at blive
endnu bedre til at skabe partnerskaber om
bern, hvor paedagoger, andre fagpersoner

og foraeldre hver iseer bidrager til berns
trivsel og leering.

Strategien saetter ogsa fokus pa systema-
tisk dokumentation fra praksis. Det skal
bade danne baggrund for at udvikle det
paedagogiske arbejde og veere et redskab,
nar vi skal argumentere for vores padago-
giske valg. Vi skal nemlig bade trzeffe gode,
fagligt funderede valg og kunne forklare,
hvorfor vi ger, som vi gor.

| denne strategi kan du lzese tankerne bag.

Dagtilbud
B@RN, SUNDHED & VELFARD

Albertslund Kommune
Nordmarks Allé 1
2620 Albertslund




