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Indledning

Budgettet udgares af omradebevillinger inddelt i pengeposer. Hver omradebevilling deekker et omrade af kommunens
organisation, og har malsaetninger og resultatmal som "taler sig ind” i Kommunalbestyrelsens politikker. Pengeposer er
gkonomiske rammer som tildeles de enkelte budgetenheder. De budgetansvarlige ledere skal forvalte omradebevillinger
0g pengeposer pa en sadan made at malseetninger og resultatmal bliver realiseret. Desuden er budgetbog 1 delt op i

udvalg, hvilke er med til at give et bedre overblik og saette rammerne for kommunens fordeling af udgifter og indtaegter.

Budget 2016-2019 praesenteres i tre bgger. Denne publikation er bog 1, og indeholder generelle bemaerkninger og
omradebevillingsbeskrivelser. De generelle bemaerkninger giver en samlet fremstiling af kommunens gkonomi,
udviklingen i folketallet samt de overordnede rammer som regeringen og KL har sat for kommunernes gkonomi. Afsnittet
indeholder ogsa en nggletalssammenligning, hvor Albertslund Kommune sammenlignes med andre kommuner inden for
en raekke omrader. Omradebevillingsbeskrivelserne fortzeller hvad omradebevillingen handler om, og giver en oversigt
over omradebevillings budgetmaessige indhold. Omradebevillingsbeskrivelsen indeholder — hvor det giver mening — ogsa
nggletal, der beskriver aktiviteten samt malsaetninger og resultatmal.






Generelle bemeaerkninger til budgetforslag 2016-2019

Langsigtede gkonomiske malsaetninger

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2014 nedenstaende gkonomiske politik for Albertslund 2014-2017.

Denne gkonomiske politik anvendes ogsa til vurdering af gkonomien i 2018-2019.

Overordnet malsaetning
Den overordnede malsaetning er, at den gkonomiske politik skal skabe handlefrihed for kommunalbestyrelsen til at

realisere de politiske visioner for Albertslund.

Strategi
Strategien er at skabe grundlag for en sund, robust gkonomi og gkonomisk raderum for at sikre handlefrihed for
kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner for Albertslund.

Den sunde og robuste gkonomi forstds som en gkonomi, der taler negative pavirkninger udefra, og som har et solidt
budget med raderum til at finansiere investeringer i nye velfeerdslgsninger, i byens fornyelse, grenne omstilling og
stadige udvikling som intelligent og baeredygtig by.

En sund, robust gkonomi og gkonomisk raderum skabes ved:

e En effektiv gkonomistyring forstadet som en konsekvent og offensiv gkonomistyring, der gennem gkonomiske mal
sikrer tilstraekkelig likviditet, og som er tilrettelagt, sa uventede gkonomiske udfordringer opdages i tide, og der
reageres pa dem.

e Enramme for den arlige budgetproces, fordi der med budgetprocessen treeffes beslutning om hvordan rdderummet

tilvejebringes og sker en konkretisering af de politiske visioner og den gkonomiske planlaegning pa lsengere sigt.

Indholdet i politikken
Pa den baggrund omfatter politikken to dele. For det farste fire overordnede gkonomiske mal (omtalt nedenfor) og for det

andet rammer for den arlige budgetproces (omtales ikke her).
Den gkonomiske politik bliver revideret hvert fierde ar i forbindelse med en ny valgperiode.

@konomiske mal
Den farste del af politikken seetter fire overordnede mal for den gkonomiske styring. De tager afseet i den gkonomiske

strategi fra 2010 og Albertslund Kommunes budgetaftale 2015.

Det 1. mal - Positiv driftsbalance mellem 60 og 90 mio. kr.
Resultatet af den primzere drift (driftsbalancen) skal ligge i speendet mellem 60 og 90 mio. kr. Overskudsmalsaetningen
fastleegges ved den arlige budgetvedtagelse under hensyntagen til kommunens gkonomiske rammebetingelser samt

kommunalbestyrelsens politiske prioriteringer.



Det tilvejebragte raderum anvendes til at fastholde og udvikle velfeerden i bredeste forstand samt til at finansiere

anleegsaktiviteter, idet anlaegsplanen med afledt drift er tilpasset det finansielle raderum.

Det 2. mal - Gennemsnitlig likviditet minimum 40 mio. kr.
Den gennemsnitlige likviditet fastsaettes til minimum 40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfglgende overslagséar. Ved at

inddrage overslagséarene i malsaetningen understattes starre sikkerhed og robusthed i gkonomien.

Det 3. mal - Ingen kassefinansierede tilleegsbevillinger
For at sikre en effektiv og offensiv gkonomistyring er der ikke mulighed for kassefinansierede tilleegsbevillinger, med

mindre de er af rent teknisk karakter.

Det 4. mal - Geeld pr. indbygger hgjst 20.000 kr.
Loftet for geelden pr. indbygger fastszettes til max. 20.000 kr. Formalet er at det gkonomiske raderum anvendes til

velfeerd og udvikling af byen.
Budgettets hovedtal
Tabel 1 viser det vedtagne budget og overslag. | tabellen er udgifter angivet med minus, og indteegter med plus. |

reekken "likviditetspavirkning” er et treek pa kassebeholdningen angivet med minus.

Tabel 1. Budget 2016-2019. Lgbende priser. Mio. kr.

Lgbende priser, mio. kr. B2016 BO2017 BO2018 BO2019
1. Drift ekskl. forsyning mv. -2.068 -2.095 -2.140 -2.191
2. Skat, tilskud/udligning, renter 2.140 2,159 2.196 2.231
3. Strukturel driftsbalance 72 64 56 40
4. Anlaeg ekskl. forsyning -45 -46 -45 -40
5. Resultat 27 19 11 -1
6. Nettoafdrag 242 -16 -15 -14
7. Forsyning og balanceforskydninger -221 -10 -11 -13
8. Likviditetspawirkning 48 -7 -15 -28

| punkt 1 fgrste raekke er nettodriftsudgifterne opgjort. Herved forstds driftsudgifter minus driftsindteegter som f.eks.
brugerbetalinger samt statsrefusion. Herfra er trukket nettoudgifterne til forsyningsvirksomhed og eeldreboliger ud fra den

betragtning, at de pa leengere sigt skal hvile i sig selv og dermed ikke er skattefinansierede.

| punkt 2 er nettoindteegterne fra skat, tilskud, udligning og renter opgjort.

Indtaegterne minus udgifterne giver den strukturelle driftsbalance.

Punkt 3 viser udviklingen i den strukturelle driftsbalance. Driftsbalancen skal vaere positiv, for at kommunen har en sund
gkonomi. Den skal veere stor nok til at deekke savel anlzegsudgifterne som nettoafdragene. Hvis den ikke er stor nok,

indebaerer det et forbrug af kassebeholdningen.

Den strukturelle driftsbalance ligger i 2016 i det speend mellem 60 og 90 mio. kr., som kommunalbestyrelsen har fastsat

som mal jf. ovenstadende. Den falder i de fglgende &r og er i 2019 veesentlig mindre end det vedtagne spaend.



Pa udgiftssiden (punkt 1) er der indregnet driftsudgifter for det nye plejecenter og sundhedshus samt afledte
konsekvenser pa hjemmeplejen. Der er merudgifter pa medfinansiering af Albertslund-borgernes hospitalsophold og
leegebehandling i det regionale sundhedsveesen. Refusionsreformen pa beskeeftigelsesomradet indebeerer faldende
refusionsindtaegter, jo leengere ydelsen forlgber. Mindreindteegten modsvares nogenlunde af et hgjere bloktilskud (som
indgar i finansieringen i punkt 2). En forudsat demografisk vaekst p& 17 mio. kr. fra 2015 til 2016 er taget ud og erstattet
med de konkrete budgetter i 2016. | de falgende ar er der indsat en demografisk fremskrivning med et nyt skan for

befolkningsudviklingen, som er lavere end i befolkningsprognosen for 2015-2027.

Pa finansieringssiden (punkt 2) er der i 2016 indregnet en forringelse i forhold til overslaget fra budget 2015. Pa den ene
side er likviditetstilskuddet til kommunerne forhgjet med 0,5 mia. kr. til 3,5 mia. kr., og fordelingen er aendret til gunst for
Albertslund Kommune, som derved far et merprovenu via bloktilskuddet pd ca. 6 mio. kr. P& den anden side er
bloktilskuddet reduceret med 0,5 mia. kr. i forbindelse med indfarelsen af et omprioriteringsbidrag. Det svarer i 2016 til
2,5 mio. kr. for Albertslund Kommune. Herudover er kommunens finansiering forringet med ca. 25 mio. kr., idet
bloktilskuddet er reduceret pa grund af stigende indkomster og deraf falgende hgjere skatteindtzegter. Indkomsterne i
Albertslund stiger imidlertid veesentlig mindre end i landet som helhed, og herved er der en netto forringelse af
kommunens finansiering. Efter ansggning har Social- og Indenrigsministeriet bevilget seertilskud, som er knap 5 mio. kr.
stgrre end de 27 mio. kr., der var indregnet i budgetforslaget, og af samme stgrrelse som i 2015.

Fra og med 2017 er det uvist, om og i hvilket omfang omprioriteringsbidraget fares tilbage til kommunerne, og om
likviditetstilskuddet fortsat ydes. | overslagene for 2017-2019 er regnet med, at 80 pct. af omprioriteringsbidraget
tilbagefares til kommunen, og at finansieringstilskuddet nedseettes til det halve af Albertslund Kommunes andel af 3,5
mia. kr. Desuden péavirkes finansieringen i de kommende ar af en lavere veekst i kommunens udskrivningsgrundlag end i
landets gvrige kommuner. Denne forskel kompenseres kun delvis gennem udligningsordningerne. Hertil kommer, at den
lavere befolkningsveekst, som nedsatte den demografiske fremskrivning pa udgiftssiden, ogsa slar igennem pa skat,
tilskud og udligning. Ud fra et forsigtighedsprincip er det som i budget 2015 forudsat, at de seerlige tilskud, kommunen far
dels som hovedstadskommune med seerlige gkonomiske vanskeligheder, dels fra den sociale seertilskudspulje, vil falde
til 27 mio. kr. i de fglgende ar.

Usikkerheden omkring omprioriteringsbidraget og finansieringstilskuddet indebaerer en veesentlig sendring af kommunens
rammebetingelser og stgrre usikkerhed end hidtii om finansieringen i overslagsarene. | 2018 og 2019 opfylder

budgetoverslagene ikke malet om, at den primzere drift (driftsbalancen) skal ligge i speendet mellem 60 og 90 mio. kr.

Punkt 4 Anleeg ekskl. forsyning indeholder ikke anleegsarbejder vedrgrende varmeforsyning og renovation. Disse udgifter

er medtaget under punkt 7 "Forsyning og balanceforskydninger”.

Punkt 5 Resultat indeholder det overskud, der er til radighed til at finansiere nettoafdrag samt forsyning og

balanceforskydninger.

Punkt 6 Nettoafdrag indeholder afdrag, som stiger fra 33 mio. kr. i 2016 til 38 mio. kr. i 2019. Desuden er der i 2016 til

2019 indregnet optagelse af 1an, som der er gjort neermere rede for i det efterfalgende afsnit om langfristet geeld.

Punkt 7 Forsyning og balanceforskydninger bestadr af dels drift og anleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
(varmeforsyning og renovation), dels drift og anleeg vedrgrende kommunale aeldreboliger (Humlehusene og Albertshgj),

dels balanceforskydninger (kort- og langfristede tilgodehavender samt kortfristet gaeld). Forsyningsvirksomhederne skal



hvile i sig selv over tid. Varmeforsyningens investeringsplan indebaerer betydelige investeringer i bl.a. lavtemperatur
fiernvarme. Efter varmeforsyningslovens regler kan der forhAndsopkreeves visse henlaeggelser til sddanne arbejder, og
resten af udgiften opkreeves ved at indregne afskrivninger i taksterne. P& varmeforsyning er der i 2016 et driftsoverskud
pa 5 mio. kr. og en anleegsudgift pa 31 mio. kr. Normalt er driftsoverskuddet starre, men i 2016 er indregnet
tilbagebetaling af ca. 17 mio. kr.. Det skyldes, at varmebrugerne i 2014-2015 har betalt for meget aconto, fordi
varmeforbruget har veeret mindre end forventet. Samlet set opstar der balance, nar der optages lan til at deekke
forskellen mellem udgifter og indtaegter. . Der er en nettoindtaegt pa drift af kommunale aeldreboliger pa ca. 12 mio. kr.
arligt til finansiering af ydelse pa lan, henlseggelser mv. Herudover er der en udgift p& 7 mio. kr. arligt vedrarende
nettoudlan til pensionisters betaling af ejendomsskat mv. Dette udlan giver automatisk laneadgang. Samlet er der
normalt et treek pa kassebeholdningen pa godt 10 mio. kr. vedrgrende forsyning og balanceforskydninger. | forbindelse
med opfarelsen af kommunale plejeboliger er udgifterne midlertidig finansieret ved treek pa byggekreditten, som regnes
med i balanceforskydningerne. |1 2016 indfris byggekreditten, og 91 pct. finansieres ved optagelse af I&n. Det er arsagen

til de store tal i dette &r pa hhv. nettoafdrag og balanceforskydninger.

Punkt 8 Likviditetspavirkning viser en forggelse af kassen pa 48 mio. kr. i 2016, men et forbrug af kassen pa 7 mio. kr. i
2017, 15 mio. kr. i 2018 og 28 mio. kr. i 2019.

Budgettet set i forhold til de lovmaessige krav

Kommunens budgetforslag indeholder serviceudgifter i 2016 pa 1.484 mio. kr.. Hertil kommer, at der er budgetteret en
reserve pa 14 mio. kr. for at undga individuelle sanktioner pa serviceudgifterne, hvis regnskabet for kommunerne samlet
set ligger over det aftalte niveau. De samlede serviceudgifter er dermed budgetteret til 1.498 mio. kr. eller 8 mio. kr.
under den af KL beregnede vejledende ramme pa ca. 1.506 mio. kr.

| forlaengelse af budgetloven er der i bekendtggrelsen om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv. stillet
krav om, at i arsbudgettet og de flerarige budgetoverslag skal indteegterne (ekskl. anleegsindteegter) veere starre end
eller lig med driftsudgifterne. Beregningen minder om, men afviger lidt fra metodikken ved opggrelsen af den strukturelle
driftsbalance i tabel 1. De budgetterede indtaegter minus udgifter opgjort efter bekendtggrelsens metodik udgar 84 mio.
kr. i 2016, 76 mio. kr. i 2017, 68 mio. kr. i 2018 og 52 mio. kr. i 2019. Bekendtggrelsens krav er saledes opfyldt.

Pris- og lgnskgn

Der er regnet med en samlet lgnstigning pa 1,17 % og en generel prisstigning pa 1,8 % fra 2015 til 2016. Dette danner
udgangspunkt for en varierende fremskrivning af forskellige udgifts- og indtaegtsarter. Disse skon bygger pa KL’s
udmelding fra marts 2015. Kommunalbestyrelsen har vedtaget at fremskrive budgettet pa visse arter med halvdelen af

denne prisfremskrivning fra 2015 til 2016. Det var et af forslagene i budgetkataloget.

| 2017 fremskrives generelt med 2,1 pct. og i 2018-2019 med 2,0 pct. pr. ar.
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Kommunalbestyrelsens beslutninger siden budget 2015

De beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet efter godkendelsen af budget 2015, er indregnet i det
administrative budgetforslag. Kommunalbestyrelsen har pa budgetseminarer i april og august og pa temamgder i juni og
september gennemgaet temaer af betydning for budget 2016, herunder befolkningsprognosen og dens konsekvenser for
kapacitetstilpasning af skoler, klub og SFO, analyser af botilbud og nyt plejecenter og sundhedshus, scenarier for et
styrket kulturcentrum, analyser af bygningskapaciteten og af administrationen. Desuden er budgetkataloget og

haringssvarene gennemgaet.

Budgetaftalen indeholder besparelser for 36 mio. kr. i 2016 stigende til 49 mio. kr. i 2019. Heraf vedrgrer 3 mio. kr.
aeldreomradet og omfatter hovedsagelig effektiviseringer i forbindelse med de ny plejeboliger. P& skole-, SFO- og
klubomradet spares der 7 mio. kr. i 2016 stigende til 8 mio. kr. i i 2017 og falgende ar. Heraf tegner klubomradet sig for
ca. 3 mio. kr. Heraf er de 2,2 mio. kr. tekniske tilpasninger til lavere medlemstal og sendret forbrugsmgnster. | april 2016
forelaegges forslag til fornyelse og revision af klubstrukturen. Desuden omprioriteres 3,6 mio. kr. fra understgttende
undervisning til en saerlig indsats i forhold til inklusion i folkeskolen. Skolemad reduceres med 1,5 mio. kr. til niveauet, far
ordningen blev udvidet. P& kultur- og fritidsomradet spares der 3 mio. kr. i 2016 stigende til 6 mio. kr. i 2017 og fglgende
ar. Biblioteket reduceres fra 2017 med 3,5 mio. kr. og MusikTeatret med 1,5 mio. kr. Det specialiserede socialomrade
reduceres med 6,5 mio. kr., men far samtidig tilfert 8,6 mio. kr. i 2016 faldende til 5 mio. kr. i 2019 p& grund af
merudgifter pa bgrneomradet. Administrationen reduceres med 5 mio. kr. i 2016 stigende til 9 mio. kr. i 2019. Styrket
sygefraveersindsats budgetteres til at give en besparelse pd 4 mio. kr. i 2016 stigende til 4,6 mio. kr. fra 2018.
Halvprisfremskrivning giver en reduktion pd 4,2 mio. kr. En generel besparelse i 2016 giver 4 mio. kr. P&
bygningsvedligeholdelse spares der 5 mio. kr. fra 2017.

Samtidig indeholder aftalen pa en raekke driftsomrader udvidelser pa ca. 12 mio. kr. i 2016 stigende til ca. 16 mio. kr. —
ud over den nzevnte tilfarsel af midler til det specialiserede bgrneomrade. Zldreomradet far ca. 11 mio. kr. i 2016
stigende til 12 mio. kr. i 2019, hvor eldremilliarden i 2015 midlertidig havde givet en forggelse pa 4 mio. kr. Endvidere
forgges kulturomradet med 0,7 mio. kr., idet driftstilskuddet til Kroppedal fortseetter, og driftstilskuddet til Toftegarden
forgges. Skole- og klubomradet foreges med 0,9 mio. kr. til gratis psykologhjeelp for 15-25 arige, og bufferpuljen til

inklusion viderefgres.

Anlzegsbudgettet er reduceret med 6 mio. kr. i 2016, Heri indgar en reduktion pa 10 mio. kr., fordi opfarelse af en ny
institution for i alt 31 mio. kr. udskydes fra 2016-2017 til 2019-2020. Der afseettes 4,8 mio. kr. til projekter med
lanedispensation, herunder trafiksikkerhed og nedrivning af to bygninger, der er taget ud af brug. Til opgradering af
paedagogiske og faglige leeringsmiljger i skolerne afseettes 2 mio. kr. i hvert af arene 2016-2019. Der afszettes i 2017-

2018 15 mio. kr. til fysisk fornyelse af klubberne.

Endelig er indkomstskatteprocenten sat op fra 25,1 % til 25,6 %.

Institutions- og skoleomradet

Antal normerede pladser i daginstitutioner, SFOer og klubber er paregnet saledes i budget 2015 og 2016:
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Tabel 2A: Antal pladser i daginstitutioner, SFO & klubber

0-2 ar
3-5ar
6-10 ar
10-17 ar

Budget 2015 Budget 2016
460 452

999 975

1.098 1.071

1.428 1.288

Derudover geelder at dagplejen i budget 2015 blev normeret til 65 pladser, og 58 pladser i budget 2016.

P& skoleomradet er udviklingen fra budget 2015 til 2016 séledes:

Tabel 2B: Antal elever og klasser
| skoledret 14/15 og 15/16

Skolearet  Skolearet
14/15 15/16
pr.5.9.14 pr.5.9.15

Elevtal 3.073 3.042
Antal klasser 131 128
Aftale med regeringen

Regeringen og KL indgik d. 3. juli 2015 en aftale om kommunernes gkonomi for 2016.

De veesentligste rammer er

Der indfares et omprioriteringsbidrag pa 1 pct. arligt fra 2016 til 2019 (kumulerende). Der tilbagefgres 1,9 mia. kr. til
kommunerne i 2016, hvorved nettovirkningen i 2016 er en reduktion af bloktilskuddet pa 0,5 mia. kr. uden
udtrykkelige krav til kommunernes prioritering. Virkningen er, at serviceniveauet fra 2015 reduceres med 0,5 mia.
kr., idet der dog korrigeres for ny lovgivning mv. Der udlgses sanktioner i form af nedseettelse af bloktilskuddet, hvis
kommunernes samlede budget 2016 overstiger rammen, og hvis kommunernes samlede regnskab 2016 overstiger
aftalen for 2016.

Det ekstraordinzere finansieringstilskud forhgjes fra 3 til 3,5 mia. kr. og fordeles efter 3 forskellige kriterier, som
tager hgjde for kommuner med lavt udskrivningsgrundlag og ringe strukturel balance.

Et fuldt finansieret anlaegsniveau i 2016 p& 16,6 mia. kr. Der udlgses ingen sanktioner i form af nedseettelse af
bloktilskuddet, hvis kommunernes samlede budget eller regnskab 2016 overstiger rammen, men det er aftalt, at
kommunerne koordinerer budgetterne. | finansieringen indgar bl.a. en lanepulje p& 800 mio. kr. pa strukturelle
investeringer eksempelvis pa borgernaere omrader, en lanepulje pa 500 mio. kr. til kommuner med lav likviditet, en
l&nepulie pa 200 mio. kr. til investeringer med dokumenteret effektiviseringspotentiale samt en ordinaer l&nepulje pa
200 mio. kr.
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e Enramme pé 200 mio. kr. til skatteforhgjelser og en skattepulje pd 150 mio. kr. til skattenedszettelser med henblik
pa at give kommunerne bedre mulighed for at tilpasse skatteniveauet.

Hele gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL inklusiv bilag kan ses pa:

http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id 73995/cf 202/L-s hele forhandlingsresultatet.PDF

Der blev den 25. september 2015 indgaet en tilleegsaftale. Den eendrer ikke ved de gkonomiske rammer for 2016, men
rummer nogle aftaler om, hvorledes samarbejdet om effektivisering og regelforenklinger kan understgtte kommunernes
styrings- og prioriteringsmuligheder og en bedre ressourceudnyttelse.

Tillzegsaftalen kan ses pa:

http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id 75130/cf 202/Opf-lgning_p- forhandlingsresultatet 2016.PDF

Social- og Indenrigsministeriet

Kommunen har faet 22 mio. kr. i seertilskud fra 819 pulien (vedrgrende kommuner i hovedstadsomradet med seerlige
gkonomiske vanskeligheder) og 9,7 mio. kr. fra 817 puljen (den sociale seertilskudspulje). Kommunen har efter ansggning
faet dispensation fra effektiviseringspuljen til at Iane 1 mio. kr. (svarende til 44 pct. af anlzegsudgiften) og fra den ordinaere
pulje til at lane 0,8 mio. kr. (svarende til 27 pct. af anlsegsudgiften). De arbejder, der er ansggt om at lane til, er der afsat
radighedsbelgb til i det vedtagne budget.

Kommunen har endvidere faet tilladelse til at forhgje skatten med netto 19,4 mio. kr. Det svarer til en forhgjelse p& 0,5

skatteprocent minus den heraf afledte forhgjelse af kommunens medfinansiering af det skra skatteloft.

Likviditetsudviklingen beregnet for budget 2016

Den strukturelle driftsbalance og heraf afledte likviditetsvirkning for det vedtagne budget for 2016 viser en
forventet kasseopbygning pa knap 37 mio. kr. i 2016. | overslagsarene medferer budgettet et kassetraek pa 7
mio. kr. i 2017, 15 mio. kr. i 2018 samt 28 mio. kr. i 2019.

Baggrunden for forventningerne om treek pa kassebeholdningen bade i budgetaret samt overslagsarene og
dermed fald i den gennemsnitlige likviditet, er forklaret i afsnittet om "Budgettets hovedtal.”

Under forudseetning af at budgettet overholdes samt at udestdende salgsprovenue fra Robinievej og
restprovenuet fra salget af regnvandsbassinerne 4,2 mio. kr., nettoindtindteegterne vedr. hjemfaldspligten p& 35,7
mio. kr. samt restudbyttet fra Tarco 4,8 mio. kr. modtages inden udgangen af 2015 forventes den gennemsnitlige
likviditet at stige frem til udgangen af 2017. Herefter forventes gennemsnitskassen at falde stat til et belgb pa 123
mio. kr. ultimo 2019. Det indledende afsnit om “Langsigtede g@konomiske malsaetninger” er beskrevet
Albertslunds egne fire overordnede mal for den gkonomiske styring. | henhold til den 2. malseetning skal
kommunen have en gennemsnitlig kassebeholdning pa mindst 40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfglgende

overslagsar.
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Likviditeten forventes saledes at overholde kommunens anker p& minimum 40 mio. kr. frem til udgangen af 2019.

Figur 1. Den forventede udvikling i den gennemsnitlige dag-til-dag kassebeholdning i 2013-2019.
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Budget 2016

Langfristet geeld

Udgiften til afdrag pa langfristede Ian eksklusiv eeldreboliglan forventes at ligge pa mellem 28,5 mio. kr. og 32,7 mio.

kr. i budgetperioden.

Den budgetterede lanoptagelse omfatter 1an til udgifter med automatisk laneadgang. Det vil sige udgifter til lan til
ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger og anlaeg pa varmeforsyningsomradet. Albertslund Kommune
har sggt Social- og Indenrigsministeriet om dispensation til yderligere lanoptagelse i 2016. Kommunen har faet
dispensation pa 1 mio. kr. fra puljen til angivne investeringer med effektiviseringspotentiale samt en dispensation pa

0,8 mio. kr. fra den ordineere lanepulje.

Aldreboliger kan lanefinansieres med lan pa seerlige vilkdr og afdrages hovedsageligt ved beboernes
huslejeindbetalinger. Afdrag til langfristet geeld vedrgrende aeldreboliger udgar 4,4 mio. kr. i 2016, stigende til 5,6
mio. kr. i 2019.

Tabel 3 viser, hvordan den budgetterede lanoptagelse fordeler sig pa forskellige typer af anleegsudgifter.
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Tabel 3: Budgetterede laneoptagelse - anlaegsudgifter. 1.000 kr.

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019
Lan til eiendomsskatter 7,000 7,000 7,000 7,000
Energibesparende foranstaltninger 27,339 6,000 6,000 6,000
Anlaeg vedr. varmeforsyningen 26,089 7,811 8,812 10,563
Zldreboliglan 212,700 0 0 0
Dispensationer 1,800 0 0 0

| alt 274,928 20,811 21,812 23,563

Note *: Tallet viser kun laneberettigende del af investeringerne i varmeforsyningen i henhold til Bekendtggarelse

om kommuners lantagning og meddelelse af garanti.

Renter af langfristet geeld

Budgetforslag 2016 omfatter udgifter til renter pa langfristet geeld eksklusiv eeldreboliglan pa 10,5 mio. kr.
Renteudgifterne stiger herefter til 13,7 mio. kr. i 2018, hvorefter de falder il 2019 til et niveau p& 13,1 mio. kr. De
forventede renteudgifter omfatter renter pa den eksisterende laneportefglie samt forventet lanoptagelse til
finansiering af lanerammen for 2015, budget 2016 og overslagsarene i henhold til den automatiske l&neadgang.
Renteudgifter til aeldreboliger er stigende fra 3,8 mio. kr. i 2016 til 4,5 mio. kr. i 2019. Disse modsvares hovedsageligt
af beboernes huslejeindteegter.

Renter af indestaende i pengeinstitut

Kommunen far ikke renteindteegter pa indestdender i pengeinstitut, da forrentningen er 0 pct. Kommunens
indlansrente er relateret til Nationalbankens indskudsbevisrente, som i hele 2015 har vaeret negativ, idet renten i
februar 2015 faldt fra et niveau pa -0,05 pct. til -0,75 pct. Siden er renten ikke aendret. Pengeinstitutterne skal saledes
betale for at have penge stdende i nationalbanken.

Ved traek p& kommunens konti betaler kommunen indskudsbevisrenten med et tilleeg i alt svarende til 0,35 pr. ultimo
august 2015. Administrationen overvejer Igbende andre placeringsmuligheder for kommunens likvide beholdning
med henblik pd at gge forrentningen, men hgjere rente vil typisk kreeve en leengere bindingsperiode og veere
forbundet med risiko for kurstab. Kommunens likvide beholdning stiger primo hver maned med indtaegterne fra skat
og udligning, men falder derefter i lgbet af maneden med ca. 150 mio. kr. | 2015 har der hver maned ultimo veeret

treek pa kassekreditten i banken.

Rente af obligationsbeholdning

Kommunens obligationsbeholdning pa 23 mio. kr. blev i 2014 forrentet med 75.000 kr. svarende til 0,3 %. Der

forventes en tilsvarende forrentning i 2016 pa grund af det fortsat lave renteniveau.
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Finansiering

Tabel 4 opsummerer de forventede nettoindtaegter pa skatteomradet. Tabel 5 viser de forventede indteegter og udgifter i
forbindelse med tilskud og udligningsordningerne. | tabel 6 ses en mere detaljeret oversigt over indteegterne fra
skatteomradet. Det fremgar af tabel 4, at de samlede skatteindteegter udger 1.349,2 mio. kr. i 2016. Indkomstskatten er
med 1.067,6 mio. kr.,, svarende til knap 79 pct. af de samlede indtaegter, den klart stgrste indtaegtskilde.
Selskabsskatterne i 2016 adskiller sig fra tidligere &r ved, at der er ekstraordineere indtaegter pd 38,9 mio. kr. som
vedrgrer afregning af selskabsskat fra tidligere ar. Det skyldes, at SKAT har reguleret selskabsskatten for et selskab
bagudrettet. Den ekstraordineere indteegt har ogsa betydning for udligning af selskabsskatten som fremgar af tabel 5.
Hvis der tages hgjde for udligningen, er nettoprovenuet af den ekstraordinaere selskabsskatteindtaegt pa 19,4 mio. kr. Da
det pageeldende selskabet har paklaget reguleringen, er det endnu uvist om Albertslund Kommune kan forvente at
beholde ekstraindteegten, hvorfor pengene i fgrste omgang henleegges til der foreligger afggrelse fra landsskatteretten.
Faldet i skatteindtsegterne pa 0,3 pct. fra 2016 til 2017 skyldes netop, at der i budgettet for 2016 indgar ekstraordinsere
indtaegter p& 38,9 mio. kr. Hvis der ses bort fra denne, budgetteres med en samlet veekst pa& 2,7 pct. pa skatter fra 2016
til 2017.

Tabel 4: Skatter i labende priser. 1.000 kr.

2015 2016 2017 2018 2019
Indkomstskat" 1.043.005 1.067.569 1.096.884 1.121.659 1.151.214
Selskabsskat 30.191 69.214 30.931 31.550 32.181
Ejendomsskat2 203.982 212.378 217.916 223.621 229.497
| alt 1.277.178 1.349.161 1.345.731 1.376.830 1.412.892
Veeksti alt i pct. 5,6 -0,3 2,3 2,6

Tabel 5 viser provenuet af de forskellige tilskuds- og udligningsordninger. Kommunen har som udgangspunkt valgt det
statsgaranteret provenu fra tilskud og udligning i 2016. Overslagene 2017-2019 er beregnet i KL's skatte- og
tilskudsmodel for 2016 tillagt sken for tilbagefgrsel af omprioriteringsbidrag, ekstraordineer finansieringstilskud,
seertilskud efter § 17 og § 19 samt beskeeftigelsestilskud . Positive tal er tilskud (indteegter), mens negative er tilsvar
(udgifter).

Det fremgar af tabel 5, at nettoindteegten fra tilskuds- og udligningssystemet udgar 822,5 mio. kr. i 2016. Den starste
indteegtskilde er den generelle udligning (landsudligningen og hovedstadsudligningen), som med 619,5 mio. kr., godt 75
pct. af de samlede indteegter fra tilskuds- og udligningssystemet. Dertil kommer bloktilskuddet med 41,9 mio. kr. i 2016,
som er et generelt tilskud til kommunerne. En del af bloktilskuddet gar til finansieringen af landsudligningen og
udligningstilskud til kommuner med hgjt strukturelt underskud. Derudover er der en raekke andre tilskuds og
udligningsordninger hvor beskeeftigelsestilskuddet og udlaendingeudligningen udgar de starste indtaegter.
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Tabel 5: Tilskud og udligning i lgsbende priser. 1.000 kr.

2016 2017 2018 2019 2016-19
Samlet udligning 619.488 605.350 612.064 612.792 -6.696
Bloktilskud inkl. 80 pct. omprioritering 41.880 56.913 53.376 49.839 7.959
Diverse tilskud 5.052 8.960 9.754 9.939 4.887
Ekstraordinaer finansieringstilskud 27.372 13.686 13.686 13.686 -13.686
Beskeeftigelsestilskud 78.324 78.324 78.324 78.324 0
Udligning af selskabsskat -18.708 1.406 1.871 2.242 20.950
Udlaendingetilskud (netto) 45.168 46.045 46.929 47.828 2.660
Netto § 17-seertilskud 8.268 8.535 8.501 8.461 193
- heraf tilskud 9.696 10.000 10.000 10.000 304
- heraf tilsvar -1.428 -1.465 -1.499 -1.539 -111
Netto § 19-seertilskud 19.620 14.559 14.502 14.435 -5.185
- heraf tilskud 21.996 17.000 17.000 17.000 -4.996
- heraf tilsvar -2.376 -2.441 -2.498 -2.565 -189
Tilbagebetaling af refusion af kebsmoms -304 -304 -304 -304 0
Kommunale udviklingsbidrag -3.624 -3.706 -3.791 -3.877 -253
Tilskud- og udligning i alt 822.536 829.768 834.912 833.365 10.829
Veeksti alt i pct. 0,9 0,6 -0,2 1,3

Note 1: Indeholder bade landsudligningen og hovedstadsudligningen.

Note 2: Inklusive zeldretilskud pa 2,580 mio. kr., kvalitet i aeldreplejen pa 3,456 mio. .kr., tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud

pa 2,640 mio. kr., samt midlertidig overgangsordning vedr. refusionsomleegning pa -4,344 mio. kr.

Note 3: Kgbsmoms, som er deekket af huslejeindteegter, er undtaget fra momsudligning. Derfor skal 7,5 pct. egne

(dvs. husleje, varme mv. vedr. de af kommunen ejede, ikke momsregistrerede ejendomme) modregnes i momsrefusionen.

Det fremgar ogsa af tabel 5, at de samlede indteegter fra tilskuds- og udligningsordningerne forventes at stige fra 822,5
mio. kr. i 2016 til 833,4 mio. kr. i 2019, svarende til en stigning pd 1,3 pct. Hvis der ses bort fra udligningen af
selskabskatten er der i perioden 2016 til 2019 faldende indtaegter fra tilskud og udligning. Det heenger sammen med, at
der er en forventning om, at kommunernes indtzegter fra skatter overstiger stigningerne i udgifterne i de kommende ar,

og skyldes primzaert at kommunerne skal bidrage til omprioriteringsbidraget med en reduktion af serviceudgifterne pa 1

huslejeindteegter

pct. pr. ar. Det forventes i budgettet for Albertslund Kommune, at 80 pct. af midlerne fares tilbage til kommunerne.
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Tabel 6: Generelle skatteoplysninger. 1.000 kr.

Indkomstskat 2016 2017 2018 2019
Udskrivningsgrundlag 4.179.028 4.293.760 4.390.764  4.506.450
Udskrivningsprocent 25,6 25,6 25,6 25,6
Indkomstskat af selvangivet indkomst 1.069.831 1.099.203 1.124.036 1.153.651
Afregning vedr. det skra skatteloft -2.262 -2.319 -2.377 -2.437
Efterregulering af skatteprovenu 0 0 0 0

Kirkeskatteprocent
Forskudsbelab f. kirkeskat

Indkomstskat af aktieselskaber mv. 69.214 30.931 31.550 32.181
Anden skat palignet visse indkomster 0 0 0 0
Ejendomskat 2016 2017 2018 2019
Afgiftspligtig grundveerdi 5.431.980 5.594.939 5.762.787 5.935.671
- heraf landbrug 34.313 35.342 36.403 37.495
Grundskyldspromille 33,94 33,94 33,94 33,94
Grundskyldspromille af landbrug 7,2 7,2 7,2 7,2
Grundskyld 184.608 190.146 195.851 201.727
Daekningsafgiftspromille af off. eiendommes grundveerdi 15 15 15 15
Deekningsafgift af off. ejendoms grundvaerdi 1.175 1.175 1.175 1.175
Daekningsafgiftspromille af off. eiendommes forskelsveerdi 8,75 8,75 8,75 8,75
Daekningsafgift af off. eiendommes forskelsvaerdi 835 835 835 835
Daekningsafgiftspromille af forretningsejendommes

forskelsveerdi 10 10 10 10
Deekningsafgift af forretningsejendommes forskelsveaerdi 25.760 25.760 25.760 25.760
Deekningsafgifter i alt 27.770 27.770 27.770 27.770
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Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen har en vaesentlig effekt pa bade kommunens udgifter og indteegter. Fra 2016 og frem til 2023
forventes befolkningstallet at stige med knap 3.000 personer, og stigningen vil geelde alle aldersgrupper pa nzer de 65-79

arige som vil falde med omkring 215 personer.

Hvor der fra 2016 og frem til 2023 i aldersgruppen 6-16 forventes en mindre stigning, forventes der en stigning i antallet
af bgrn i aldersgruppen 0-2 arig og 3-5 arige p& hhv. 316 og 224 personer. | samme periode forventes der ligeledes en
stigning i antallet af erhvervsaktive p& over 1.800 personer. Desuden forventes antallet af seldre over 80 ar at stige
markant.

Dette betyder, at skatteindteegterne alt anden lige ma forventes at stige som folge af udviklingen af antallet af

erhvervsaktive, mens udgifterne til aeldre- og barneomradet ogsa vil veere stigende.
Den 1. januar 2015 havde Albertslund Kommune 27.806 indbyggere. Antallet har veeret stigende siden 2008, dog med et
fald pa 40 personer fra 2012 til 2013. | 2016 antages der at veere 28.050 indbyggere, mens antallet af indbyggere

forventes at veere steget til 30.885 i 2023.

Forventningen til denne kraftige stigning skyldes, at der i prognosen er indarbejdet opfarelsen af ca. 1.400 nye boliger i
kommunen frem til 2023.

Figur 2. Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund Kommune fra 2012 til 2023
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Tabel 7 viser befolkningen opgjort pa aldersgrupper i perioden 2014-2018. Aldersgrupper er inddelt efter gruppens behov

for kommunal service. Eksempelvis bruges udviklingen i antal 3-5-arige i budgetleegningen pa bgrnehaveomradet.
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Tabel 7 Befolkningens stgrrelse i perioden 2015 til 2019

Aldersgruppe 2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019
----------------------- Antal personer -----------=-=-=------ Stigning i pct.

0-2 881 916 938 1.000 1.082 22,8

3-5 1.027 1.011 974 984 1.058 3,0

6-16 4.026 4.018 3.995 4.019 4.019 -0,2

17-64 17.140 17.281 17.190 17.589 18.205 6,2

65-79 3.987 4.031 4.043 4.087 4.100 2,8

80-99+ 745 798 851 984 1.103 48,1

| alt 27.806 28.050 27.991 28.663 29.567 3,6

Anm: Summeringen af aldersgrupper kan afvige fra i alt, idet der kan veere tale om afrundinger i prognosetallene.
Befolkningstallet for 2015 er opgjort pr. 1. januar. Befolkningstallene 2016-2019 er alle prognosetal.
Kilde: Albertslund Kommune, Befolkningsprognose 2015-2027.

Tabel 7 viser ogsa, at antallet af personer i de forskellige aldersklasser forventes at udvikle sig forskelligt. Alle
aldersgrupperne forventes at stige i antal i perioden 2015 til 2019, med undtagelse af de 6-16 arige. Desuden ventes

antallet af eeldre over 80 ar at stige betydeligt.

| tabel 8 ses, at den forventede befolkningsudvikling betyder, at alderssammensaetningen forskydes i retning af en

procentvis starre andel af eeldre i de kommende ar.

Tabel 8. Udviklingen i alderssammensaet-ningen

i pct.
2015 2019 2023

0-2 ar 3.2 3,7 4,0
3-5ar 3,7 3,6 4,0
6-16 ar 14,5 13,6 13,2
17-64 ar 61,6 61,6 62,1
65-79 ar 14,3 13,9 12,4
80-99 ar 2,7 3,7 4,3

| alt 100,0 100,0 100,0
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Nggletalssammenligning

Indledning
Denne nggletalssammenligning sammenholder Albertslund Kommune med nabokommunerne Ballerup, Brgndby,
Glostrup, Herlev, Hgje-Taastrup og Ishgj. Derudover sammenholdes Albertslund Kommune med Region Hovedstaden

og hele landet (som er angivet ved en vandret streg i figurerne).

Formalet med sammenligningen er at fa et billede af, hvor Albertslund Kommune ligger pa forskellige omréder, og
dermed inspirere til videre analyser af arsagssammenhzenge og mulige omrader for forbedringer. Nggletallene tjener

ogsa som advarselslamper for om kommunen er inde i en uholdbar udvikling.

De fleste nggletal er nettodriftsudgifter for budget 2015, og viser saledes de budgetterede udgifter fratrukket indteegter og
refusioner fra staten.

Forbehold

Nggletal mellem kommuner varierer af flere grunde. Overordnet set er der tre faktorer der pavirker udgiftsniveauet. For
det farste kan udgiftsbehovet variere. Hvis en kommune eksempelvis har mange borgere uden job og uddannelse vil
behovet for at holde udgifter til administration af kontanthjeelpsomradet veere stgrre end i kommunen med fa uden job og
uddannelse. For det andet kan et politisk gnske om et hgit serviceniveau pavirke udgiftsniveauet. Hvis en kommune
saledes gnsker at tilbyde flere undervisningstimer i folkeskolen end minimumskravet, vil den kommune have stgrre
udgifter end kommunen der ikke tilbyder flere timer end minimumskravet. For det tredje pavirker effektiviteten
udgiftsniveauet. Hvis en kommune er dygtig til eksempelvis at organisere arbejdsgangene i hjemmeplejen, vil den have
lavere udgifter til hiemmepleje end kommunen, som er knap sa dygtig.

Endelig kan forskelle i konteringspraksis have betydning for udgiftsniveauet. Hvis en kommune pa et omrade fx har valgt
en decentral organisering, kan det fa betydning for hvorledes administrative udgifter konteres, og dermed udgiftsniveauet

pa omradet.

Det er derfor at nggletallene ikke ngdvendigvis udtrykker "tingenes sande tilstand" endsige siger noget om kvaliteten —

nggletallene tjener som inspirationskilde.

Strukturelle forhold
Albertslund Kommune hgrer blandt de kommuner med det hgjeste udgiftsbehov og med en relativ lille beregnet
skatteindteegt pr. indbygger. De sociogkonomiske udgiftsbehov vejer saledes tungt og afspejler, at kommunen har

mange almene boliger med borgere, som er vanskeligt stillet.
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Figur 1. Sociogkonomiske indeks. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 1 viser, at Albertslund, Brgndby og Ishgj kommuners sociogkonomiske indeks ligger meget hgijt. Ishgj og Brgndby
ca. 60 pct. over landsgennemshnittet, og Albertslund ca. 50 pct. over landsgennemsnittet.

Det beregnede udgiftsbehov er baseret pad bade et aldersbetinget udgiftsbehov, som er hgit hvis der er mange bgrn og

&ldre, og et sociogkonomisk udgiftsbehov, som er hgijt hvis der bl.a. er mange bgrn i familier med lav uddannelse og

mange voksne uden beskeaeftigelse. Det beregnede udgiftsbehov pr. indbygger fremgar af figur 2.
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Figur 2. Udgiftsbehov kr. pr.indbygger. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 2 viser, at Albertslund Kommunes beregnede udgiftsbehov er godt 8.700 kr. hgjere end landsgennemsnittet. Det
svarer til en merudgift i forhold til landsgennemsnittet p& godt 241 mio. kr. om aret.

Det er de sociogkonomiske udgiftsbehov som giver det store samlede udgiftsbehov. Kommunens aldersbetingede
udgiftsbehov er saledes relativt lavt, og haenger sammen med, at der er relativt f& seldre — om end befolkningen zeldes
hurtigt i disse ar.

Andelen af indvandrere og efterkommere er ogsa en strukturel parameter, som har betydning for udgiftsbehovet.

Figur 3 viser andelen af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande. Det fremgar af figuren, at indvandrere og

efterkommere udger ca. 23 pct. af befolkningen i Albertslund, hvilket er dobbelt s meget som i Region Hovedstaden og

fire gange s& meget som i hele landet.
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Figur 3. Andel indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande. 2015.
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Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, FOLK1).

Figur 4 viser, at andelen af almene boliger i Albertslund Kommune er over dobbelt s& stor som i Region Hovedstaden
naesten tre gange sa stor som i resten af landet.
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Figur 4. Andel almene boliger. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Beskaeftigelsesmulighederne er oftest bedre jo hgjere uddannelsesniveauet er. Figur 5 og 6 viser henholdsvis andelen af
borgere med en lang videregdende uddannelse og fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken.
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Figur 5. Andel 25-64-arige med videregdende uddannelse. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 6. Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken. juli 2015
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Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, AUPO1).
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Det fremgar af figur 5, at andelen af borgere i Albertslund med en lang videregdende uddannelse er lavere end
landsgennemsnittet og noget lavere end i Region Hovedstaden. Ledigheden jf. figur 6 er derimod hgjere i Albertslund og
udgar 6,1 pct. af arbejdsstyrken, og er 1,6 procentpoint hgjere end i regionen og 1,9 procentpoint end hele landet.

Figur 7 viser andelen af indbyggere, som i fritiden er fysisk aktive med moderat til hard intensitet mindre end 30 minutter
om dagen.

Figur 7. %-vise andel af indbygger, som i fritiden er fysisk aktive mindre end 30
minutter om dagen. 2013
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Kilde: Sundhedsprofil for region og kommuner 2013, side 115. Region
Hovedstaden.

Det fremgar af figur 7, at andelen af indbygger i Albertslund Kommune som i fritiden er fysisk aktive mindre end 30
minutter om dagen ligger pa 36%. Dette er fire procentpoint over Region hovedstaden, men ligger sig mellem
sammenligningskommunerne.

@konomiske nggletal

Figur 8 viser nettodriftsudgifterne pr. indbygger, og det fremgar af figuren, at Albertslund og Ishgj kommuner har de
hgjeste nettodriftsudgifter blandt sammenligningskommunerne.
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Figur 8. Samlede nettodriftsudgifter. Kr. pr. indbygger. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Nettodriftsudgifterne er saledes omkring 15.300 kr. starre pr. indbygger end i hele landet og 14.100 kr. stgrre end i
Region Hovedstaden. Det svarer til en merudgift p4 935 mio. kr. i forhold til Region Hovedstaden og til en merudgift pa
425 mio. kr. i forhold til hele landet. De hgje nettodriftsudgifter skal blandt andet ses i sammenhaeng med det hgje
udgiftsbehov.

Beskatningsgrundlaget pr. indbygger fremgar af figur 9, og udger godt 169.100 kr. i Albertslund Kommune. Det er det

neestlaveste niveau blandt sammenligningskommunerne, og under bade landsgennemsnit og gennemsnit i Region

Hovedstaden.
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Figur 9. Beskatningsgrundlag pr. indbygger. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Albertslund Kommunes beskatningsgrundlaget ville veere ca. 987 mio. kr. starre, hvis grundlaget var pa niveau med
Region Hovedstaden. Det hgje udgiftsniveau og relativt lave indteegtsniveau haenger kun sammen fordi kommunen har
hgje indteegter fra det kommunale tilskuds- og udligningssystem.

Det fremgar af figur 10, at Albertslund Kommunes indteegter fra tilskud og udligning udger ca. 28.600 kr. pr. indbygger,
hvilket er 14.000 kr. mere end gennemsnittet i hele landet.

Figur 10. Indteegter fra tilskud og udligning pr. indbygger. Kr. pr. indbygger 2015.
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Bgrn og unge - Undervisning

Albertslund og de nzere sammenligningskommuner bruger mange penge pa folkeskolen. Albertslunds udgifter til
folkeskolen er séledes ca. 7.400 kr. hgjere pr. 7-16-arig end udgifterne i kommunerne i Region Hovedstaden og ca.9.500
kr. hgjere end i hele landet. Det svarer til en merudgift pA 205 mio. kr. i forhold til Region Hovedstaden set i forhold til
befolkningstallet, og til en merudgift p& 263 mio. kr. i forhold til hele landet.

Figur 11. Udgifter til folkeskolen % pr. 7-16-arig. 2015.
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a. Udgiften er opgjort pa funktion 3.22.01.

Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Dagtilbud

Figur 12 viser udgifterne til dagtilbud pr. 0-10-arig. Albertslund Kommunes har de hgjeste udgifter til dagtilbud set i

forhold til sammenligningskommunerne.
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Figur 12. Nettodriftsudgifter til dagtilbud ® pr. 0-10 &rig. 2015
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a. "Dagtilbud" omfatter skolefritidsordninger, dagpleje, vuggestuer, bgrnehaver,

aldersintegrerede daginstitutioner, fritidshjem, private institutioner samt
abne paedagogiske tiloud og legesteder. Udgift er inklusive bygningsdrift.

Kilde: Egne beregninger baseret pa kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.10 og
Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk).

Albertslunds udgifter til dagtilbud er ca. 7,200 kr. over gennemsnittet i Region Hovedstaden og ca. 16.900 kr. over

gennemsnittet i hele landet.

Kultur

Det fremgar af figur 13, at udgifterne til kulturel virksomhed i Albertslund Kommune er godt 650 kr. sterre pr. indbygger

end i Region Hovedstaden og 700 kr. starre end i hele landet. Det svarer til at Albertslund anvender godt 19 mio. kr.

mere til kulturel virksomhed end gennemsnittet af landets kommuner. Der skal dog tages forbehold for, at driften af

idreetsanleeg i andre kommuner ikke altid er konteret under Kulturomradet, i modsaetning til Albertslund, hvorfor der kan

vaere en mindre faktuel udgift pr. indbygger end tabellen udviser.

31


http://www.statistikbanken.dk/

Figur 13. Nettodriftsudgifter til kulturel virksomhed . Kr. pr. indbygger 2015,
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a. Kulturel virksomhed er folkebiblioteker, museer, biografer og teatre,

musikarrangementer og andre kulturelle opgaver.

Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.1.

Figur 14

viser udgifterne til fritids- og folkeoplysning. Det fremgar af figuren at Albertslund Kommune her er pa& niveau

med flere af sammenligningskommunerne — dog stadig ca. 700 kr. hgjere pr. indbygger end i Region Hovedstaden.

Figur 14. Nettodriftsudgifter til fritids- og folkeoplysning. Kr. pr. indbygger. 2014.
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.2.

Barn og unge med seerlige behov
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Udgifterne til udsatte bgrn og unge i form at plejefamilier og forebyggende foranstaltninger mv. har veeret i fokus i
debatten de senere ar.

Figur 15 viser, at Albertslund Kommunes udgifter til udsatte bgrn og unge ligger middel, set i forhold til
sammenligningskommunerne. Albertslund ligger ca. 3.000 kr. hgjere end hovedstadsomrédet og ca. 3.100 kr. hgjere end
landsgennemsnittet.

Figur 15. Nettodriftsudgifter til udsatte bgrn og unge pr. 0-22 arige. 2015
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.12.

Sundhed

Regionernes udgifter til hospitaler mv. er delvist finansieret af kommunerne. Saledes betaler kommunerne et grundbelgb
pr. indbygger til regionerne og et belgb — kaldet aktivitetsbestemt medfinansiering — for hver gang kommunens borgere
benytter regionernes hospitaler mv.
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Figur 16. Forventet aktivitetsbestemte medfinansiering 2014 pr. indbygger
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Kilde: Aktuel Kommunalgkonomi, COK Hovedstaden, bilag, tabel 8.

Det fremgar af figur 16, at Albertslund Kommune har udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering svarende til
sammenligningskommunerne. Det har pa nuveerende tidspunkt ikke vaeret muligt at tal for 2015.

/Eldre

/ldreudgifterne afhaenger af hvor plejekreevende de eeldre er. Har kommunen mange 80+-arige som typiske er mere
plejekraevende end de under 70-arige vil det traekke i retning af hgje udgifter pr. zeldre.

34



Figur 17. Nettodriftsudgifter pr. seldre (65+-arig). 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Figur 17 viser, at Albertslund Kommunes udgifter pr. eldre udger ca. 35.900 kr., hvilket er godt 12.000 kr. under
landsgennemsnittet, og ca. 6.300 kr. mindre end i Region Hovedstaden Det svarer til en mindreudgift pa 334 mio. kr. i
forhold til Region Hovedstaden og til en mindreudgift pA 175 mio. kr. i forhold til hele landet, set i forhold til
indbyggertallet.

Voksne med seerlige behov

Figur 18 viser, at Albertslunds udgifter til voksne handicappede ligger i den lave ende blandt de naere
sammenligningskommuner, men og ligger over Region Hovedstaden og hele landet.
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Figur 18. Nettodriftsudgifter til foranstaltninger for voksne handicappede. Kr. pr.

indbygger. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Figuren 19 viser, at Albertslund Kommunes udgifter til fgrtidspension pr. 17-64-arig ligger ca. 2.100 kr. hgjere end i
Region Hovedstaden og ca. 200 kr. hgjere end landgennemsnittet.
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Figur 19. Udagifter til fgrtidspension. Kr. pr. 17-64-arig. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Nar udgifterne varierer mellem kommunerne kan det haenge det sammen med at andelen af borgere der modtager

fartidspension varierer meget mellem kommunerne.

@vrige overfgrsler
Figur 20 viser at Albertslund Kommunes udgifter til kontanthjeelp og revalidering er hgje sammenliget med de andre
kommuner. Og udger knap 2.900 kr. starre pr. 17-64-arig end kommunerne i Region Hovedstaden.
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Figur 20. Udgifter til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-64. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Det fremgar af figur 21, at udgifterne til aktivering i Albertslund ligger i midten blandt sammenligningskommunerne. Dog
hgjere end bade Region Hovedstaden og landgennemsnittet.

38



Figur 21. Udgifter til aktivering pr. 17-64/66-arig. 2015
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Kilde: Social- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Administration

Det fremgar af figur 22, at Albertslund Kommune udgifter til administration ligger i den hgje ende blandt de neere
sammenligningskommuner. Udgiften pr. indbygger er sdledes ca. 1.800 kr. hgjere end gennemsnittet i Region
Hovedstaden og ca. 2.000 kr. hgjere end landsgennemsnittet.
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Figur 22. Nettodriftsudgifter til administration 3 pr.indbygger. 2015
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a. Eksklusiv udgifter til politisk organisation, lgnpuljer og tjenestemaend,
Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 6.1

Sammenligning af administrationsudgifternes starrelse skal leeses med forsigtighed, da kommunerne konterer
administrationsudgifterne forskelligt. Eksempler: Nogle kommuner udkonterer lgnpuljer, mens andre ikke ggr det. Og ved
en decentral organisering kan der ske det, at udgiften til administrative opgaver konteres pa den enkelte institution frem

for som administration.
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Miljg- og Byudvalget

Miljg- og byudvalget har en samlet nettodriftsbudget pa 203,6 mio. kr. i 2016. Hertil kommer et netto anlaegsbudget pa
69,4 mio. kr.

Pa miljg/teknik omradet (inkl. drift- og service) er nettoudgifterne i 2016 i alt 202,1 mio. kr.; heraf 219,6 mio. kr. i udgifter
og 17,5 mio. kr. i indteegter. Pengene kommer primeert fra skatter og bruges hovedsageligt til drift og vedligeholdelse af
de kommunale bygninger, veje, stier og granne omrader. Derudover bruges pengene ogsa til brand og beredskab, miljg-

plan- og byggesagsomradet, kollektiv trafik samt intern service pa radhuset.

Drift og vedligeholdelse af bygninger deekker over skatter, afgifter, forsikringer, bygnings-vedligeholdelse, renggring,

vagtordning, risikostyring og grundvedligeholdelse.

Drift og vedligeholdelse af veje, stier, vandlgb og grenne omrader deekker over drift og vedligeholdelse af offentlige veje,
stier, parkeringspladser, grunde, parker, grgnne anleeg, vandlgb og naturomrader (herunder ogsa de til omraderne
tilknyttede tekniske installationer som signalanleeg, belysning, skilte m.m.).

Til forsyningsomradet  hegrer hhv. varme- og renovationsomradet. P& varmeforsyningens omrade udger
nettodriftsindteegterne 4,6 mio. kr. i 2016, svarende til en udgift pd 172,6 mio. kr. og en indtaegt pa 177,2 mio. kr. P&
renovationsomradet udger nettodriftsudgifterne 0,2 mio. kr. i 2016, svarende til en udgift pa 30,3 mio. kr. og en indteegt
pa 30,5 mio. kr.

I henhold til lovgivningen skal forsyningsvirksomheder "hvile-i-sig-selv’ — dvs. indtaegter og udgifter skal, set over en
arraekke, balancere. De kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som eksterne i forhold til de gvrige kommunale
aktiviteter, men indgar i de kommunale budgetter og regnskaber, og er underlagt kommunal-bestyrelsens
beslutningskompetence. Reglerne indebaerer, at forsyningen ikke kan afholde udgifter, som skal finansieres over

skatterne. Nettodriftsudgifterne finansieres af borgerne og virksomhederne gennem takster.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde

e Affaldsplan 2013 — 2018 o Arbejdsmiljgloven

e Albertslund 2024 e Bekendtgarelse om energibesparelser

e  Arkitekturpolitikken e Bekendtgarelser, f.eks. om affaldsplaner,

e Belysningsplan miljgtilsynsplaner

e Cykelstrategi og - handleplaner e Byfornyelsesloven

e Ejendomsstrategien e Byggeloven

e Energispareaktivitetsplan e Bygningsreglementet

e  Forsikringsstrategi e Jordforureningsloven

e Green Cities - Mal, planer og handlinger i e Lovom fremme af energibesparelser
miljgsamarbejdet e Lov om offentlige veje og stier

e Klimaplan 2009 — 2015 e  Miljgbeskyttelsesloven

e Klimatilpasningsplan ¢ Naturbeskyttelsesloven

e Kollektive trafikplaner e Planloven

e Kommuneplan 2013 — 2025 e  Privatvejsloven

e Vision og Strategi 2016-2020 e Tilbudsloven
(kommuneplanstrategi) e Udbudsbekendtggrelsen

e  Miljgpolitik e Vandforsyningsloven

e Naturplanen e Vandlgbsloven
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Plan for energibesparende foranstaltninger pa e  Varmeforsyningsloven
kommunale ejendomme

Risikostyringspolitikken

Solcelleplan (EU-projekt)

Spildevandsplan

Trafiksikkerhedsplan

Vandforsyningsplan

Vandhandleplaner

Udvalgets arbejdsomrade:

Miljg- og byudvalgets arbejde retter sig mod alle kommunens borgere og virksomheder samt ansatte i kommunen. Malet

er at Albertslund kommune skal veere en markant miljgkommune med hgj bykvalitet bade i den konkrete sagsbehandling

og i et langsigtet udviklingstreek. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens miljg-, plan- og

forsyningsopgaver, herunder opgaver vedrgrende:

Bygge- og miljgmyndighed

Bestyrelse af offentlige og private feellesveje

Kollektiv trafik

Naturbeskyttelse og jordforurening

Fredning

Bevaring af fortidsminder

Varmeforsyning, renovation og genbrug

Samarbejde med regionale og feelleskommunale selskaber inden for udvalgets omrade
Byudvikling

Udvalget varetager endvidere den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa det tekniske omréde, herunder

opgaver vedrgrende:

Drift, vedligeholdelse og anleeg af kommunale veje, parker og grgnne omrader

Drift og vedligeholdelse af kommunale bygninger og anlaeg, herunder energibesparende foranstaltninger og
risikostyring

Udarbejdelse af projekter og gennemfgrelse af bygge- og anlaegsarbejder for alle byggerier og anleeg, uanset
benyttelsesformal

Albertslund Kommune deltager i felgende feelleskommunale samarbejder inden for udvalgets omrade:

Vallensbaek Mose

Vest forbraendingen I/S
Vestegnens kraftvarmeselskab I/S
HOFOR A/S

Biofos A/S

HMN Naturgas I/S

Brugergruppen

Det overordnede budget deekker falgende 3 omrader:

Miljg og Teknik med nettoudgifter pa driftsomradet i 2016 pa i alt 202,1 mio. kr.; heraf 219,6 mio. kr. i udgifter og
17,5 mio. kr. i indteegter

Varmeforsyningsomradet med nettodriftsindteegt i 2016 pa i alt 4,6 mio. kr.; heraf 172,6 mio. kr. i udgifter og
177,2 mio. kr. i indteegter

Renovationsomradet med nettodriftsudgifter i 2016 pa i alt 0,2 mio. kr.; heraf 30,3 mio. kr. i udgifter og 30,5 mio.
kr. i indtaegter
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Budget for Miljg- og Byudvalget:

Diagram Tusinde k1 % af total
A 200M ijs Plan Byg 1.829 0,88%

B 2025 Valensbak M ose 829 0,40%

[ 2040 A dministration, mv. 50.815 24,52%

D 2050 Ejendomme 53.861 25,99%

E 2060 Vej, Park og Natur 34.260 16,53%

F 2070 Serviceo mradet 38.459 18,56%

G 2080 M aterialeganden 27179 13,12%
Samiet 207.232 100%

Note: Omradebeviling 2030 giver en samiet ndtzgt pa 4.865.000 ki og er

kke medtaget | dagrammet.

Omrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 ©O.2017 0.2018 0. 2019
Udgifter 3.130 2.847 2.859 2.868 2.700 2.700
Indtee gter -4.746 -1.030 -1.030 -1.030 -1.030 -1.030
2010 Mi§je Plan Byg
Netto -1.616 1.817 1.829 1.838 1.670 1.670
Veeksti % -212,44% 0,66% 0,49% -9,14% 0,00%
Udgifter 1.669 1.986 2.022 2,022 2.022 2.022
Indtee gter -1.005 -1.172 -1.193 -1.193 -1.193 -1.193
2025 Vallensbak Mose
Netto 664 814 829 829 829 829
Veeksti % 22,59% 1,84% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 180.016  214.367  202.879  202.879  202.879  202.879
Indtee gter -226.087  -221.189  -207.744  -220638  -217.797  -211.490
2030 Forsyningsomradet
Netto -46.071 -6.822 -4.865  -17.759 14,918 -8.611
Veekst i % -85,19%  -28,69%  26504%  -16,00%  -42,28%
Udgifter 59.196 56.051 60.009 60.204 50.204 50.204
Indtee gter -8.615 -9.059 -9.194 -9.194 -9.194 -9.194
2040 Administration Milje og Byudvaiget
Netto 50.581 46,992 50.815 51.010 51.010 51.010
Veekst i % -7,10% 8,14% 0,38% 0,00% 0,00%
Udgifter 42.099 50.579 53.861 41234 41.234 41.234
Indteegter -57
2050 Hendomme
Netto 42,042 50.579 53.861 41234 41.234 41.234
Veekst i % 20,31% 6,49%  -23,44% 0,00% 0,00%
Udgifter 34.999 36.270 34.492 35332 33.772 34.327
Indtee gter -1.524 273 -232 232 -232 -232
2060 Vej, Park og Natur
Netto 33.475 35.997 34.260 35.100 33.540 34,095
Veekst i % 7,53% -4,83% 2,45% -4,44% 1,65%
Udgifter 42.586 43.008 41.977 42111 42.111 42.111
Indtee gter -3.990 -2.418 -3.518 -3.518 -3.518 -3.518
2070 Serviceomradet
Netto 38.596 40.590 38.459 38.593 38,593 38.593
Veekst i % 517% -5,25% 0,35% 0,00% 0,00%
Udgifter 26.813 31.305 30.686 30.786 30.890 30.890
Indtee gter -4.492 -3.507 -3.507 -3.507 -3.507
2080 Materialegarden
Netto 26.813 26.813 27.179 27.279 27.383 27.383
Veekst i % 0,00% 1,37% 0,37% 0,38% 0,00%
Udgifter 390.508  436.413  428.785  417.436 415812  416.367
- . Indtee gter -246.024  -239.633  -226418  -239312  -236.471  -230.164
Milje- og Byudvalget i alt
Netto 144.484  196.780  202.367 178124  179.341  186.203
Veeksti % 36,20% 2,84%  -11,98% 0,68% 3,83%
R_- Regnskab B. - Budget 0. -Qverslag
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2010 Miljg & Byg

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 0O.2017 0.2018 0. 2019
Udgifter 878 1.113 1.120 1.123 955 955
il Buric olantani Indteegter -157 -80 -80 -80 -80 -80
iljgtilsyn + @vrig planlaegning
Netto 721 1.033 1.040 1.043 875 875
Veeksti % 43.27% 0,68% 0,29%  -16,11% 0,00%
Udgifter 2.066 1.349 1.358 1.363 1.363 1.363
. o ) o Indteegter
Miljgpolitiske tiltag og byudvikling
Netto 2.066 1.349 1.358 1.363 1.363 1.363
Veeksti % -34,70% 0,67% 0,37% 0,00% 0,00%
Udgifter
Indteegter -4.340 -500 -500 -500 -500 -500
Byggesagsvederlag, m.v.
Netto -4.340 -500 -500 -500 -500 -500
Veeksti % -88,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 186 385 381 382 382 382
Indteegter -249 -450 -450 -450 -450 -450
Skadedyrsbhekaempelse
Netto -63 -65 -69 -68 -68 -68
Veeksti % 3,17% 6,15% -1,45% 0,00% 0,00%
Udgifter 3.130 2.847 2.859 2.868 2.700 2.700
N _ Indteegter -4.746 -1.030 -1.030 -1.030 -1.030 -1.030
Miljg Plan Byg i alt
Netto -1.616 1.817 1.829 1.838 1.670 1.670
Veeksti % -212,44% 0,66% 0,49% -9,14% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget 0. Overslag

Hovedopgaven for Milig & Byg er at udvikle byen og sikre at Albertslund Kommune arbejder med miljg og klima, bade
inden for de lovbestemte omrader og som en del af byens udvikling. Det sker bade internt med miljgledelse og eksternt

gennem samarbejder og aftaler. Herudover skal vi yde borgerne en god service inden for byggesagsbehandling.

Delomrade 1 — Miljgtilsyn og gvrig planleegning

Der udfares miljgtilsyn pa virksomheder, sagsbehandling pd miljgomradet, jordforurening, spildevand, drikke- og
grundvandsbeskyttelse, herunder opfelgning pa de lovpligtige indsatsplaner, vandplan, spildevandsplan og
vandforsyningsplan. Derudover udfgres forebyggende miljgarbejde rettet mod virksomheder, vedligeholdelse af

kvalitetsstyringssystem, data i Miljgportalen og det digitale byggesags- og miljgarkiv.

Indsatser:

Miljgtilsyn og forebyggende miljgarbejde

Ved miljgtilsyn pa virksomhederne bliver alle miljgforhold kontrolleret og gennemgaet. Miljgforholdene omfatter f.eks.
stgj, luftforurening, lugt, spildevand, affald, farligt affald, opbevaring og handtering af kemikalier og jordforurening.
Derudover gennemfgres tilsynskampagner, hvor der vaelges et miligemne eller en branche, vi gnsker fokus pa. Der

geres en fortsat indsats rettet mod det forebyggende miljgarbejde igennem vores tilsyn og informationsmateriale.
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Der er indfart et certificeret kvalitetsstyringssystem pa miljg- og naturomradet, og kommunen er recertificeret uden
bemeerkninger. Der er vedtaget kvalitetsmal og kvalitetspolitik, og der arbejdes péa af blive ISO9000-certificeret. Alle
sagsbehandlingsopgaver p& milig- og naturomradet er i dag beskrevet og bliver lgbende ajourfgrt. Der bliver arligt
gennemfart ekstern audit af systemet, udfart tilfredshedsundersggelser, arbejdet efter fastsatte kvalitetsmal samt

arligt offentliggjort planer og opnaede resultater pa kvalitetsomradet.

Grundvandsbeskyttelse og indsatsplaner sikrer, at de aktive vandveerker i kommunen kan levere godt drikkevand til
forbrugerne. Etablering af nye indvindinger, nedleeggelse af gamle afveergeanlaeg og boringer samt etablering af nye
afveergepumpninger skal koordineres med de omkringliggende kommuner og vandforsyninger. Et af formalene er til

stadighed at kunne levere godt drikkevand til borgere og virksomheder uden brug af udvidet vandbehandling.

Resultatmal

Virksomhederne overholder lovgivningen

Dokumentation Opfalgning

Udfgrt op imod 250 miljatilsyn, en delmzengde med | Arsberetning for miljatilsyn
gennemgang af alle miljgforhold. Udfart
dokumentation for hdndhaevelse.

Resultatmal

Virksomhederne arbejder med forebyggende miljgarbejde

Dokumentation Opfalgning

Udfart 2 tilsynskampagner. Arsberetning for miljatilsyn
Udarbejdet 3 miljgaviser og andet

informationsmateriale.

Resultatmal
Kvalitetsstyring efter ISO 9000

Dokumentation Opfalgning

Indfart et certificeret kvalitetsstyringssystemet, og vi er | Auditrapport
ISO 9000-certificeret uden bemeerkninger.

Resultatmal

Beskytte grundvandet og sikre fortsat indvinding af godt drikkevand

Dokumentation Opfalgning

Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse er vedtaget. | Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse.

Vandforsyningsplan er vedtaget. Vandforsyningsplan

Delomrade 2 — Miljgpolitiske tiltag og byudvikling
Delomradet omfatter den politisk prioriterede og langsigtede miljgindsats i kommunen og indsatsen med at skabe

grundlag for en beaeredygtig byudvikling inden for rammerne af Smart City.

Nggleindsatserne er, udvikling af Smart City Albertslund for sa vidt angar forstaelsesramme og konkrete lgsninger,

miljgcertificering, lokalt Agenda 21 arbejde, udvikling af byen med baeredygtige Igsninger indenfor energirigtig
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renovering, solceller, LED-belysning og elbiler samt deltagelse i tvaerkommunale udviklingsaktiviteter i regi af Gate21,

Green Cities, LUCI og Cleantech Cluster.

Indsatser:

Miljgpolitiske tiltag og Smart City byudvikling

Green Cities er et forpligtende miljgsamarbejde mellem fem danske kommuner. Samarbejdet sigter mod at beskytte
og forbedre miljget samt pa leengere sigt skabe beeredygtige lokalsamfund. Green Cities samarbejdsaftalen,
godkendt i 2012, indeholder 16 mal, og udgar grundlaget for samarbejdet.

Gate 21 samler kommuner, virksomheder og vidensinstitutioner om at skabe grgn veekst og innovation pa omrader,

hvor hovestaden har et udviklingsbehov, hovedsageligt inden for det tekniske felt.

Smart City Albertslund er rammen for udvikling af teknologi- og databaserede Igsninger til den baeredygtige by. | er
der udarbejdet en feelles strategi for omradet og der er arbejdet med at udvikle feelles forstadelsesramme og
kompetencer. P& skuldrene af det skal der i 2016 udvikles og igangseettes konkrete projekter.

Den fortsatte udvikling af Smart City Albertslund vil ske i teet samspil med borgerne, vidensinstitutioner og private

virksomheder med innovative lgsninger der kan komme borgere og byen til gavn.

Det lokale agenda 21 arbejde skal fortsat understgttes af kommunen og Agendacenter Albertslund med stgotte,
inspiration og radgivning til borgere og lokale foreninger. Dette sker i form af information, projekter og vaerksteder
hvor der kan udvikles nye tiltag i samspil. Kommunen selv gar forrest i arbejdet med den brede forankring af
miljghensynet, med det certificerede systematiske miljgarbejde og udarbejdelse af grent regnskab. Dette indebaerer
en lgbende understattelse af det lokale miljgarbejde pa de kommunale arbejdspladser.

Resultatmal

Albertslund deltager i tveerkommunale samarbejder for der igennem aktivt at praege udviklingen af projekter.

Dokumentation Opfalgning
Medlemskab af og aktiv deltagelse i Green Cities, | Green Cities &rsrapport, Gate21 arsrapport, Milig &
Gate21, Cleantech Cluster og LUCI Teknikafdelingens virksomhedsplan

Resultatmal
Udvikling af Smart Cities Albertslund som en faelles udviklingsramme for baeredygtige og fremtidige teknologiske

lgsninger til gavn for borgerne.

Dokumentation Opfalgning
Plan for Smart Cities Albertslund som beeredygtig | Politisk godkendt plan

byudviklingsramme.

Resultatmal

Lgbende miljgforbedringer i kommunens institutioner og understgtte borgerne i det lokale miljgarbejde

Dokumentation Opfalgning

Fastholde certificeringen af miljgledelsessystemet. | Godkendt auditrapport. Miljgredeggrelse.
Lokalt miligmal pa alle arbejdspladser. Afholdelse af | Agendacenterets arsrapport. Milja- &
arlige miligarrangementer med deltagelse af borgere Teknikafdelingens virksomhedsplan.
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Resultatmal

Overblik over byens pavirkning p& miliget, og kommunikation om indsatserne bag

Dokumentation Opfalgning

Udarbejdelse af kommunens grgnne regnskab, og | Regnskabet godkendes i KB, og
afholdelse af offentliggerelsesarrangement. Uddeling | offentliggerelsesarrangement  evalueres i  M&T
af grgnne initiativpriser ledelsen.

Delomrade 3 — Byggesagsvederlag

Pa byggemyndighedsomradet er hovedopgaverne myndighedsudgvelse og byggetilladelser i forbindelse med ansggninger
og dispensationssager. Endvidere ydes radgivning overfor kommunens borgere, tekniske radgivere og virksomheder samt
internt i kommunen. Omradet har desuden ansvaret for opdatering af kommunens Bygge- og Boligregister (BBR).

Resultatmal
Hurtig og effektiv sagsbehandling

Dokumentation Opfalgning
Maksimalt 2 maneders sagsbehandlingstid for | Udtreek fra acadre og BBR

byggesager

Delomrade 4 — Skadedyrsbekeempelse

Skadedyrsbhekaempelse omfatter bade den lovbestemte rottebekaempelse og den frivillige regulering af herrelgse katte.
Skadedyrsomradet er finansieret via ejendomsskatten, hvor der opkreeves en promillesats pa 0,0249 af ejendomsveer-

dien.

Indsatser:

Rottebekaempelse

| forhold til rotterne har fokus tidligere neesten udelukkende veeret pa selve rottebekaempelse, men med vedtagelsen af
Rottehandlingsplanen er der kommet mere fokus pa forebyggelse og kommunikation. Der er sket et fald i anmeldelser
gennem de seneste ar, til ca. 350 pr. ar . Rottebekaempelsen sker i samarbejde med privat firma, der varetager opgaven

for Albertslund Kommune.

Resultatmal

Hurtig og effektiv beksempelse af rotter

Dokumentation Opfalgning
Maksimal reaktionstid pa 24 timer ved indendgrs rotter | Samtaler med rottebekaemperen og tilbagemeldinger

og 3 arbejdsdage ved udendgrs rotter fra borgere og virksomheder
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2025 Vallensbaek Mose — Grgnt omrade

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 O. 2017 O. 2018 O. 2019
Udgifter 1.669 1.986 2.022 2.022 2.022 2.022
Indtaegter -1005 -1.172 -1.193 -1.193 -1.193 -1.193

Vallenshaek MOSE e
Netto 664 814 829 829 829 829
Vaeksti % 22,59% 1,84% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 1.669 1.986 2.022 2.022 2.022 2.022

Vallensbask Mose i alt Indteegter -1.005 -1.172 -1.193 -1.193 -1.193 -1.193
Netto 664 814 829 829 829 829
Veekst i % 22,59% 1,84% 0,00% 0,00% 0,00%

R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Delomrade 1 Vallensbaek Mose:

I/S Vallensbaek Mose er et interessentskab mellem de fire kommuner Albertslund, Hgje-Taastrup, Ishgj og Vallensbaek —
med Albertslund som forretningsferer. Samarbejdet vedligeholder og udvikler det granne omrade centralt i St. Vejleddalen
omkring Tueholmsgen og Vallensbzek Sg som et rekreativt omrade med stort naturindhold.

Interessentskabet ledes af en bestyrelse med to repreesentanter for hver af de fire kommunalbestyrelser. Til
interessentskabet er knyttet en brugergruppe med repraesentanter for det mere eller mindre organiserede friluftsliv, som
benytter omradet.

De overordnede malsaetninger for omradet er:

e Atomradet indgar som et attraktivt rekreativt omrade for interessentkommunernes beboere.
e At omradet som en del af St. Vejleddalen understatter og bidrager til en fastholdelse og udvikling af omréadets flora
og fauna.

De to sger er regnvandsbassiner og en del af det spildevandstekniske system for oplandet, og skal som sadan kunne
opsamle og tilbageholde regnvand i forbindelse med ekstraordingere nedbgrsforhold . Driften af regnvandsbassinerne er

uafhzengig af driften af Vallensbaek Mose grgnt omrade.

Indsatser:
Udbygning af faciliteter til statte for friluftslivet foregar mere eller mindre Igbende og antager ikke et bestemt omfang hvert

ar; udbygning og vedligeholdelse falger ofte gnsker fra Brugergruppen i Mosen.

Den fortsatte udbygning af faciliteter til statte for friluftslivet vil i 2016 omfatte opfarelse af en shelterplads med mulighed for

overnatning. | tilknytning hertil eller et andet sted i Mosen etableres en-flere opholdspladser

Resultatmal

Fortsat udbygning af faciliteter til statte for friluftslivet.

Dokumentation Opfalgning
Der er etableret en shelterplads med mulighed for | Afrapporteres i Vallensbaek Moses bestyrelse.

overnatning.

49



Seerlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:
Vedteegter for Vallensbaek Mose I/S
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2030 Forsyningsomradet

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 0. 2017 O. 2018 0. 2019
Udgifter 146.699 183.093 172.554 172.554 172554 172.554
) Indteegter | -191.171 -189.208 -177.225 -190.313 -187.472 -181.165
Varmeforsyning
Netto -44.472 -6.115 -4.671 -17.759  -14.918 -8.611
Vaekst i % -86,25% -23,61% 280,20% -16,00% -42,28%
Udgifter 2 - - - - -
Indtaegter -34 - - - - -
Vandforsyning g
Netto -32 - - - - -
Veeksti % -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 391 - 15 15 15 15
) . Indteegter -339 - -15 -15 -15,00 -15,00
Kommunale temningsordninger
Netto 52 - - - - -
Veeksti % -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 33.317  31.274 30.325 30.325  30.325  30.325
. Indteegter -34.916  -31.981 -30.519 -30.325 -30.325 -30.325
Renovation
Netto -1.599 -707 -194 - - -
Veekst i % -55,78% -72,56% -100,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 180.016  214.367 202.879 202.879 202.879 202.879
Forsvninasomradet i alt Indteegter | -226.087 -221.189 -207.744 -220.638 -217.797 -211.490
yning Netto 46071 -6.822 4865 17759 14918 8611
Veekst i % -85,19% -28,69% 265,04% -16,00% -42,28%

Med budgetaftalen for 2016 er det besluttet at ansaette en ny driftsleder pd Varmeveerket, der skal forestd den daglige
ledelse af driftsmedarbejderne og et snarligt generationsskifte samt omstrukturering af driftsopgaverne, omstillingen til
lavtemperaturdrift, optimering af driften generelt i forbindelse med leveringen fra Vaerket, ny (Smart) malerdatahandtering,
eventuel endring af fjernvarmeleveringsgreensen (boligernes vekslere eller gennemstrgmningsvandvarmere) m.m.
Driftslederstillingen geeler kun i 2016, og der udarbejdes ny mgdesag medio 2016. Udgifterne i forbindelse med den nye

driftsleder takstfinansieres.

Forsyningsomradet omfatter primaert varmeforsyning og renovation.

Forsyningsvirksomheder skal i henhold til lovgivningen ’hvile i sig selv’. Det betyder, at indtaegter og udgifter set over en
arrekke skal balancere. Kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som eksterne i forhold til de gvrige kommunale
aktiviteter, men indgar som en del af de kommunale budgetter og regnskaber, og er underlagt kommunalbestyrelsens
beslutningskompetence. Reglerne indebaerer, at forsyningen ikke kan afholde udgifter som skal finansieres over skatter eller

anden finansiering, ligesom skatter mv. ikke kan finansiere udgifter til forsyningsaktiviteter.

Overordnede malsaetninger for omradet
Det er en overordnet politisk malsaetning for forsyningsomradet, at der er et tydeligt fokus pa miljg og baeredygtig udvikling
samt borgerinddragelse — blandt andet via Brugergruppen. Miljghensyn skal integreres i opgavelgsningerne, uden at der

bliver gdet pa kompromis med kerneydelserne, og det skal ske pa en kosteffektiv made.

Delomrade 1 Varmeforsyning:

Varmeforsyning omfatter distribution samt spidslastproduktion af fijernvarme til tilsluttede fijernvarmeforbrugere, herunder
reparation, vedligeholdelse og udvidelse af fijernvarmenettet, en lovfeestet energispareindsats, fastsaettelse og opkraevning

af fiernvarme-takster, afleesning og lgbende udskiftning af malere, m.v.
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97 % af kommunens byomrader ligger i fiernvarmeomrader med tilslutnings- og forblivelsespligt. Fjernvarmen leveres af
VEKS I/S. Taksterne for kgb af varme fra VEKS fastsaettes af VEKS. Varmeveerkets takster fastseettes i henhold til veerkets

vedtaegter, som er godkendt af kommunalbestyrelsen, og i gvrigt i overensstemmelse med reglerne i varmeforsyningsloven.

Det forventes, at fiernvarme ogsa vil veere fremtidens foretrukne energiform til opvarmningsformal. Varmeforsyningen spiller
derfor en central rolle i kommunens mal om at forbruget af varme og el skal veere CO2-neutral i 2025. Dels ved at CO;
indholdet pr. leveret MWh er 0, dels ved at Varmeveerket ved at vedligeholde og udvikle ledningsnettet sikrer et lavt
varmetab, og dels ved at rddgive og understgatte forbrugerne i forhold til energibesparende foranstaltninger og hvordan deres
varmeanlaeg udnyttes bedst muligt. Albertslunds klimamalszetning understattes af de lovmaessige krav om arlige reduktioner

i energiforbruget og CO»-udledningen hos brugerne og pa Veerket.

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne for fiernvarme kan variere en del fra ar til ar, bade pga. statsafgifter,
afregningspriser til VEKS, renovering og udbygning i eget net varierer fra ar til ar, men ogsa fordi der skal korrigeres for
over- og underdaekning vedrgrende tidligere ar. Der forventes anleegsinvesteringer i eget net pa 29.841.000 kr. i 2015,
24.300.000 kr. i 2016, 15.500.000 kr. i 2017 og 15.500.000 kr. i 2018 og 15.000.000 kr. i 2019 i forbindelse med bl.a.

renoveringsprojekter af ledninger i Albertslund Syd og Vest, men ogsa i forbindelse med udskiftning af méalere og

aflaesningssystem.

Puljeprisen fra VEKS falder fra 2015 til 2016. Den oprindelige puljepris for 2015 var 100,34 kr., men blev i lgbet af aret
revideret, hvorefter den sammenvejede pris for aret udgjorde 92,23 kr. | VEKS' budgetforslag for 2016 er puljeprisen fastsat
til 93,74 kr. pr. GJ ekskl. moms. Puljeprisen er fastsat pd baggrund af bade variable og faste udgifter hos VEKS. De primzere
arsager til den faldende puljepris, skyldes at prisen pa varme, som kabes hos Vestforbreendingen faldet og samtidig har
VEKS indregnet et overskud fra 2014 i priserne fra 2016. Endelig har der i 2014 veeret en stor overdaekning i Albertslund,
hvilket ogsa bidrager til den faldende takst lokalt.

Indsatser:

Flere initiativer er sat i vaerk for at forbedre udnyttelsen af fiernvarmen i Albertslunds forsyningsomrade, herunder
implementering af Termis og nyt SRO anleeg, samt fremrykning af renoveringsprojekter af ledninger til lavtemperatur i
Albertslund Syd og Vest. | de kommende &r vil der derfor fortsat veere fokus pa at optimere og trimme varmeleverancen pa

en intelligent made med indpasning af lavtemperatur fiernvarme og evt. lokal produceret CO2-neutral energi.

Albertslund Varmeveerk arbejder mélrettet for en reduktion af ledningstabet, bl.a. ved omlaegning til lavtemperaturfjernvarme
og via termografering, der skal afslgre darlig isolering og utzetheder i ledningsnettet.

Som distributionsselskab af fiernvarme har Albertslund Varmeveerk et krav om arligt at realisere energibesparelser i eget net
og blandt slutbrugerne. Kravet til Varmeveerket blev gget med Folketingets energiforlig i 2012 og udgar 9.822 MWh/ar i 2016
og de kommende ar. Energibesparelserne kan bade veere el-, naturgas, olie og fijernvarmebesparelser.
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Resultatmal

Forbedret udnyttelse af fiernvarmen med 2% pr. ar

Dokumentation Opfelgning
Det samlede ledningstab som forskellen mellem | Gragnt Regnskab
fiernvarme kgbt fra VEKS og fiernvarme afregnet med
brugerne reduceres arligt.

Resultatmal

Formindsket ledningstab - 5% (vand)

Dokumentation Opfelgning
Ledningstabet males i forhold til | Grgnt Regnskab
spaedevandsproduktionen.

Resultatmal

Reduktion af fiernvarmeforbrug med 2% pr. ar.

Dokumentation Opfelgning
Energibesparelserne opggres og indberettes arligt til | Grant Regnskab

Dansk Fjernvarme.

Takster (forbrugere) - ekskl. moms.

2016 2015 2014 2013
Kr. pr. MWh (Variabel takst) 387,98 423,58 423,73 400,98
Kr. pr. m3 (Variabel takst) 6,23 6,23 6,24 6,02
Prisloft pr. MWh 601,69 642,64 642,81 613,65
Prisgulv pr. MWh 444,73 474,99 475,12 453,57
Malerleje 563,06 483,54 364,12 618,86
Kr. pr. maler pr. ar
Areal takst 17,45 19,06 20,87 16,35
Kr. pr. m2 pr. ar

Delomrade 2 Kommunale tgmningsordninger

Der er ca. 15 ejendomme udenfor det kloakerede opland (i Vestskoven), der har septiktanke eller samletanke til
for rensning / opsamling af spildevand. Disse tanke bliver minimum en gang arligt temt via en kommunal
temningsordning. Der betales et arligt bidrag til dette fra de pageeldende ejendomme svarende til udgiften for

tgmningen — ordningen hviler i sig selv. Opkraevningen sker via forbrugsafregningen.

Udgifterne pa dette omrade er minimale. Ovenstaende er et udtryk for, at udgifter og indteegter er lige store,

hvilket betyder at nettoudgiften er 0.

Delomrade 3 Renovation:

Albertslund Kommune har ansvaret for indsamling og bortskaffelse af affald fra kommunens husholdninger og

institutioner. Indsamlingen fra husholdninger er udliciteret til en ekstern renovatgr. Fra 2016 vil indsamlingen ske
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i et samarbejde med fglgende kommuner: Vallensbaek, Ishgj, Furesg og Ballerup. Bortskaffelse af breendbart
affald sker til I/S Vestforbreending, som Albertslund Kommune er medejer af. @vrigt affald afsaettes via kontrakter

med diverse aftagere.

Virksomhedernes bortskaffelse af erhvervsaffald sker pa baggrund af kommunens anvisning. Vestforbreending
star ikke bare for at modtage og forbraende affald, men handterer ogsa affaldet pad genbrugsstationen og
indsamler farligt affald. Med Vestforbraending’s bistand foregar en stor del af kommunens planlaegnings- og

udviklingsarbejde i et teet samarbejde med de gvrige interessentkommuner i regionen.
Den overordnede mélseaetning er at sikre stgrst mulig ressourceudnyttelse og milijgmaessig forsvarlig handtering. Der
er fra centralt hold opstillet en reekke mal for genanvendelsesprocenter inden for de forskellige affaldsfraktioner, som

Albertsund Kommune skal opfylde.

Kommunens malsaetninger fremgar af kommunen affaldsplan for 2013 — 2018.

Indsatser:

Resultatmal
Ressourcerne ud af affaldet
| 2018 at n& op pa en genanvendelse pa 50 % af husholdningsaffaldet. (2014: ca. 23 %).

Malet forventes opfyldt med opseetning af nye containere — ved — eller taet ved den enkelte husstand.

Dokumentation Opfelgning
Arlig kortleegning af genanvendelsesprocenten i Grgnt | | det granne regnskab falges og evalueres indsatsen.
Regnskab

Resultatmal

Problemstofferne ud af affaldet

@ge indsamlingen af smat elektronik fra 263 til 293 ton og batterier fra 11 til 13 ton. Malet skal veere opfyldt i
2018.

Malet forventes opfyldt ved at etablere nye husstandsnzere indsamlingsordninger, samt gget kommunikation.

Dokumentation Opfelgning
Arlig kortlaegning af de indsamlede maengder i Grgnt | | det grgnne regnskab fglges og evalueres indsatsen.

Regnskab

Resultatmal
Kommunikation der skaber handling.
At borgerne opnar en gget indsigt i at affald er en ressource og far en gget motivation for at treeffe det rigtige

valg.

Dokumentation Opfalgning

Indsatsen er planlagt til at ske i perioden 2015 — 2018. | Skriftlig evaluering efter initiativets gennemfgrelse.
Der vil blive fulgt op pa indsatsen over for
brugergruppen
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Albertslund Kommune star overfor en omlaegning af de nuveerende ordninger for indsamling af affald. Blandt andet
vil dette betyde opsaeetning af flere beholdere til indsamling af madaffald til forgasning, samt plast- og
metalemballage. Beholderne skal opszettes pa eller teet ved den enkelte bolig. | denne forbindelse vil det blandt
andet blive vurderet om det nuvaerende system med affaldsseekke og mindre kassetter til indsamling af papir og

glas skal erstattes med et andet system.

| lgbet af 2016 vil "de gamle ordninger” — "Parcelhusordningen” mv. blive aflgst af 6 nye indsamlingsordninger. De
gamle ordning forventes séledes udfaset i lgbet af 2016.

Desuden forventes nye koncepter for indsamling af storskrald, farligt affald, smat elektronik og batterier.

| 2015 og et par ar frem vil der skulle bruges en del ressourcer pa at etablere nye ordninger.

Sidelgbende gennemfares en ekstra kommunikationsindsats, hvor der vil blive arbejdet med de nye elektroniske

muligheder.

Den ggede kommunikation og indsatsen med at finde fremtidens indsamlingssystemer vil kreeve ekstra ressourcer
til planlaegning, borgerinddragelse og implementering i en 3 — 5 arig periode. Dette behov er indarbejdet i

bevillingen.

Gebyrer for affald

Gebyrerne er ekskl. moms.

2016 2015 2014 2013
Parcelhusordning — gammel ordning A kr. pr. & | 3302 3.248 3.530 3.173
Stativordning — gammel ordning B kr.pr. &ar | 2.836 2.628 2.789 2.501
Containerordning — gammel ordning C kr. pr. &r | 2.082 2.095 1.988 1.702
Terminalpunkt — gammel ordning D kr.pr.ar | 1.493 1.468 1.564 1.328
Ordning 1) "To-delt beholder + | kr.pr.ar | 2.246

miljgspot” *

Ordning 2) "3 Stk. to-delte beholdere | kr. pr. &r | 2.687
ved hver husstand" *

Ordning 3) "Papirsaekke og kassetter" * | kr. pr. & | 3.065

Ordning 4) "Miljgspot med | kr. pr. ar | 1.958

minicontainere" **

Ordning 5) "Miljgspot med | kr. pr. ar | 1.954

minicontainere + molok (mad)" **

Ordning 6) "Miljgspot med molokker" ** | kr. pr. ar | 1.952

*: Incl. ordninger for storskrald og haveaffald

**: Incl. betaling for miljgstation

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende

tidligere ar.
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Seerlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:

Der er afsat betingede bevillinger til Agendacenteret under bade varmeforsyningens og renovationens omrader. De

betingede bevillinger kan kun frigives af kommunalbestyrelsen.
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2040 Administration Miljg- og Byudvalget

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 0O.2017 0.2018 0. 2019
Udgifter 426
Indtaegter -426
Humlehusene mellemreg.
Netto - - - - - -
Vveeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 39
o Indteegter -7.409 -8.409 -8.532 -8.532 -8.532 -8.532
Lejeindtaegter
Netto -7.370 -8.409 -8.532 -8.532 -8.532 -8.532
Veeksti % 14,10% 1,46% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 137 150 153 153 153 153
Indtaegter
Falck-abonnement
Netto 137 150 153 153 153 153
Vveeksti % 9,49% 2,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 702 800 792 792 792 792
Indteegter
Diverse forsikringer
Netto 702 800 792 792 792 792
Veeksti % 13,96% -1,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 57.892 55.101 59.064 59.259 59.259 59.259
. o Indtaegter -780 -650 -662 -662 -662 -662
Skatter, afgifter og forsikringer
Netto 57.112 54.451 58.402 58.597 58.597 58.597
Vveeksti % -4,66% 7,26% 0,33% 0,00% 0,00%
Udgifter 59.196 56.051 60.009 60.204 60.204 60.204
S N . Indtaegter -8.615 -9.059 -9.194 -9.194 -9.194 -9.194
Administration Miljg- og Byudvalget i alt
Netto 50.581 46.992 50.815 51.010 51.010 51.010
Veeksti % -7,10% 8,14% 0,38% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Bevillingsomradet bestar af fem delomrader: Humlehusene (mellemregning), lejeindteegter, Falck-abonnement,

diverse mindre kommunale forsikringer, og som det starste delomrade SKAF (skatter, afgifter og forsikringer). De

farstneevnte deekker forskellige mindre administrative opgaver og udgifter, mens SKAF er budgettet for kommunens

udgifter til bygninger (betaling for ejendomsskat, varme, el, vand, renovation, forsikringer og husleje).

En raekke af de fem delomrader vedrarer udgifter, der afspejler de aftalte kontraktsummer for en leengere periode fx

Falck-abonnement og forsikringer.

Sammenfattende set er omradebevilingen med tilhgrende delomrader et udtryk for en administrativt

hensigtsmaessig made at handtere en reekke udgifter og indteegter pa. Men den indebeerer i alt veesentligt ikke en

mulighed for Miljg & Teknik til at pavirke eller styre de tilgrundliggende aktiviteter og dermed i sidste ende udgifter

og indteegter. P& den baggrund er der ikke opstillet malseetninger og resultatmal.
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2050 Ejendomme

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 0O.2017 0.2018 0. 2019

Udgifter 34.157 46.680 48.942 35.284 35.284 35.284
) ) Indteegter -57

Bygningsvedligeholdelse
Netto 34.100 46.680 40.462 40.462 40.462 40.462
Veeksti % 36,80%  -13,32% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 7.231 3.139 3.154 4.179 4.179 4.179
Indteegter

Risikostyring og arbejdsmiljg
Netto 7.231 3.139 3.154 4.179 4.179 4.179
Veeksti % -56,59% 0,48%  32,50% 0,00% 0,00%
Udgifter 711 760 1.765 1.771 1.771 1.771
Indteegter

Inventar
Netto 711 760 1.765 1.771 1771 1.771
Veeksti % 6,89%  132,24% 0,34% 0,00% 0,00%
Udgifter 42.099 50.579 53.861 41.234 41.234 41.234

) Indteegter -57

Bendomme i alt
Netto 42.042 50.579 53.861 41.234 41.234 41.234
Veeksti % 20,31% 6,49%  -23,44% 0,00% 0,00%

R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Med budgetaftalen for 2016 er det besluttet at reducere Bygningsvedligeholdelsesrammen i hvert af overslagsarene
fra 2017, idet denne besparelse reduceres i takt med, at der hjemtages besparelser i fm renovering, fornyelse og
mere effektiv brug af kommunens ejendomme

Delomrade 1 Bygningsvedligeholdelse:

Delomradet omfatter drift og vedligeholdelse af de kommunale ejendomme. Det drejer sig bade om indvendig og
udvendig vedligeholdelse af selve bygningen samt vedligeholdelse af de tekniske installationer i bygningen. Der
varetages energistyring pa de kommunale bygninger samt opfalgning pa klimaplanen for de kommunale bygninger

og for indgaede aftaler om CO, besparelser med Green Cities.

Delomradet omfatter ogsa len- og driftsudgifter.

Indsatser:

Malseetninger for omradet er primeert beskrevet i ejendomsstrategien, som er vedtaget af kommunalbestyrelsen i

2013. Strategien indeholder falgende malsaetninger:

e Lgbende at udvikle og tilpasse den kommunale ejendomsportefglie, sdledes at ejendommene pa bedst
mulig og gkonomisk forsvarlig vis understgtter de kommunale aktiviteter.

e Sikre at drift og udvikling af den kommunale ejendomsportefglie foregdr i teet dialog mellem
direktaromrader, afdelinger og med inddragelse af brugerne

e Fremtidssikre og udvikle sunde, gode og klimavenlige rammer for byens borgere og medarbejdere.

e Fastholde og udvikle Albertslund Kommunes position som fgrende pa miljg- og klimaomradet gennem drift
og udvikling af de kommunale ejendomme.
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Derudover tilstreebes, at der foretages mest muligt planlagt og forebyggende vedligeholdelse for pd den made at
forleenge bygningernes levetid, opretholde ejendommenes vaerdi, minimere vedligeholdelsesomkostningerne samt

skabe de bedst mulige fysiske rammer for brugerne.

Forvaltningen arbejder med at opfylde mélene i Green Cities samt méalene i klimaplanen, hvor der er er sat en
reekke mal for energibesparelser pa de kommunale bygninger. Malene sgges gennemfart bl.a. gennem gget fokus
pa energistyring og energioptimering af de kommunale bygninger. Der er mulighed for at finansiere en reekke af de

energibesparende foranstaltninger via lanoptagning.

Resultatmal
Reduktion af CO; udledning fra de kommunale ejendomme

e Overholde aftale med Green Cities kommuner om CO; reduktion (nye maltal besluttes politisk i efteraret

2015).
Dokumentation Opfalgning
Grgnt regnskab Arlige handleplaner for energibesparelser

Resultatmal
Reduktion af vandforbrug i kommunale ejendomme:

e Aftale med Green Cities om at reducere vandforbruget i de kommunale bygninger med 20 % i 2020 i
forhold til 2010.

Dokumentation Opfalgning

Gragnt regnskab Arlige handlingsplaner for vandbesparelser

Resultatmal
Tilpasning af den kommunale ejendomsmasse:

e Lgbende at tilpasse den kommunale ejendomsportefalje.

Dokumentation Opfalgning
Oversigt om udmgntning af besparelser pa | Plan for kapacitetstilpasninger / budgetkatalog

ejendomsomradet.

Delomrade 2 Risikostyring og arbejdsmiljg:

Risikostyring i Albertslund Kommune er opdelt i henholdsvis person- og tingskadeomradet. Tingskadeomradet
omfatter risikostyring pa de kommunale bygninger sasom forsikring, brand- og heervaerkssikring, autoskader mv.
Personskadeomradet omfatter forebyggelse af arbejdsskader pa de kommunale arbejdspladser samt optimering af
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Det afsatte rammebelgb bruges til gennemfgrelse af aktiviteter og initiativer,

sa udgiften til bade person- og tingskadeomradet minimeres.

Indsatser:

Risikostyringspolitikken indeholder falgende overordnede mal:

e at sikre mod personskader, som kan undgds ved omtanke og hensigtsmaessig udfarelse og
tilrettelaeggelse af arbejdet eller ved at indrette kommunale arealer, sa risici ved feerdsel og leg reduceres,

e at sikre kommunen mod tab og driftsforstyrrelser, som kan undgas i relation til bygninger, anleeg,
driftsudstyr, inventar i gvrigt og gkonomiske midler,
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e at sikre kommunens borgere mod tab eller forringelse af serviceydelser, som kan undgas ved
forebyggende foranstaltninger.

Der udarbejdes 2-arige handlingsplaner for risikostyringsomradet. Handlingsplanen for 2015-2016 behandles

politisk i efteraret 2015.

Resultatmal
Feerre arbejdsskader

e Reducere antallet af arbejdsskader

Dokumentation Opfalgning

Arsrapport for risikostyringsomrédet | styregruppen for risikostyring

Resultatmal
Forbedret forsikringsadministration

e Implementering af nyt IT system til skades- og forsikringsadministration. Systemet forventes at lette den
administrative del af skadesbehandlingen samt til at give et bedre overblik over forsikringsomradet.

Dokumentation Opfalgning

Arsrapport for risikostyringsomrédet | styregruppen for risikostyring

Delomrade 3: Inventar

Delomrade 3 omfatter indkeb og vedligeholdelse af inventaret p4 Radhuset og Jobcentret samt skiltning og
indeholder ogsa udgifter til indkab og vedligeholdelse af cykler pA Radhuset (bade almindelige samt elcykler).
Indkgb af nyt inventar er en del af forvaltningens arbejde med at forbedre det fysiske arbejdsmiljg for kommunens

ansatte.
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2060 Vej, Park og Natur

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomréade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B.2016 O©O.2017 O.2018 0. 2019
Udgifter 13.458 17.027 12.604 12.346 12.659 12.659
Indteegter -198 -238 -200 -200 -200 -200
Vej, Park og Vandlgb
Netto 13.260 16.789 12.404 12.146 12.459 12.459
Veeksti % 26,61%  -26,12% -2,08% 2,58% 0,00%
Udgifter 10.440 10.096 12.683 13.753 11.880 11.638
Indteegter
Kollektiv trafik
Netto 10.440 10.096 12.683 13.753 11.880 11.638
Veeksti % 3,30%  2562% 8,44%  -13,62% -2,04%
Udgifter 1.156 716 722 722 722 722
Indteegter
Radgivning p& TU's omrade
Netto 1.156 716 722 722 722 722
Veeksti % -38,06% 0,84% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 972 947 956 956 956 956
Gis Indtaegter -20 -35 -32 -32 -32 -32
I
Netto 952 912 924 924 924 924
Veeksti % -4,20% 1,32% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 8.973 7.484 7.527 7.555 7.555 8.352
Indteegter -1.306
Vejbelysning
Netto 7.667 7.484 7.527 7.555 7.555 8.352
Veeksti % -2,39% 0,57% 0,37% 0,00%  10,55%
Udgifter 34.999 36.270 34.492 35.332 33.772 34.327
_ _ Indteegter -1.524 273 -232 232 232 232
Vej, Park og Natur i alt
Netto 33.475 35.997 34.260 35.100 33.540 34.095
Veeksti % 7,53% -4,83% 2,45% -4,44% 1,65%
R.- Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Delomrade 1 Vej, park og vandlgb

Delomradet omfatter drift og vedligehold af kommunens byrum, infrastruktur, parker og grgnne anleeg m.m. til
gleede for borgere og brugere af omraderne, samt fastholdelse og videreudvikling af kommunens naturomrader og
vandlgb som gode levesteder for flora og fauna. Inden for bevillingsomradet gennemfares i mindre grad fornyelse
og videreudvikling af nedslidte fysiske anleeg for at sikre en attraktiv kommune med hgj arkitektonisk kvalitet. Starre

fysiske anleegsopgaver gennemfgres som egentlige anleegsprojekter.

Bevillingsomradet vej, park og natur omfatter myndighedsopgaver samt drift og vedligeholdelse af offentlige veje,
stier, parkeringspladser, grunde, parker og grenne anlaeg, samt vandlgb og naturomrader. Driften og
vedligeholdelsen indeholder ogsa de til omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for eksempel

signalanlaeg, belysning, skilte, by- og parkudstyr, pumpebrgnde, broer og tunneller m.m.
Delomrader omfatter ogsa mindre styrbare udgifter til fx signalanlaeg.

De styrbare udgifter er omfattet af interne driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet. Driftsbeskrivelserne omfatter
62 lokaliteter, samt 3 naturplejekontrakter indgadet med "Dyregarden”. Herudover udfares fornyelse af slidlag pa

kommunens veje og stier, samt vedligehold af bygveerker f.eks. broer og tunneller. | driftsbeskrivelserne og
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naturplejekontrakterne er mal, kvalitet og ydelse samt pris beskrevet for de enkelte driftsomrader. @konomi og

ansvar for den daglige drift og vedligeholdelse er placeret i Drift & Service.

Indsatser:

e Fastholde og medvirke til at hgjne kvaliteten af kommunens infrastruktur, byrum, parker og grgnne
omrader gennem Igbende optimering af drift og vedligehold jf. vedtagne driftsbeskrivelser,
trangfglgeplaner og handleplan for naturforvaltning.

e Gennemfgre ngdvendige fornyelser af belaegninger, bygvaerker, byrumsudstyr og vej- og stibelysningen i

overensstemmelse med godkendt anlsegsbudget.

Resultatmal

Igangseette flerdrig beplantningspleje i Birkelundsparken og Roholmparken og skabe flere muligheder for

friluftslivet i de to byparker.

Dokumentation Opfelgning

En model for genopretning og fremtidige | Der formuleres en flerarig pleje- og driftsplan for
vedligeholdelse af parkernes beplantninger er skabt og | beplantningerne.

formidlet til borgerne.. Der samles op pa erfaringer med formidling til og
involvering af publikum i skabelsen af muligheder for

friluftslivet.

Resultatmal

Gennemfgre de ngdvendige asfaltarbejder jf. vedtaget trangfalgeplan.

Dokumentation Opfelgning

Asfalt arbejderne er gennemfart. Justering og fremskrivning af trangfelgeplan som
grundlag for budgetleegningen 2017.

Resultatmal

Fastholde overblik over tilstanden af kommunens broer og bygveerker samt gennemfgre de ngdvendige

reparationsarbejder pa broer og bygveerker jf. vedtaget trangfalgeplan.

Dokumentation Opfelgning

Reparationsarbejderne er gennemfart. Justering og fremskrivning af trangfelgeplan som
grundlag for budgetleegningen 2017.

Resultatmal

Naturgenopretning og —pleje er foretaget af et antal smasger og vandhuller med fraer og padder (83 omrader).

Dokumentation Opfalgning

Naturforholdene er forbedret med henblik pa at | Flerarige plejeplaner udarbejdes og erfaringer

fremme levevilkarene for frger og padder. viderefgres til andre tilsvarende biotoper.

Resultatmal

Forbedring af vandkvalitet i og etablering af nye vddomrader ved &er og vandlgb fortseettes i henhold til

Vandhandleplanens og Klimasikringsplanens indsatser.
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Dokumentation Opfelgning

Skitseprojekt, forslag til tidsplan og til anleegsbudget | Arbejdet fortseettes med inddragelse af interessenter
foreligger dels til anden regnvandshéndtering syd og | og undersggelse af muligheder for alternativ eller
nord for Roskildevej, dels til etablering af vadomrade(r) | supplerende finansiering.

i Harrestrup As opland i Vestskoven.

Delomrade 2 - Kollektiv trafik

Busdriften i Albertslund varetages af trafikselskabet Movia. Albertslund samarbejder med de gvrige kommuner pa
Vestegnen om tilrettelaeggelsen af busdriften i omrédet. Der er udarbejdet en faelles busstrategi og handlingsplan

for busbetjeningen.

Udgifterne er mindre styrbare.

Indsatser:
e Forbedre driftsgkonomien ved at gge passagertallet. Dette sker som opfglgning pa Trafikplan 2010 for
Vestegnen og Movias Trafikplan 2013.

e Implementere de skeerpede miljgmal i Movias Trafikplan 2013.

Resultatmal

@ge passagertallet for den kollektive trafik.

Dokumentation Opfelgning

Grgnt regnskab e Samarbejde med de gvrige kommuner.
e Arbejde pad at opgradere udvalgte
stoppesteder, sad det bliver endnu mere

attraktivt at veelge kollektiv trafik.

Delomrade 3 Radgivning pa MBU's Omrade:

Delomradet omfatter udgifter til nedvendig radgiverbistand pa bevillingsomradet, hvor der ikke er de ngdvendige

personaleressourcer eller ekspertviden til radighed.
Indsatser:

Delomradets overordnede mal er at sikre den ngdvendig kapacitet og viden pa juridiske og teknisk "tunge” opgaver

som der ikke er ressourcer til Igsning af internt i organisationen
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Delomrade 4 GIS:

Delomradet omfatter drift og udvikling af kommunens geografiske informationssystem (GIS). GIS - systemet
omfatter kommunens kortveerk med tekniske informationer og luftfoto samt alverdens geodata. En reekke af
kommunens planer og styringsdokumenter er baseret herpd fx kommuneplanen, lokalplaner, vej- og stiplaner /
registre, ledningsoplysninger, naturdata, driftsplaner og en raekke temaplaner m.m. Herudover er GIS -
systemgrundlaget for arealberegninger og omradeafgreensninger, der indgar i driftskontrakter indenfor

bevillingsomradet.

GIS - systemet vil i fremtiden f& en stigende betydning for formidlingen af informationer til borgere og brugere af

kommunens data og fysiske omrade.

Indsatser:

e Sikre og optimere kommunens geodata med de ngdvendige tekniske og administrative informationer, samt
at gare disse opperationelle for sagsbehandlere og borgernes let adgang til opdateret relevant geografisk
information.

e At vi lever op til vores ansvar og forpligtelser i forhold til diverse feellesoffentlige digitaliseringstiltag
herunder regeringen og KL's grunddataprogram, FOT-produktionen, den Feelleskommunale
Geodatamodel (FKG) m.v.

Resultatmal

Overholde leverancer til faellesoffentlige geodata digitaliseringsprogrammer.

Dokumentation Opfelgning
Albertslund Kommune overholder diverse geodata- Afdelingens arsplaner.
leverancer.

Delomrade 5 Vejbelysning:

Kommunen hjemtog ejerskabet af vej og stibelysning fra Dong Energy i 2013. P& baggrund heraf er vejbelysningen

oprettet som selvsteendigt delomrade

Delomradet omfatter drift og fornyelse af kommunens vej og stibelysning i overensstemmelse med den vedtagne
belysningsplan 2012 samt handleplan for udskiftningen af vej og sti belysningen. Herudover indgar vedligeholdelse

af signalanleeg pa delomradet.

Indsatser:

Fornyelse og optimering af kommunens vej- og stibelysning med LED basserede lyskilder samt intelligente
styresystemer i kommunen, samt udskiftning af udfasede og ulovlige lyskilder jf. EUs forordninger og aftaler med

Dong Energy
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Resultatmal

Optimering af vej og stibelysningen samt administration og drift af denne iht. prioriteret fornyelsesplan..

Dokumentation Opfealgning

Fornyelse af vej og stibelysning falger den prioriterede | Statusnotat i lgbet af 2016/primo 2017.
fornyelsesplan med heraf fglgende endring af
driftsaftaleforhold.
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2070 Serviceomradet

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 O. 2017 O. 2018 O. 2019
Udgifter 29.462 30.486 29.777 29.911 29.911 29.911
. . Indtsegter -1.207 -519 -1.678 -1.678 -1.678 -1.678
Renggringsafdelingen oot ! ; ZOT A b it
Netto 28.255 29.967 28.099 28.233 28.233 28.233
Veeksti % 6,06% -6,23% 0,48% 0,00% 0,00%
Udgifter 13.124 12.522 12.200 12.200 12.200 12.200
. Indteegter -2.783 -1.899 -1.840 -1.840 -1.840 -1.840
Intern Service et Rl e
Netto 10.341 10.623 10.360 10.360 10.360 10.360
Veeksti % 2,73% -2,48% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 42.586 43.008 41.977 42.111 42111 42111
Serviceomradet i alt Indteegter -3.990 -2.418 -3.518 -3.518 -3.518 -3.518
Netto 38.596 40.590 38.459 38.593 38.593 38.593
Veeksti % 517% -5,25% 0,35% 0,00% 0,00%

R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Med budgetaftalen for 2016 er det besluttet, at Renggringen af plejeboligerne varetages fremadrettet af

plejepersonalet.

Overordnede malsaetninger for omradet

Serviceomradet bestar af Renggringsafdelingen og Intern Service, og er en del af Drift & Service. Afdelingerne
gnsker at virke som fleksible og effektive samarbejdspartnere for gvrige kommunale enheder, og afdelingens
interne udvikling har derfor et fortsat sigte pa ledelse og trivsel, kompetenceudvikling, tveerfaglighed, gget

teknologi og effektiv ressourcestyring.

Malsezetninger for 2016

o Sikre arbejdsmiljg, trivsel og effektiv opgavevaretagelse.

e  Fokusere pa baeredygtige og smarte teknologiske lgsninger.

e Opdatere de teknologiske digitale alarm- og overvagningssystemer.
e Heeve gkologiprocent i radhuskantinen.

Delomrade 1 — Renggringsafdelingen

Renggringsafdelingen udfgrer renggrings- og vinduespoleringsydelser i kommunens skoler og institutioner,
radhuset, hovedbiblioteket, plejeomradet og andre udvalgte adresser. Ydelserne omfatter daglig rengaring,
hovedrenggring, specialrengaring, gardinrens, matteservice, vinduespolering og renovering af gulve. Beregning
af serviceydelserne sker via et digitalt planlaegningssystem med udgangspunkt i fastsatte standarder, vedtagne

hygiejneniveauer og renhedsgrader.

Indsatser:

Sikre arbejdsmiljg, trivsel, effektiv opgavevaretagelse.

Udvikling af nye beeredygtig teknologiske servicelgsninger gerne i en smart-city kontekst.
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Resultatmal

Sikre trivsel og en stabil arbejdsstyrke.

Dokumentation

Det gennemsnitlige sygefraveer er pa niveau med

landsgennemsnittet eller mindre, for tilsvarende

faggruppe.

Opfalgning
Sygefraveersprocenten opggres kvartalsvist. | 2017 er
under

malet, at sygefraveeret er minimum 1 %

landsgennemsnittet.

Resultatmal

Miljgmal: Der sker en samlet reduktion af renggringsmidler pa 10 % gennem 2016-2017.

Dokumentation
De samlede forbrug af renggringsmidler reduceres
med 10 % i forhold til gennemsnitligt forbrug i 2014-15.

Opfalgning

Forbruget falges kvartalsvist.

Resultatmal

Forbedre arbejdsmiljg og effektiv opgavevaretagelse ved

implementering af nyt renggringssystem til daglig

renggring.
Dokumentation Opfalgning
Test af rengaringssystemer afsluttes primo 2015, og | Nyt renggringssystem  implementeres pa alle

det mest optimale udveelges til implementering.

arbejdspladser gennem 2016-17.

Resultatmal

Anvendelse af digitale registrerings- og styringsveerktgjer udvides.

Dokumentation

Dokumentation styring af seerlige ydelser

0g

09
digitaliseres via anvendelse af nye opgave-
registreringssystemer.

Opfalgning
Implementering af nye systemer sker trinvist gennem
2016-17.

Resultatmal

Etablering af kompetenceudvikling i eget regi. Uddannelse som renggringstekniker fortsaetter.

Dokumentation

Den grundlaeggende kompetenceudvikling etableres i
eget regi med undervisning i egne systemer, hygiejne
Uddannelsen som

mv. med ekstern underviser.

Renggringstekniker tilbydes som frivillig ordning.

Opfalgning

Der afholdes kurser i takt med etablering af nyt
renggringssystem og efter behov. Der uddannes
fortsat 2-4 renggringsteknikere pr. &r pa de tekniske

skoler.

Delomrade 2 - Intern Service

Radhusbetjente, indkab, trykkeri, kongsholmcenter,

kantine, vagt.

Intern service servicerer radhuset og brugerne i Kongsholmcentret.

Endvidere varetages radhusets indkagbsfunktion og trykkeri. Opgaverne er eks. varemodtagelse, posthandtering,

frankering og scanning, kgrsel med mad, post, pakker, bistand ved kommunale arrangementer etc.

Indkgbsfunktionen varetager indkab for forvaltninger og afdelinger pa og uden for rddhuset. Trykkeriet leverer

trykkeopgaver til rddhusets brugere og til eksterne kunder.
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Radhusets kantine er et tilbud til de ansatte pd radhuset og hovedbiblioteket om, at kebe deres daglige
morgenmad og frokost. Desuden leverer kantinen forplejning til rddhusets mgder og til kommunalbestyrelses- og
udvalgsmagader..

Vagtcentralen modtager alarmsignaler fra kommunale bygninger, billeder fra Kommunens tv-overvagning,
elevatoralarmer fra alle kommunens elevatorer, overfaldstryk fra rddhus og jobcenter samt henvendelser fra
borgere i eget hjem til hjemmeplejen. Den karende vagt udfarer tilsyn pa kommunale bygninger, rykker ud til
alarmer, og udfgrer en reekke serviceopgaver i forbindelse med lukning af haller og udlan af lokaler til

Kommunens borgere.

Indsatser:

P& vagt- og sikringsomradet moderniseres videoovervagningen og overfaldstryk fra analog til digital teknologi.
Kommunens bygninger opdateres p& alarmomradet. Medarbejderne kompetenceudvikles i de nye

softwareprogrammer, og i ny rolle som informationsmedarbejdere.

Resultatmal
Der etableres pilotprojekt med integration af AIA og ADK.

Dokumentation Opfalgning
Der gennemfgres forsgg med integration mellem | Test er gennemfgrt i 2016, og en mulig lgsning
AIA og ADK, evt. med andre tekniske | gennemfgres pa udvalgte bygningeri2017

installationer i udvalgte bygninger

Resultatmal

Alle kommunale bygninger har samme adgangskontrolsystem.

Dokumentation Opfalgning

Kommunale bygninger, som har adgangskontrol, | Den resterende del af de kommunale bygninger,
har implementeret samme system med samme | som har andre typer af adgangskontrol, har faet
software platform. opsat nyt feelles system ultimo 2017.

Resultatmal

Alle kommunale bygninger har overfgrsel af alarmsignal via netveerk.

Dokumentation Opfalgning
Den resterende del af de kommunale bygninger | Alle bygninger er opdaterede ultimo 2016.

har overfgrsel af alarmsignal via netveerk

Resultatmal

Analogt system til overfaldstryk udskiftes med nyt digitalt system pa radhus og jobcenter.

Dokumentation Opfalgning

/ldre analog overfaldstryk til beskyttelse af | Det forventes at alle medarbejdere pa radhuset
kommunale medarbejdere med borgerkontakt | har adgang til nyt system i 2016, og at det
udskiftes til nyt digitalt system for en mere | gennemfares i Jobcenter i 2017

effektiv beskyttelse af medarbejderne.
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Resultatmal

Alle eeldre analoge kameraer er udskiftet med nye digitale modeller ultimo 2017.

Dokumentation
/ldre analoge kameraer udskiftes med nye

digitale modeller efter en prioriteret liste.

Opfalgning
50% eeldre analoge kameraer udskiftes i 2016 og
50% i 2017

Resultatmal

Kompetenceudvikling af vagtpersonalet i anvendelse af

nye programmer.

Dokumentation
Vagtpersonalets kompetencer udvikles i takt med
at nye digitale

lgsninger implementeres i

sikringen af de kommunale bygninger

Opfalgning

Alle medarbejdere i Vagten har gennemfart
kurser i Vagtens nye software programmer.

Resultatmal

Vagten fungerer tilfredsstillende som ny informationscentral pa radhuset.

Dokumentation Opfalgning

Vagten fungerer som ny informationscentral i | Vagtpersonalet gennemgér et kursusforlgb vedr.
forlengelse af de endrede forhold for | borgerbetjening, og veesentlige
kommunens borgerservice. kommunikationskanaler er etableret.
Radhuskantinen

Resultatmal

Miljgmal: @kologiprocenten haeves i radhuskantinen til 90 % ultimo 2017.

Dokumentation Opfalgning

@kologiprocenten heeves fra ca. 78 % til 90 % ved | Dkologiprocenten sgges haevet indenfor

udgangen af 2017.

budgetrammen ved "intelligent” gkologisk indkgb.
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2080 Materialegarden

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 O.2017 O©0.2018 0. 2019
Udgifter 20.944 25.436 24.871 24971 25.075 25.075
Indtaegter -4.492 -3.507 -3.507 -3.507 -3.507
Materialegarden
Netto 20.944 20.944 21.364 21.464 21.568 21.568
Veeksti % 0,00% 2,01% 0,47% 0,48% 0,00%
Udgifter 5.869 5.869 5.815 5.815 5.815 5.815
Indteegter
Vintervedligeholdelse
Netto 5.869 5.869 5.815 5.815 5.815 5.815
Vveeksti % 0,00% -0,92% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 26.813 31.305 30.686 30.786 30.890 30.890
Indteegter -4.492 -3.507 -3.507 -3.507 -3.507
Materialegarden i alt
Netto 26.813 26.813 27.179 27.279 27.383 27.383
Vveeksti % 0,00% 1,37% 0,37% 0,38% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Delomrade 1 — Materialegarden

Materialegarden er en del af Drift & Service og leverer drift og vedligeholdelse af offentlige veje, stier,
parkeringspladser, grunde, parker og grenne anlaeg. Driften og vedligeholdelsen indeholder ogsa de til
omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for eksempel skilte, by- og parkudstyr, broer og tunneller m.m.
Bevillingsomradet er delt i mindre styrbare udgifter omfattende vintertjeneste og skrotbiler og i styrbare udgifter
som deekker den gvrige vedligeholdelse og drift.

De styrbare udgifter er omfattet af interne driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet. Driftsbeskrivelserne omfatter
62 lokaliteter. Herudover udfares vedligehold af bygveerker f.eks. broer og tunneller. | driftsbeskrivelserne er mal,
kvalitet og ydelse samt pris beskrevet for de enkelte driftsomrader.

Materialegarden servicerer herudover de kommunale daginstitutioner med pleje og renholdelse af udearealerne,
og lettere vedligehold pa legepladser og indvendig service i bygninger.

Materialegarden udfgrer ogsa en raekke sterre og mindre anleegs- og driftsarbejder inden for de gvrige

bevillingsomrader samt forsyningsomradet, hvor dette giver bedst og billigst opgaveudfarsel.

Indsatser:

Resultatmal

Organisationsudvikling og aendring af intern opgavesammensaetning.

Dokumentation Opfalgning
Der igangseettes en proces omkring organisations- | Organisationsudviklingsproces igangsaettes i 2016 og
udvikling og nyt organisatorisk design, med henblik pa | forankres i 2017.

at optimere ressourceseetning og opgavevaretagelse.

Resultatmal

Arbejdsmiljget forbedres og antallet af arbejdsskader reduceres med 50 % gennem 2016-2017.

Dokumentation Opfalgning
Der igangseettes initiativer til styrkelse af det fysiske | Der opleves en reduktion af arbejdsskader gennem

arbejdsmiljg og reduktion af arbejdsskader. 2016 og 2017.
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Resultatmal

Udarbejdelse af arshjul og ydelsesbeskrivelser for resterende omrader.

Dokumentation Opfalgning

Dokumentation af ydelser via arshjul, | Der arbejdes parallelt gennem 2016-17 og.
servicebeskrivelser og digital kortlaegning (Park web) | Ydelsesbeskrivelserne afsluttes efter plan.
feerdiggores i 2016-17.

Resultatmal

Materialegarden er aktivt deltagende i digitale udviklingsprojekter eks. relateret til IOT (Internet Of Things)
Dokumentation Opfalgning

Materialegarden deltager i digitale udviklingsprojekter | MG deltager |gbende néar projekter iveerkseettes

der understatter driftsopgaver i den smarte by

indenfor eksisterende driftsomrader.

Resultatmal

Miljgmal: Anvendelse af fossile breendstoffer nedbringes med 10 % gennem 2016-17.

Dokumentation
Der til
breendstofforbrug eks. grennere kgrsel, indfasning af

igangseettes  initiativer reduktion  af

el-materiel og karetgjer, bedre logistik mv.

Opfalgning
Ud fra kortleegning igangseettes initiativer efter plan.
Opfglgning sker kvartalsvist.

Resultatmal

Miljgmal: Optimering af affaldshandtering.

Dokumentation
Den samlede affaldshandtering kortleegges og der

iveerkseettes initiativer til at optimere denne og

indarbejde nye rutiner .

Opfalgning
Arbejdet foregar i 2016 og 2017. Kortleegning afsluttes
medio 2016, efterfglgende igangseettes nye initiativer

Delomrade 2 - Vintervedligeholdelse

Vintertjenesten udfgres efter fastlagte retningslinjer beskrevet vinterregulativ. Udfgrelse af vintertjenesten er

opdelt i A-vej og B-veje og er beskrevet p& kommunens hjemmeside.

Resultatmal

Nyt vinterregulativ udarbejdes i samarbejde med myndighedsomradet.

Dokumentation
Nyt vinterregulativ udarbejdes med henblik pa

eksisterende behov og ny vejlov.

Opfalgning

Forlag til nyt vinterregulativ feerdigggres medio 2016.
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Beskeeftigelsesudvalget

Udvalget har ansvar for udgifter og indteegter pa beskeeftigelsesomradet og budgettet udger i 2016

nettodriftsudgifter pd i alt 321 mio. kr. Heraf udgar 437 mio. kr. udgifter og 116 mio. kr. indteegter

Midlerne p& omradet bruges til sociale ydelser bl.a. til kontanthjeelp, dagpenge, sygedagpenge samt driftsudgifter

til beskaeftigelsesindsats (inkl. lgntilskud) og Ignudgifter.

Centrale politikker og strategier

Hovedopgaven pa beskeaeftigelsesomradet er at hjeelpe
borgere i arbejde eller uddannelse og imgdekomme
virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft. Pa

omrédet geelder 4 ministermal for 2015:

e Flere unge skal i uddannelse

e Langvarige kontanthjeelpsmodtagere skal
have en tveerfaglig og sammenhangende
indsats, der har sigte pa en starre tilknytning
til arbejdsmarkedet

e Langtidsledigheden skal bekeempes

e En teettere kontakt og styrket dialog med
virksomhederne

Derudover er der ideale mal, som fremgar af
beskeeftigelsesplanen 2015, der vedtages samtidig
med budgettet. Herudover findes falgende centrale
politiker og strategier, som har betydning for udvalgets
2016-2020

erhvervsstrategien,

arbejde: Vision og Strategi
(kommuneplanstrategi),

ungestrategien og integrationspolitikken.

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
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Lov om en aktiv socialpolitik

Lov om ansvaret for og styringen af den
aktive beskeeftigelsesindsats

Lov om sygedagpenge



Udvalgets arbejdsomrade:

Beskeeftigelsesudvalgets arbejde retter sig mod ledige og sygemeldte borgere pd offentlig forsgrgelse, dvs.
primzert borgere pa enten arbejdslgshedsdagpenge, kontanthjeelp eller sygedagpenge. Malet er at bista ledige
med at komme i arbejde og sikre at udsatte ledige knyttes teettere til arbejdsmarkedet. Udvalget varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver indenfor beskeeftigelsesomradet og ydelser knyttet hertil,
herunder opgaver vedrgrende:

e indsats over for arbejds- og uddannelsessggende

e kontanthjeelp og uddannelseshjzelp

e dagpenge ved sygdom og fadsel

e medfinansiering af arbejdslgshedsdagpenge

o flexjob, ledighedsydelse, ressourceforlghb

e revalidering

e service og samarbejde med uddannelsesinstitutioner og arbejdsgivere
e statte til handicappede i erhverv

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til kommunalbestyrelsen om planer for den samlede indsats,
herunder beskeeftigelsesplanen og programopleeg og projektforslag for bygge- og anlaegsarbejder inden for
udvalgets omrade, jf. § 15, stk. 3.

Under udvalget herer 2 eksterne aktgrer: Jobhuset og kantinen p& Herstedlund Skole.

Budget for Beskeeftigelsesudvalget:

Diagram Omradebevilling Tusinde kr.  %af total
A 2085 Jobcenter 313.362 100,00%
Samlet 313.362 100%
Omrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 ©O.2017 O. 2018 0. 2019
Udgifter 422.448 443.816 434.331 432.925 432.925 432.925
Indtaegter -147.286  -155.094  -120.969  -119.423 -119.423  -119.423
2085 Jobcenter
Netto 275.162 288.722 313.362 313.502 313.502 313.502
Veeksti % 4,93% 8,53% 0,04% 0,00% 0,00%
Udgifter 422.448 443.816 434.331 432.925 432.925 432.925
. . Indteegter -147.286 -155.094 -120.969 -119.423 -119.423 -119.423
Beskeeftigelsesudvalget i alt
Netto 275.162 288.722 313.362 313.502 313.502 313.502
Veeksti % 4,93% 8,53% 0,04% 0,00% 0,00%
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2085 Jobcentret

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 O©O.2017 0O.2018 O0.2019
Udgifter 57.882 65.289 60.159 60.159 60.159 60.159
Indteegter -16.537  -20.179  -21.615  -21615  -21.615  -21.615
Sygedagpenge
Netto 41.345 45.110 38.544 38.544 38.544 38.544
Veeksti % 9,11%  -14,56% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 142.402  124.634 146147 148119 148119  148.119
_ Indteegter 45801  -40.333  -32.732  -33162  -33.162  -33.162
Kontanthjeelp
Netto 96.601 84.301 113415 114957 114957  114.957
Veeksti % -12,73% 34,54% 1,36% 0,00% 0,00%
Udgifter 69.365 73.816 67.561 69.474 69.474 69.474
. Indteegter -1.822 - -1.786 -2.221 -2.221 -2.221
Dagpenge og arbejdsmarkedsydelse
Netto 67.543 73.816 65.775 67.253 67.253 67.253
Veeksti % 9,20%  -10,89% 2,25% 0,00% 0,00%
Udgifter 12.011 14.502 12.470 12.470 12.470 12.470
Indteegter -6.077 -7.266 -2.578 -2.578 -2.578 -2.578
Revalidering
Netto 5.934 7.236 9.892 9.892 9.892 9.892
Veeksti % 21,94% 36,71% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 54.205 61.550 59.675 59.675 59.675 59.675
, ' Indteegter -31.134  -36.441  -31.569  -31569  -31.569  -31.569
Fleksjob og ledighedsydelse
Netto 23.071 25.109 28.106 28.106 28.106 28.106
Veeksti % 8,83%  11,94% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 5.304 21.820 32.579 32,579 32.579 32.579
Indteegter -1.660 -6.982 -6.881 -6.881 -6.881 -6.881
Ressourceforlgb
Netto 3.644 14.838 25.698 25.698 25.698 25.698
Veeksti % 307,19% 73,19% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 55.717 50.156 45.144 45.284 45.284 45.284
, _ Indteegter -32.427  -28.865  -20.696  -20.720  -20.720  -20.720
Arbejdsmarkedsforanstaltninger
Netto 23.290 21.201 24.448 24.564 24.564 24.564
Veeksti % -8,58% 14,83% 0,47% 0,00% 0,00%
Udgifter 25.562 32.049 10.596 5.165 5.165 5.165
Indteegter -11.828  -15.028 -3.112 -677 677 677
Lentilskudsordninger
Netto 13.734 17.021 7.484 4.488 4.488 4.488
Veeksti % 2393%  -56,03%  -40,03% 0,00% 0,00%
Udgifter 422448 443816 434331 432,925 432925  432.925
. Indteegter -147.286  -155.094  -120.969  -119.423  -119.423  -119.423
Jobcentret i alt
Netto 275162 288722 313362 313502  313.502  313.502
Veeksti % 4,93% 8,53% 0,04% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

| regnskab 2014 bestod bevilling endvidere af pengeposen "Det Lokale Beskaeftigelsesrad" der bidragede netto med 0 kr. da den var finansierede
af statslige midler. De lokale beskaeftigelsesrad blev afskaffet ved udgangen af 2014.

Med budgetaftalen for 2016 er det besluttet at reducere antallet af offentlige lgntilskud. Private |gntilskud
fastholdes pa det budgetterede niveau.

Socialdemokraterne, Radikale Venstre, Venstre, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti har indgaet en
aftale i 2014 om refusionsomleegning p& beskeeftigelsesomradet fra 2016, hvilket medfgrer en redefinering af
finansieringen af beskeeftigelsesomradet. Det betyder at finansieringen afhaenger af borgerens sammenlagte tid
pa offentlig forsgrgelse (med fa undtagelser) og dermed refusioner; pa 80% indenfor 4 uger, 40% fra 5-26, 30%
fra uge 27-52 og 20% fra 52 uger. Det hidtidige aktiveringsdrevne refusionssystem afskaffes derfor. Det betyder
for Albertslund kommune, at det p.t. er usikkert, hvad nettoudgiften vil blive p4 omradet, da der ikke er et
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kommunalt veerktgj til denne opteelling far ca. 2018 til at opgere den samlede tid pa ydelser, ligesom det er

usikkert, hvorledes kompensationen over bloktilskuddet falder ud.

Hovedlinjen i reformen er dog helt klar. Kommunen har et stgrre incitament til en indsats, der forkorter
ledighedsperioden.

Delomrade 1 Sygedagpenge:

Kommunen er forpligtet til at yde sygedagpenge til beskaeftigede, ledige medlemmer fra a-kasser og
selvsteendige, som péa grund af sygdom er uarbejdsdygtige, og som opfylder kravene i lov om sygedagpenge.

Sygedagpenge omradet er en del af refusionsreformen som er under folketingsbehandling.

Den anden del af sygedagpengereformen er trédt i kraft den 1. januar 2015. Regeringens intention er at skabe
gkonomisk sikkerhed i sygefraveersperioden og nedbringe det langvarige sygefravaer gennem tidlig og bedre

indsats.

Antallet af sygedagpengemodtagere er steget med 47 til 650 i december 2014 sammenlignet med 603 i
december 2013. Antallet af de langvarige forlgb er faldet med 12 sager til 115 i december 2014.

Indsatser:

Tidlig og tveerfaglig indsats gennem opfglgningssamtaler samt udarbejdelse af opfglgningsplaner inden for 8
uger. | sagerne skal der indhentes lsegedokumentation, visiteres til rehabiliterende— og beskaeftigelsesfremmende
tilbud, samtaler pa virksomheder og foretages vurdering af funktions- og arbejdsevnen mhp. tilbagevenden til job,
revalidering, fleksjob eller pension. Ligeledes skal der sikres en tidlig og teet dialog med virksomhederne for at
hjeelpe de sygemeldte tilbage i arbejde.

Resultatmal
At nedbringe antallet af sager under 26 uger, med 19 fra 383 i december 2014 til 364 i december
2016, svarende til et fald pa 5 pct.

Dokumentation Opfalgning
www.Jobindsats.dk P& manedlige skonomimader i Jobcenteret.

Resultatmal
At antallet af sager over 26 uger pa 115 i december 2014 fastholdes til december 2016

Dokumentation Opfalgning
www.Jobindsats.dk Pa manedlige gkonomimgder i Jobcenteret.
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Delomrade 2 Kontanthjeelp:

Omradet daekker kontanthjeelp, kontantydelse samt uddannelseshjeelp, som er kontanthjeelpsydelsen til de unge

under 30 ar, som ikke har en erhvervskompetencegivende uddannelse.

| Albertslund var der i december 2014 780 fuldtidspersoner pa kontanthjzelp. Heraf var de 345 jobparate og 428
aktivitetsparate, mens 7 var uoplyste (endnu ikke visiterede). Den stagrste gruppe af kontanthjeelpsmodtagere har

séledes andre problemer end ledighed.

Af unge pa uddannelseshjeelp var der i december 2014 301 fuldtidspersoner. Heraf var de 113 uddannelses-

parate og de 187 aktivitetsparate. Der var 2 uoplyste.

| andet halvar af 2015 indfartes kontantydelsen for dem, som har mistet retten til dagpenge og/ eller arbejds-

markedsydelse. Fra 2016 indgar kontantydelse i delomradet under kontanthjeelp.

Udgifterne til lgntilskud til ydelserne afholdes her fra 2016.

Indsatser:

e Etablering af vejledningsforlgb, hvor der er fokus p& uddannelsesvejledning og hvor de unge er tilknyttet
indtil de starter pa uddannelse.

e Forbedret og styrket indsats i forbindelse med brug af mentorer

e  Seerlig fokus pa unge med misbrugsproblemer

e Sikre at flere borgere aktiveres i virksomhedsrettede forlgb,

e Jobparate kontanthjeelpsmodtagere henvises til nytteindsats ved 3 mdr. ledighed.

e @get fokus pa langvarige kontanthjeelpsmodtagere.

e Tidlige og hyppige samtaler med nyledige.

Resultatmal
Faerre unge pa offentlige forsgrgelse ved at reducere ungeledighed pa kontant og uddannelseshjzelp

med 33 fra 328 i december 2014 til 295 i december 2016 svarende til et fald pa 10%.

Dokumentation Opfalgning
www.jobindsats.dk Manedligt ledermgde.

Resultatmal
Reducere antallet af langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere med 20 (ledige i mere end et ar) fra 198

i december 2014, til 178 i december 2016 svarende til et fald p& 10%

Dokumentation Opfalgning
www.jobindsats.dk Manedligt ledermgde.

Delomrade 3 Dagpenge og Arbejdsmarkedsydelse:

Siden 2010 har kommunen veere medfinansierende af udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge og ydelserne til
aktiverede dagpengemodtagere. 2014 blev der indfart en arbejdsmarkedsydelse, som en mulighed for dem, der
har mistet dagpengene som falge af halvering af dagpengeperioden.

Lantilskud til ydelserne afholdes her fra 2016.
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Indsatser:

e Gennemfgre tidlige og hyppige samtaler med nyledige de fgrste 6 maneder med fokus péa jobsggning og
formidling

e Teet samarbejde med a-kasserne om indsatsen for de ledige.

e Sikre at flere borgere aktiveres i private virksomhedsrettede forlgb, da effekten er bedre end
jobsggning/afklaring

e  Bruge digital profil veerktgjet pa Jobnet til, at borgere og medarbejdere kan forberede sig til den enkelte
jobsamtale. Borgeren udfylder et forberedelsesskema pa Jobnet inden de mgder til samtale i
Jobcenteret.

e Afholde brancherettede informationsmgder, sammen med virksomhedsteam og arbejdsgivere, som
mangler arbejdskraft.

e Jobparate kontanthjeelpsmodtagere henvises til nytteindsats ved 3.mdr. ledighed.

Resultatmal
Reducere antallet af langtidsledige dagpengemodtagere (ledige i mere end et ar) med 26 fra 127 i

december 2014, til hgjest 101 i 2015 svarende til et fald pa 20%

Dokumentation Opfalgning
www.jobindsats.dk Manedligt ledermgde.

Delomrade 4 Revalidering:

Jobcentret kan give tilbud om revalidering, nar andre erhvervsrettede aktiviteter (herunder aktivering) ikke er
tilstreekkelige til, at den pageeldende kan klare sig selv, jf. lov om aktiv socialpolitik. Jobcentret laver en jobplan i
samarbejde med revalidenden, der kan bestd af uddannelse, vejledning og afklaring, virksomhedspraktik,
anseettelse med lgntilskud og hjeelp til etablering af selvstaendig virksomhed. Aktiviteten skal gennemfgres pa sa
kort tid som muligt — dog normalt hgjest 5 ar.

80




Delomrade 5 Fleksjob og ledighedsydelse:

Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse pa det ordinaere
arbejdsmarked, jf. lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. Fleksjob kan ferst tilbydes, nar alle andre relevante

tilbud og foranstaltninger har veeret afprgvet for at bringe eller fastholde den pageeldende i ordinger beskeeftigelse.

Ledighedsydelse kan ydes til personer, som er godkendt til fleksjob, men som endnu ikke er kommet i fleksjob

eller som har mistet sit fleksjob.

Personer i fleksjob modtager lgn fra arbejdsgiveren efter geeldende overenskomster. Personer ansat i fleksjob far
1. januar 2013 er som udgangspunkt ansat pa fuld tid, hvorefter Jobcentret udbetaler lgntilskud til arbejdsgiveren,
der svarer til halvdelen eller to tredjedele af lgnnen, afhaengig af graden af personens nedsatte arbejdsevne.
Fleksjobmodtagere ansat efter 1. januar 2013 modtager lgn fra arbejdsgiver for de timer, de arbejder, og der

suppleres op med en seerlig ydelse, som reduceres gradvist efter lgnniveau.
| december 2014 var der 257 personer i fleksjob og der var 58 personer pa ledighedsydelse.
Indsatser:

Jobcentret har ansat en virksomhedskonsulent, der gennem systematisk og proaktiv virksomhedskontakt opsgger
offentlige og private virksomheder og herigennem hjemtager jobordre samt fastholder borgere i fleksjob.

Resultatmal
At gge antallet af borgere i fleksjob med 13 fra 259 i december 2014 til 272 i december 2016,

svarende til en stigning pa 5 pct.

Dokumentation Opfalgning
www.Jobindsats.dk P& manedlige gkonomimader i Jobcenteret.

Resultatmal
At nedbringe antallet af ledighedsydelsessager med 3 fra 58 december 2014 til 55 i december 2016,

svarende til et fald pa 5 pct.

Dokumentation Opfalgning
www.Jobindsats.dk P& manedlige gkonomimader i Jobcenteret.
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http://www.jobindsats.dk/

Delomrade 6 Ressourceforlgb og Jobafklaring:

Reformen for fgrtidspension og fleksjob tradte i kraft pr. 1/1-2013. Formalet er at nedsaette antallet af borgere pa
fartidspension. | stedet skal den kommunale indsats hjeelpe til, at borgeren far et arbejdsliv. Dvs. arbejdsevnen
skal udvikles. | kontanthjaelpssager hvor borgeren har andre problemer end ledighed — kompleks problemstilling,
kan der laves en individuel og helhedsorienteret indsats i form af et ressourceforlgb. Et ressourceforlgb kan vare
op til 5 &r og kan forleenges udover 5 ar, hvis borgeren er under 40 ar. Et ressourceforlgb bestar af en indsatsdel
med et slutmal i forhold til uddannelse eller arbejde. Disse delmal/indsatser er beskaeftigelsesrettede, sociale- og
sundhedsmeessige indsatser fx. misbrugsbehandling, stette- og kontaktperson, hjeelp til boligproblemer, motion

mm.

Sygemeldte borgere, der ikke kan forleenges pa& sygedagpenge efter 5 maneder p& sygedagpenge, overgar til
jobafklaringsforlgb pa ressourceforlgbsydelse. Ressourceforlgbsydelse til jobafklaringsforleb er ogsa indeholdt

her.

Lantilskud for ressourceforlgbsydelse er fra 2016 afholdt her.
Indsatser:

e Fokus pa langvarige kontanthjeelpssager der har komplekse problemstillinger og hvor et ressourceforlghb
vil veere hensigtsmaessigt.
e  Fokus pa at unge med komplekse problemstillinger tilbydes et ressourceforlgb

Resultatmal
Antallet af borgere pa ressourceforlgbsydelse skal gges fra 56 i 2014 til 153 ved udgangen af 2016

Dokumentation Opfalgning
www.Jobindsats.dk Pa manedlige gkonomimgder i Jobcenteret.
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Delomrade 7 Arbejdsmarkedsforanstaltninger:

Delomrade 7 indeholder udgifterne til de aktive tilbud, som Jobcentret giver alle malgrupper. Det drejer sig om
bl.a. om kontanthjeelpsmodtagere, dagpengemodtagere, unge pa uddannelseshjzelp, sygedagpengemodtagere,

revalidender, personer i ressourceforlgh samt personer visiteret til fleksjob m.fl.

Alle ledige har ret og pligt til at modtage tilbud pa forskellige tidspunkter i ledighedsforlgbet alt efter malgruppen.
Jobcentret laver jobplan for de ledige og giver de tilbud, der bedst opfylder mélene i planen og som ligger inden
for de muligheder lovgivningen giver. Tilbuddene kan veere i private eller offentlige virksomheder, hos eksterne

leverandgrer, uddannelsesinstitutioner og kommunale projekter eller som jobrotationsprojekter.
Indsatser:

Jobcentret laver Igbende aftaler med uddannelsesinstitutioner, private leverandgrer, andre aktgrer m.v.

Derudover benytter Jobcentret egne projekter primaert Jobhuset.

Jobcentret tilbyder virksomheder hjeelp til rekruttering og jobrotation, ligesom Jobcentret samarbejder med
virksomheder om ansaettelse med lgntilskud, virksomhedspraktik m.v.

Delomrade 8 Lantilskud:

Delomrade 8 indeholder udgifter til Igntilskud i offentlige og private stillinger hvor der er forskellige stgttesatser.
Fra Januar 2015 er kompensationen for offentlige lgntilskud nedsat, men Albertslund kommune har besluttet at
kompensere egne institutioner med forskellen og der gives derfor en ekstra statte til disse statten til.

Fra 2016 er lgntilskud fordelt ud til henholdsvist delomradet for kontanthjeelp, delomradet for dagpenge og

delomréadet for ressourceforlgb.
Indsatser:

Jobcentret kan tilbyde lgntilskud som led i jobplanen for den ledige.
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Barne- og Skoleudvalget

Udvalget har ansvaret for udgifter og indteegter pa bgrne- og skoleomradet og budgettet udger i 2016

nettodriftsudgifter pa i alt 569,8 mio. kr. Heraf udggr 722,9 mio. kr. udgifter og 153.0 mio. kr. indtaegter.

Pengene bruges indenfor Bgrne- og Familieomradet primaert pa anbringelser, forebyggende foranstaltninger og

socialpaedagogisk bistand. P& Dagtilbudsomradet bruges pengene til drift af daginstitutioner og dagplejetilbud og

pa Skole- og Uddannelsesomradet gar pengene til drift af foleskolen, SFO og klubber.

Udgiftsfordelingen er forskellig fra omrade til omrade, men de omtrentlige gennemsnitsudgifter udger arligt for:

Bgrne- og Familieomradet:

e 1.8 mio. kr. pr. institutionsanbringelse

Dagtilbud:

e 116.000 kr. pr. vuggestuebarn
e  68.000 kr. pr. bgrnehavebarn

Skoler og Uddannelse:

e  32.966 kr. pr. folkeskoleelev
e 19.692 kr. pr. SFO-plads
e 5.460 kr. pr. fritidsklub-plads

Centrale politikker og strategier

e Mad- og maltidspolitik.

e Bevaegelsesstrategi.

e  Sundhedspolitik.

e Sammenhaengende bgrnepolitik.

e Handicappolitik.

e Skole for alle 2012-2022.

e Laese- og sprogpolitik.

e Integrationspolitik.

e Den digitale skole.

e  Kulturpolitik.

e Vision og Strategi
(kommuneplanstrategi).

2016-2020

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde

e Retssikkerhedsloven.

e Folkeskoleloven.

o Bekendtggrelse af lov om Folkeskolen, nr.
998.

e Serviceloven.

e Sundhedsloven.

e Bekendtggrelse om specialundervisning og
specialpaedagogisk bistand nr. 885.

e Lov om ungdomsuddannelse for unge med
seerlige behov.

o Dagtilbudsloven.

e Folkeskoleloven.

e Ungdomsskoleloven.
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Udvalgets arbejdsomrade:

Borne- & Skoleudvalgets arbejde malretter sig for aldersgruppen 0-6 ar mod barn, der gar i daginstitution eller
dagpleje. For de 6-18 arige drejer udvalgets arbejde sig om folkeskolen og specialundervisningen, Ungecentret,
vejledning til ungdomsuddannelser samt kommunens SFO- og klubtilbud.

Herudover varetager udvalget ansvaret for kommunens sociale og sundhedsmaessige opgaver vedrgrende bgrn
og unge, herunder rddgivning og stgtte til barn og unge og deres familier samt Sundhedsplejen og tandplejen.

Endeligt er de faglige vurderinger i forbindelse med funktionsmaessige aendringer af bygninger, anleeg og arealer
ogsa henlagt under udvalgets omrade.

Det overordnede mal er at medvirke til at give bgrnene et trygt og sammenhaengende bgrneliv, der fremmer alle
barns trivsel, udvikling, leering og sundhed. Det gor vi ved at skabe et fundament, der ruster dem til et godt liv,

hvor de bliver mgdt af stadigt stigende krav til udvikling og leering.

| 2015 forventes det, at der pa dagtiloudsomradet vil veere indskrevet 443 vuggestuebgrn, 946 bgrnehavebgrn, 68
dagplejebgrn samt 6 bgrn pa specialpladser (alt svarende til en beleegningsgrad pd 98% i forhold til de
normerede pladser). | alt er der i 2015 i Albertslund Kommune ca. 3.300 folkeskoleelever, der igen bruger ca.
1.100 SFO pladser og 1.500 klub pladser.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:

e 4 folkeskoler.

e 8 klubber og veeresteder.

e Ungecenter.

e Naturskole.

e Specialskole.

e Dagplejecenter.

e 16 bgrnehuse.

e Tandplejen.

e Sundhedsplejen.

e Familiehuset, herunder Ungeboligen.
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Budget for Bgrne- og Skoleudvalget:

Diagram  Omradebevilling Tusinde kr. %af total
A 4091 Bgarn, kultur, mv. 4.904 0,9%
B 4310 Bgrne-, mv. 220.198 39,1%
C 4410 Dagtilbud 107.838 19,2%
D 4510 Skoler og Udd. 229.870 40,8%
Samlet 562.810 100%

Omréade 1.000kr. R.2014 B.2015 B.2016 O. 2017 O. 2018 0. 2019
Udgifter 1.017 1.293 4.904 4,919 4,919 4,919

4091 Bgrn, Kultur og Velfeerd, Indteegter
administration og projekter Netto 1.017 1.293 4.904 4919 4.919 4919
Veeksti % 27,14% 279,27% 0,31% 0,00% 0,00%
Udgifter 241.188 227.839 236.315 237.048 236.039 235.038
. Indteegter -17.780 -15.203 -16.117 -16.124 -16.115 -16.114
4310 Borne- og Familieomradet Netto 223408  212.636 220198 220.924 210.924  218.924
Veeksti % -4,82% 3,56% 0,33% -0,45% -0,45%
Udgifter 156.301 152.551 154.549 154.363 153.902 153.891
. Indteegter -45.281 -44.380 -46.711 -46.711 -46.711 -46.711
4410 Dagtilbud Netto 111,020 108171  107.838 107.652 107.191  107.180
Veeksti % -2,57% -0,31% -0,17% -0,43% -0,01%
Udgifter 342.850 336.800 319.084 318.280 319.096 319.085
Indteegter -94.454 -90.259 -89.214 -89.214 -89.214 -89.214
4510 Skoler og Uddannelse Netto 248396 246541 229870 229.066 220882  229.871
Veeksti % -0,75% -6,76% -0,35% 0,36% -0,00%
Udgifter 741.356 718.483 714852 714.610 713.956 712.933
Borne- og Skoleudvalget i alt Indteegter -157.515  -149.842 -152.042 -152.049 -152.040 -152.039
Netto 583.841 568.641 562.810 562.561 561.916 560.894
Veeksti % -2,60% -1,03% -0,04% -0,11% -0,18%
R.-Regnskab B.- Budget O.-Overslag
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4091 Bgrn, Sundhed & Velfeerd — administration og projekter

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 O.2017 O©.2018 0. 2019
Udgifter 1.017 1.293 4.904 4,919 4.919 4.919

Barn, Kultur og Velfeerd - administration og Indteegter

projekter Netto 1.017 1.293 4.904 4.919 4.919 4.919
Veeksti % 27,14%  279,27% 0,31% 0,00% 0,00%
Udgifter 1.017 1.293 4.904 4,919 4.919 4,919

Bern, Kultur og Velfeerd - administration og  |Indteegter

projekter i alt Netto 1.017 1.293 4.904 4.919 4.919 4.919
Veeksti % 2714%  279,27% 0,31% 0,00% 0,00%

R.- Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Beskrivelse af omradebevillingen:

Barn, Sundhed & Velfeerd - administration og projekter indeholder budget til dels en raekke tveergdende projekter
(nationale som internationale), og dels findes budget til udgifter, der gar pa tveers af fagafdelingerne. Endelig
indgar samlingen af budgettet til den kriminalitetsforebyggende enhed. Fra 2016 og frem udgar dette budget 3,7
mio. kr. og er dermed forklaringen pa forskellen i tabellen mellem B 2015 som er fgr denne enhed og B 2016 som

er inklusiv den nye enhed.

Projekternes budget i 2016 udger i alt ca. 0,3 mio. kr., mens de tveergaende bevillinger udger ca. 1. mio. kr. De
tveergdende bevillinger bestar dels af PAU (Paedagogisk assistent uddannelse), dels af budget til tolkning.

PAU budgettet haenger sammen med, at kommunen jvf. lov om erhvervsuddannelser 1244 843 stk. 4 og 5 af
23.10.2007, og Bekendtggrelse om uddannelserne i den erhvervsfaglige feellesindgang sundhed, omsorg og
paedagogik nr. 163 a 7. marts 2008, er forpligtet til at udbyde elevpladser til uddannelsen. Efter bloktilskudsngglen
er Albertslund Kommune forpligtet til at oprette 4 stillinger til PAU-elever i 2009 og derefter 6 PAU-stillinger pr. ar i
2010 — 2015. Det er pt (sommer 2016) uafklaret, om Albertslund Kommune ogsa fremover skal modtage 6 PAU

elever om aret, men det er der budgetteret med.

Eleverne starter 15.1. og 15.8. hvert &r. Uddannelsen varer 2 ar og 3 maneder og veksler mellem skole og
praktik. Eleverne kommer i praktik bade i en SFO og i en daginstitution i kommunen. Kommunen er arbejdsgiver
under uddannelsen og har saledes en lgnudgift til eleverne. Der er truffet beslutning om, at SFO’erne finansierer

2/3 af udgifterne, mens bgrnehaver/vuggestuer indbetaler den sidste 1/3 af udgifterne
Tolkebudgettet anvendes til deekning af udgifter, nar der benyttes tolkning pa kommunens skoler, institutioner og i

PPR. Behovet opstar typisk ved foreeldremgader, skole-hjem samtaler eller andre typer at samtaler.

Der benyttes tolke, som er timelgnsansatte ved Albertslund kommune eller tolke fra udvalgte tolkebureauer.
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4310 Bgrne- og Familieomradet

Oversigt over omradebevillingens indhold

R 1.000 kr.
Delomrade R. 2014 B.2015 B.2016 0O.2017 0.2018 0. 2019
- L4 T r 14
Udgifter 792 829 831 836 836 836
. Indtaegter -21 - - - -
Tveergdende opgaver
Netto 772 829 831 836 836 836
Veeksti % 7,44% 0,24% 0,60% 0,00% 0,00%
Ld L L4 Ld
Udgifter 8.434 8.634 9.182 9.210 9.210 9.210
Indtaegter -81 - - - -
Familiehuset
Netto 8.353 8.634 0.182 9.210 9.210 9.210
Veeksti % 3,37% 6,35% 0,30% 0,00% 0,00%
Udgifter 7.245 6.880 7647 7671 7671 7671
Indtaegter - - - - -
Sundhedsplejen
Netto 7.245 6.880 7.647 7.671 7.671 7.671
Veeksti % 5,04%  11,15% 0,31% 0,00% 0,00%
Udgifter 507 420 " 423 425 425 425
r
Indteegter -80 -168 an an” an” 171
Den sociale dggnvagt
Netto 427 252 252 254 254 254
Veeksti % -40,92% 0,00% 0,79% 0,00% 0,00%
Udgifter 96.407 102717 | 102931 105240 105240 @ 105.240
Indteegter -3.919 30727 3762”7 3762"7 37627 3762
Paedagogisk Psykologisk Radgivning Netto 92.488 99.645 99.169 101.478 101.478 101.478
Veeksti %
7,74% -0,48% 2,33% 0,00% 0,00%
Ld Ld F Ld
Udgifter 115.356 95.926  102.424  101.077  100.068 99.067
r r r r
Indteegter 13519 -11.831  -12.050  -12.057  -12.048  -12.047
Familieafsnittet
Netto 101.837 84.095 90.374 89.020 88.020 87.020
Veeksti % -17,42% 7,47% -1,50% -1,12% -1,14%
Ld Ld F Ld
Udgifter 12.448 12.433 12.877 12.589 12.589 12.589
r r r r
Indteegter -160 -132 -134 -134 -134 -134
Tandplejen
Netto 12.287 12.301 12.743 12.455 12.455 12.455
Veeksti % 0,11% 3,59% -2,26% 0,00% 0,00%
Udgifter 241188  227.839  236.315  237.048  236.039  235.038
Indteegter -17.780  -15203  -16.117  -16.124  -16115  -16.114
Bgrne- og Familieomradet i alt
Netto 223408  212.636 220198 220924  219.924  218.924
veeksti % -4,82% 3,56% 033%  -045%  -0,45%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Med budgetaftalen for 2016 er besparelser pa personalenormeringen i Ungeboligen/Familiehuset blevet besluttet.

PPRs kgrselsbudget nedreguleres grundet et lavere forbrug i 2014 og 2015. Desuden er det besluttet at reducere

familieafsnittets udgifter til transport. Besparelsen vil medfgre, at borgerne vil fa mindre gkonomisk statte, nar de

skal besgge deres barn. Der vil sdledes blive en starre egenbetaling pa transportudgifter. Derudover reducerer

familieafsnittet brugen af private firmaer til opgaver som f.eks. kontaktpersonsstatte, hjemmebaserede indsatser

og behandlingstilbud til familier, og at disse i stedet Igses via Familiehuset. Det er endvidere besluttet et mindre

brug af interne skoler i forbindelse med anbringelser, da vi ved at udsluse bgrn fra interne skoler pa

anbringelsessteder til relevante tilbud i folkeskoler, samt ved ny-anbringelser i videst muligt omfang at benytte

folkeskoletilbud, vil kunne opna en besparelse.
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Med budgetaftalen for 2016 er der videre besluttet en regulering af Familieafsnittets budget for at imgdekomme et
stigende udgiftspres pa omradet. Desuden etableres der gratis psykologhjeelp til de 15-25-arige i PPR budget og
bufferen for inklusionsindsatsen viderefares.

Delomrade 1: Familiehuset

Familiehuset er beliggende pa Sletteland, samt pa Albertsveenge (Bgrnehuset) og i Fossgarden (Ungeboligen).

Familiehusets opgaver indbefatter:

e Behandlingstilbud til bgrnefamilier, hvor foreeldrene har vanskeligheder med at stgtte deres bgrns
udvikling i tilstraekkeligt omfang, herunder statte til unge, som ikke far den ngdvendige opbakning i
familien. Tilbuddene gives i henhold til Servicelovens 8§ 52 og efter henvisning fra Familieafsnittet.

e Indsatser pa radgivnings- og vejledningsomradet i forleengelse af servicelovens §11; bade aben
rddgivning og korterevarende familieorienteret radgivning i forlab pa op til 8 samtaler.

e Specialpaedagogisk statte til familier, hvor bgrn har forskellige handicaps i form af vejledningssam-
taler, foraeldrekurser, sgskendekurser og ungekurser.

e Ungebotilbuddet "Ungeboligen”, der pt. bestar af fire pladser/vaerelser i en lejlighed i Fossgarden.
Ungeboligen er et tilbud efter servicelovens 866 stk. 7.

e Drift af Barnehus Albertslund, som er beliggende pa Albertsveenge 3.

e Deltagelse i den generelle udviklingsaktivitet pa barne- og familieomradet og helt konkret i diverse
forebyggende og stattende projekter i relation til den tidlige indsats.

Formalet med behandlingstilbuddene er, at sikre bgrn og unge med seerlige behov de samme muligheder for
personlig udvikling, sundhed og et selvsteendigt voksenliv, som deres jeevnaldrende. Malet med de forebyggende
tilbud er at forebygge sociale problemer og afhjeelpe de gjeblikkelige vanskeligheder.

Der er en Igbende ind- og udskrivning af familier og bgrn til Familiehusets tilbud og antallet af behandlingsforlgb
varierer derfor lidt fra maned til maned. Pr. 31.10.2015 ser antallet af bgrn/familier der modtager tilbud fra

Familiehuset saledes ud:

Aktivitet Antal
Igangveerende behandlings og radgivningsforlgb i alt 142
Kortvarige radgivningsforlgb i henhold til Servicelovens § 11 51
Behandlingsforlgb for familier i henhold til Servicelovens § 52.3.3 45
Kontaktpersonforlgb med unge i henhold til Servicelovens § 52.3.6 39
Praktisk Paedagogisk statte til familier i henhold til Servicelovens § 52.3.2 7
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Resultatméal — den behandlende indsats

Familiehusets medarbejdere yder en individuelt tilpasset indsats i ca. 80 familier ad gangen. Malet er, at der i 80
% af disse forlgb sker en meerkbar forbedring af barnets/bgrnenes trivsel og udvikling som fglge af indsatsen.

Dokumentation

FiT: Familiehuset anvender det evidensbaserede
program "Feedback Informed Treatment’, som giver
mulighed for at falge udviklingen i de enkelte forlgb og
herunder iseer fokuserer pa barnets trivsel og udvikling
undervejs.

Handleplaner: Der udarbejdes en afsluttende
statusskrivelse, som tydeligger, hvorvidt malene i

Opfalgning

FiT: | lgbet af 2015 vil vi have oparbejdet en sa stor
data-maengde, at vi kan afleese de farste resultater og
begynde en jeevnlig opggrelsespraksis.

Handleplaner: Alle forlgb vil blive fulgt op hver 6.
maned, farste gang efter 3 maneder.

handleplanen er naet og barnet har opnaet en bedre
trivsel.

Resultatmal — den forebyggende indsats

Mange familier oplever vanskeligheder af forskellig karakter, som kraever sma, effektive og let tilgeengelige
indsatser. Familiehuset samarbejdet med Familieafsnittet, Sundhedsplejen og PPR om at yde forskellige
forebyggende indsatser. Derudover tilbyder Familiehuset korte, afgreensede radgivningsforlgb til familier, der
henvises fra Familieafsnittet eller fra den &bne radgivning. Malet med de forebyggende tilbud er, at vi dermed
kan forebygge en yderligere problemudvikling.

Dokumentation Opfglgning

Det indgéar i Social og Families virksomhedsplan for
2016-2017 at der skal laves en samlet vurdering af
afdelingens forebyggende tilbud, herunder de tilbud,
som er forankret i Familiehuset.

Der vil Igbende blive fulgt op pd, om den forebyggende
indsats lykkes med at forhindre yderligere
problemudvikling i tilstreekkeligt omfang.

Resultatmal - bgrnehuset

Barnehus Albertslund er etableret i slutningen af 2015. Malet for 2016 vil veere, at der er etableret en fagmodel
og en daglig praksis, som understgtter malet om:
e At imgdekomme de henviste bgrns behov og forbedre deres trivsel inden for den farste maned
efter henvisningen og
e At styrke foreeldreskabet sdledes at foreeldrene ved udskrivningen selv er i stand til at varetage
barnenes behov pa betryggende vis.

Dokumentation Opfelgning

Der vil blive udarbejdet en statusbeskrivelse for
bgrnehusets arbejde efter det fgrste halve ar.

Der udarbejdes en handleplan for hver familie, som
falges op minimum hver 3. maned — og hyppigere hvis
der er behov for dette. Erfaringerne fra arbejdet med
familierne vil blive opsamlet Igbende og indgd i
statusbeskrivelserne.

Delomrade 2: Sundhedsplejen

Formalet med den lovpligtige indsats er at bidrage til at sikre bgrn og unge en sund opvaekst og skabe gode

forudsaetninger for en sund voksentilveerelse.
Det opfyldes ved, at Sundhedsplejen yder en generel forebyggende og sundhedsfremmende indsats over for hele

malgruppen og et opsporende arbejde med henblik pa yderligere indsats over for bgrn, unge og familier med

saerlige behov, herunder samarbejde med og henvisning til anden sundheds- eller socialfaglig bistand.

93




Indsatser:

Resultatmal

1 2015 hjemtog Albertslund Kommune opgaven med fysio- og ergoterapeutisk behandling til bgrn i alderen 0-18
ar. Inden da 1a opgaven i Gentofte. Formalet var at opna en hurtigere og mere smidig arbejdsgang, sa bgrnene
kunne starte behandling langt tidligere og i deres eget naermiljg.

Malet er at alle barn, der er er henvist til fysio- og ergoterapeut, er blevet vurderet og har faet en relevant
behandlingsplan inden for 4 uger.

Dokumentation Opfolgning

Alle henvendelser journaliseres med dato for | Der falges lgbende op pa mélet
henvendelse og plan

Resultatmal

Indleeggelsestiden for barslende kvinder er i dag i gennemsnit vaesentligt kortere end tidligere.
Malet er, at der ikke indleegges nyfadte p& grund af dehydrering.

Dokumentation Opfolgning

Antallet af genindlagte treekkes efter samme metode | Ultimo hvert &r treekkes tallene. Tallene sammenlignes
som Statens Serum Institut. For lgbende at kunne | med sidste ars tal.

falge udviklingen, registreres alle kontakter og
vejledning til nye barselsforeeldre p& seerskilt
registreringsark.

Resultatmal

Sundhedsplejen spiller en stor rolle i elevernes sundhed og trivsel. Derfor skal sundhedsplejen veere tilgeengelig
for elever og fagpersoner pa skolerne. Der etableres en &ben konsultation hos sundhedsplejersken pa alle
skoler. Ligeledes skal sundhedsplejen inddrages i undervisningen af skolens elever. Sundhedsplejen har som
mal, at antallet af bgrn og foreeldre, der bruger den abne konsultation pa skolerne stiger.

Dokumentation Opfglgning

Antallet af elever der bruger den 8bne konsultation | Der falges op p&, om antallet af brugere er stigende.
registreres.

Delomrade 3: Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Det er PPRs opgave,:
e at arbejde forbyggende, herunder at understgtte skolernes og institutionernes inkluderende arbejde samt

e atvurdere/bevilge specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand.

Fa elever har ikke gavn af at veere inkluderet i almenomradet. PPR sgrger for tveerfaglige undersggelser,

visitation til specialpsedagogisk bistand samt kvalitetssikring og opfalgning af tilbud for hver enkelt af disse elever.

PPR har seerlig fokus pa:

e Inklusion/forebyggelse: Indsatserne bestar i konsultativ bistand, supervision, inklusionshold og aktions-
leering.

e Tidlig indsats: | henhold til Dagtilbudsloven skal der veere ressourcer til at yde stgtte til barn med seerlige
behov.

e Specialpsedagogisk bistand: | henhold til Folkeskoleloven skal der ydes specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand til farskolebgrn med seerlige behov; og til skoleelever, hvis udvikling kraever
en seerlig hensyntagen eller statte, og hvor det vil veere mest hensigtsmaessigt at undervise eleven i
kortere eller leengere tid i specialklasse eller specialskole; eller hvis undervisning i den almindelige

klasse kun kan gennemfgres med stgtte i mindst 9 undervisningstimer ugentligt.
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Indsatser:

Resultatmal

| 2016 er malet, at 97 % af Albertslund Kommunes ferskoleelever, som har et daginstitutions- eller dagpleje

tilbud, er i almen omréadet.

Dokumentation

Ved budgetérets udgang foreligger en opggrelse fra
PPRs ledelse.

Opfglgning

Der udarbejdes en statistik, som fglger udviklingen.
Der opggres arligt ved kalenderarets udgang.

Resultatmal

50 procent af de bgrn, som har behov for seerlig opmaerksomhed,
intensive praktisk, paedagogiske vejleder-forlgb (maks.

tiltag fra PPR.

inkluderes i bgrnehaverne efter korte og
3 maneder) uden yderligere, umiddelbart efterfglgende

Dokumentation

Ved budgetarets udgang foreligger en opgerelse fra
paedagogisk koordinator baseret pa kontrakter om de
enkelte forlgb med den daginstitution om resultatmalet
er naet.

Opfalgning

De peedagogiske vejlederes indsats opggres.
Hvert kvartal foreligger en opggrelse over ydet
konsultativ bistand fra hvert daginstitutionsteam.

Resultatmal

Fra 2016 vil 96 % af alle de bgrn, som PPR har vurderet som skoleparate, ikke veere omgeengere. PPR skal
radgive skole og uddannelsesafdelingen i forbindelse med udsat/ tidlig skolegang.

Dokumentation

Hvert &r underretter skolelederne PPR om hvilke
elever, som de pateenker at seette et klassetrin ned.
PPR forudseetter for dette resultatmal, at der er
indgaet en aftale mellem skoleleder og PPR-teamet
om konsultativ bistand ved bekymring ift oprykning til
1.kl

PPR vil hvert ar ved arsskiftet lave en opggrelse som
findes i Acadre sag 12/73.

Opfglgning

PPR retter henvendelse til skolerne hvert halve ar med
henblik pa at forebygge.

Resultatmal

Der er et fald p& 20 % af de elever som modtager undervisning i Interne skoler pa opholdssteder. | dag er der

20 elever i interne skoletilbud.

Dokumentation

Der sker anbringelser Igbende gennem aret, hvor PPR
skal vurdere, hvilket skoleforlgb barnet/den unge har
behov for. Der fagres lgbende registrering af elever i
Interne skoletilbud pa opholdssteder.

Opfalgning

PPRs personale deltager i statusmgder for de elever
som er tilknyttet intern skole med henblik p& om en
udslusningsplan er mulig samt indgaelse af
handlingsplan inden en elev anbringes. Der afholdes
mgder hver 14. dag hvor faktuelle elever drgftes af
Familieafsnittets og PPRs ledelse.

Resultatmal

Flere elever far specialpaedagogisk tilbud i neeromradet.
inkluderes i

80% af de bern og unge, der ikke kan

et alment tiloud, far plads i et ’lokalt”

specialundervisningstilbud. 70% i Albertslund og 10% i en nabokommune. De resterende 20% har seerlige
behov, som imgdekommes i en mere fjerntliggende kommune eller i et regionalt tilbud.
Der er ikke tidligere malt pa, hvor mange der far et "lokalt” tilbud.
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Dokumentation Opfalgning

Ved budgetarets udgang foreligger en opgerelse fra | Ved hver bevilling registreres de enkelte ekskluderede
PPRs ledelse. elevers tilbud. Tilbuddene opggres i en arsrapport.

Delomrade 4: Familieafsnittet.

En stor del af arbejdet i Familieafsnittet bar veere forebyggende arbejde. Forebyggelsen handler om at forsgge at
undgd at anbringe barn og unge uden for eget hjem; enten ved hjeelp af en indsats overfor barnet, overfor
familien eller begge dele. Typiske indsatser er familiebehandling, kontaktperson til barnet eller aflastning. Det er

ogsa her, at der treeffes beslutning om flytning af et barn fra almenskolen til privat dagtilbud.

Udgifterne til anbringelser belgber sig til op mod 2/3 af alle midlerne i Familieafsnittet. Familieafsnittet gnsker at

undgd anbringelser og i stedet arbejde med udvikling af virkningsfulde metoder, der ikke indebaerer anbringelser.
Det nuvaerende forbrugsmgnster i Familieafsnittet er, at gkonomien er bundet i indsatser overfor de 13-18 arige.
Forebyggelse haenger i nogle tilfeelde sammen med en tidlig indsats. Muligheden for at Familieafsnittet kommer
sa tidligt ind i en sag som muligt er afhaengigt af samarbejdet med det almene omrade. Det kraever derfor et teet

samarbejde med gvrige aktgrer pd bgrneomradet at fa indsatsen rykket fra de zeldre til de yngre barn.

Indsatser:

Resultatmal

Familieafsnittet gnsker et mindre forbrug af eksterne tilbud uden for kommunen og i stedet gge brugen af
kommunens egne tilbud i Familiehuset i forbindelse med familiebehandling og brug af stgtte-kontaktpersoner.
Omkostningerne ved brug af interne tilbud er billigere end eksterne tilbud og brugen af de interne tilbud skaber
en bedre ramme om den faglige dialog og dermed kvaliteten i indsatsen. Malet er at reducere brugen af eksterne
aktgrer med 15 pct. i 2016.

Dokumentation Opfglgning

Tallene for brug af eksterne tilbud i 1. og 3. kvartal vil | @konomikonsulenten og lederen af Familieafsnittet
blive sammenlignet. laver en feelles opfalgning

Resultatmal

Der gennemfares et kvalitetslgft i sagsbehandlingen i Familieafsnittet. Det sker ud fra tre parametre:

1. Malet er, at sagsbehandlingstiderne for ans@gninger om ydelser behandles indenfor 6 uger.

2. Opfalgning af en ny handleplan skal gennemfgres senest efter tre maneder. Den 1. juli 2016 skal det vaere
tilfeeldet i 60 pct. af sagerne. Den 31. december 2016 skal det veere tilfaeldet i 80 pct. af sagerne

Dokumentation Opfglgning

Der udtreekkes lister i DUBU, der kan viser udviklingen | Lederen falger op pa tallene i april og oktober maned.
i de tre parametre.

Resultatmal

Den tidlige indsats prioriteres, og andelen af udgifter til indsatser malrette de 13-18 arige reduceres til 50 pct. af
de samlede udgifter.
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Dokumentation Opfalgning

Tallene for andelen af omkostninger for de 13-18 arige | @konomikonsulenten og lederen af Familieafsnittet
vil blive trukket i AGL (aktivitetsbaseret, gkonomisk | laver Igbende en feelles opfglgning
styring og ledelseskontrol).

Resultatmal

Reduktion i udgifterne til anbringelsesomradet. Der vil blive arbejdet med at andre i typen af
anbringelsesmgnsteret, som fx flere netvaerksanbringelser fremfor anbringelser pa dggninstitutioner. Det viser
sig, at den type anbringelser er mere virkningsfulde.

Dokumentation Opfalgning

Udgifterne i forbindelse med anbringelser registreres i | @konomikonsulenten og lederen af Familieafsnittet
AJL (aktivitetsbaseret, gkonomisk styring og | laver Igbende en feelles opfglgning.
ledelseskontrol).

Delomrade 5: Tandplejen

Omréadet indbefatter:

e Tandpleje for bgrn og unge 0-18 &r. | 2015 omfattede det 6.243 bgrn og unge. Prognosen for 2016
er 6.290

e Tandregulering varetages af et faelleskommunalt tandreguleringsselskab med klinikker i Albertslund
og Hvidovre. De omfattede kommuner er Hvidovre, Brgndby, Ishgj, Vallensbaek, Tarnby og
Albertslund. Ved arsskiftet var der 230 bgrn tilknyttet tandreguleringen

e Omsorgstandpleje for borgere, som pa grund af nedsat farlighed eller handicaps ikke kan benytte
det almindelige tandplejesystem. | Igbet af 2015 var der i alt 215 patienter. Estimeret 235 patienter i
2016.

e Specialtandpleje for sindslidende, udviklingsheemmede m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige
tandplejetilbud i bgrne- og ungdomstandplejen, voksentandplejen eller i omsorgstandplejen.

e Albertslund Kommune kgber ydelsen i Gentofte Kommunes Specialtandpleje. Der var tilknyttet 32
patienter i 2015.

e Stette til ulykkesbetingede tandskader (dvs. funktionelt gdeleeggende eller vansirende skader pa

teender, mund og keeber, der i seerlige tilfeelde ydes til voksne. | 2015 har der veeret 1 sag.
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Indsatser:

Resultatmal

Tandplejen er naesten fuldt digitaliseret. | den kommende periode vil Tandplejen forberede implementering af
Borgerbooking af tider, adgang til den allerede eksisterende elektroniske journal via nemID. Malet er at yde
bedre service til borgerne og anvende de sparede personaleressourcer til bedre tandsundhed.

Dokumentation

Borgerbooking forberedes i 2016 og skal veere
implementeret i lgbet af 2017.Minimum 30 % af
tidsbestillingerne skal forega via borgerbooking

Opfalgning

Ultimo 2017 gares antallet af borgebookinger op

Resultatmal

Antallet af cariesfrie bgrn skal stige med 1% om aret, til
(Jf. Sundhedspolitik for Albertslund Kommune).

det nar landsgennemsnittet.

Dokumentation

Cariesfrie 5 arige og 15 éarige opggres arligt og
sammenlignes med landsgennemsnittet.

Opfglgning

Metoder til forebyggelse, nye tiltag m.v. draftes
lgbende pa personale- og fagmeder.

Resultatmal

Der foretages undersggelser med standardinterval p& 18 maneder, men med Kortere interval efter individuelt

behov. (Politisk vedtaget standard).

Dokumentation

Opgarelse af antal undersggte barn inden for 18 mdr.

Opfglgning

Arlig opfalgning via statistikker fra elektronisk journal.
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4410 Dagtilbud

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 ©O.2017 O©O.2018 0. 2019
Udgifter 156.301  152.551 154549 154363  153.902  153.891
Indteegter 45281  -44.380 46711 -46.711  -46.711  -46.711
Dagtilbud
Netto 111.020  108.171 107.838  107.652  107.191  107.180
Veeksti % -2,57% -031%  -017%  -043%  -0,01%
Udgifter 156.301  152.551 154549 154363  153.902  153.891
_ _ Indtzegter 45281  -44.380 46711 -46.711  -46.711  -46.711
Dagtilbud i alt
Netto 111.020  108.171 107.838  107.652  107.191  107.180
Veeksti % -2,57% -0,31% -0,17% -0,43% -0,01%
R.- Regnskab B.Budget 0. Overslag

Beskrivelse af omradebevillingen:

Dagtilbudsomradet omfatter 16 kommunale daginstitutioner for bgrn i alderen 0-5 ar — heraf 14 integrerede
institutioner og 2 bgrnehaver - samt den kommunale dagpleje. Inklusiv dagplejen er der normeret i alt 510
vuggestuepladser og 965 bgrnehavepladser. Heraf er dagplejen normeret med 16 dagplejere og 4
gaestedagplejere til i alt 58 barn.

Der er desuden i bgrnehaven Sgndergarden etableret 6 — 8 inklusionspladser for bgrn med fysiske og eller
psykiske handicap, og i den integrerede institution Lindegarden er der etableret et familietilbud til 4 bgrn.

Udviklingen pa dagtilbudsomradet styres af udviklingsstrategien for dagomradet. Den forrige udviklingsstrategi for
perioden 2010-2014 er blevet evalueret i 2015 og en ny udviklingsstrategi er i 2015 blevet formuleret i
samarbejde mellem borgere, politikere og ansatte.

Udviklingsstrategien for den kommende periode peger pa, at i 2016 vil tre indsatsomrader - som ogsa i den
forlgbne planperiode fra 2010-2014 har veeret i fokus — vaere noget, der i seerlig grad skal arbejdes med: Sprog,

Overgange samt IT og medier.

Indsats: Sprog

Sprogindsatsen i dagtilbuddene skal understatte bgrns sprogudvikling, da det at mestre sproget har stor
betydning for barns legekompetencer, leering og udvikling og séledes for bgrnenes fremtidsmuligheder og
livschancer. Derfor er arbejdet med bgrns sprogudvikling et centralt indsatsomrade i dagtilbuddene i Albertslund
Kommune. En stor del af sprogarbejdet foregar som en integreret del af den daglige praksis. Dette fordrer
peedagogiske medarbejdere, der kan arbejde bevidst og malrettet med sprog i alle dagligdagens rutiner,

aktiviteter og i relation til bgrnenes leg.

Implementeringen af et vidensbaseret elektronisk sprogvurderingsveerktaj er pabegyndt i 2015 og vil fortseette i
2016. Veerktgjet understatter en kvalificeret sprogpraksis og sikrer, at barn, der er i risiko for at udvikle leese- og
skrivevanskeligheder i skolen, identificeres tidligt. Arbejdet med at omseette vurderingsresultaterne til relevant

sprogstattende praksis er et vigtigt mal for 2016.
Den tidlige indsats i forhold til de 1 og 2 ariges sprogtilegnelse er et veesentligt element i forskningsprojektet

"Vuggestueprojektet” og projektet "Tidlig indsats”. Det vil veere et vaesentligt mal i 2016 at opsamle resultater og

erfaringer for at kunne forankre og formidle de metoder, som forskningen viser virker.
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Resultatmal

Alle sprogvurderinger er i 2016 foretaget ud fra det nye sprogvurderingsvaerktgj, og psedagogerne kan omseette

vurderingerne til relevant sprogpaedagogisk praksis.

Dokumentation

Der treekkes i december 2016 en rapport pa arets
vurderinger. Rapporten dokumenterer vurderingens
resultat samt handleplaner for bgrn med behov for en

fokuseret eller seerlig sprogindsats.

Antallet af bgrn med behov for basisdansk og
supplerende er gjort op d. 31/10 2016 og seettes i

forhold til antallet 31/10 2013, 2014 og 2015.

Opfalgning

Implementeringen af redskabet understgttes fortsat
med kompetenceudvikling for sprogenheden og
paedagoger. Fokus er pa kompetencer ift. at omseette
resultaterne til en begrundet sprogpsedagogisk praksis
i dagtilbuddene.

Der udarbejdes ved Aarsskiftet en analyse af
barnegruppens sprogprofil og de indsatser, der har
vaeret for gruppen hidtil i den enkelte institution.
Analysen danner grundlag for malrettede handleplaner
for bgrnene frem mod skolestarten, samt baggrund for
at kvalificere den sprogpsedagogiske praksis med de

3-4 arige fremadrettet.

Resultatmal

Udvalgte vuggestuer har i forskningsprojektet "Vuggestueprojektet” og projekt "Tidlig indsats”

afprovet

evidensbaserede metoder, der understgtter 0-2 ariges sprogtilegnelse. Malet er at opsamle resultater og

erfaringer, for at kunne forankre og formidle de metoder, som forskningen viser har en effekt.

Dokumentation

Der er i efteraret 2015 lavet baseline-malinger af alle
bgrns sproglige, kognitive og sociale kompetencer i de
12 indsats- og sammenligningsvuggestuer. Inden
sommer 2016 laves endline-malinger i institutionerne
som dokumentation for effekten af interventionen.
Anbefalinger i forhold til forankring og formidling af
metoderne i projekt 'Tidlig indsats’ er udarbejdet som

led i evalueringen.

Opfalgning
12 vuggestueafdelinger deltager i effektstudiet, hvoraf

6 er indsatsgruppe og resten sammenligningsgruppe.

Interventionen afsluttes i foraret i
indsatsinstitutionerne.
Projekt ‘Tidlig indsats’ evalueres af

omréadesekretariatet.

Indsats: Overgange

Indsatsomradet overgange i barns liv, skal skabe psedagogisk kontinuitet, helhed og sammenhaeng i barnets liv i
overgangen mellem bgrnehave, SFO og skole. De starste bgrn i dagtilbuddet skal kleedes pa til de udfordringer,
som de vil mgde i den nye SFO- og skoledag, derfor implementeres der i 2015 en feelles overgangsmodel, der er
udviklet i teet samarbejde mellem Afdeling for Dagtilbud og Afdeling for Skoler og Uddannelse.

Den faelles overgangsmodel skaber rammerne for et udvidet samarbejde mellem de fagprofessionelle kan finde

sted, og seetter feelles retning og systematisere aktiviteterne i overgangen fra bgrnehave til SFO og skole.

Modellen bestar af fire hovedaktiviteter:

1. Forstaelsesrejser for de fagprofessionelle

2. Foreaeldremgder

3. MIN BOG

4. Besggsdage for alle bgrn til deres kommende SFO
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For at skabe psedagogisk kontinuitet, helhed og sammenhaeng i barnets liv i overgangen mellem bgrnehave, SFO
og skole evalueres ovenstaende overgangsmodel i november 2015 med henblik pa tilpasning og justering i 2016,

og for at sikre at alle bgrn stgttes i skiftet.

| 2015 er de nuveerende overleveringsskemaer og kriterier og skabeloner for overleveringssamtaler mellem
bgrnehave, SFO og skole blevet kvalificeret og revideret. Barnehavepaedagogernes faglige viden omkring det
enkelte barn er vigtigt at overlevere, idet det er betydningsfuldt for barnets generelle udvikling, trivsel og leering.
For bgrn i udsatte positioner kan det have betydning i forbindelse med evt. skoleudsaettelse, i klassedannelse,

saerlig statte i skolen, inklusionsgrupper, basisdansk mm.

Resultatmal
98 % af alle overleveringsskemaer mellem dagtilbud, SFO og skole overleves indenfor deadline til tvaergdende

samarbejdspartnere.

Dokumentation Opfalgning
Der udarbejdes i marts 2016 en opggrelse over | Opggrelsen drgftes i overgangsnetveerkene
samtlige overleverede overleveringsskemaer, og

hvorvidt de er afleveret inden for deadline.

Resultatmal
95 % af MIN BOG overleveres pa besggsdagen i april maned 2016.

Dokumentation Opfalgning

Der udarbejdes i juni 2016 en opggrelse over samtlige | Implementeringen af overleveringen af MIN BOG pa

overleverede MIN BOG, og hvorvidt MIN BOG er | besggsdagene i SFO’en understgttes pa
afleveret korrekt. overgangsnetveerksmgder ~ med deltagelse  af
bgrnehavepeedagoger, skolepaedagoger,

bgrnehaveklasseledere, indskolingsleerere, SFO-
ledere, SFO-afdelingsledere, dagtilbudsledere og

indskolingsledere.

Resultatmal
Alle barn har ret til at deltage i en besggsdag pa deres kommende SFO. Malet for 2016 er derfor, at 90 % af alle

barn deltager i en besggsdag pa deres kommende SFO

Dokumentation Opfalgning

Der udarbejdes i juni 2016 en opggrelse over hvor | Indsatsen falges og kvalificeres i
mange bgrn der deltog i bessgsdagen pa sin | overgangsnetvaerkene for  bgrnehavepaedagoger,
kommende SFO. skolepaedagoger, bgrnehaveklasseledere,
indskolingsleerere, SFO-ledere, SFO-afdelingsledere,

dagtilbudsledere og indskolingsledere tre gange arligt.

Indsats: IT og Medier

Indsatsomradet IT og medier skal give kommunens bgrn feerdigheder med it og medier pa linje med andre
traditionelle kulturteknikker som tegning, veerkstedsaktiviteter og kropslige udtryksformer. Med afseet i
evalueringen af de pilotprojekter, der blev gennemfart i seks institutioner i 2014, skal IT og medier udbredes som

understgttende redskaber for aktiviteter og leg i den psedagogiske praksis i dagtilbuddene. Desuden er
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Bgrnehuset Toftekaer med i et nordisk projektsamarbejde (Spink) om sprog, inklusion og ikt, og erfaringerne

herfra inddrages ogsa i de kommende mal.

Evalueringerne af pilotprojekterne viste, at de veesentligste barrierer for en effektiv anvendelse af it i dagligdagen
er dels et kompetencemaessigt efterslaeb hos de ansatte i institutionerne, dels darlige it-tekniske forbindelser til de
forskellige daginstitutioner. Desuden er der et forbedringspotentiale i forbindelse med digital kommunikation med
foreeldrene. Disse omrader vil derfor veere i fokus i de naermeste ar i udviklingen af it pa det psedagogiske

omrade.

Resultatmal

At alle kommunens daginstitutioner - inklusiv dagplejen (legestue/gaestehus) - anvender iPads i dagligdagen.
At alle institutioner har udarbejdet handleplaner pé it paedagogik.

At ansatte fra alle institutioner har veeret pa it-kurser senest med udgangen af 2016.

Dokumentation
At der i 2015 er indkgbt iPads og i 2015/2016 udbudt
it-kurser, og at alle daginstitutioner har deltaget.

Opfalgning
Der foretages en status i januar 2017 i forbindelse med
arets fgrste ledermagde.

Kurserne skal veere savel teknikkurser (p& savel
begynder- som viderekomne-niveau) som kurser, der
orienterer bredt om den psedagogiske anvendelse af it.
Alle institutioner har udarbejdet handleplaner for
digitale leeringsredskaber senest med udgangen af

2016.

Resultatmal
At alle institutioner — for at forbedre den digitale kommunikation med bgrnenes hjem - har vaeret pa kursus i Alias
komme-/gamodul, fravaersmodulet samt dialogmodulet "beskeder”, og at mindst 50% har implementeret disse

moduler inden udgangen af 2016.

Dokumentation Opfalgning

Der treekkes rapporter om modulernes anvendelse hos der er

Alia.

Erfaringerne med de moduler, taget i
anvendelse, drgftes pa institutionsledermader i foraret

2017.
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4510 Skoler og Uddannelse

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomréade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 0. 2017 0. 2018 0. 2019
Udgifter 342.850 336.800 319.084 318.280 310.096  319.085
. Indteegter -94.454 -90.259 -89.214 -89.214 -89.214  -89.214
Skoleomradet
Netto 248.396 246.541 229.870 229.066 229.882  229.871
Veeksti % -0,75% -6,76% -0,35% 0,36% -0,00%
Udgifter 342.850 336.800 310.084 318.280 310.096  319.085
Indteegter -94.454 -90.259 -89.214 -89.214 -89.214  -89.214
Skoler og Uddannelse i alt
Netto 248.396 246.541 229.870 229.066 220882  229.871
Veeksti % -0,75% -6,76% -0,35% 0,36% -0,00%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Med budgetaftalen 2016 er det besluttet at nedjusterer budgettet for kapaciteten i klubberne, saledes at
normeringerne ligger sa taet pa det forventede medlemstal som muligt. Desuden nedseettes driftsrammen pa
klubomradet, s& belgbet pr. barn til drift i klubberne bliver mindre. Der er ogsa vedtaget en besparelse i forhold til
feellespasning i tre uger i sommerferien i klubberne. Klubberne lukker tre uger i sommerferien, dog saledes at
minimum to klubber holder abent for alle klubbgrn i kommunen. Samt at der gives et mindre budget til
Sommercamp i SFO. Det er endvidere beslutte at puljen med UK-Pladser kan afvikles, idet eventuelle flere

indskrevne ungdomsklubmedlemmer vil blive "fanget op” via klubbernes nye ressourcetildelingsmodel.

Skoler & Uddannelse har en stabsafdeling pa radhuset, der bestér af paedagogisk administrative konsulenter og
leerings- og udviklingskonsulenter samt administrative medarbejdere. Afdelingen minimeres, séledes at afdelingen
kan lgse feerre udviklingsopgaver. . Derudover nedbringes udgiften i forbindelse med den arlige leerer-
paedagogsamling. | forhold til Egelundsskolen er der vedtaget en besparelse af midler brugt til service af

dysleksipc’er. Det er ligeledes besluttet at reducerer puljen til udvikling pa folkeskoleomr. og snapslanten.

Med budgetaftalen for 2016 er en afvikling af ny madordning (Afood) pa to skoler blevet besluttet. Ogsa budgettet
for madordningen pa Ungecentret reduceres. | forhold til IT-mediehandlingsplanen vil der blive givet feerre midler

til generel kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet. | forhold til SkoleNet skannes det, at den tekniske drift og

service af netvaerk, chromebooks og ipads pa skolerne kan lgses for faerre ressourcer fra 2017.

Staten opkraever et belgb svarende til antallet af elever som har gaet i privatskole og i privat SFO. Antallet af
privatskoleelever har i 2014 veeret lavere end forventet. Der har saledes vaeret et mindre forbrug der har medfaert

teknisk budgettilpasning til Frie grundskoler og fritidsordning.

Til sidst udvides budgettet til en seerlig indsats ift. inklusion i folkeskolen. Indsatsen ift. den seaerlige
inklusionsindsats ~ forventes primeert lgftet af klubpaedagoger. Der fremsaettes mgdesag om mal for og
organiseringen af den saerlige inklusionsindsats i forleengelse af analysen af inklusionsindsatsen, der behandles
ultimo 2015. Mgdesag om den seerlige inklusionsindsats forelsegges KB i februar 2016.

Delomrade 1 Skoleomradet

| marts 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen den faelles skolestrategi "Skole for Alle”. Skoleafdelingen og skolerne

har herefter igangsat rammesaetningen for implementering af strategiens malsaetninger og indsatser. Strategien
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skal implementeres og anvendes i den psedagogiske praksis i to femarige perioder. Der er opsat konkrete mal for
de forste fem &r fra 2012-2017. Lebende opsamlinger og evalueringer vil danne afsaet for malsaetningsarbejdet i
forhold til perioden 2017-2022.

De politiske mélseetninger i skolestrategien frem til 2017 er:
e Atalle barn og unge oplever medbestemmelse i deres hverdag i skolen
e Atalle bgrn og unge er glade for at ga i skole og mindst 96% af alle elever er integreret i almenskolen i
hele eller dele af undervisningstiden.
e AtIT er fuldt integreret i alle fag

e At 85% af vores unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse

Malseaetningerne i folkeskolereformen er:
e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige, de kan
e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.
e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og

praksis.

Indsatser:

Skolerne inkl. administration — Skolestrategien og folkeskolereformen

De fire mélsaetninger i skolestrategien er: Faglighed for alle — naturfag, Faglighed for alle — sprogforstaelse og
leesning, Feellesskab for alle og Fuld fart fremad for alle. Malsaetningerne udmganter sig i en raekke konkrete mal
frem mod 2017. Malene er yderligere beskrevet og foldet ud i skolestrategien og falges op i kvalitetsrapporten.

Resultatmal

At eleverne bliver fagligt dygtigere i dansk, matematik og naturfag.

Dokumentation Opfalgning

Karakterniveaet er stigende hen i mod det samlede | Ved indsamling af oplysninger fra skolerne i

mal i 2017 forbindelse med kvalitetsrapporten 2015, 2016 og
2017.

Resultatmal

Elevernes gleede ved at ga i skole skal gges.

Dokumentation Opfalgning

Trivselsundersggelsen (undervisningsministeriet) Arlig trivselsundersggelse (kvalitetsrapporten)

Resultatmal
Elevfraveeret er faldet til max. 6,5% i 2017

Dokumentation Opfalgning

Elevfraveeret er faldende frem mod 2017. Ved arlig indsamling af oplysninger fra skolerne.

Seerlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:
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400.000 kr. af 4510-pzsedagogiske konsulenter skal ga til en Matematikvejleder jf. budgetaftale 2014. Malet er at
styrke indsatsen for at n& malene i skolestrategien.

500.000 kr. tilfares folkeskolerne fordelt ud fra de sociale kriterier til inklusionsindsatsen.
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Kultur-, Beveegelses, og Sundhedsudvalget

Udvalget for By, Kultur & Fritid har 82,5 mio. kr. i udgifter og 19,7 mio. kr. i indtaegter, hvilket svarer til nettodriftsudgifter i
2016 for i alt 62,8 mio. kr.

Pengene bruges primeert til Biblioteket, Musikskolen, Musikteatret, Albertslund Idraetsanleeg, Billedskolen, Albertslund
Ridecenter, Toftegarden, Vikingelandsbyen, tilskud til spillestedet for foreningen bag Forbreendingen, folkeoplysende

foreninger, voksenskoler, kulturelle formal og arrangementer og forskellige forenings- og fritidsaktiviteter.

Gennemsnitsudgiften pr. borger er ca. 2.200 kr.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
e Vision og Strategi 2016-2020 e  Musikloven
(kommuneplanstrategi) e  Museumsloven
e Kulturpolitik Albertslund e Folkeoplysningsloven
e Idreetspolitik — og strategi e Lovom eliteidreet S
«  Folkeoplysningspolitikken e Bekendtggrelse om fremme af doplngfrl idreet
e Bekendtggrelse om svgmmebassiner m.v. og

e Politik for internationalt samarbejde

e Musikpolitik

e Retningslinjer 2011 — 2012 for Albertslund
Bibliotek

e Bibliotekspolitik 2012-2015

e  Frivilligpolitik 2013

e Virksomhedsplaner for By Kultur & Fritid
(Radhusenhed og institutioner)

e Forebyggelsesstrategi

e Kanalstrategi 2012-2015

disses vandkvalitet.

Lov om biblioteksvirksomhed

Lov om ophavsret

Lov om biblioteksafgift

Lov om behandling af personoplysninger

Udvalgets arbejdsomrade

Kultur- Beveegelses- og Sundhedsudvalgets arbejde malretter sig mod alle byens borgere, og udvalget varetager
en lang reekke opgaver, bl.a. daghgjskoler, biblioteksvaesen og den del af kommunens folkeoplysning, der ikke
herer under Folkeoplysningsudvalget. P& kulturomradet har udvalget ansvaret for kommunens bibliotek,
museumsforhold, udstillinger og kunstindkgb, musikarrangementer og -aktiviteter for bgrn og voksne samt teater-
og biografforhold. Udvalgets arbejde bidrager til at realisere visioner og mal i de politikkerne for kulturlivet,

talentudvikling, idreet og beveegelse, sundhed og folkeoplysning.

Udvalget er ogsa ansvarligt for udlan og leje af lokaler i kommunale ejendomme til foreninger m.v., herunder ogsa
skolelokaler, fordeling af seerlige tilskud m.v. til foreninger og klubber under udvalgets omrade samt drift af de

kommunale fritidsaktiviteter, som Kommunalbestyrelsen ikke har henlagt til andet udvalg.

Sundhedsfremme og den primeere forebyggelse samt indsatsen til fremme af frivillighed og medborgerskab
sorterer sammen med indsatserne for samarbejde og udveksling med kommunens venskabsbyer ogsa under

udvalget.

Herudover er udvalget ansvarligt for faglige vurderinger i forbindelser med funktionsmaessige aendringer af

idreetsanleeg, badesg og andre fritidsfaciliteter samt andre bygninger og arealer under udvalgets omrade.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:

e  Albertslund Bibliotek
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e  Albertslund Musikskole
e Albertslund Billedskole

e Vikingelandsbyen

e  MusikTeatret Albertslund
e Albertslund Ridecenter

e Dyregarden Toftegarden
o Albertslund Idraetsanleeg

Udvalget har fglgende tilskudsomrader under sig:

e Spillestedet Forbraendingen
e Kroppedal Museum
e  Danmarkshistorien i Vestskoven

Budget for Kultur-, Beveegelses- og Sundhedsudvalget:

Diagram Omradebevilling Tusinde kr.  %af total
A 4110 Kultur og Borgere 37.834 62,5%
B 4130 Fritid og Idreet 22.681 37,5%
Samlet 60.515 100%
Omrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 ©O.2017 0. 2018 0. 2019
Udgifter 47.545 49.439 46.672 43.172 43.172 43.142
Indteegter -8.332 -8.679 -8.838 -8.838 -8.838 -8.838
4110 Kultur og Borgere
Netto 39.213 40.760 37.834 34.334 34.334 34.304
Veeksti % 395%  -7,8%  -9,25% 0,00%  -0,09%
Udgifter 34.502 35.265 33.651 33.651 33.651 33.651
. Indteegter -12.825 -10.780 -10.970 -10.970 -10.970 -10.970
4130 Fritid og Idreet
Netto 21.677 24.485 22.681 22.681 22.681 22.681
Veeksti % 12,95% -7,37% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 82.047 84.704 80.323 76.823 76.823 76.793
Kultur-, Bevaegelses- og Sundhedsudvalget i Indteegter -21.157 -19.459 -19.808 -19.808 -19.808 -19.808
alt Netto 60.890 65.245 60.515 57.015 57.015 56.985
Veeksti % 7,15% -7,25% -5,78% 0,00% -0,05%
R.- Regnskab B.-Budget O.- Overslag
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4110 Kultur og Borgere

Oversigt over omradebevillingens indhold

Udgifter 1.401 1.599 1.286 1.286 1.286 1.256
Indteegt: -10
Tilskud til kulturelle formal naregier :
Netto 1.391 1.599 1.286 1.286 1.286 1.256
Veekst i % 14,95% -19,57% 0,00% 0,00%  -2,33%
Udgifter 8.321 8.564 8.674 8.674 8.674 8.674
) Indteegter -1.693 -2.041 -2.078 -2.078 -2.078 -2.078
Musikskole
Netto 6.628 6.523 6.596 6.596 6.596 6.596
Veekst i % -1,58% 1,12% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 924 801 847 847 847 847
. Indtaegter -244 -156 -159 -159 -159 -159
Billedskole
Netto 680 645 688 688 688 688
Veekst i % -5,15% 6,67% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 88 273 50 50 50 50
Indteegter -4
Udstillinger og udsmykning 9
Netto 84 273 50 50 50 50
Veekst i % 225,00% -81,68% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 9.449 9.646 9.357 7.857 7.857 7.857
) Indteegter -5.337 -5.225 -5.320 -5.320 -5.320 -5.320
Musik Teatret - : - - -
Netto 4112 4421 4.037 2.537 2.537 2.537
Veeksti % 7,51% -8,69% -37,16% 0,00% 0,00%
Udgifter 1.943 2.165 1.728 1.728 1.728 1.728
Indtaegter -119
Vikingelandsbyen g
Netto 1.824 2.165 1.728 1.728 1.728 1.728
Veekst i % 18,70% -20,18% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 23.762 23.683 22.074 20.074 20.074 20.074
Albertslund Bibliotek Indteegter -853 -648 -661 -661 -661 -661
Netto 22.909 23.035 21.413 19.413 19.413 19.413
Veekst i % 0,55% -7,04%  -9,34% 0,00% 0,00%
Udgifter - 229 232 232 232 232
. . Indtaegter
Kulturudvalgets frie midler
9 Netto - 229 232 232 232 232
Veeksti % 100,00% 1,31% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 346 381 747 747 747 747
Kroppedal Indtaegter
PP Netto 346 381 747 747 747 747
Veeksti % 10,12% 96,06% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 149 545 100 100 100 100
. - Indtaegter -72 -75 -76 -76 -76 -76
ksh Vestsk
Danmarkshistorien i Vestskoven Netio = 770 4 53 54 54
Veeksti % 510,39% -94,89% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 1.162 1.553 1.577 1.577 1577 1.577
. Indteegter -534 -544 -544 -544 -544
Forbreendingen
Netto 1.162 1.019 1.033 1.033 1.033 1.033
Vaeksti % -12,31% 1,37% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 47.545 49.439 46.672 43.172 43.172 43.142
. Indteegter -8.332 -8.679 -8.838 -8.838 -8.838 -8.838
Kultur og Borgere i alt
Netto 39.213 40.760 37.834 34.334 34.334 34.304
Veekst i % 3,95% -7,18%  -9,25% 0,00%  -0,09%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Med budgetaftalen for 2016 er det beslutte at der gennemfares en besparelse pa biblioteksomradet fuldt indfaset
i 2017. Der fremleegges en samlet plan for besparelsen til politisk godkendelse pa KB-mgdet i december 2015.
Endvidere reduceres MusikTeatrets budget med virkning fra 01/01 2017, og der skal udarbejdes et forslag til
implementering, herunder undersgges muligheden for et samlet Kulturhus for MusikTeatret og Forbraendingen til
politisk godkendelse i foraret 2016. Derudover er det besluttet at falgende puljer reduceres varigt eller fiernes
helt; International og Tilskud kulturformal.
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Det er videre besluttet, at yde driftstilskud til Kroppedal Museum samt at stille kaution for 40% af kassekredit.
Som konsekvens heraf viderefgres kommunens garanti for kassekredit pa de samme vilkar, som blev godkendt af
kommunalbestyrelsen den 24. juni 2014. Yderligere er det besluttet at yde et tilskud til Copenhagen Filmfunds
arbejde med at statte filmproduktioner i Hovedstadsomradet samt til at deltage i regionens kulturaftale med

kulturministeren.

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgjt og er kendt som en skelsaettende kulturkommune. Satsningen pa
kultur er ambitigs, har stor bredde og kvalitet og omfatter bade en lang raekke kulturinstitutioner og arkitektur,
talenter, byrum og aktiviteter i front. Omradebevillingen indeholder Tilskud til kulturelle formal, Udstillinger og
udsmykning, kulturudvalgets frie midler samt de tidligere nettobevillingsomrader Musikskole, Billedskole,
MusikTeater, Bibliotek, Vikingelandsbyen og tilskudsomraderne Kroppedal Museum, Danmarkshistorien i

Vestskoven samt Forbreendingen.

Albertslund er og skal vedblivende vaere kendt for sin ambitigse satsning pa kultur og for sin mangfoldighed og
bredde i tiltag. Det kraever nyteenkning og lgbende tilpasning til bAde borgernes gnsker, de gkonomiske rammer,
den ggede digitalisering og de kunstneriske og kulturelle muligheder. Borgerne skal maerke byens satsning pa
kultur i deres dagligdag, og det skal de opleve i byens rum. Kultur er en motor for feellesskab og medborgerskab,
det er et trinbreet til andre af byens tilbud, og det er et bidrag til livsglaede, oplevelser, identitet og stolthed.

Overordnede malszetninger for omradet

e Albertslund skal opleves som en spaendende kultur- og kunstby i front

e  Kultur skal vaere en motor for faellesskabet, som skaber identitet og veerdi for byen og borgerne

e Kulturinstitutioner skal tilbyde professionelle kulturoplevelser og tiltraekke publikum fra hele regionen
e Borgerne far de bedste muligheder for at blive digitale

Delomrade 1 Tilskud til kulturelle formal:

Tilskud til kulturelle formal deekker internationale aktiviteter i form af udveksling af iseer skoleklasser og foreninger
mellem Albertslund Kommune og dennes venskabsbyer samt gvrige internationale parter. Aktiviteter pa dette
omrade udfgres ofte af eller i samarbejde med Venskabsbyforeningen. Albertslunds officielle venskabsbyer er
Mdlndal i Sverige , Grabow og Borken i Tyskland, Sisimiut pa Grgnland, Ricany i Tjekkiet, East Renfrewshire i
Skotland og Whitstable i England. | 2016 er puljen blevet reduceret, og der vil dels blive ydet et tilskud til
Venskabsbyforeningens arbejde og kulturelle udveksling med de forskellige venskabsbyer og dels ydet tilskud til

udveksling af isaer foreninger med venskabsbyerne.

Derudover ydes der tilskud til arrangementer og kulturelle projekter, som enten By, Kultur & Fritid eller andre
parter star for. Afdelingen rader over en arlig tilskudspulje, der gives til kulturelle foreninger, som ikke far tilskud
under folkeoplysningsloven og som desuden kan anvendes til seerlige indsatser, fx i forbindelse med Vestegnens
Kulturuge. Endelig deekkes udgifter til formidling og synliggerelse af aktiviteter og tiloud, som byens borgere kan

benytte sig af, fx annoncering, Kulturplakaten og hjiemmeside mv.

Indsatser:

Der skal veere en mangfoldighed af kulturelle aktiviteter med et sestetisk eller folkeoplysende indhold, som flest
muligt borgere far gleede af. Kvalitet i tilbuddene, bredde i sammensaetningen og dbenhed i adgangen prioriteres.

Der skal bade veere plads til overraskende, udfordrende og debatskabende tiloud og samtidig en bredde, sa
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tilbuddene henvender sig til s& mange som muligt. Samtidig skal det veere nemt at finde relevant, aktuel og

interessant information om kulturtilbud, ikke mindst pa forskellige digitale platforme og medier.

Resultatmal

Frivillige kulturaktgrer iveerksaetter kulturelle aktiviteter med hgj kvalitet som supplement til de indsatser, der
saettes i veerk af kommunen, herunder fx udendgrskoncerter, udstillinger, bagrnekulturarrangementer, Vestegnens
Kulturuge (uge 37) mv. Det giver en palet af kulturelle aktiviteter og arrangementer med bade brede, samlende

og mere smalle, nichepraegede kulturoplevelser i byens rum og grgnne omrader.

Dokumentation Opfalgning
Opggrelse af tilskud til kulturelle formal, program for | AR2016, evaluering af Vestegnens Kulturuge, de
Vestegnens Kulturuge/ regnskab til VKIR (Vestegnens | manedlige kulturplakater mv.

Kulturinvesteringsrad)

Delomrade 2 Musikskole:

Albertslund Musikskole skal udvikle elevernes kreative evner indenfor musikalske udtryk og skabe forudseaetninger
for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet som udgvere og lyttere. Ved at udvikle elevernes musiske evner skabes
grundlag for at bgrn, unge og voksne kan indga i orkestre, kor og sammenspilsgrupper.

Det er pabudt ved lov, at der skal veere musikskoletilbud i danske kommuner jf. Musikloven.

Nggletal

2011 | 2012 B2013 B2014 B2015 B2016
Individuelle elever 336 404 400 400 410 410
Hold og orkestre p& musikskolen 26 22 20 20 24 24
Orkesterelever 195 175 175 175 200 200
Hold pa folkeskolen og institutioner 30 35 35 35 35 35
Koncerter og arrangementer: 30 37 35 35 35 35
Indsatser:

Udover den daglige musikskoleundervisning viderefgres arbejdet i 2016 med bgrnekultur, talentudvikling og
rekruttering af nye elever og malgrupper, herunder bgrnekoncert og institutionsdage, hvor alt materiale bliver
produceret og indspillet pa forhdnd. Materialet arrangeres for alle instrumenter, og det sendes til skoler og
dagsinstitutioner, hvor musikken bliver gvet med musikskolens og skolernes musikleerere. Malet er at bgrn

oplever/spiller/synger eller danser til musikken sammen i dagligdagen samt oplever andre bgrn spille.

Musikskolen samarbejder med bl.a. Forbreendingen om optakt til MGK-tonemester, Komponist- og
musikproduktionsuddannelser og med skoler og gymnasier om tiltraekning og fastholdelse af elever pa

Musikskolen, herunder ikke mindst ved at indga aktivt i realiseringen af den &bne skole.

Resultatmal
At eleverne inspireres og far gode forudseetninger for deres videre musiske liv, s& mindst en af Musikskolens

elever arligt optages pa MGK og at flere elever udvikler egne produktioner.
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Dokumentation Opfalgning
Uddannelsesforlgbet er beskrevet og delvist afprgvet Arsregnskab 2016

Elevernes produktioner

Resultatmal
At Musikskolen har mindst 400 individuelle elever, 175 orkesterelever og 35 hold pa folkeskolerne og at

fastholde elevernes interesse for musikken

Dokumentation Opfalgning

Halvarlig opggrelse over indmeldte og udmeldte Aftaler med folkeskolerne

Delomrade 3 Billedskole:

Formalet med Albertslund Billedskole er at give borgerne i kommunen mulighed for selv at skabe billedkunst og
opleve andres kunst. Billedskolen er et tilbud til alle Albertslund Kommunes borgere — seerligt bagrn, som er
interesserede i at tegne og male. Det er en vigtig malsaetning for Billedskolen at fungere som et kreativt center,
hvorfra man kan fa en viden og ekspertise, som kan bruges i hverdagen. Billedskolen skal vaere med til at udvikle
lokale talenter. Skolen skal veere et inspirationssted for alle i omradet. Billedskolen tilbyder kurser for bgrn i
skolealderen og i mindre omfang for voksne. Billedskolen vil seerligt arbejde med ungdomskultur og aestetiske
leeringsforlgb med skolens eeldste klasser og indgd i byens udvikling af spsendende byrum og kunst i det

offentlige rum.

Nggletal
2011 2012 |B2013 |[B2014 |B2015 ([B2016
Antal bgrnehold 4 5 5 5 5 5
Antal elever bgrn 60 70 70 70 70 70
Antal voksenhold 2 2 2 % 2 2
Antal elever - voksne 30 30 30 30 30 30
Indsatser:

Resultatmal
Alle udbudte hold p& de faste saesonkurser sommer, efterdr og vinterferie bliver fyldt og der gennemfgres mindst

to offentlige udstillinger med egenproducerede veerker.

Dokumentation Opfalgning
Holdlister, invitationer til ferniseringer, presseklip, | Arsregnskab 2016

dokumentation og videndeling med andre skoler

Resultatmal
At gennemfgre samfundsrelevant undervisningsforlgb for mindst 6 skoleklasser med mindst 120 gennemfarte

elevforlgb samt kunstneriske forlgb som led i realiseringen af den abne skole

Dokumentation Opfalgning
Tilsagn om stgtte fra Huskunstnerordningen samt | Evaluering og regnskab til Fonde, fx
mindst 6 tilmeldte skoleklasser til forlghet Huskunstnerordningen
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Delomrade 4 Udstillinger og Udsmykning:

Omradet deekker finansiering af udstillinger i radhusets forhal. Fra 2016 er budgettet til indkab og vedligeholdelse
af kunstveerker fiernet. Udstillingerne i radhusets forhal skal vise et bredt udsnit af billedkunstneriske veerker af

hgj kvalitet samt lokale amatarveerker, herunder veerker fra elever pa Billedskolen og fra byens borgere.

Indsatser:

Resultatmal
At gennemfgre mindst 8 udstillinger med billedkunstneriske veerker af professionelt arbejdende kunstnere i

rédhusets forhal

Dokumentation Opfalgning
Arshjul for udstillinger Arshjul for udstillinger gennemgas ved arets afslutning

med henblik p& vurdering af opfyldelsen af malet

Resultatmal
At motivere og fremme amatarkunstnerisk virksomhed gennem muligheden for at medvirke i offentlige
udstillinger, heraf mindst 2 udstillinger af borgeres egenproducerede veerker i R&dshusets forhal

Dokumentation Opfalgning
Arshjul for udstillinger Arshjul for udstillinger gennemgas ved &rets afslutning
med henblik pa vurdering af opfyldelsen af malet

Delomrade 5 MusikTeatret:

Musikteatret Albertslund er et af kommunens kulturelle fyrtdrne, og skal veere et synligt kulturelt tilbud til borgerne
med et bredt udbud fra den danske og internationale kulturverden. Drift af Musikteatret Albertslund indeholder

biografdrift, udlejning af lokaler samt en bred vifte af egne og fremmede arrangementer.

Nggletal
2011 2012 2013 B2014 | B2015 | B2016
Biograferne — offentlige og seerforestillinger 3.034 | 2.935 2.976 2.900 | 2.900 2.900
Biograferne — besggstal 68.513 | 73.641 | 71.782 | 70.000 | 70.000 | 70.000
Egne arrangementer 48 47 44 40 40 40
Fremmede arrangementer/udlejning — antal | 87 85 89 100 100 100
gange
Arrangementer - besggstal 33.518 | 29.188 | 31.009 | 30.000 | 30.000 | 30.000
Indsatser:

Der skal arbejdes malrettet med at have et biografrepertoire med en palet af premierefilm, der henvender sig et
bredt publikum. Samtidig skal der bygges videre pé erfaringen med, at den serigse, europeeiske film havde faet
tag i publikumsgruppen "det gra guld”, sa der bade er brede tilbud og mere nichepraegede film pa plakaten. 1 2016
arbejdes videre med et repertoire, der afspejler Musikteatrets ambition om at leve op til krav for at blive Euro-
Cinema. | foraret 2016 skal der udarbejdes et forslag til, hvordan en budgetreduktion pa 1,5 mio. kr. kan indfases,
evt. gennem at skabe et samlet kulturhus i Albertslund, der ogsa omfatter spillestedet Forbraendingen. Lgsningen

skal kunne implementeres fra 2017.
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Resultatmal

At have mindst 90 premierer, heraf over 40 europaeiske samt at have en biografdrift, der balancerer

Dokumentation Opfalgning

Billet- og filmstatistik ved arets udgang En Igbende vurdering — ogséa af potentialet

Resultatmal

At mindst 100.000 personer besgger Musikteatrets kulturelle arrangementer og biograffilm

Dokumentation Opfalgning
Billetsystem og opteling af publikum ved | Arsregnskab 2016

egne/fremmede arrangementer

Resultatmal
At fa bedst mulig udnyttelse af Musikteatrets faciliteter gennem bl.a. opsggende arbejde i branchen og

samarbejde med gvrige kommunale institutioner

Dokumentation Opfalgning

Indgéede aftaler om leje af lokaler Arsregnskab 2016

Delomrade 6 Vikingelandsbyen:

Vikingelandsbyen er et historisk veerksted drevet af Albertslund Kommune. Landsbyen er beliggende med udsigt
over St. Vejleddalen og med veegt pa kvalitet og fordybelse. Aktiviteterne bliver stottet af mere end 130
medbyggere organiseret i Vikingelandsbyens Venner. Formidlingstilbuddet henvender sig primeert til Albertslund
Kommunes skoler og institutioner, men ogsa andre grupper er meget velkomne til at henvende sig. Malgruppen
er bgrn og unge i Albertslund Kommune, skovens geester, betalende geester samt Vikingelandsbyen

Venneforening.

Nggletal

2011 2012 2013 B2014 |B2015 [B2016
Kulturarrangementer med billetsalg 2 2 2 2 “ P
Arrangementer for interessegrupper/turister efter | 4 4 4 4 4 a
aftale
Rundvisninger/opleeg af to timers varighed for | 10 10 10 10 10 10

interessegrupper/turister efter aftale

Besgg af skoleklasser/bgrnegrupper fra andre | 5 5 5 5 5 5
kommuner efter aftale

Skoleklasser/bgrnegrupper fra Albertslund kommune | 100 100 100 100 110 110

Indsatser:

Vikingelandsbyens vil levere historisk veerkstedsundervisning og formidling overfor skoleklasser og institutioner i
Albertslund kommune samt veere en veerdifuld bidragyder til det mangfoldige kulturliv for flest mulige borgere i
kommunen og sikre en god og kvalificeret formidling. Vikingelandsbyens Venneforening har altid veeret en vigtig
del af fundamentet i Vikingelandsbyen. Sammen med det faste personale bidrager alle disse mennesker pa

forskellig vis til, at man som gaest oplever en bred og mangesidig formidling.
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Resultatmal
At have hgj kvalitet p& det vikingetidsfaglige niveau, si skoleklasser, skovens geester og andre besggende
bliver mgdt med den mest korrekte og opdaterede viden om vikingetiden samt at indga aktivt i laeringsforlgb for

at realisere den &bne skole og have mindst 110 bgrnegrupper/klasser i forlgb.

Dokumentation Opfalgning
"SMTTE"-teknikken - et arbejdsredskab for | Daglige og arlige evaluering af formidlingen
formidleren, hvor man undervejs i et forlgb foretager

en "skjult” evaluering

Resultatmal
At udvikle nye formidlingsformer og &bne for nye publikumgrupper, evt. gennem passiv formidling, s
Vikingelandsbyens formidling kommer endnu bredere ud samt at indgd i mindst et stgrre formidlings- eller

udviklingsprojekt med andre aktgrer, fx Kroppedal Museum.

Dokumentation Opfalgning
Udviklingsprojekt aftalt eller gennemfgart Arsregnskab 2016

Resultatmal
At gge aktiviteten i Venneforeningen, herunder bgrn og unge som bliver medlemmer af Venneforeningen eller
kan deltage i foreningens aktiviteter mv.

Dokumentation Opfalgning

Venneforeningens medlemsliste og aktiviteter Arsregnskab 2016

Delomrade 7 Albertslund Bibliotek:

Enhver kommune er ifglge Lov om folkebiblioteksvirksomhed forpligtet til at opretholde et folkebibliotek med

afdelinger for savel bgrn som voksne.

Folkebibliotekerne er her for borgernes skyld. Darene er abne for alle, og den frie og gratis adgang til viden,
vejledning og information giver borgerne gode muligheder for udvikle sig selv og veere aktive medborgere. Et
demokratisk samfund "lever" af borgernes engagement og deltagelse, og biblioteket formidler forudsaetningerne.
Men borgerne er ikke bare én gruppe med ét behov, og derfor er bibliotekstilbuddet heller ikke bare ét tilbud.

Biblioteket leverer og formidler en vifte af tilbud om viden, litteratur, information og brede kulturelle oplevelser.

Nggletal
2011 2012 2013 B2014 B2015 B2016

Fysiske besgg 264.051 | 279.261 | 289.000 | 290.000 | 300.000 | 300.000
Virtuelle besgg 235.791 | 180.000 | 196.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000
Udlan 471.000 | 504.442 | 486.000 | 480.000 | 480.000 | 480.000
Arrangementer, udstillinger | 125 153 127 125 125 125
0g undervisning
Abningstimer i alt p& de to | 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850
biblioteker
Betjenings- og afhentnings- | 2 + 2 2+2 2+2 2+2 2+2 2+2
steder / servicepunkter
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Indsatser:

Albertslund Bibliotek formidler oplevelser og tilbud om leering p& en inspirerende og kreativ made. Biblioteket
gnsker at placere sig centralt i det lokale kulturlandskab, og selvom samfundet og veje til viden, information og
kulturelle oplevelser er i kraftig forandring, sa er folkebiblioteket stadig en afgarende brik i det puslespil, som
danner billedet af den alsidige, velorienterede, veluddannede og velfungerende samfundsborger — det
demokratiske samfunds vigtigste fundament (Fra Bibliotekspolitik 2012-2015). Biblioteket gnsker at stimulere den
enkelte borgers lyst til at veere aktiv medborger og inviterer derfor frivillige til at bidrage og medvirke i aktiviteter
og arrangementer, og biblioteket vil bidrage til at styrke borgernes digitale kompetencer og brug af
selvbetjeningslgsninger. En besparelse p& 3,5 mio. kr. fuldt indfaset fra 2017 kan betyde, at der i lgbet af
budgetaret 2016 kan komme andringer i materialeindkgb, arrangementer og abningstider, men biblioteket vil

arbejde aktivt med fortsat at veere i toppen af de danske biblioteker.

Resultatmal
At have mindst 500.000 udlan og 500.000 enten fysiske eller virtuelle besgg pa biblioteket i 2016

Dokumentation Opfalgning

Manedlige statistiske opfalgninger Arsberetning

Resultatmal

At fastholde omfanget, niveauet og kvaliteten af arrangementer og udstillinger, sa der afvikles mindst 125, heraf
arrangementer tilrettelagt af eller i samarbejde med foreninger mv.

Dokumentation Opfalgning

Manedlige statistiske opfglgninger Arsberetning

Resultatmal
At have mindst 65 frivillige tilknyttet bibliotekets virksomhed

Dokumentation Opfalgning
Lgbende opdatering af frivilligliste med tilknyttet | Arsberetning
kontaktperson, statistik over aktiviteter, hvor frivillige er

inddraget

Resultatmal

At have et solidt tilbud om it-hjeelp, primzert pa Hovedbiblioteket, som led i malet om at fa 50% af alle
henvendelser vedr. Borgerservice Digital til at ske digitalt. Malet er at 80% af transaktionerne vedr. Bibliotekets
selvbetjeningslgsninger sker digitalt

Dokumentation Opfalgning
PR-materiale, opfglgning pd Kanal-strategien samt | Evaluering af tilbuddene samt arsberetningen
statistik over digitale henvendelser, digital post og

selvbetjeningsgrad

Delomrade 8 Kulturudvalgets frie midler:

Kulturudvalget rader over et dispositionsbelgb, som skal understgtte kulturpolitikkens vision og malsaetninger. Der
kan gives tilskud til arrangementer, aktiviteter og projekter, herunder ogsa arligt tilbagevendende aktiviteter, som

finder sted i Albertslund, er offentligt tilgaengelige og har et kunstnerisk, kulturelt eller folkeoplysende indhold, fx

116




sang, musik, dans, litteratur, billedkunst, kulturarv, elektronisk kunst eller hybride kunstformer. Der kan gives
statte til bade professionel og folkelig kunst og kultur, og iseer nyskabende projekter og arrangementer prioriteres,

herunder arrangementer og projekter, der sker som led i Vestegnens Kulturuge.

Delomrade 9 Kroppedal:

Den selvejende institution "Museet pa Kroppedal" er oprettet pr. 1. januar 2002 i feellesskab af de tre
tilskudsydere, Kgbenhavns Amt, Hgje- Taastrup Kommune og Albertslund Kommune. | museet indgar: Ole
Rgmers Museum, Amtsarkaeologien, Byhistorisk Arkiv i Hgje-Taastrup, Lokalhistorisk Samling i Albertslund,
Lokalhistorisk Arkiv i Ishgj samt Herlev Kommunes Lokalarkiv. Bevillingen omfatter udgifter til driften af Kroppedal

Museum og til Lokalhistorisk Samling Albertslund pa Toftekeergéard.

Delomrade 10 Danmarkshistorien i Vestskoven:

Danmarkshistorien i Vestskoven er et tveerkommunalt samarbejde mellem Albertslund Kommune, Kroppedal,
Skov- og Naturstyrelsen, Dstsjeelland, Hgje-Taastrup Kommune og Egedal Kommune (tidligere Ledgje-Smgrum
Kommune). Samarbejdet har til formal at gare omradet endnu mere attraktivt for de omkringboende borgere, ved
pa forskellige made at fremhzeve de seerlige kulturhistoriske elementer i landskabet.

Formalet med Danmarkshistorien i Vestskoven er at formidle det historiske landskab i Vestskoven i det omrade,
hvor de 3 kommuners greenser mgdes. Formal sgges bl.a. opfyldt ved afvikling af arsarrangement og andre
arrangementer, udgivelse af bgger, pjecer mv., opseetning af oplysningstavler samt generel formidling af
Danmarkshistorien i Vestskoven.

Delomrade 11 Forbraendingen:

Spillestedet Forbreendingen er placeret i den gamle forbraendingsanstalt lige ved Albertslund Station og huser
udover koncerter med alt fra nye up-coming bands til store, etablerede, danske artister ogsa fx stand-up
eksperimenterende teater og indendgrs klatrefaciliteter. Med et af landets bedste lyd- og lysanleeg danner
Forbreendingen de helt rette rammer for store koncert- og kulturoplevelser.

| 2016 fortseetter Forbraendingen med at levere koncertoplevelser af hgj kvalitet og vil samtidig arbejde pa at
styrke ungdomskulturen gennem etablering af flere klatrefaciliteter og gvelokaler til unge musikere. Udover den
fastansatte stab er der tilknyttet en stor gruppe frivillige (flammer) til Forbraendingen, og de er afgagrende for at
holde liv i huset og aktivitetsniveauet hgijt.

Indsatser:

Resultatmal

At Forbraendingen har et attraktivt koncertprogram med hgj kunstnerisk kvalitet med mindst 70 arlige koncerter,

herunder koncerter med lokale bands og solister for at bidrage til udviklingen af lokale musiktalenter

Dokumentation Opfalgning
Det endelige program, markedsfagringen af dette samt | Lobende evaluering af den kunstneriske profil,

besggstal til koncerter resultatkontrakt 2015-2018

Resultatmal

At bidrage til aktivt foreningsliv om ungdomskulturelle aktiviteter, bl.a. ved at lade gvelokaler drive af frivillige og

lgbende rekruttere nye frivillige samt at sikre klatreklubben Skorstenen mulighed for at udvikle nye faciliteter

117




Dokumentation Opfalgning
Medlemsstatistik og reaktioner pa hjemmesiden om at | Generalforsamling og evaluering af udviklingsprojekt

blive frivillig med klatreklubben
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4130 Fritid og ldreet

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomréade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 O. 2017 O. 2018 0. 2019
Udgifter 4.444 4.729 4513 4513 4513 4513
. Indteegter -10,00 -10,00 -10,00 -10,00 -10,00
Folkeoplysnlng .................................................................................................................................................................................................................
Netto 4.444 4.719 4.503 4.503 4.503 4.503
Veeksti % 6,19% 1,12% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 82 123 1 1 1 1
. Indteegter
|nteg ratlon .................................................................................................................................................................................................................
Netto 82 123 1 1 1 1
Veeksti % 50,00% -24,39% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 517 655 649 649 649 649
I
T||Skud t|| idr%tsform é| ndt@gter .........................................................................................................................................................................................
Netto 517 655 714 714 714 714
Veaeksti % 26,69% -0,46% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 160 165 65 65 65 65
Indteegter
EIltet”S k Ud ............... g ................................................................................................................................................................................................
Netto 160 165 65 65 65 65
Vaeksti % 3,13% 2,42% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 22.855 22.346 21.114 21.114 21.114 21.114
Indteegter -8.664 -6.261 -6.374 -6.374 -6.374 -6.374
A|berts|und |dr%tsan|wg .................................................................................................................................................................................................................
Netto 14.191 16.085 14.740 14.740 14.740 14.740
Veaeksti % 13,35% -4,55% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 3.798 4.664 4.437 4.437 4.437 4.437
Indteegter -3.053 -3.357 -3.418 -3.418 -3.418 -3.418
Albertslund Ridecenter 9
Netto 745 1.307 1.019 1.019 1.019 1.019
Vaeksti % 75,44% -20,81% -100,00% 100,00% 0,00%
Udgifter 2.630 2.583 2.872 2.872 2.872 2.872
. Indteegter -551 -595 -606 -606 -606 -606
Toftegarden 000 | s
Netto 2.079 1.988 2.266 2.266 2.266 2.266
Vaeksti % -4,38% 1,71% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 16
Indteegter -557 -557 -562 -562 -562 -562
Lokaler e e sttt
Netto -541 -557 -562 -562 -562 -562
Veaeksti % 2,96% 0,90% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 34.502 35.265 33.651 33.651 33.651 33.651
Fritid oq Idrast i alt Indteegter -12.825  -10.780 -10.970 -10.970 -10.970 -10.970
g Netto 21.677 24.485 22.681 22.681 22.681 22.681
Veeksti % 12,95% -3,88% 0,00% 0,00% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Med budgetaftalen for 2016 er det besluttet at driftstilskuddet til Toftegarden forhgjes varigt. Det er endvidere
besluttet at der afseettes en pulje til kortsigtede forbedringer af byens idreetsfaciliteter ud fra princippet om "mest
mulig idreet for pengene" som formuleret i Idreetsradets vision. Den nedsatte arbejdsgruppe med foreningerne
kommer med en indstilling til brug af puljen i 2016 og 2017. Visionen om Albertslund Stadion som samlingspunkt
arbejdes der videre med indenfor rammerne af Albertslund 2024-programmet. Endvidere reduceres Albertslund
Idraetsanleegs budget, idet bevilling reduceres og abningstiderne aendres. Derudover er det besluttet at falgende

puljer reduceres varigt eller fiernes helt; Integration, Elite og Sundhedsfremmende indsats.

Omradebevillingen daekker folkeoplysningsomradet, Albertslund Idreetsanleeg, Toftegarden (Dyregarden),

Albertslund Ridecenter samt tilskud til lokaler og diverse idraetsformal.
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Folkeoplysningsomradet omfatter den folkeoplysende voksenundervisning, idraets-, spejder- friluftsforeninger
samt de hobbybetonede, de kulturelle og etniske foreninger. Foruden foreningsidraetten skal bevillingen fremme
den selvorganiserede idreet, som ofte er motionsbetonet og nar det i gvrigt passer ind i de aktives hverdag. Det

sker isaer gennem aktiviteter hos Albertslund Idraetsanleeg og i samarbejde med foreninger mv.

Overordnede malseetninger for omradet

Idreet og folkeoplysning skal understgtte borgernes mulighed for at fa et aktivt og indholdsrigt fritidsliv af hgj
kvalitet. Det mal skal nas ved at understatte de frivillige folkeoplysende foreninger og aftenskoler gennem den
kommunale tilskudsmodel samt ved at drive kommunale idraets- og fritidsfaciliteter af hgj standard. Det er en klar
malsaetning at anspore foreningerne til at tage aktivt del i udviklingen af byen, og derfor kan alle s@ge puljer til
projekter om foreningsudvikling og udvikling af nye aktiviteter.

Bevillingen til idraet og fritid skal gennem bevaegelse, forebyggelse, laering og idraet give borgerne rammer for et
aktivt og sundt liv i feellesskab. Der er fokus pa foreningsidraet, motion og brug af byens granne rum.

Malsaetninger:

e Albertslund skal have et bredt udbud af idraetsaktiviteter i tidssvarende og velpassede anlseg

e Idreetsstrategien skal fastholde fokus pa idreet som aktivitet, bevaegelse og sundhedsdisciplin

e Folkeoplysning skal gge den enkeltes borgers evne og lyst til at veere aktiv i eget liv og samfundslivet
e Det skal veere let og attraktivt at veere i foreninger og feellesskaber, frivillig, medborger og aktiv

e Byens pladser, granne omrader og anleeg skal opfordre til beveegelse, leg og idreet

Indsatser:

Borgerne skal opleve, at det er let at veere aktiv i byens foreninger, aktiviteter og frivillige arbejde, og at
foreningerne bliver stgttet og inspireret til at udvikle nye tiltag. Kommunens indsats skal derfor mobilisere og
facilitere de frivillige aktgrer gennem opsggende og stgttende arbejde og ved at knytte forbindelse mellem
forskellige aktgrer, ligesom kommunen skal stgtte foreningerne med tilskud og faciliteter.

Albertslund Kommune driver en bred vifte af fritidsaktiviteter af hgj kvalitet, og kultur- og fritidsinstitutionerne skal
samarbejde pa tveers for at forebygge sygdomme og fremme sundhed og livsgleede. Derfor bliver alle kultur- og
fritidsinstitutioner sundhedscertificerede, sa de kan veere bade gode ambassadgrer for en sund og aktiv livsstil og

samtidig udvikle nye og inspirerende tilbud, som bidrager til forebyggelse.

Delomrade 1 Folkeoplysning:

Delomrade 1 er den samlede belgbsramme pa folkeoplysningsomradet, som daekker den kommunale statte til

folkeoplysende foreninger og voksenundervisning.

Den kommunale statte gives i form af forskellige tilskud med hvert deres formal og retningslinjer. Formalet er
bestemt af Folkeoplysningsloven, mens retningslinjerne er vedtaget lokalt og godkendt af
Folkeoplysningsudvalget, Kultur-, Bevaegelses- og Sundhedsudvalget eller Kommunalbestyrelsen. | Albertslund
Kommune indgar felgende tilskud i den samlede tilskudsordning: Medlemstilskud til foreningsmedlemmer under
25 ar, lokaletilskud til foreninger og voksenskoler, tilskud til pensionister, arbejdsledige og efterlgnsmodtageres
fritidsundervisning (PEA-tilskud), tilskud til treener/lederuddannelse og tilskud til voksenskolernes undervisning.
Derudover fordeles initiativpulien af Folkeoplysningsudvalget og idreetsraddet efter konkret vurdering af
ansggninger fra godkendte foreninger eller voksenskoler. Derudover indeholder omradet bevillinger til
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mellemkommunale betalinger vedrgrende voksenskoler og et dispositionsbelgb til undervisningsmidler til

fritidsbrug.

Nggletal

2011 2012 2013 B2014 B2015 B2016

Antal medlemmer i alderen 0-24 i | 4.049 4.257 4.506 4.506 4.500 4,500

foreningerne

Udbetalt PEA-tilskud 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000
og antal tilskud 565 565 565 565 565 565
Indsatser:

Resultatmal
At antallet af bgrn og unge (0-24 ar) i Albertslunds folkeoplysende foreninger fastholdes eller stiger (4.620 i
2014)

Dokumentation Opfalgning

Medlemsopgagrelse ved tildeling af foreningstilskud til | Orientering af Folkeoplysningsudvalget og Idreetsradet
foreninger samt deltageropgerelse ved kommunens | samt arsregnskab 2016

starre aktiviteter og arrangementer

Delomrade 2 Tilskud til Idreetsformal:

Dette omrdde deekker en idreets og ungdomslederfest, priserne Arets forening og Arets lldsjeel,
mesterskabsfejringen samt Foreningernes Dag. Priserne uddeles til idreets- og ungdomslederfesten og
Foreningernes Dag. Desuden er der et tilskud til Vestegnens Idreetsklinik, leje af baner i Vestskoven og tilskud til
renggring i HIC og BS72. Arrangementer og stgtte skal bidrage til at anerkende de mange frivillige

idraetsforeningerne, hvad enten de arbejder med bredde- eller eliteidreet, er udgvere eller traenere.

Nggletal
2011 2012 2013 2014 2015 B2016
Foreningernes Dag — antal deltagende foreninger 51 62 75 75 65 70
Indsatser:

Resultatmal
At alle foreninger der gnsker at bidrage til Foreningernes Dag kan deltage aktivt og at antallet er mindst det
samme i 2016 som i 2015

Dokumentation Opfalgning
Artikler i Albertslund Posten og program for | Evaluering i Folkeoplysningsudvalget

Foreningernes Dag
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Delomrade 3 Elitetilskud:

Foreninger godkendt under folkeoplysningsloven eller enkeltpersoner kan sgge om tilskud til idreetsaktiviteter pa
eliteniveau. Dels skal tilskuddet opleves som en anerkendelse af idraetsudgvernes sportslige ambitioner og dels
skal det stimulere foreninger til at dyrke talenter pA en made, som ogsa inspirerer breddeidreetten. Tilskuddet

uddeles af Idreetsradet efter ansggning og er i 2016 reduceret.

Nggletal
2011 | 2012 | 2013 | B2014 | B2015 | B2016
Tilskud til individuelle udavere 4 4 7 4 3 3
Tilskud til foreninger 3 4 2 5 4 2
Indsatser:

Resultatmal
At foreningerne i Albertslund gnsker at udvikle sig idraetsfagligt, og at der kommer ansggninger fra mindst 5
foreninger og mindst 5 enkeltpersoner om elitetilskud.

Dokumentation Opfalgning

Ansggningerne Sag til Idreetsradet

Delomrade 4 Albertslund Idreetsanlaeg:

Albertslund Idraetsanleeg (Idreetsomradet) medvirker til en optimal udnyttelse af kommunens idrzetsfaciliteter og til
at hgjne folkesundheden. Det sker ved at stille kommunale faciliteter til radighed for fysisk udfoldelse i sports- og
svgmmehaller og pa baner rundt om i kommunen samt ved at seette en raekke forskellige aktiviteter i gang for at
fremme beveegelse, breddeidraet, foreningsidreet og spontan idreet. Idreetsomradet opfylder til enhver tid

sikkerhedskravene og star for den daglige vedligeholdelse af bygninger og arealer til idreetsformal.

Information og abenhed om udnyttelse af de nuvaerende faciliteter skal veere et kendetegn for omradet, sa
hjemmeside og bookingportal prioriteres hgit, ligesom service til de frivillige foreninger m.h.t. information,

kommunikation, faciliteter og lokaler er i hgjsaedet.

| 2016 reduceres den faste bevilling, hvilket vil give sig udslag i eendrede abningstider i ydertimerne. Albertslund
idreetsanleeg vil fastholde den hgje ambition om at vaere centrum for borgernes idreetsudgvelse og i videst muligt

omfang inddrage borgere og brugere i processer, der har betydning for muligheden for at udgve idreet.

Nggletal

2012 2013 B2014 B2015 B2016
Friluftsbadet Badesgen 40.000 65.000 50.000 50.000 50.000
Albertslund Svgm og Fitness* 200.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000
Albertslund Stadion** 210.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

*korrigerede tal for omklaedning til Fitness samt ex. Svemmehallen Syd

**skgnnede tal, da der ikke er teelleapparater p& Stadion
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Indsatser:

Mulighederne for spontan idreet skal stattes ved at abne hallerne og banerne for aktiviteter, der ligger uden for
foreningslivet. Det skal motivere til spontan idreet og motion for derigennem fremme borgernes velvaere bade
fysisk og psykisk. Samtidig skal den organiserede idraet og idreetsfaciliteter bidrage til aktivitet for byens bgrn og

for at gge sundheden.

Resultatmal

At fa styrket, stattet og skabt rammer for spontan idreet gennem fx facilitetsfordeling og nye initiativer

Dokumentation Opfalgning
Opggrelse over antallet af brugere af tider til "fri | Arsregnskab 2016

benyttelse" samt nye initiativer

Resultatmal

At tiltraekke udefra kommende borgere til Albertslund via steevner og arrangementer med mindst 15.000
deltagere (aktive og frivillige) fordelt p& mindst 2 starre steevner samt at udenbys deltagere praesenteres for
Albertslunds mange muligheder ved deltagelse af Iokale politikere, kommunens medarbejdere,

ejendomsmaeglere, boligselskaber o.a.

Dokumentation Opfalgning
Deltageropggrelse  ved steevner samt  synlig | Arsregnskab 2016

brandingindsats ved steevner

Resultatmal
Mindst 100 bgrn deltager dagligt pd Albertslund Summer-Camp, og der er aktiviteter arrangeret af bade

kommunen foreningerne.

Dokumentation Opfalgning

Opgarelse over tilmelding samt faktisk deltagelse Evaluering af Summer-Camp 2016

Resultatmal

At sprede erfaringerne fra sundhedscertificering af hele By, Kultur & Fritid til andre dele af kommunen

Dokumentation Opfalgning
Dansk Firma Idreets sundhedscertificering er | Orientering af Sundhedsradet

praesenteret for andre omrader og afdelinger

Delomrade 5 Albertslund Ridecenter:

Albertslund Ridecenter er en kommunal institution, der drives som et moderne center med rideskole,
handicapridning og indteegtsdeekket virksomhed i form af hestepension. Her bliver bgrn, unge og voksne
introduceret til ridesporten. Der arrangeres diverse arrangementer i samarbejde med rideklubben, herunder
klubsociale og sportslige aktiviteter, sdsom ridestaevner, klubmesterskaber, orienteringsridt, ridelejr for bade barn

og voksne m.m.
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Nggletal

2011 2012 2013 [B2014 |B2015 [B2016
Antal elever 260 260 240 20 220 220
Antal udlejede bokse 52 52 45 50 50 50
Ridelejre for bgrn 2 2 2 2 2 2
Indsatser:

Resultatmal
At Albertslund Ridecenter bliver det fgrende ridecenter pa Vestegnen og er et attraktivt sted for bade

Albertslunds og udenbys borgere, belaegningsgraden pa hestebokse og holddeltagelse er 90 pct.

Dokumentation Opfalgning
Halvarlig opggrelse over hestepension og ridehold, | Halvars- og arsregnskab 2016

gkonomiopfalgning

Delomrade 6 Toftegarden:

Dyregarden Toftegarden giver bagrn en sund og aktiv hverdag, hvor de far kendskab til, hvordan man er sammen
med dyr pa dyrenes preemisser, og de laerer at tage ansvar for dyrene og hinanden. Toftegarden er en aben
besggsgard for bla. skoler og institutioner, med oplevelsesmuligheder pa et gkologisk drevet landbrug og
mulighed for at se landbrugskulturen, som den var i Danmark i 1950'erne. Toftegarden udgver naturpleje og
wkologisk drift pa den del af kommunens arealer, der benyttes som park og naturomrade. | 2016 er Toftegardens
driftsbudget opskrevet, og garden skal bl.a. bidrage til udviklingsprocesser i forhold til at lgfte kommunens vision

og strategi om at udvikle boligomrader med mulighed for lokal fadevareproduktion.

Nggletal
2011 2012 2013 B2014 B2015 B2016
Antal medlemsregistrerede bgrn 75 75 75 60 60 60
Arrangerede besgg af institutioner 120 130 130 [100 100 100
Arrangementer, kursustilbud og udstillinger 20 20 20 0 0 0
Indsatser:

Resultatmal
Alle barn der henvender sig p& Toftegarden kan f& et dyrekarekort, nar de har opnaet den kreevede

leering om natur og dyrehold, og der arbejdes aktivt sammen med mindst en skole om konkret leeringsforlgb

Dokumentation Opfalgning
Antal dyrekarekort og diplomer samt virksomhedsplan | Arsregnskab 2016
2016
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Velfeerdsudvalget

Velfeerdsudvalget har ansvaret for udgifter og indteegter pa Sundhed, Pleje og Omsorgs omradet og omradet for
Voksne med seaerlige behov. | 2016 udger nettoudgifterne i alt 621,2 mio. kr., heraf er 676,2 mio. kr. udgifter og
55,0 mio. kr. er indtaegter.

Pengene bruges primeert til botiloud og indsatser malrettet borgere over 65 ar samt voksne med behov for at

genskabe eller bevare funktionsevner og voksne med saerlige behov.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
e Handicappolitik. e Retssikkerhedsloven.
e  /Eldrepolitik. e Serviceloven.
e Sundhedspolitik. *  Sundhedsloven. _ .
e Kvalitetsstandarder — Serviceniveau. * Bekgndtgzrelse om .speualunderwsnlng g
) specialpaedagogisk bistand.
e Forebyggelsesstrategi - forebyggelsespakker. «  Lov om aktiv specialpolitik.
e Vision og Strategi 2016-2020 e Lov om specialundervisning for voksne.
(kommuneplanstrategi) e Lov om regionernes finansiering.
e Lov om social service.
e  Veergemalsloven.
e Lov om almennyttig bolig.
e  Aktivloven.
e Lov om social pension.
e Lov om  hgjeste, mellemste, forhgjet

almindelig og almindelig fartidspension.

Udvalgets arbejdsomrade:

Velfeerdsudvalgets arbejde er malrettet mod borgere over 65 ar samt voksne med behov for at genskabe eller

bevare funktionsevner og voksne med saerlige behov.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale opgaver, hvilket kommer til udtryk i lang
reekke forskellige opgavetyper.

Saledes sorterer omradet for voksne udviklingsheemmede, social psykiatri, specialundervisning for voksne og
koordineringen af kommunens samlede handicapindsats under udvalget.
Udvalget har ogsad ansvaret for den kommunale indsats indenfor sundhed og rehabilitering, herunder den
kommunale medfinansiering af sundhedsudgifter. Under det sundhedsfaglige arbejde hgrer ogsd kommunens
tilbud til personlig hjeelp, omsorg og pleje og indsatsen under genoptreening og hjeelpemidler samt alkohol- og
misbrugsbehandlingen.

Herudover er udvalget ansvarligt for den kommunale anvisning af ledige almennyttige boliger og boligstatte samt
forsgrgelse i form af pension og enkeltydelser.
Endelig er de faglige vurderinger i forbindelse med funktionsmeessige aendringer af eeldreinstitutioner og

eeldreboliger samt behandling af personsager under §10 ogsa henlagt under udvalgets omrade.

Udvalget har falgende institutioner under sig:

e Hjemmeplejen Veerkstedsgarden.
e Plejeboligerne i Sundhedshuset og Humlehusene.
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e 5 botilbud for voksne med seerlige behov.
e 4 klubber for voksne med seerlige behov.

Budget for Velfeerdsudvalget:

Diagram Omradebevilling Tusinde kr.  %af total
A 4210 Sundhed, m.v. 313.540 50,4%
B 4320 Voksne m.v. 308.709 49,6%
Samlet 622.249 100%
Omrade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B.2016 O.2017 0. 2018 0. 2019
Udgifter 303.175 317.357 335.982 337.729 338.179 338.179
. Indteegter -27.417 -36.957 -22.442 -22.142 -22.142 -22.142
4210 Sundhed, Pleje og Omsorg
Netto 275.758 280.400 313.540 315.587 316.037 316.037
Veeksti % 1,68%  11,82% 0,65% 0,14% 0,00%
Udgifter 329.590 331.827 333.188 329.857 328.857 328.857
. Indteegter -30.182 -27.646 -24.479 -24.479 -24.479 -24.479
4320 Voksne med searlige behov
Netto 299.408 304.181 308.709 305.378 304.378 304.378
Veeksti % 1,59% 1,49% -1,08% -0,33% 0,00%
Udgifter 632.765 649.184 669.170 667.586 667.036 667.036
. Indteegter -57.599 -64.603 -46.921 -46.621 -46.621 -46.621
Velfeerdsudvalget i alt
Netto 575.166 584.581 622.249 620.965 620.415 620.415
Veeksti % 1,64% 6,44% -0,21% -0,09% 0,00%
R.-Regnskab B.-Budget O.-Overslag
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4210 Sundhed, Pleje & Omsorg

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 O©O.2017 0O.2018 O0.2019
Udgifter -1.211 -280 12.574 11.517 11.517 11.517
_ _ Indteegter - - -1.426,00 -1.426,00 -1.426,00 -1.426,00
Hiemmeplejen
Netto -1.211 -280 11.148 10.091 10.091 10.091
Veeksti % -76,88% -4081,43% -9,48% 0,00% 0,00%
Udgifter 16.363 15.584 15.267 15.297 15.297 15.207
_ Indteegter -1.462 -960 977 977 977 977
Genoptreeningen
Netto 14.901 14.624 14.290 14.320 14.320 14.320
Veeksti % -1,86% -2,28% 0,21% 0,00% 0,00%
Udgifter 69.378 70.968 72.733 72.483 72.483 72.483
S . Indteegter -8.724  -16.337 -2.812 -2.812 -2.812 -2.812
Plejeboligomradet
Netto 60.654 54.631 69.921 69.671 69.671 69.671
Veeksti % 9,93%  27,99% -0,36% 0,00% 0,00%
Udgifter 81.222 85.266 81.790 83.329 83.329 83.329
_ Indteegter 12410  -10.877  -12183  -11.883  -11.883  -11.883
Sundhed & Myndighed
Netto 68.812 74.389 69.607 71.446 71.446 71.446
Veeksti % 8,10% -6,43% 2,64% 0,00% 0,00%
Udgifter 1.996 1.996 2.269 2.275 2.275 2.275
, , Indteegter 777 -589 -600 -600 -600 -600
Hjeelpemiddelcenter : ;
Netto 1.219 1.407 1.669 1.675 1.675 1.675
Veeksti % 15,42% 18,62% 0,36% 0,00% 0,00%
Udgifter 135427  143.823  151.349  152.828 153278  153.278
, . Indteegter -4.821 -8.783 -4.444 -4.444 -4.444 -4.444
@vrige omrader
Netto 130.606  135.040  146.905  148.384  148.834  148.834
Veeksti % 3,39% 8,79% 1,01% 0,30% 0,00%
Udgifter 303.175 = 317.357 335982  337.729 338179  338.179
. _ ndteegter | -27.417 T -36.957  -22.442  -22.142  -22142  -22.142
Sundhed, Pleje & Omsorg i alt
Netto 275.758  280.400  313.540 315587  316.037  316.037
Veeksti % 1,68%  11,82% 0,65% 0,14% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget 0O.Overslag

Med budgetaftalen for 2016 er det besluttet at reducerer budgettet i forhold til bemandingen af de nye
plejeboliger. Dette skyldes sendrede arbejdsforhold, herunder en reduktion i plejetid pr. borger.

Budgettet udvides ved en udnyttelse af 12 flexpladser i sundhedshuset til rehabiliterings og aflastningspladser
med henblik pad at imgdekomme kravene i det naere sundhedsveesen, og det videre arbejde med
rehabiliteringsindsatser i Albertslund Kommune. Endvidere udvides budgettet i en regulering af sygeplejens
budget mhp. udvikling af det neere sundhedsveaesen, bedre kvalitet i hjemmeplejen og tidligere opsporing af
sygdomstegn. Ydermere vil en effektivisering af arbejdsgange i myndighedsenheden samt opgradering af

hjemmesygeplejen reducere antallet liggedage pa hospital efter feerdigbehandling.

Med budgetaftalen for 2016 er det videre beslutte at udvide budgettet for at anseette en medarbejder i
hjeelpemiddelcentret (i Samarbejde med Glostrup Kommune), at sikre at de forebyggende hjemmebesgg for
eeldre 75+ i Albertslund kommune gennemfares jeevnfar Serviceloven § 79a og udvide daghjemstiloud malrettet

demensramte fra en gruppe a 9 borgere til 2 grupper med 9 borgere samt udvidelse af karselsbudgettet.

Dertil er det besluttet at udvide sygeplejeklinik med et leje til tre lejer i Sundhedshuset i stedet for to i Kanalhuset

og der gives flere penge til rehabiliteringspakken til hurtigst muligt optimering af borgeres funktionsniveau.
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Desuden udvides budgettet i forhold til aktivitetstiloud til borgere som ikke er malgruppe for brugere af

Damgardshave og visiteret dagscenter.

Derudover forgges budgettet i forbindelse med en anseettelse af medarbejder p4 demensomradet til opsporing og
kompetenceudvikling af plejepersonale og der afssettes flere penge til ekstra renggring, samt renggring og

tajvask hver 14. dag hele aret rundt — ogsa jul, nytar og paske.

| forhold til sundhedsfremme og Forebyggelse vil der med en frigivelse af en betinget bevilling blive ansat en

aktivitetskoordinator samt en mindre aktivitetspulje.

Hovedopgaven for Sundhed, Pleje & Omsorg er, at borgerne bevarer egne funktioner eller bedst muligt far
genskabt tabte funktioner. Dette skal ggre det muligt for borgerne at leve det gode liv ved blandt andet at kunne

klare dagligdagen pa egen hand eller med sa lidt afheengighed af hjaelp som muligt.

Afdelingens vision er, livet skal leves (sundt) hele livet. Med udgangspunkt i den enkelte borgers livsituation at
arbejde med sundhedsfremme, forebyggelse, behandling, pleje, lindring og rehabilitering i en kontinuerlig og
sammenhaengende proces. Udgangspunktet er borgerens ressourcer og formalet er at styrke livsmod og

ressourcer samt skabe nye muligheder.

Sundhed, Pleje & Omsorg markerer sig indadtil og udadtii som en nyteenkende og udviklingsorienteret
organisation. Det nye plejecenter og Sundhedshus star som vartegn for arbejdet med "livinglab", "learninglab” og

innovation. Sundhed, Pleje & Omsorg skal understgtte Kommunens arbejde med "smart City”.

Nedenstaende indsatser er kun et lille udsnit af de initiativer afdelingen planleegger at arbejde med i 2016.

Delomrade 1 Hiemmeplejen:

Den Kommunale Hjemmepleje skal handtere mange kommunale udfordringer inden for sundheds- og
plejeomradet. Samtidig skal hjemmeplejen skabe en sikker og tryg dagligdag for borgeren, hvor hjeelpen skal

understgtte borgeren i at leve et liv med stgrst mulig uafthaengighed.

Kerneopgaven - efter Serviceloven 883 - leveres hovedsageligt af social- og sundhedshjeelpere, hvis opgaver
primeert er, at stgtte borgerne ved personlig pleje og praktisk hjeelp. Borgerne kan vaelge mellem en privat og
kommunal leverandgr af ydelserne efter 883. Der er ligeledes mulighed for aflastningsophold udenfor hjemmet i

en kortere periode.

Kerneopgaven - efter Sundhedsloven §138-139 - leveres af sygeplejersker samt social- og sundhedsassistenter.
Disse opgaver leveres ogsa ud fra et rehabiliterende perspektiv. Borgernes alderssammensaetning gar mod en
hgjere gennemsnitsalder samtidig med, at der kommer flere eeldre. Pa grund af den leengere levetid vil flere

borgere lide af forskellige komplekse lidelser og har derfor behov for pleje- og omsorgsydelser.

Sygehusene yder flere specialiserede behandlinger og indleeggelsestiden bliver stadigt kortere. Det stiller ggede
krav til hjemmeplejen om at kunne udfgre ordinerede behandlinger og flere komplekse sygepleje- og
hjeelperopgaver til borgerne i eget hjem. Samtidig forventes det, at kommunen hjemtager borgerene hurtigere og
ger en indsats for at undgd ungdige indleeggelser. Dette forsgges imgdekommet ved i 2016 at oprette en

rehabiliteringsafdeling, som en del af det naere sundhedsvaesen.
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Indsatserne i nedenstaende er med til at imgdekomme de ggede krav det nzere sundhedsveaesen stiller til

hjemmeplejen.

Indsatser:

Hjemmeplejen har netop indfart og er i gang med implementeringen af den kommunale triagemodel, for at saette
fokus pa tidlig opsporing af sygdomstegn og dokumentation. Tidlig opsporing af sygdomstegn sker blandt andet
ved at identificere og dokumentere en s&endret sundhedstilstand hos borgeren. Den kommunale triage model er et
redskab til at inddele borgere, sdledes at de mest sveekkede borgere med starst plejebehov — her og nu - far
malerettet pleje i forhold til deres sygdomstegn. | modellen screenes borgerne efter en trafiklysmodel, - gran, gul,

rad. Der arbejdes malrettet med at alle hjzelpere er fortrolige med dette veerktg;.

Hjemmeplejen skal i 2016 fortsat arbejde med TRIAGE som et system til blandt andet tidlig opsporing af
sygdomstegn. Der skal ogsa etableres et netveerk til forebyggelse af genindleeggelser. Sygeplejerskerne skal
have opkvalificeret deres kompetencer i de store sygdomsgrupper, i prechospital indsats og i TOBS (maling af

vitale parametre).

Resultatmal
Inden for 24 timer har 85% af borgere i omrade gul faet beskrevet en indsats i journalen og 100% af borgerne i
Gul inden for 48 timer.

Dokumentation Opfalgning
Udtraek i Albertslund Kommunes omsorgssystem. Der udarbejdes kvartalvise opggrelser, som viser om
resultatmalet er ndet.

Resultatmal
At hjeelpere i 2016 - sammen med triage — dokumenterer borgers aendringer elektronisk i kommunens

omsorgssystem.

Dokumentation Opfalgning
Der foretages manedlige stikprgver om hjeelper har | Der udarbejdes kvartalsvise opgarelser, som viser om
dokumenteret zendringer elektronisk i kommunens | resultatmalet er net.

omsorgssystem.

Resultatmal

At alle sygeplejerskere i 2016 skal opkvalificeres i de store sygdomsgrupper, i prae hospital indsats og i TOBS.

Dokumentation Opfalgning
Der udarbejdes uddannelsesplaner for | | slutning af 2016 udarbejdes en opggrelse over
sygeplejerskerne. sygeplejerskernes uddannelsesforlgb.

Delomrade 2, Genoptreeningen:

Efter Sundhedsloven leveres treening efter hospitalsindleeggelse, hvor borgerne kommer hjem med en
genoptraeningsplan, ordineret af hospitalets lseger. Disse ydelser leveres i samarbejde med Glostrup og Brgndby
kommuner og indebaerer, at borgerne treener der, hvor fagekspertisen er vedrarende netop deres lidelse.
Desuden leveres traening til borgere, der henvises af deres egen leege til vederlagsfri fysioterapi.

Efter Serviceloven leveres vedligeholdende traening til borgere med behov herfor.
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Genoptraeningen gennemfgrer ogsa forlgbsprogrammer for borgere med KOL, diabetes og hjerte/kar lidelser -
sidstnaevnte sker i samarbejde med Ishgj, Vallensbzek, Glostrup, Brgndby, Hvidovre og Hgje Tastrup. Herudover

ydes der hjemmevejledning til borgere, der har tab af funktioner pga. af en hjerneskade.

Genoptreeningen har fokus pa kvalitet i treeningstilbuddene med det mal at hjeelpe borgerne til i videst muligt

omfang at blive selvhjulpne og — hvor det er relevant — at komme tilbage pé arbejdsmarkedet.

Indsatser:

| 2016 vil treeningsomradet have ekstra fokus pa at nedbringe ventetiden fra en henvendelse er modtaget i
kommunen, til borgeren kan pabegynde treeningen, samt at skeerpe procedurerne ved udeblivelser og afbud med
henblik pa, at ressourcerne i genoptraeningen kommer de borgere til gode, som er motiverede for treening.
Herudover vil treeningsomradet i samarbejde med hjemmeplejen, aflastningen og visitationen optimere

traeningstilbuddene til kommunens svage borgere.

Resultatmal

95% af borgere, der henvises til treening far en opstartstid indenfor 1 uge.

Dokumentation Opfalgning
Udtreek i Albertslund Kommunes | Der udarbejdes Y2 arlige opggarelser, der viser om
genoptraeningssystem — CSC omsorg. resultatmalet er ndet.

Resultatmal
Alle relevante medarbejdere skal uddannes i brugen af treeningsmodulet i APPINUX med henblik p& traening i
borgers eget hjem — teletraening.

Dokumentation Opfalgning
Alle terapeuter har gennemfart uddannelse i brugen af | Der udarbejdes en arlig opggrelse, der viser om
treeningsmodulet i APPINUX - teletraening. resultatmalet er ndet.

Resultatmal
Der igangseettes et pilotprojekt , hvor 20 borgere har gennemfart treeningsforlgb, hvor teletraening indgik som en
del af forlgbet.

Dokumentation Opfalgning
Det registreres hvor mange borgere, der har | Der udarbejdes en arlig opgarelser, der viser om
gennemfart et traeningsforlgb, hvor teletrsening indgik | resultatmalet er naet.

som en del af treeningsforlgbet.

Delomrade 3, Plejeboligomradet:

Kommunen har i dag to plejecentre, Albo Omsorgscenter samt Humlehusene nr. 1 + 7, hvor der i alt er 95
plejeboliger. Fra 2016 forventes det, at kommunens nye plejeboliger i Albertslund Centrum bliver klar til
ibrugtagning januar 2016 med 81 nye plejeboliger. Det betyder samtidig at Albo Omsorgscenter fra januar 2016

lukker og beboerne flyttes over i det nye plejecenter. Kommunen har saledes pr. 1. januar 128 plejeboliger.

Plejeboligomradets primeere opgave er at stgtte borgeren i at have et sa veaerdigt liv pd egne praemisser som

muligt. Plejepersonalet yder hjzelp og omsorg for at understatte beboernes behov for hjeelp bade til praktisk og
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personlig bistand, herunder ogsa at skabe eller bevare sociale relationer og statte til at skabe struktur i
hverdagen. Mgdet med beboeren sker med respekt for beboerens ressourcer, og personalet stgtter op om at

bevare beboerens evne til at tage vare pa egne interesser og eget liv.

Beboerne modtager hjeelp, statte, pleje og omsorg ud fra politisk vedtagne kvalitetsstandarder og ydelserne sker i

dialog med beboerne og gerne i samarbejde med de pargrende.

Der er to daghjem med plads til henholdsvis 15 og 9 borgere, som er visiteret til tilbuddene pga. betydelige
funktionstab eller demens. Det ene daghjem er séledes forbeholdt demente. Nar Albo lukkes kommer begge
daghjem til at have hjemme i Humlehusene. Der arbejdes pa at udvide daghjemmene, da presset er ret stort pa

disse. Det, at borgerne kan ga i et daghjem, har stor betydning for, hvor tidligt der bliver behov for en plejebolig.

Indsatser:

Plejeboligomrédet vil i lighed med hjemmeplejen fortszette arbejdet med den kommunale triagemodel og dermed
seette fokus pa tidlig opsporing af sygdomstegn og dokumentation. Tidlig opsporing af sygdomstegn sker ved at
identificere og dokumentere en aendret sundhedstilstand hos beboeren pa kommunens plejehjem.

Ved endringer i beboerens normale tilstand skal personalet pa plejeboligomradet observere, reagere og
dokumentere elektronisk i kommunens omsorgssystem. Hvis en beboer kommer i ragd, skal der reageres med det
samme, og derfor omhandler nedenstdende resultatmal beboere, der er kommet i gul.

Resultatmal
Inden for 24 timer har 85 % af beboere i omrade gul faet beskrevet en indsats i journalen og 100% af beboerne i
Gul inden for 48 timer.

Dokumentation Opfalgning
Udtraek i Albertslund Kommunes omsorgssystem. Der udarbejdes kvartalsvise opggrelser, som viser om

resultatmélet er naet.

Resultatmal
At hjeelpere i 2015 - sammen med triage — dokumenterer beboerens aendringer elektronisk i kommunens

omsorgssystem.

Dokumentation Opfalgning
Der foretages manedlige stikpraver om plejepersonalet | Der udarbejdes kvartalsvise opgarelser, som viser om
har dokumenteret aendringer elektronisk i kommunens | resultatmalet er ndet.

omsorgssystem.

Resultatmal
At hjeelpere i 2015 - sammen med triage — dokumenterer beboerens aendringer elektronisk i kommunens

omsorgssystem.

Dokumentation Opfalgning
Der foretages manedlige stikpraver om plejepersonalet | Der udarbejdes kvartalsvise opgarelser, som viser om
har dokumenteret zendringer elektronisk i kommunens | resultatmalet er ndet.

omsorgssystem.

Resultatmal

Alle personaler gennemfgrer kompetenceudvikling i mestring og rehabilitering.
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Dokumentation Opfalgning
Der udarbejdes en uddannelsesplan i mestring og | Der udarbejdes en arlig opggrelse over hvilke
rehabilitering for alle relevante medarbejdere i pa& | personaler, der har modtaget uddannelse i mestring og
plejeboligomradet. rehabilitering.

Resultatmal

Medarbejderne pa plejeboligomrédet har deltaget netveerk om velfeerdsteknologi.

Dokumentation Opfalgning

Der udarbejdes en opggrelse over hvilke | Der udarbejdes en arlig opggrelse over hvilke

medarbejdere, der har deltaget i et | personaler, der har deltaget i velfaerdsteknologiske

velfeerdsteknologisk netvaerk. netvaerk og hvilket resultat netveerket har bidraget
med.

Delomrade 4, Sundhed & Myndighed:
Myndighed
Delomrade 1 - Visitationen

Omréadet indbefatter:

e Visitation til hiemmehjeelp

e Kab og salg af plejehjemspladser. Bade indenbys og udenbys
e  Visitation til pasning af syg/handicappet naertstaende

e Visitation til terminalpleje/pasning af dgende

Delomrade 2 — Hjeelpemidler
Omradet indbefatter:

Bevilling af boligaendringer samt bevilling af hjeelpemidler bade kropsbarne og tekniske hjeelpemidler herunder

invalidebiler og saerudstyr til invalidebiler.

Hjeelpemidler og boligaendringer har til hensigt at kompensere for en manglende varig funktionsevne og give
borgeren muligheden for at klare sig i egen bolig og selv handtere s mange ggremal som muligt.
En del hjeelpemidler bevilges af hensyn til hjeelpernes arbejdsmiljg. Hjeelpemidler til kommunens plejeboliger er

ligeledes omfattet af denne bevilling.

Bevilling af handicapkersel. Tilbud om handicapkarsel skal sikre, at sveert bevaegelsesheemmede borgere kan
benytte samme aktivitetstilbud som alle andre, selvom de ikke kan benytte busser og tog. Det er kommunen, som

indstiller til ordningen, og det er Movia, der star for den endelige visitation.

Sundhed

Sundhedsindsatsen skal gennem  forebyggelse og sundhedsfremme bevare eller genskabe borgernes
ressourcer, sa det er muligt i videst muligt omfang at leve et godt liv og klare dagligdagen pa egen hand.

Borgernes sundhed er vaesentlig for eget velbefindende og evne til at tage vare pa eget liv og dermed vaere
uafheengig af hjeelp og pleje. En god sundhedstilstand er ogsa vaesentlig for at reducere de kommunale udgifter til
hjeelpeforanstaltninger, boligstatte, overfgrelsesindkomster og kommunale udgifter til syge-og sundheds udgifter
m.m. Borgeme i Albertslund har en darligere sundhedstilstand end gennemsnittet i Region Hovedstaden, og der

er en stigning i antal af borgere med kroniske sygdomme.
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Indsatser:

Med de nye velfeerdsteknologiske hjeelpemidler kan aeldre borgere blive endnu mere selvhjulpne, end de er i dag.
Vi skal kende til de velferdsteknologiske muligheder og undersgge, hvordan de kan implementeres.

Medarbejdere i Sundhed & Myndighed skal deltage i netvaerksgrupper, hvor velfeerdsteknologi er pa dagsordenen

| 2016 skal Albertslund Kommune — i lighed med sidste ar - arbejde med 3 nye forebyggelsespakker. | 2016 skal
der arbejdes med pakkerne fysisk aktivitet, mental sundhed og hygiejne. Derudover arbejder afdelingen for
Sundhed, Pleje & Omsorg med en forsteerket indsats over for storygerere. Projektet gennemfgres fra 2014 —
2017.

Resultatmal

Malet i 2016 er, at implementere forebyggelsespakkerne , Tobak, Alkohol, mad og maltider, overveegt og fysisk

aktivitet.

Dokumentation Opfalgning
Afrapportering til det politiske udvalg. Registrering af aktiviteter for de 5 pakker.

Resultatmal

25% af de henviste storrygere er raggfri efter gennemfart rygestopforlab.

Dokumentation Opfalgning
Afrapportering til det politiske udvalg. Udtraek af rygestopbase.

Resultatmal

Der i gangszettes 10 projekter pa Barne- og Ungeomradet, der understgtter rammerne for fysisk aktivitet.

Dokumentation Opfalgning

Afrapportering til det politiske udvalg. Projekterne evalueres nar de slutter.

Resultatmal

Medarbejderne i Sundhed & Myndighed deltager i netvaerk om velfeerdsteknologi.

Dokumentation Opfalgning
Der udarbejdes en opggrelse over hvilke | Der udarbejdes en arlig opggrelse over hvilke
medarbejdere, der har deltaget i et | resultater netveerket har bidraget med.

velfeerdsteknologisk netvaerk.

Delomrade 5, @vrige omrader:

@vrige omrader omfatter tvaergdende funktioner (fx demenskonsulent, uddannelseskonsulent m.m.),

hjeelpemiddelcenter.
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4320 Voksne med seerlige behov

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 0O.2017 0.2018 0. 2019
Udgifter 190.929 204.704 200.307 196.973 195.973 195.973
L . Indtaegter -19.949 -21.973 -18.721 -18.721 -18.721 -18.721
Det specialiserede voksenomréade
Netto 170.981 182.731 181.586 178.252 177.252 177.252
Veeksti % 6,87% -0,63% -1,84% -0,56% 0,00%
Udgifter 138.661 127.123 132.881 132.884 132.884 132.884
Indtaegter -10.233 -5.673 -5.758 -5.758 -5.758 -5.758
Kontante ydelser
Netto 128.428 121.450 127.123 127.126 127.126 127.126
Veeksti % -5,43% 4,67% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 329.590 331.827 333.188 329.857 328.857 328.857
. . Indtaegter -30.182 -27.646 -24.479 -24.479 -24.479 -24.479
Voksne med seaerlige behov i alt
Netto 299.408 304.181 308.709 305.378 304.378 304.378
Veeksti % 1,59% 1,49% -1,08% -0,33% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Med Budgetaftalen for 2016 er det besluttet at lukke Botilbuddet Hedemarken for voksne med seerlige behov.
Desuden reduceres budgettet til Seerligt Tilrettelagt undervisning (STU) pa& grund af lavere aktivitet. Endelig
reduceres budgettet til voksne med seerlige behov som fglge af beslutningen om Forsteerket indsats pa
hjemtagelser, borgeren tilbydes egen bolig i Albertslund med massiv stgtte i eget hjem.

Delomrade 1 - Det specialiserede voksenomrade:

Det specialiserede voksenomrade indbefatter:

Myndighedsfunktionen i forhold til:

o Stgttekontaktpersonordning og hjemmevejledning til borgere i egen bolig

o Misbrugsbehandling m.m.

o Aktivitets- og samveerstilbud

o Beskyttet beskaeftigelse

o Befordring til tilbuddene

o Aflastning til nsere pargrende, som passer et familiemedlem med nedsat funktionsevne

o Midlertidige og leengevarende botilbud

o Seerlig tilrettelagt uddannelse (STU) for unge mellem 16 og 25 ar, der ikke har mulighed for at
gennemfgre en anden ungdomsuddannelse

o Specialundervisning for voksne, der har behov for et seerlig tilrettelagt undervisning- og
radgivningsforlgb.

Udfarer-delen i forhold til:
o Stgttekontaktpersonordning og hjemmevejledning til borgere i egen bolig
o Botilbud for voksne udviklingshaeemmede
o  Klubber for voksne udviklingsheemmede
o  Klubber for psykisk sarbare/syge.

o  Ophold pa krisecentre og forsorgshjem. Begge tilbudstyper er selvvisiterende.
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o Projekt om forebyggende og tidlig indsats til unge i hjemlgshed og unge i risiko for hjemlgshed

Hjerneskadekoordinator

Indsatser:

Malene for enheden Voksne med seerlige behov er preeget af, at velfeerdssamfundet er under forandring, og
dermed ogsa arbejdet i enheden. Der skal i hgjere grad arbejdes sammen med borgerne fremfor for borgerne.
Der er fokus pa mestring, hvilket fx kommer til udtryk ved, at nogle borgere begynder med at bo i et botilbud og
gradvis bliver bedre til at bo i egen bolig med en form for statte. Det paedagogiske arbejde har saledes fokus pa

progression.

Resultatmal
Den relationelle koordinering mellem interne og eksterne samarbejdspartnere skal styrkes til gavn for borgerne.
Derfor indgar enheden i et projekt med andre enheder i Social & Familie.

Dokumentation Opfalgning

Primo 2016 etableres der et faelles visitationsudvalg for | Arbejdet i Visitationsudvalget evalueres medio 2016.
Familieafsnittet, PPR og enheden VSB. Fokus bliver
pa de unge (lige under og over det 18. ar) og har
dermed fokus p& sammenhaeng.

Resultatmal

| forleengelse af budget 2016 anseettes der en sagsbehandler i en 2 arig projektansaettelse. Formalet
er at tilbyde Albertslund borgere i udenbys botilbud/-feellesskaber egen bolig i Albertslund med fuld
Stotte.

Dokumentation Opfalgning

Proportionerne mellem antallet af borgere med | Ved arets udgang vil antallet af borgere i eget
stgtte i eget hjem og antallet af borgere i botilbud | hjem sammenlignes med antallet af borgere i
eendrer sig, saledes at der vil komme flere | eget hjem ijanuar 2015.

borgere i eget hjem og feerre i botilbud.

Resultatmal

Nar borgere modtager stgtte fra kommunens egne tiloud fremfor i andre kommuners tilbud sikrer det
en bedre dialog og opfalgning. Det er et mal, at flere borgere modtager stgtte fra kommunens egne
tilbud frem for statte fra tilbud i andre kommuner.

Dokumentation Opfalgning

Der skal vaere sket en reduktion i antallet af | Ved &arets udgang vil antallet af borgere der
borgere, der modtager stgtte fra tilbud udenfor | modtager statte fra udenbys tilbud sammenlignes
kommunen. med antallet af borgere der modtog udenbys
stgtte i januar 2015.
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Resultatmal

Projektet om indsatsen for unge i hjemlgshed eller risiko for hjemlgshed har fokus pa udsatte og hjemlgse unge i
alderen 17-24 ar og kan taenkes ind under den paraply af indsatser som Albertslund Kommunes Ungestrategi
arbejder med.

Projektet har til mal at nedbringe antallet af unge hjemlgse mellem 17-24 &r. De unge skal stattes til en god og
tryg tilvaerelse i egen bolig med muligheder for at gennemfgre en uddannelse og komme i beskaeftigelse som
andre unge.

Dokumentation Opfalgning

Projektet arbejder med flere afrapporteringsskemaer
bade i forhold til dokumentation overfor Socialstyrelsen
og i forbindelse med indsamlingen af data overfor
Rambgll og SFI

| forbindelse med projektets opstart er der nedsat en
styregruppe, som Igbende folger  projektet.
Projektleder og projektejer indkalder styregruppen til
mgde 3-4 gange arligt, hvor der falges op pa
resultater, udfordringer m.m.

Resultatmal

Udbredelses- og Forankringsprojektet” er et mindre og mere kortvarigt projekt, der har fokus pa hjemlgse pa
forsorgshjem. Projektet har til mal at hjzelpe borgere pa forsorgshjem tilbage til en bolig og derudover ga
hjemlgseindsatsen efter i ssmmene — herunder de mange gode indsatser og initiativer som Hjemlgsestrategien
2009-13 fremkom med.

Dokumentation

Projektet arbejder med flere afrapporteringsskemaer
bade i forhold til dokumentation overfor Socialstyrelsen
og i forbindelse med indsamlingen af data overfor
Rambgll og SFI — herunder

Opfalgning

| forbindelse med projektets opstart er der nedsat en
styregruppe, som Igbende folger  projektet.
Projektleder og projektejer indkalder styregruppen til
mgde 3-4 gange arligt, hvor der falges op pa

resultater, udfordringer m.m.

Delomrade 2: Kontante ydelser

Kontante Ydelser indbefatter:

o Beuvilling af fgrtidspensioner

o Beuvilling af helbredstilleeg- og personlig tillaeg til pensionister

o Bevilling af enkeltydelser til fgrtidspensionister, kontanthjeelpsmodtagere og @vrige borgere,
hvis gkonomiske forhold er saerlig vanskelige

o Bevilling af brugerstyret personlig assistance (BPA) Tilskud til daekning af udgifter ved
ansaettelse af hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse til personer med varigt nedsat fysisk
og psykisk funktionsevne

o Bevilling til ledsagelse i op til 15 timer om maneden til personer under 67 ar, der ikke kan
feerdes alene pa grund af varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne

o Hijeelp til personer der er dgvblinde i form af en seerlig kontaktperson

o Deekning af ngdvendige merudgifter ved daglig livsfarelse til personer med varigt nedsat fysisk

og psykisk funktionsevne
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@konomiudvalget

@konomiudvalget har ansvaret for den samlede kommunale gkonomi og budgetproces og har ogsa ansvar for de
samlede kommunale indteegter og udgifter. Da disse er beskrevet under de gvrige udvalgsbeskrivelser, er fokus i

denne udvalgsbeskrivelse pa de udgifter og indtaegter, der alene administreres af gkonomiudvalget.
Nettodriftsudgifterne til administration er i 2016 i alt 233,6 mio. kr.

Pengene bruges til lgn til sagsbehandlere og medarbejdere i stabsfunktion som understgtter og servicere
borgere, centrale og decentrale enheder samt politikere i Albertslund Kommune. Hertil en lang raekke puljer til

finansiering af bl.a. barsel, tienestemandspensioner, arbejdsgiverpuljer, seniorjobs og kurser & uddannelse.

@konomiudvalget har seerligt fokus pa at skabe en sund, robust gkonomi med et gkonomisk raderum for

kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner for Albertslund.

Centrale politikker og strategier Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde
e  @konomisk politik for Albertslund Kommune e  Styrelsesvedtaegt.
2014-2017 e Budgetloven
e Vision og Strategi 2016-2020 (herunder sanktionssystemet og udgiftslofter)
(kommuneplanstrategi) e Kasse og regnskabsregulativ

e Lov om kommunal udligning og generelle
tilskud til kommuner

e Lov om kommunal indkomstskat

e Lov om kommunal ejendomsskat

o m.fl love

e Integrationspolitik
e Personalepolitikken

Herudover er den arlige gkonomiaftale mellem regeringen og KL i hgj grad med til at seette rammerne for den
kommunale gkonomi. Aftalen retter sig badde mod service- overfgrsels- og anleegsudgifternes stgrrelse og
skatteindteegter med rammen for skattestigninger.

Udvalgets arbejdsomrade:

@konomiudvalgets arbejde malretter sig mod alle byens borgere og udvalget varetager falgende fem overordnede

ansvarsomrader:

e Den kommunale gkonomi
e Lgn- og personaleforhold
¢ Kommuneplanlaegning

e Erhvervsudvikling

e Integrationspolitik

Det primzere ansvarsomrade er den kommunale gkonomi. Herunder budgetprocessen, kasse- og regnskabsreg-
ulativ, gkonomiske konsekvensvurderinger og budgetbevillingskontrol. Derngest har udvalget et overordnet ansvar
for lgn- og personaleforhold, herunder regler for behandling af personalesager samt nogle anseettelses- og
afskedigelsessager. Det tredje ansvarsomrade er kommuneplanlzegningen inkl. kgb, salg og udlejning af fast

ejendom samt tilsyn med almene boligorganisationer og kollegier. Endvidere har gkonomiudvalget ansvar for at
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koordinere den overordnede politik- og rammevilkdr for erhvervsudviklingen i kommunen. Endelig har
gkonomiudvalget det overordnede politiske ansvar for at udarbejde og falge op pa malene i integrationspolitikken.

Budget for @konomiudvalget:

Diagram  Omradebevilling Tusinde kr.  %af total

A 2020 Brandveaesen m.v. 6.717 -0,37%
B 2084 Borger, m.v. 56.902 -3,11%
C 2089 Erhvervs-, m.v. 958 -0,05%
D XX/90/91/92 Adm. 229.594 -12,57%
E 8292 Kommunalbest. 6.146 -0,34%
F 9870 Renteind. m.v. -2.930 0,16%
G 9890 Renter, m.v. -2.137.420 116,99%
H 9990 Likvide akt. m.v. 13.035 -0,71%

Samlet -1.826.998 100,00%

Diagram  Omradebevilling Tusinde kr.  %af total

A 2020 Brandvaesen m.v. 0 0,00%
B 2084 Borger, m.v. -8.448 0,34%
C 2089 Erhvervs-, m.v. - 0,00%
D XX/90/91/92 Adm. -14.165 0,56%
E 8292 Kommunalbest. - 0,00%
F 9870 Renteind. m.v. -2.965 0,12%
G 9890 Renter, m.v. -2.200.589 87,51%
H 9990 Likvide akt. m.v. -288.600 11,48%

Samlet -2.514.767 100,00%

Diagrammet viser fordelingen af indtaegter

140



Omréade 1.000k. R. 2014 B.2015 B.2016 O.2017 0. 2018 0. 2019
Udgifter 6.126 6.618 6.717 6.717 6.717 6.717
Indtaegter - 0 0 - - -
2020 Brandvaesen og Beredskab Netto 6.126 6.618 6.717 6.717 6.717 6.717
Veeksti % 8,03% 1,49% -0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 57.248 63.211 65.350 64.822 64.822 64.822
2084 Borger, Bolig og Integration Indteegter -7.415 -8.375 -8.448 -8.537 -8.537 -8.537
Netto 49.833 54.836 56.902 56.285 56.285 56.285
Veeksti % 10,04% 3,77% -1,08% 0,00% 0,00%
Udgifter 765 918 958 961 961 961
- Indtaegter
2089 Erhvervs- og Udviklingscenter
Netto 765 918 958 961 961 961
Veeksti % 20,00% 4,36% 0,31% 0,00% 0,00%
Udgifter 238.312 241.804 243.759 241.046 238.782 237.810
L . Indtaegter -14.959 -12.042 -14.165 -13.570 -13.272 -12.677
XX90/01/92 Administration Netto 223353 220762 229504  227.476 225510 225133
Veeksti % 2,87% -0,07% -0,92% -0,86% -0,17%
Udgifter 5.846 6.716 6.146 6.766 6.766 6.766
8292 Kommunalbestyrelsen indtzegter
Netto 5.846 6.716 6.146 6.766 6.766 6.766
Veeksti % 14,88% -8,49% 10,09% 0,00% 0,00%
Udgifter 13 35 35 35 35 35
9870 Renteindteegter- og udgifter Indteegter -2.658 -2.965 -2.965 -2.965 -2.965 -2.965
vedr. Borger- og Ydelsescenter Netto -2.645 -2.930 -2.930 -2.930 -2.930 -2.930
Veeksti % 10,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 18.960 22.339 63.169 27.611 27.440 26.564
9890 Renter, Tilskud og Udligning, Indteegter | -2.074.826 -2.082.086 -2.200.589 -2.184.469 -2.220.473 -2.254.870
samt Skatter Netto -2.055.866 -2.059.747 -2.137.420 -2.156.858 -2.193.033 -2.228.306
Veeksti % 0,19% 3,77% 0,91% 1,68% 1,61%
o . Udgifter -121.728 71.382 301.635 63.446 64.171 65.010
2?:;’”"5':(0‘?:%2'(;;:;;’r og Langfristet | Miger 57.346  -109.191  -288.600  -41.012 50441  -64.698
gald Netto -179.074 -37.809 13.035 22.434 13.730 312
Veeksti % -78,89%  -134,48% 72,11% -38,80% -97,73%
Udgifter 205.542 413.023 687.769 411.404 409.694 408.685
. . Indteegter -2.157.204 -2.214.659 -2.514.767 -2.250.553 -2.295.688 -2.343.747
Zkonomiudvalget i alt
Netto -1.951.662 -1.801.636 -1.826.998 -1.839.149 -1.885.994 -1.935.062
Veeksti % -7,69% 1,41% 0,67% 2,55% 2,60%
R.- Regnskab B.- Budget O.-Overslag
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2020 Brandveesen og Beredskab

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 ©O.2017 O©.2018 0. 2019
Udgifter 6.126 6.618 6.717 6.717 6.717 6.717
Indteegter

Brand og Beredskab
Netto 6.126 6.618 6.717 6.717 6.717 6.717
Veeksti % 8,03% 1,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 6.126 6.618 6.717 6.717 6.717 6.717
Indtaegter

Brandvaesen og Beredskab i alt
Netto 6.126 6.618 6.717 6.717 6.717 6.717
Vveeksti % 8,03% 1,50% 0,00% 0,00% 0,00%

B.Budget 0O.Overslag

R.-Regnskab

Albertslund Kommune indgér fra 1. januar 2016 i et feelles beredskab i Hovedstadsomréadet (§60-selskab).
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2084 Borger, Bolig og Integration

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 O. 2017 O. 2018 0. 2019
Udgifter 8.172 11.116 11.165 11.378 11.378 11.378
) ) . Indtaegter -6.908 -7.855 -7.928 -8.017 -8.017 -8.017
Tilbud til udleendige Netto 1264 3261 3237 3361 3361  3.361
Veeksti % 157,99% 3,59% 2,69% 0,00% 0,00%
Udgifter 1.116 1.230 1.244 490 490 490

. . . Indteegter
Boligsociale midler & Tolke Netto 1116 1.230 1.244 490 490 490
Veeksti % 10,22% 2,20% -60,14% 0,00% 0,00%
. Udgifter 2.779 3.722 3.733 3.745 3.745 3.745

Laegeerklaermge.r, o Indtzegter
Sﬁ;:gedsmordmmr & Klinisk I etto 2779 3722 37338 3745 3745  3.745
Veeksti % 33,93% 1,69% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 209 360 335 336 336 336
Asministration Borger- & Indteegter -452 -520 -520 -520 -520 -520
Ydelsescenteret Netto -243 -160 -185 -184 -184 -184
Veeksti % -34,16% 12,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 13.763 14.317 15.569 15.569 15.569 15.569

. ) Indteegter
@konomiske fripladser Netto 13763 14317 15569 15569 15569  15.569
Veeksti % 4,03% 10,84% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 31.209 32.466 33.304 33.304 33.304 33.304

Boligstatte og Tillaeg Indtzzgter "o
Netto 31.154 32.466 33.304 33.304 33.304 33.304
Veeksti % 4,21% 2,58% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 57.248 63.211 65.350 64.822 64.822 64.822
Borger, Bolig og Integration i alt Indtaegter -7.415 -8.375 -8.448 -8.537 -8.537 -8.537
Netto 49.833 54.836 56.902 56.285 56.285 56.285
Veeksti % 10,04% 4,70% -1,16% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Delomrade 1 — Tilbud til udleendinge

Omradet indeholder bade integration efter integrationsloven, danskundervisning til voksne udlaendinge,
kontanthjeelp til udleendinge samt repatriering.

Alle familiesammenferte udleendinge over 18 ar, som er omfattet af Integrationsloven, skal tilbydes et 3-arigt
integrationsprogram, som kan indeholde danskundervisning, virksomhedspraktik, anseettelse med lgntilskud,
vejledning og afklaring.

Alle udleendinge har krav pa tilbud om danskundervisning. Undervisningen har som mal, at kursisterne opnar
almen dansksproglig kvalificering og introduceres til kultur- og samfundsforhold i Danmark med henblik pa at
kunne varetage erhvervsarbejde og kunne fungere aktivt som samfundsborger.

Albertslund Kommune har indgaet en samarbejdsaftale med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter, som
varetager stgrstedelen af danskundervisningen. Borgerne har frit valg af sprogcenter, hvis de ikke modtager en

ydelse fra kommunen.
Delomrade 2 Boligsociale midler og tolke:

Det langsigtede perspektiv for omradet er, at den boligsociale indsats skaber selvbaerende og baeredygtige bolig-

omréder. Albertslund Kommune vil modvirke de generelle tendenser til at ressourcesteerke beboere flytter vaek
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fra omraderne i takt med renoveringsbehov og huslejestigninger. Kommunen vil sikre socialt velfungerende
boligomrader, der afspejler mangfoldigheden i Albertslund — et Albertslund, der rummer bade familier, enlige,
unge og eeldre, handicappede mv. Albertslund vil gennem attraktive boligudbud tiltreekke nye borgere — ikke
mindst ressourcesteerke bgrnefamilier. Albertslund vil styrke sammenhaengskraften i de enkelte boligomrader

gennem en helhedsorienteret byfornyelse og prioritere Albertslund som god by at bo i.

Kommunens medfinansiering til helhedsplanen rummer i dag Hedemarken, Blokland, Kanalens Kvarter og
Albertslund Nord. Finansieringen foregdr i samarbejde med landsbyggefonden og boligorganisationerne

udmgntet i en partnerskabsaftale og Albertslund Boligsociale Center (ABC).

Tolke

I Albertslund kommune varetages kravet i forvaltningsloven om tolkning ved, at kommunen har ansat et antal
tolke pa timebasis og desuden har indgéet samarbejdskontrakt med 1 tolkebureau. Arbejdsmarked, Erhverv &
Ydelser, koordinerer en feelles tolkeliste, faelles retningslinjer og feelles opkvalificering af tolke samt forhandlinger

med evt. tolkebureauer.

Indsatser:

e Resultatmal

e At sikre socialt velfungerende boligomrader ved at understgtte helhedsplanen 2013-2016 for udvalgte
boligomrader (Albertslund Nord, Blokland, Kanalens kvarter, Hedemarken)

e Dokumentation ¢ Opfalgning
e De afsatte midler bruges i henhold til formal i e Opfeglgning via forvaltningens repreesentant i
bevillingerne styregrupper, arbejdsgrupper mv. og via

kommunens deltagelse i ABCs styrende
organer arbejdssekretariat og visionsgruppe.

Delomrade 3 Leegeerklaeringer, sundhedskoordinator og klinisk enhed:

Omfatter lzegeerklaeringer vedrgrende diverse sociale ydelser.

Ved begeering om sygedagpenge, afklaring af kontanthjeelpssager, ansggning om fartidspension mm indhentes
helbredsoplysninger. Derudover indeholder omradet udgifter til sundhedskoordinator og klinisk enhed, som
benyttes i forbindelse med rehabiliteringsteam.

Delomrade 4 Administration Borger & Ydelsescenteret:

Omradet daekker over indteegter og udgifter, som Borger- & Ydelsescenteret har i forbindelse med specifikke dele
af sagsbehandlingen p& Borgerserviceomradet. P& indteegtssiden daekker bevillingen iseer over gebyrer i
forbindelse med folkeregisteroplysninger, gebyrer ved udstedelse af nye sygesikringskort og gebyrer i forbindelse

med opkreevning af restancer til kommunen

Pa udgiftssiden daekker bevillingen iszer over tinglysningsafgifter ved tinglysning af skadeslgsbreve ved

ejendomsskatteldn og boliglan.
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Delomrade 5 @konomiske fripladser:

Kommunen yder gkonomisk hjeelp til udgifter til dagtilbud for familier med barn/bgrn.

Alle kan sgge om fripladstilskud. Det afheenger af den samlede husstandsindkomst. Har man f.eks. en samlet
husstandsindkomst pa under 164.101 kr.(2015 takster) skal man ikke betale til dagtilbud. Der gives i dette tilfeelde
100% friplads.

Ved vurdering af berettigelse af gkonomisk friplads, foretages en beregning, hvor der tages hensyn til
hjemmeboende bgrn. Nar man har den samlede husstandsindkomst skal man treekke 7.000 kr. fra den samlede
indkomst pr hjemmeboende barn under 18 ar (udover barn nr. 1). Der kan altsé ikke traekkes noget fra, hvis man
kun har et barn. Er man enlig forsgrger kan man udover ovenstaende fratraekke 57.407 kr. ( 2015 takster) fra

indkomstbelgbet.

Indsatser:

Der er fokus pa korrekt udbetaling og vurdering af berettigelse til friplads.

e Resultatmal

e At nedbringe uberettiget modtagne ydelser gennem hyppig opfalgning pa adviser om eendringer pa
adressen, saledes at de krav, som Albertslund Kommune har hos borgerne ikke stiger

e Dokumentation ¢ Opfalgning
e Det samlede tilbagebetalingskrav opgeres e Det samlede tilbagebetalingskrav opggres
ér”gt arllgt
e  Hyppig opfelgning pa eendringer til ansggeren

Delomrade 6 Boligstatte og tillaeg:

Omradet indeholder en raekke udgifter pa omradet for personlige tilleg, hvilket er sagsbehandling under Familie &
Ydelse samt boligomradet, som f.eks. boligstatte og lejetab ifm. kommunal anvisning af boliger, hvilket er

sagsbehandling under Borger & Ydelsescenteret.

Personlige tilleeg omfatter udgifter og indtaegter vedr. helbredstillaeg mv. til folke- og fartidspensionister, hvilket er
sagsbehandling under Familie & Ydelser. Begravelseshjeelp og transportomkostninger er sagsbehandling under

Borger & Ydelsescenteret.

Boligstatte er en individuel ydelse, som beregnes ud fra den enkelte husstand og stattens stgrrelse afhaenger af
boligens starrelse, huslejen, husstandens indkomst samt formue. Der ydes som udgangspunkt boligstatte til
lejebolig og eeldrebolig. Derudover kan der ydes boligstatte som Ian til ejer eller andelsbolig efter seerlige regler.
Administration af boligstette samt lan til ejerbolig er pr 1.3.2013 overgaet til myndigheden Udbetaling Danmark.

Ydelserne afholdes af Albertslund kommune og statsrefusion tilfalder Albertslund Kommune.

Lejetab omfatter udgifter til istandsaettelse mm ved fraflytning pd kommunalt anviste boliger samt huslejetab ved
manglende genudlejning. Lejetab anses for mindre styrbart idet lejetab ofte fremkommer nar huslejen er for dyr

og ingen pa den kommunale venteliste kan betale denne.
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Indsatser:
Indsatsen mod fejlagtige udbetalinger skal bidrage til at nedbringe udgifterne, saledes at udbetaling pa forkert
oplyst grundlag minimeres og kommunens tilgodehavender reduceres. Omradet omkring boligstatte er dog

mindre styrbart efter at udbetalingen af ydelser er overgaet til Udbetaling Danmark.

Pa den Kommunale anvisning szettes der ind overfor borgere som ansgger om for dyr bolig — eller borgere som
ikke retmaessigt, jf. anvisningsgrunde kan ansgge om bolig gennem kommunen. En ansggning om bolig medfarer

ofte ansggning om beboerindskudslan.

Overordnet malsaetning er, at det kun er de borgere som er berettiget til en ydelse — eller berettiget til en bolig,

der ogsa far den.

e Resultatmal

e Forebyggelse af udbetaling pa forkert oplyst grundlag

e Dokumentation ¢ Opfalgning

e Sende sager til behandling i UDK e 2 arlige afrapporteringer

e Resultatmal
e Nedbringe udbetalinger pa forkert oplyst grundlag. Albertslund Kommune sender anmeldelser om evt.

socialt bedrageri til UDK

e Dokumentation ¢ Opfalgning

e  Statistisk materiale sendt fra UDK e 2 arlige afrapporteringer

e Resultatmal

e At nedbringe lejetab, pa grund af ansggning om for dyr bolig

e Dokumentation e Opfalgning

e Arlig afrapportering e Screening af indkomst og leje ved ansggning
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2089 Erhvervs- og Udviklingscenter

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 O. 2017 O. 2018 0. 2019
Udgifter 765 918 958 961 961 961
Erhvervsservice indtcegter
Netto 765 918 958 961 961 961
Vaeksti % 20,00% 4,36% 0,31% 0,00% 0,00%
Udgifter 765 918 958 961 961 961
Erhvervs- og Udviklingscenter i |Indteegter
alt Netto 765 918 958 961 961 961
Veekst i % 20,00% 4,36% 0,31% 0,00% 0,00%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Erhvervsservice i Albertslund kommune bestar af en raekke initiativer, events og service rettet mod virksomheder
og ivaerksaettere. Som en del af erhvervsservicen tilbydes En Indgang for erhvervslivet, hvor der er overblik over
de erhvervsrettede, kommunale serviceomrader og dialog om sagsbehandling af tveergdende sager er samlet et
sted. Kommunen er veert for Strategisk Erhvervsforum, der er en mulighed for de lokale virksomheder for at dragfte

aktuelle emner med kommunalbestyrelsen.

Albertslund Kommune er en del af IveerksaetterKontaktpunktet, som er en forening, der kgber kurser og vejledning
til lokale ivaerksaettere i Albertslund og seks andre kommuner. IveerksaetterKontaktpunktet samarbejder med
Iveerkseetterhuset, der giver vejledning til lokale iveerkseettere. Der er fast vejledning af Iveerksaetterhusets
konsulent i Jobhuset to gange manedligt.

Der afholdes informationsaftner og kurser, hvor ivaerksaettere introduceres til forhold, der er vigtige at overveje
som selvstaendig. | Albertslund er der i 2015 fire arrangementer for iveerksaettere. Det er dog muligt for borgene i
Albertslund at ga til arrangementer i alle de 25 kommuner, som er en del af Iveerksaetterhuset. Der er sdledes
tilbud om forskellige kurser 5-10 gange manedligt. Iveerksaetterhuset drives af Vaeksthus Hovedstadsregionen.

Veeksthusene er etableret som erhvervsdrivende fonde, der er ejede af kommunerne. Formalet med samarbejdet
med Veaeksthuset er at tilvejebringe de bedste udviklingsmuligheder for ivaerksaettere og veekstvirksomheder i
Albertslund Kommune i form af vejledning, problemafklaring, malrettet veekst og overblik over relevante

muligheder for kurser, radgivning og videreudvikling.

Herudover er der er etableret et feelles EU-kontor i 2015. EU-kontoret er et samarbejde mellem kommunerne i

hovedstadsregionen og Region Hovedstaden med fokus pa at understatte regionens veekst- og erhvervsudvikling.

Indsatser:

Gennemfgrer mindst 10 vaekstmgder jeevnt fordelt over hele regionen.

Resultatmal

Mindst 20 iveerkszettere igennem radgivning, kurser, etableringsvejledning m.m. i Albertslund om aret.

Dokumentation Opfalgning
Deltagerne teelles af Iveerksaetterkontaktpunktet. Antallet af forlgb falges lgbende og der evalueres pa

tilbuddet til iveerksaetterne.
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Resultatmal
At veeksthuset tilstreeber at vejlede og motivere mindst 18 virksomheder til veekst i Albertslund Kommune, heraf
50 % via evaluerede veekstforlgb, der bliver afsluttet med en veekstplan, jf. den nationale aftale mellem

Kommunernes Landsforening og @konomi- og Erhvervsministeriet

Dokumentation Opfelgning
Veeksthuset registrere og redeggr for veekstforlgbene

for virksomheder i Albertlund Kommune
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XX90/91/92 Administration

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 O©O.2017 0.2018 0. 2019
Udgifter
Indteegter
dkonomi
Netto - - - - - -
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 213.337 212952  214.028  212.331 212284  211.907
Indteegter -14.959  -12.042  -12528  -12.528  -12.528  -12.528
Personale og Adm.
Netto 198.378 200910  201.500  199.803  199.756  199.379
Veeksti % 1,28% 0,29% -0,84% -0,02% -0,19%
Udgifter 22.840 27.070 28.241 26.919 24.702 24.107
Indteegter - - -1.637 -1.042 -744 -149
Digitalisering
Netto 22.840 27.070 26.604 25.877 23.958 23.958
Veeksti % 18,52% -1,72% -2,73% -7,42% 0,00%
Udgifter 2.135 1.782 1.490 1.796 1.796 1.796
o Indteegter - = - - -
Kommunikation
Netto 2.135 1.782 1.490 1.796 1.796 1.796
Veeksti % -16,53%  -16,39%  20,54% 0,00% 0,00%
Udgifter 238312  241.804 243759  241.046 238782  237.810
Indteegter -14.959  -12.042  -14165  -13570  -13.272  -12.677
Administration i alt
Netto 223353 229762 229594  227.476 225510  225.133
Veeksti % 2,87% -0,07% -0,92% -0,86% -0,17%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Med budgetaftalen 2016 reduceres budgettet ud fra forventningen om, at et lavere sygefraveer medfare en
effektiviseringsgevinst pa lgnbudgettet. | den forbindelse med anszettelsen af en sygefravaerskonsulent kommer
der en merudgift i 2016 og 2017. Med halvprisfremskrivning indhentes der desuden en besparelse i 2016 og frem.
Dertil indarbejdes der en samlet generel rammebesparelse. Til sidst vil en reduktion i administrationen, som
omfatter bade personalereduktion og reduktion pa flere administrative puljer med fgre en besparelse. De samlede

administrative besparelser ligger pa 17,8 mio. kr.

Delomrade 1 — @konomi

En gkonomisk baeredygtig kommune giver et godt fundament for at skabe udvikling i fremtiden. Derfor styres der
efter den af Kommunalbestyrelsen vedtagne '@konomisk politik'. | det konkrete arbejde tages der udgangspunkt i

fire gkonomiske malsaetninger der ligger i politikken.

Indsatser:

Resultatmal

Resultatet af den primeaere drift (driftsbalancen) skal ligge i speendet mellem 60

og 90 mio. kr.
Dokumentation Opfalgning
@konomirapport Der folges op pa& maltallene i de gkonomiske

malsaetninger i hver gkonomirapport.
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Resultatmal

En gennemsnitlig kassebeholdning p& minimum 40 mio. kr.

Dokumentation Opfalgning
@konomirapport Der fglges op pa maltallene i de gkonomiske
malseetninger i hver gkonomirapport.

Resultatmal
Geeld pr. borger pa maksimalt 20.000 kr., inkl. forsyning

Dokumentation Opfalgning
@konomirapport Der fglges op pa maltallene i de gkonomiske

malsaetninger i hver gkonomirapport.

Resultatmal

Samlede tilleegsbevillinger pa 0 kr

Dokumentation Opfalgning
@konomirapport Der fglges op pa maltallene i de gkonomiske
malseetninger i hver gkonomirapport.

Delomrade 2 — Personale og administration

Engagerede og effektive medarbejdere er ngglen til at sikre en effektiv drift og innovativ udvikling af Albertslund
Kommune. Derfor bliver der arbejdet malrettet med bade kompetenceudvikling, trivsel og effektivitet i
opgavelgsningen blandt de kommunale medarbejdere. Samtidig understgtter  Netveerksstrukturen mere

tveergdende koordinering og udvikling af velfeerdydelserne gennem radgivning, formidling og inspiration.

@konomi & Stab adskiller sig fra den @vrige organisation ved farst og fremmest at arbejde pa de indre linjer. Det
er vores ansvar, at der er styr pa basis i form af gkonomi, it, HR og professionel betjening af politikere og
topledelse, sa den gvrige organisation kan koncentrere sig om at understgtte og udvikle rammerne om det gode
liv i Albertslund. Det er samtidig @konomi- og Stabs ansvar at kvalificere udviklingstiltag, beslutningsgrundlag og
tvaergaende indsatser i hele organisationen, og herunder igangseette og drive starre tvaergaende udviklingstreek,
som seetter organisationen i stand til at realisere de politiske visioner. Endelig har @konomi og Stab en central
opgave med at skabe et gkonomiske raderum i Albertslund kommune og tage medansvar for Albertslund
Kommunes gkonomiske, sociale og miljgmaessige baeredygtighed. Udgangspunktet er et tvaerfagligt hold af hgjt
specialiserede og ressourcebevidste medarbejdere, der samarbejder med alle dele og niveauer i organisationen,
og som bl.a. kendes pa et gennemgdende fokus pa effekt og en dybdegdende viden om og overblik over den

samlede organisation.

@konomi & Stab administrerer en raekke puljer pa i alt 91.3 mio.kr,, som finansierer forskellige udgiftsomrader.
Der er her tale om bade puljer, der er malrettet internt i organisationen som f.eks. finansiering af radhuselever,
kurser & uddannelse til kommunens ansatte, trivselsfremme samt barselsdagpenge, og eksternt sdsom
budgettering af f.eks. tjenestemandspensioner, arbejdsgiverpuljen, seniorjob, udgifter til Udbetaling Danmark

samt driftssikring af kommunens kollegier.

Desuden er finansieringen af Ign og drift af det administrative personale tilknyttet konto 6 budgetteret her.
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Indsatser:

Personlig og faglig udvikling samt et godt arbejdsmiljg er en central del af en moderne attraktiv arbejdsplads. Ved
at styrke effektive arbejdsgange og medarbejdernes kompetencer skaber vi de bedste forudsaetninger for at finde
de bedste lgsninger til gavn for borgerne. Derfor arbejdes der p& at skabe de bedste udviklingsmuligheder for
medarbejdere og arbejdsmiljgrepraesentanter i form af uddannelse, kurser og ledelsesudvikling. Samtidig er der

fokus pa hele tiden at udvikle og tilpasse administrationen sa den understgatter organisationen bedst muligt.

Resultatmal
| Netveerksstrukturen udarbejdes et redskab til at skabe fokus pa& veerdiskabelse i det tveergéende
netveerksarbejde. Det er mélet at definere flere bundlinjer, og at kunne teenke flere perspektiver ind nér veerdi

skal males.
Dokumentation Opfalgning
Der er udarbejdet en handbog i veerdiskabelse for | Netveerksledernes arbejdet med

netveerkslederen, som szettes i spil i netvaerksledernes | veerdiskabelseshandbogen felges, og der evalueres
netveerksarbejde. pa, om redskabet er brugbart.

Resultatmal

Alle ledere i Albertslund kommune skal veere klzedt pa til deres opgave. Det indebeerer blandt andet, at nye
ledere skal gennemfagre et introduktionsforlgb, der giver dem et indledende kendskab til organisationens
opbygning, politiske fokus, gkonomistyring m.m. Det betyder ogsd, at man som leder i Albertslund Kommune
som minimum skal have en diplomlederuddannelse. | 2015/16 er der seerligt fokus pa at udvikle lederne i

Albertslund Kommune indenfor ledelsesdisciplinen "Digital Ledelse”.

Dokumentation Opfalgning

Alle ledere med personaleansvar har eller er i gang | @S falger op pa dokumentationen og dette foreleegges
med en diplomuddannelse i ledelse. Alle nye ledere | Chefforum.

har gennemfart et introforlgb. Alle ledere har
gennemfart et uddannelsesforlgb i Digital Ledelse.

Resultatmal

Albertslund Kommunes medarbejdere skal kende den kommune de arbejder for, og have kendskab til
kommunens veerdier, for at kunne lgse deres opgaver effektivt og professionelt. Alle nye medarbejdere skal
introduceres til Albertlund, organisationens opbygning og det politiske og administrative fokus. Medarbejderne
ger brug af de tilbud der findes i den tveergdende kompetenceudviklingsplan, og | 2015 er der seerligt fokus pa at

understgtte netveerksstrukturen med nyuddannede netveerksledere. Et fokus der forventes at fortseette i 2016.

Dokumentation Opfalgning

Alle nye medarbejder deltager pa introdagen. | IS falger op pa dokumentationen og dette foreleegges
Opkvalificering af medarbejdere som netveerks- ledere | Chefforum. Desuden vil der blive foretaget en
og deltagere fortseettes. Medarbejderne gar brug af de | evaluering af tiltagene.

tilbud, der er udbudt i den tveergdende

kompetenceudviklingsplan.
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Delomrade 3 — Digitalisering

1 2016 skal der udarbejdes en plan for udmgntning af den Feelleskommunale Digitaliseringsstrategi, som vil tage

afseet i den Feelleskommunale Digitaliseringsstrategi, som forventes offentliggjort i foraret 2016.

Indsatser:

| 2016 er der forsat fokus pa en effektiv organisation med bedst mulig udnyttelse af vores ressourcer. Centrale
elementer i det arbejde er modernisering af vores it-platform, overgang til cloud-lgsninger, implementering af nyt
ESDH-system, samt fortsat implementering af KOMBITs nye systemer.

Samtidig har vi fokus pa digitaliseringen af borgerbetjeningen og mgdet med borgerne. Vi skal leve op til de
nationale krav til obligatorisk selvbetjening og Digital Post, samtidig med at vi sikre at alle borgere modtager den

service de er berettiget til.

Resultatmal

Vi moderniserer organisationens it-platform, sa den kan handtere fremtidige mobile lgsninger.

Dokumentation Opfalgning
Udrulning af Windows 10 til alle kommunens | Der evalueres efter implementeringen.

arbejdspladser

Resultatmal
Udarbejdelse af Digitaliseringsstrategi for Albertslund Kommune 2016-2020

Dokumentation Opfalgning

Der udarbejdes en plan for udmgntning af den | Godkendes i Chefforum
Feelleskommunale Digitaliseringsstrategi 2016-2020 i
Albertslund kommune. Planen skal tage hgjde for
samarbejdet i Den Storkgbenhavnske

Digitaliseringsforening.

Resultatmal

Folge og efterleve kravene fra KOMBIT i forbindelse med Monopolbrudsprogrammet, Grunddataprogrammet og

gvrige relevante projekter

Dokumentation Opfalgning
Vi overholder de tidsfrister som udstikkes af KOMBIT Lgbende rapportering til programstyregruppen

Resultatmal
ESDH-systemet SBSYS er fuldt implementeret i 1. kvartal 2016

Dokumentation Opfalgning
Projektet gennemfart Rapportering til styregruppen.

Brugertilfredshedsundersggelse gennemfart

Resultatmal
Der, hvor vi har obligatoriske digitale selvbetjeningslgsninger for borgere og virksomheder, skal 80% af alle

transaktioner forega digitalt.
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Dokumentation Opfalgning
Den feelleskommunale dokumentationsmetode | Sag til Chefforum.
(KOMHEN). (Opggrelse af indgadende henvendelser.

Resultatmal
At borgere, der har sveert ved at mestre digitaliseringen far den korrekte hjeelp, enten i form af statte til

selvbetjening, undervisning eller vejledning og mulighed for fritagelse

Dokumentation Opfalgning
Handleplan for it-svage borgere Der er gennemfgrt undervisning og understgttende
aktiviteter.

Delomrade 4 — Kommunikation

God kommunikation er med til at sikre en velfungerende kommune. Vores kommunikationsindsats
sker ud fra tre overordnede formal: at sikre god dialog med borgere og interessenter; at levere klar og
relevant information som en del af kommunens service; og branding der skaber engagement og

styrker boseetningen.

Indsatser:

Albertslund Kommune faet en ny vision og strategi. Kendskab til pejlemaerker i visionen og
indsatsomraderne i strategien skal udbredes til kommunens medarbejdere og borgere. Publikationen
distribueres bredt, og der szettes fokus pa vision og strategi i artikler og andet indhold i interne og

eksterne medier. Fyrtarnsprojekter i strategien understgttes kommunikativt.

Fokus pa den skriftlige, borgerrettede kommunikation fastholdes i projektet Skriv bedre til borgerne —
et kompetenceudviklingsforlab der laegger seerlig veegt pa respons og skraeddersys til de enkelte
afdelingers faglige og organisatoriske behov. Guide til gode tekster opdateres lIgbende, og
veerktgjskassen p& Medarbejdersiden udbygges. Der etableres samarbejde med kommunens
borgerradgiver. Alle afdelinger der kommunikerer med borgerne som myndighed, skal igennem et
Skriv bedre til borgerne-forlgb inden udgangen af 2016. Resultater og ny viden herfra formidles til
lederne med henblik pa fastholdelse og fortsat udvikling af kompetencer.

Bo i Albertslund er titlen pa et netvaerk der arbejder strategisk med boseetning. Branding af Albertslund
er en vaesentlig faktor, og derfor har vi fortsat fokus pa at n& malgruppen af potentielle tilflyttere
gennem brandingaktiviteter, herunder deltagelse og branding ved events, facebook og PR.
Tilsvarende understgttes den strategiske indsats om DOLL Living Lab i Hersted Industripark og
projektet Lighting Metropolis der skal bidrage til at skabe gran veekst og arbejdspladser i Albertslund.
Ogséa skolernes kommunikation far seerlig opmaerksomhed gennem dialog med skolelederne og en

kommunikativ opfalgning pad arbejdet med at implementere skolereformen. Det nye plejecenter og
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sundhedshus abner ultimo 2015, og etableringen af god kommunikation med medarbejdere, brugere

og borgere understattes.

Resultatmal

Albertslund Kommunes tilstedeveerelse pa facebook gges markant og mediets muligheder udnyttes

bedst muligt
Dokumentation Opfalgning
Antallet af faglgere er fordoblet. Vejledning er | Kontrolleres Igbende via facebooks egne

tilgeengelig og kommunikeret til relevante

medarbejdere/afdelinger. Workshops er afholdt.

statistikker. Strategi dragftes med og vedtages af

Chefforum/Direktarforum.

Resultatmal

Kendskabet til kommunens nye vision og strategi er udbredt blandt medarbejdere og borgere.

Dokumentation
Publikationen er distribueret bredt; ligeledes

artikler og gvrigt indhold pa egne medier.

Opfalgning
Der folges Igbende op pa intern og ekstern

dialog om vision og strategi internt og eksternt.

Resultatmal

Generation 2 af designlinjen er udviklet og implementeret.

Dokumentation
Word.

Organisationen er gjort bekendt med de nye

Nye skabeloner er implementeret i

muligheder og vejledninger via Medarbejdersiden

og information via Chefforum.

Opfalgning
Generation 2 preesenteres for Chefforum ultimo
2015.

decentrale enheder om brugen af skabeloner.

Lgbende dialog med centrale og

Resultatmal

Skriv bedre til borgerne-projektet er i mal.

Dokumentation
Alle
skreeddersyet forlgb. Guide til

afdelinger har veeret igennem et

gode tekster,

vejledninger mv. er tilgeengelige for alle

medarbejdere via Medarbejdersiden.

Opfalgning
Midtvejsevaluering og  samlet
Chefforum. Guide til

tekster og g@vrige veerktgjer opdateres med ny

evaluering

preesenteres for gode

viden.
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8292 Kommunalbestyrelsen

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 ©.2017 0.2018 0. 2019
Udgifter 5.846 6.716 6.146 6.766 6.766 6.766
Indtaegter

Kommunalbestyrelsen
Netto 5.846 6.716 6.146 6.766 6.766 6.766
Veeksti % 14,88% -8,49%  10,09% 0,00% 0,00%
Udgifter 5.846 6.716 6.146 6.766 6.766 6.766
Indtaegter

Kommunalbestyrelsen i alt
Netto 5.846 6.716 6.146 6.766 6.766 6.766
Veeksti % 14,88% -8,49%  10,09% 0,00% 0,00%

R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

En kompetent betjening af kommunalbestyrelsen er med til at sikre kommunalbestyrelsesmedlemmerne de bedst
mulige rammer og vilkar for varetagelsen af deres politiske erhverv. Bevillingsomradet deekker udgifter og
indteegter i forbindelse med borgmester, Kommunalbestyrelsen, stdende udvalg, rdd og naevn, herunder
mgdeforplejning, vederlag, dizeter og radighedsbelab.

Med budgetaftalen 2016 er budgettet for 2016 reduceret med 0,6 mio. kr. i forbindelse med reduktion pa
administrationen. Dette skyldes, at der har veeret et mindreforbrug, og budgettet har veeret skgnnet lidt for hgijt.
Desuden er vedtagelsen af budgetkatalogets forslag om en generelle besparelse (gr@nthgster) og

halvprisfremskrivning indarbejdet i budgettet.

Indsatser:

Mgdesagsbetjening af Kommunalbestyrelse, @konomiudvalget og de stdende udvalg er papirlgs, og betjening af
gvrige udvalg, rdd og naevn digitaliseres i videst muligt omfang. Samtidig transmitteres der direkte web baseret tv

fra Kommunalbestyrelsens mgder.

Administrativt er der i Sekretariat for Politik og Ledelse savel som i @konomi & Stab, fokus pa at levere en Klar,
konkret og helhedsorienteret sagsfremstilling til det politiske niveau, savel som en kompetent juridisk og

gkonomisk bistand.

Herudover yder Sekretariat for Politik og Ledelse og @konomi & Stab en kompetent juridisk og gkonomisk bistand
i forbindelse med kvalificering af de politiske sager, og nar politikerne stiller spgrgsmal. For at orientere om

seerskilte omrader/temaer arrangeres seerskilte temamader og budgetseminarer for Kommunalbestyrelsen.

Sekretariat for Politik og Ledelse administrerer indkaldelse af suppleanter ved forfald og orlov og politikernes

radighedsbelab og bistar ved tilmeldinger ved konferencer, kommunalpolitisk topmgde mv.

@konomi og Stab forbereder og forestar afviklingen af kommunalvalg, herunder ogsa forberedelse af konstituer-

ingen og introduktion til nye medlemmer af Kommunalbestyrelsen.
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8293 Demografi

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 O.2017 0©.2018 O. 2019
Udgifter
Indteegter

Demografi
Netto
Veeksti % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter - 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Indtaegter

Budgetreserve
Netto - 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Veeksti % 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter - 15.000

. Indteegter

Bandlagte bevillinger
Netto - 15.000
Veeksti % 100,00%  -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 29.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Indtaegter

Demografii alt
Netto - 29.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Vaeksti % 100,00%  -51,72% 0,00% 0,00% 0,00%

R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Delomrade 1 Demografisk fremskrivning:

Der budgetteres tekniske korrektioner af budgetoverslagsarene (2017-2019) for mer- og mindreudgifter som fglge
af de forventede eendringer i befolkningens sammensaetning. Formélet er at bidrage til en realistisk vurdering af
kommunens gkonomi i de kommende &r. Der er ikke tale om en bevillingsreserve, som kan anvendes til
finansiering af udgifter, og de indsatte belgb er ikke normerende for neeste ars budgetter. Der er ikke knyttet

indsatser og resultatmal til den demografiske fremskrivning.

Delomrade 2 Budgetreserve:

Dette bevillingsomrade er anvendt til at placere en reserve, som ggr det muligt at undga individuelle sanktioner pa
serviceudgifterne. Baggrunden er, at der er lovgivet om, at hvis kommunerne overskrider den ramme for
serviceudgifter i 2016, som er aftalt mellem regeringen og KL, vil de i det fglgende regnskabsar blive trukket i
bloktilskud. Reserven er en betinget bevilling, som kun kan disponeres af kommunalbestyrelsen. Udgangspunktet
er, at der ikke frigives belgb fra bevillingen, men at tilleegsbevillinger finansieres ved kompenserende besparelser.
Hvis der alligevel ved opggrelsen af regnskab 2016 viser sig et merforbrug pa serviceudgifterne, fanges det op af
budgetreserven. Derfor regnes den heller ikke med i opgarelsen af den strukturelle driftsbalance. P& anlaeg er der
en tilsvarende anleegsindtaegt, som afbalancerer likviditeten i budgettet. Social- og Indenrigsministeriets regler
tillader, at der kan budgetteres generelle reserver, som maksimalt kan udggre 1% af kommunens gvrige

nettodriftsudgifter til service. Der er ikke knyttet indsatser og resultatmal til budgetreserven.
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8294 Kommunale eeldreboligafdelinger

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 0O.2017 ©.2018 0. 2019
Udgifter 2.356 - 2.412 2.412 2.412 2.412
Indteegter | -6.489.650 - -6.725 -6.725 -6.725 -6.725
Humlehusene
Netto -6.487.294 - -4.313 -4.313 -4.313 -4.313
Veeksti % -100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter - - 3.813 3.813 3.813 3.813
. . . . |Indteegter - - -11.477 -11.477 -11.477 -11.477
Boliger i Plejecentret Albertshgj
Netto - - -7.664 -7.664 -7.664 -7.664
Veeksti % 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Udgifter 2.356 " r 6.225 " 6.225 " 6.225 " 6.225
o Indteegter { -6.489.650 " i -18.202 " -18202 " 18202 7 -18.202
Kommunale aldreboliger i alt
Netto -6.487.294 - -11.977 -11.977 -11.977 -11.977
Veeksti % -100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
R.-Regnskab B.Budget O.Overslag

Delomrade 1 Humlehusene:

Der er tre kommunale aeldreboligafdelinger i Humlehusene. De to er Humlehusene 1 og Humlehusene 7, der hver
rummer 24 demensboliger. Desuden er der Humlehusene 5, som er et bofeellesskab for udviklingshaemmede. De
tre afdelinger administreres af OK Fonden. Budgetterne med fastleeggelse af huslejen forelsegges til godkendelse
pa beboermgder. Regnskaberne revideres af OK Fondens revisor, som bl.a. paser, at regnskaberne er i
overensstemmelse med kravene i lovgivningen om almene boliger. Kommunen ejer eeldreboligerne, og
Kommunalbestyrelsen er afdelingernes gverste myndighed. @konomi & Stab varetager kommunens ejerrolle og
samarbejder med OK Fonden om udarbejdelse af budgetter og regnskaber. By, Kultur, Miljg & Beskeeftigelse
leverer rengering og gardmandsbetjening, og udgifterne hertil indregnes i huslejen. By, Kultur, Milig &
Beskeeftigelse varetager desuden opgaven med tilsyn efter lovgivningen om almene boliger. Bgrn, Sundhed &
Velfeerd star for personalet i afdelingerne, og udgifterne hertil og til servicearealerne indregnes ikke i huslejen.

Eventuelt huslejetab ved manglende udlejning o.l. betales af kommunen.

Selv om der er tale om selvstaendige regnskaber og budgetter, skal afdelingernes udgifter og indteegter og deres
aktiver og passiver indregnes i kommunens budget og regnskab. Kommunens budget har ingen styringsmaessig
funktion i forhold til afdelingerne. Ud over posterne pa denne omradebevilling er der ogsa poster vedrgrende
renter og afdrag, som fares pa hovedkonto 7. | afdelingernes budgetter og regnskaber figurerer ogsa
henlaeggelser og forbrug af henlagte midler. De indgar i kommunens budget og regnskab som en forggelse af

kassebeholdningen, hhv. som forbrug af kassebeholdningen.

Tallene i kommunens budget 2016 bygger pa afdelingernes budgetter for 2015, da budget 2916 farst blev forelagt
pa beboermgder den 24. september 2015, hvilket var efter fristen for tekniske sendringer til budgetforslaget.
Tabellen ovenfor indeholder ikke tal fra budget 2015, da afdelingernes budgetter farst er lagt ind i kommunens

budget fra 2016.

Der er ikke knyttet indsatser og resultatmal til dette delomréde under bevillingen.
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Delomrade 2 Boliger i Plejecentret Albertshg;j:

Indflytning i de 108 kommunale boliger i Plejecentret Albertshgj pabegyndes den 1. januar 2016, og 2016 er
afdelingens ferste driftsdr. Budget og husleje for afdelingen vil i 2016 tage udgangspunkt i det forelgbige
driftsbudget, der blev godkendt af kommunalbestyrelsen sammen med skema B den 11. september 2012.
Organiseringen omkring den gkonomiske administration er stort set pA samme made som for Humlehusene, dvs.
der er tale om et samarbejde mellem flere af kommunens afdelinger og OK Fonden. Dog er der forskelle, som
skyldes, at boligerne og de tilhgrende faellesarealer driftsmaessigt heenger snaevert sammen med de gvrige

arealer i ejendommen, dvs. servicearealer, Sundhedshuset Albertslund, mv.
Forholdet mellem afdelingens regnskaber og budgetter og kommunens regnskaber og budgetter fglger de samme

retningslinjer som for Humlehusenes vedkommende. Tilsvarende er der ikke knyttet indsatser og resultatmal til

dette delomrade under bevillingen.
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9870 Renteindteegter og —udgifter vedr. Borger- og Ydelses-
center

Delomrade 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 O. 2017 O. 2018 O. 2019
Udgifter 13 35 35 35 35 35

Renteindteegter og -udgifter Indteegter -2.658 -2.965 -2.965 -2.965 -2.965 -2.965
vedr. Borger- og Ydelsescenter [Netto | -2645 -2930  -2930 -2.930  -2.930  -2.930
Vaekst i % 10,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

) ) Udgifter 13 35 35 35 35 35
523:.6'55”01;32??903 udomter . |ndegrer | 2658 2965 2965  -2.965  -2.965  -2.965
alt Netto -2.645 -2.930 -2.930 -2.930 -2.930 -2.930
Veekst i % 10,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Omréadet daekker over renteindteegter og -udgifter, Borger- og Ydelsescenter har i forbindelse med specifikke dele
af sagsbehandlingen pa Borgerserviceomradet. Pa indteegtssiden daekker bevillingen iszer over renter i
forbindelse med opkraevningen af restancer til kommunen, og renteindteegter pa ejendomsskattelan..

P& udgiftssiden daekker bevillingen iseer over rentegodtgerelser, som udbetales i forbindelser med tilbagebetaling
af ejendomsskat.

Hele bevillingen er mindre styrbar og det er ikke muligt at opsaette meningsfulde mal
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9890 Renter, Tilskud og Udligning samt Skatter

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomréde 1.000 kr. R. 2014 B. 2015 B. 2016 O.2017 ©.2018 0. 2019
Udgifter 12.781 13.473 15.327 19.086 19.146 18.388
Renter Indteegter 51 -823 -190 -141 -133 -133
Netto 12.832 12.650 15.137 18.945 19.013 18.255
Veeksti % -1,42% 19,66% 25,16% 0,36% -3,99%
Udgifter 6.179 8.164 26.440 6.510 6.221 6.043
Tilskud og Udligning Indtaegter -812.469 -803.383 -848.976 -836.278 -841.133 -839.408
Netto -806.290 -795.219 -822.536 -829.768 -834.912 -833.365
Veeksti % -1,37% 3,44% 0,88% 0,62% -0,19%
Udgifter - 702 21.706 2.319 2.377 2.437
Skatter Indteegter | -1.262.408 -1.277.880 -1.351.423 -1.348.050 -1.379.207 -1.415.329
Netto -1.262.408 -1.277.178 -1.329.717 -1.345.731 -1.376.830 -1.412.892
Veeksti % 1,17% 4,11% 1,20% 2,31% 2,62%
Udgifter 18.960 22.339 63.473 27.915 27.744 26.868
Renter, Tilskud og Udligning Indteegter | -2.074.826 -2.082.086 -2.200.589 -2.184.469 -2.220.473 -2.254.870
samt Skatter i alt Netto -2.055.866 -2.059.747 -2.137.116 -2.156.554 -2.192.729 -2.228.002
Veeksti % 0,19% 3,76% 0,91% 1,68% 1,61%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Overordnede malseetninger for omradet

Renter, Tilskud og udligning samt Skatter er den primaere finansieringskilde til driften af Albertlunds Kommune.
Det er derfor vigtigt at der opnas den bedst mulige forrentning af kommunens likvide aktiver og at kommunen ikke
lider tab pa tilskud og udligning samt skatter pa grund af forkert kontering og registrering i gvrigt i kommunens

forvaltning

For delomraderne "Tilskud og Udligning” og "Skatter” ger det sig geeldende at Kommunalbestyrelsen hvert ar skal
veelge mellem statsgaranti og selvbudgettering for indteegterne i det fglgende budgetar.

Social- og Indenrigsministeriet udmelder hvert &r inden den 1. juli den enkelte kommunes statsgaranterede
udskrivningsgrundlag sammen med de tilskuds- og udligningsbelgb, der fglger heraf. Kommunalbestyrelsen kan
veelge at sige ja-tak til garantien og modtager herefter det garanterede belgb uanset hvad de faktiske indtaegter
ender med at vaere. Hvis Kommunalbestyrelsen har en forventning om, at indteegterne bliver stgrre end dem der
ligger til grund for statsgarantien, kan kommunen veelge at selvbudgettere. Kommunen vil herefter modtage et
belgb svarende til det selvbudgetterede i det pagaeldende budgetar, belgbet vil s& blive reguleret 3 ar efter, nar
de faktisk indtsegter er opgjort.

Albertslund Kommune har valgt selvbudgettering i 2007 og 2008 og opndede i 2010 en gevinst ved
efterreguleringen for 2007. Vedrgrende 2008 har valget af selvbudgettering medfart et tab for Albertslund
Kommune pa 7,3 mio. kr. Kommunen har siden 2009 valgt statsgaranti. P& baggrund af skan foretaget af KL over

efterreguleringer af udligning, har kommunen truffet det rigtige valg ved at veelge statsgarantien siden 2009.

Administrationen har for budgetaret 2016 indstillet at statsgarantien veelges og Kommunalbestyrelsen har valgt at

falge indstillingen.

Delomrade 1 — Renter

Renteindtaegterne henholdsvis udgifterne er sammensat af flere delposter:

Renteindteegter:
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Styrelseslovens § 44 fastsaetter, at midler, som ikke af hensyn til de daglige forretninger skal foreligge kontant,
skal indseettes i pengeinstitut eller pa postgirokonto eller anbringes i sddanne obligationer eller investerings-

beviser, i hvilke fondes midler kan anbringes.

¢ Kommunens likvide beholdning er anbragt som indskud hos Danske Bank. Primaert pa4 hovedkontoen, men
ogsd belgb pd en lang reekke konti til forskellige formal. Kontiene forrentes samlet, idet der
modtages/betales renter afheengigt af det samlede indestdende pa kommunens konti. Rentesatsen for
positivt indestdende forrentes med en variabel rente opgjort som Nationalbankens indskudsbevisrente
fratrukket en marginal. Overtraek forrentes med Nationalbankens indskudsbevisrente tillagt en marginal.
Kommunens likvide beholdning svinger med op til 150 mio. kr. indenfor den enkelte méaned. | 2015 med
overtraek ultimo maneden.

e Albertslund Kommune har desuden en aftale om radgivning af anbringelsen af likvide aktiver med Danske
Bank. Kommunen har en beholdning pa 23 mio. kr. variabelt forrentede obligationer.

Kommunens renteindtsegter har veeret faldende i de senere ar pa grund af det faldende renteniveau.

Renteudgifter:

e Renter af langfristet geeld. Disse renter afhaenger af geeldsportefgljens sammensaetning. Se beskrivelsen
under hovedkonto 8.

e Kommunen har fortsat renteudgifter pa vandforsyningen. Ved selskabsdannelsen af vandforsyningen havde
kommunen geeld til forsyningsselskabet, som skal afdrages over 10 ar, hvor sidste afdrag betales i 2019. |
denne periode betales renter af gaelden.

e Diverse bankgebyrer eksempelvis pa betalingskort m.v.
e Hvis kommunen skal tilbagebetale et for meget modtaget tilgodehavende kan der palgbe renteudgifter.

Endvidere fgres der en forrentning vedrgrende forsyningsvirksomhederne for varmeforsyningen og renovation. En
renteudgift, hvis forsyningsvirksomhederne har opsamlet et overskud overfor , henholdsvis renteindteegt i det
omvendte tilfeelde. Kommunen anvender den samme rente, som er aftalt for mellemvaerendet med banken, til at

opggare forrentningen af mellemvaerendet med forsyningsvirksomhederne.

Endelig kan der forekomme kurstab og kursgevinster, som ogsa bogfgres pa rentekonti.

Delomrade 2 — Tilskud og udligning

Albertslund Kommune har et indkomstgrundlag, der er et af de laveste i hovedstadsomradet (kun Bornholm og
Ishgj har et lavere beskatningsgrundlag pr. indbygger) og mindre end landsgennemsnittet. Samtidig har
kommunen et udgiftsbehov, som er det 4. og 3. hgjeste i forhold til henholdsvis landet og hovedstaden. Samlet
set har kommunen dermed en ugunstig strukturel balance. Udligningen er derfor afggrende for, om kommunen
kan finansiere udgifterne. Udligningen bestar af nogle generelle ordninger, som suppleres med nogle seerlige
ordninger. Herudover er der mulighed for at sgge om seertilskud fra en raekke seaertilskudspuljer som fordeles af
Social -og Indenrigsministeriet.

Albertslund Kommune ansgger om tilskud fra to puljer. Det drejer sig om pulijen med tilskud efter § 19 til

kommuner i hovedstadsomradet, der har szerlige skonomiske vanskeligheder og puljen med tilskud efter § 17 til

kommuner, som i visse dele af kommunen har hgj andel af borgere med sociale problemer.
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Tilskud efter § 19 sgges med henvisning til Albertslund Kommunes meget ugunstige strukturelle balance og
kommunens vedvarende store behov for at renovere Albertslund Kommunes bygninger og anlseg. Puljen til
tilskud efter § 19 udgaer i alt 210,4 mio. kr. i 2016. Kommunerne i Hovedstadsomradet finansierer selv ordningen
med bidrag pa 0,5 pct. af beskatningsgrundlaget. Albertslund Kommune modtager 21,996 mio. kr. i 2016 i tilskud

efter § 19 til seerligt vanskeligt stillede kommuner i Hovedstadsomradet.

Tilskud efter § 17-pulje skal bruges til kommuner, som i visse dele af kommunen har en overrepreaesentation af
borgere med sociale problemer, herunder borgere uden bolig, med psykisk sygdom, problemer med misbrug mv.,
lav indkomst, hgj arbejdslgshed, mange pa fartidspension eller lign. og/eller kriminalitetsproblemer. Puljen kan
sgges af alle landets kommuner, hvor der forekommer denne type problemer i stgrre omfang. Puljen til tilskud
efter § 17 udger i alt 419,9 mio. kr. i 2016. Puljen finansieres dels af et bidrag fra hovedstadskommunerne, som
udger 0,03 pct. af beskatningsgrundlaget for kommunerne i hovedstadsomradet og dels af bloktilskuddet.
Albertslund Kommune modtager 9,696 mio. kr. i 2016 i tilskud til kommuner, som i visse dele af kommunen har

en hgj andel af borgere med sociale problemer.

Kommunen betaler et udviklingsbidrag vedrarende sundhedsvaesenet til regionen.

Tallene i kommunens budget og regnskab er uden moms, undtagen pa aeldreboligomradet. Momsandelen
fratraekkes udgifterne og godtggres med et tilsvarende belgb dels af Skat for den momsregistrerede
kommunale virksomhed (udgift og indtaegt fares som balanceforskydninger pa bevilling 9990), dels af en
momsrefusionsordning pa kommunens gvrige virksomhed (udgift og indtaegt fares pé funktion 7.65.87 pa
bevilling 9890). | visse tilfeelde skal kommunen tilbagebetale refunderede belgb il
momsrefusionsordningen, og udgiften hertil figurerer som nettoudgift pa funktion 7.65.87. Det er de enkelte
enheders kontering, der er afgagrende for, om der hjemtages den korrekte godtggrelse. @konomi & Stab
farer tilsyn med, at det sker korrekt, og at kontoplanen sikrer en korrekt momsbogfgring.

Indsatser:

Korrekt kontering og regnskabsafleeggelse.

Kontering og regnskabsafleeggelse inden for hele kontoplanen sikrer at kommunen far de tilskud og
udligningsbelgb den er berettiget til.

e Resultatmal

e Der er 100% overensstemmelse mellem berettigede belgb, modtagne belgb og kontering.

e Dokumentation ¢ Opfeglgning

e Regnskabsafleeggelsen e Manedlig opfelgning

e Resultatmal

e Alle bogfarende enheder er i stand til at kontere hensigtsmeessigt sd kebsmoms og toldmoms

hjemtages korrekt

e Dokumentation e Opfalgning

e Ingen eller ubetydelige bemeerkninger fra ¢  Jkonomi og Stab’s egenkontrol.
Revisionen til Kgbsmomsregnskabet ved
regnskabsafslutningen.

e Ingen eller ubetydelige bemaerkninger ved
SKAT's kontrolbesgg vedr. Toldmoms.
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Delomrade 3 — Skatter

Dette delomrade omfatter kommunal indkomstskat, selskabsskat, grundskyld og anden skat pa fast ejendom
(dvs. deekningsafgifter). Staten varetager skatteanseettelse og kontrol samt inddrivelse med tvangsmidler.

Kommunalbestyrelsen fastseetter indkomstskatteprocenten, grundskyldspromille og deekningsafgiftspromiller.

Kommunalbestyrelsen har fastsat grundskyldspromillen naesten til lovgivningens maksimum pa 34 promille ud fra
en vurdering af, at det samlet set giver en fordel for kommunens borgere. Begrundelsen er, at en del

virksomheder ogsa betaler grundskyld. Daekningsafgifterne er fastsat til lovgivningens maksimum.

Borgernes indkomstgrundlag forventes fortsat at vaere under landsgennemsnittet, og er steget veesentligt mindre

pr. indbygger end i hele landet igennem en leengere arraekke som vist i nedenstaende tabel.

Veaekst i pct. 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2009-13
Albertslund 4,6 0,6 2,7 0,5 7,9
Hele landet 8,2 1,7 3,4 2,2 16,2

Grundveerdierne forventes at stige, hvilket ogs& medfarer stigende indteegter fra grundskylden mens indtsegter fra
daekningsafgifterne forventes at falde fra 2015 til 2016.
Ejendomsskatterne budgetteres ud fra opggrelsen af de afgiftspligtige grundvaerdier i juni maned i aret forud for

budgetaret.

Nggletal

Udvikling i udskrivningsprocenten (indkomstskatteprocenten

(Tal i procent) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Albertslund 24,60 24,60 24,60 25,10 25,10 25,10 25,60
Gennemsnit hele landet* 24,82 24,90 24,92 24,92 24,91 24,90 24,90
Gennemsnit Hovedstadsomradet® 24,28 24,30 24,31 24,30 24,26 24,21 24,19

Note 1: Udskrivhingsprocenten for lands- og hovedstadsudligningen er det beregnede gennemsnit fra @konomi- og Indenrigsministeriets
tilskudsmeddelelsen for det pageeldende budgetar.

Udvikling i grundskyldspromille

(Tal i promille) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Albertslund 33,94 33,94 33,94 33,94 33,94 33,94 33,94
Gennemsnit hele landet* 24,00 24,19 24,32 26,08 26,25 26,24 26,17
Gennemsnit Hovedstadsomradet" 25,86 25,99 26,01 26,29 26,48 26,31 26,22

Note 1: Grundskyldspromille for lands- og hovedstadsudligningen er det beregnede gennemsnit fra @konomi- og Indenrigsministeriets
tilskudsmeddelelsen for det pageeldende budgetar.

Udvikling i det faktisk beskatningsniveau

(Tal i procent) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Albertslund 25,66 25,68 25,61 25,88 25,92 25,95 26,41
Gennemsnit hele landet* 24,81 24,90 24,91 24,91 24,91 24,91 24,90
Gennemsnit Hovedstadsomradet® 24,54 24,58 24,56 24,38 24,37 24,31 24,32

Note 1: Det faktiske beskatningsgrundlag for lands- og hovedstadsudligningen er det beregnede gennemsnit fra @konomi- og
Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelsen for det pagaeldende budgetar.
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9990 Likvide aktiver, Finansforskydninger og Langfristet geeld

Oversigt over omradebevillingens indhold

Delomréade 1.000 kr. R. 2014 B.2015 B.2016 0O.2017 0.2018 O. 2019
Udgifter 67.044 - 48.300
_ o _ Indteegter - -18.566 -6.529 -14.957 -27.458
Forskydninger i likvide aktiver
Netto 67.044 -18.566 48.300 -6.529 -14.957 -27.458
Veeksti % -127,69%  -360,15% -113,52%  129,09% 83,58%
Udgifter -216.499 42.415 220.555 27.116 27.246 27.303
) . Indteegter -35.846 -33.487 -13.672 -13.672 -13.672 -13.672
Finansforskydninger
Netto -252.345 8.928 206.883 13.444 13.574 13.631
Veeksti % -103,54%  2217,24%  -93,50% 0,97% 0,42%
Udgifter 27.727 28.967 32.780 36.330 36.925 37.707
Indtaegter
Afdrag
Netto 27.727 28.967 32.780 36.330 36.925 37.707
Veeksti % 447%  1316%  10,83% 1,64% 2,12%
Udgifter
R Indteegter -21.500 -57.138  -274.928 -20.811 -21.812 -23.568
Lanoptagelse
Netto -21.500 -57.138  -274.928 -20.811 -21.812 -23.568
Veeksti % 165,76%  381,16%  -92,43% 4,81% 8,05%
Udgifter -121.728 71.382 301.635 63.446 64.171 65.010
Likvide aktiver, Finansforskydninger og Indteegter -57.346  -109.191  -288.600 -41.012 -50.441 -64.698
Langfristet geeld i alt Netto -179.074 -37.809 13.035 22.434 13.730 312
Veeksti % -78,89%  -134,48% 72,11%  -38,80%  -97,73%
R.- Regnskab B.Budget O.Overslag

Delomrade 1 Forskydninger i likvide aktiver:

Social- og Indenrigsministeriets krav til kommunernes gennemsnitlige likviditet gar ud pa, at kommunens
gennemsnitlige likviditet opgjort dagligt det sidste ar, skal veere positiv. Hvis denne gennemsnitslikviditet bliver
negativ er der risiko for, at kommunen bliver sat under administration. Kommunalbestyrelsens malsaetning pa det
lavest acceptable gennemsnitlige likviditetsniveau er sat til 40 mio. kr., hvilket er begrundet med to forhold. For
det farste vil et likviditetsniveau pa under 40 mio. kr., give for mange dage med negativ kassebeholdning og
dermed tilhgrende renteudgifter. For det andet er det vanskeligt at vende udviklingen i den gennemsnitlige
likviditet, da gennemsnittet beregnes ud fra de foregadende 365 dage.

@konomiudvalget har pd madet i juni 2004 givet bemyndigelse til, at forvaltningen inden for en ramme p& 40 mio.
kr. kan kgbe obligationer med det formal at opna en hgjere forrentning end ved at have pengene stdende pa den
almindelige indskudskonto. For at kvalificere beslutninger om anbringelsen er der indgéet aftale med Danske

Bank om radgivning. Albertslund har pt. en beholdning af variabelt forrentede obligationer pa 23 mio. kr.

Deponeringsregler for forsyningsvirksomhederne medfarer et deponeringskrav safremt kommunen i et budgetar
budgetterer med et overskud for forsyningsvirksomhederne under et. | sa fald skal kommunen deponere et belgb
svarende til overskuddet i 2 &r fra den 1. januar i budgetaret. Deponeringen reguleres efter halvandet ar, sdledes
at deponeringen herefter svarer til det faktiske realiserede overskud i budgetaret. Da der i 2016 ikke budgetteres

med et overskud vedrgrende forsyningsvirksomhederne, skal der i 2016 ikke foretages en deponering.

Mellemveaerender med forsyningsvirksomheder er primeert afledt af deres drift, men der kan treeffes seerskilt

beslutning om afviklingen. | forbindelse med selskabsdannelsen af vand- og kloakforsyningen skal
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mellemveerendet med vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet inden udgangen 2019. Mellemvaerendet

med kloakforsyningen er afviklet i 2010.

Kommunens politik m.h.t. betalingsfrister er, at betalingsfristerne overholdes, men at udgifterne forst betales nar
det er ngdvendigt. Indteegter opkreeves snarest muligt. Dette sker ogsa for at styrke kommunens likviditet.
Kommunerne i hovedstadsregionen, KKR har om betalingen for pladser i institutioner p& det specialiserede
socialomrade og pladser i specialundervisning aftalt, at kommunerne afregner manedsvis forud, hver den 10. i

maneden.

Regler om forskudskasser findes i kommunen spilleregler for god gkonomistyring i rammebilag "Kassefunktion i
administrationen og andre selvsteendige regnskabsferende enheder’. Hovedreglen er, at summen af
kontantkassens beholdning og enhedens indestaende pa bank hgjst ma udggre 10.000 kr. Der kan dog i konkrete

tilfeelde fastseettes hgjere belgbsgraenser.

Indsatser:
¢ Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning

Kommunens dag-til-dag gennemsnit udarbejdet i henhold til Inden- og @konomiministeriets regler , ma ikke

komme under 40. mio. kr.

Resultatmal

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal dagligt veere minimum 40 mio. kr. opgjort pa daglig basis.

Dokumentation Opfalgning

@konomirapporten Manedlig opfalgning

Delomrade 2 Finansforskydninger:

De stgrste udgifts- og indtaegtsposter blandt finansforskydningerne pa hovedkonto 8 omfatter udbetaling af

supplerende pensionsydelser, sygedagpenge flexydelser og lignende ydelser, som staten godtggr med 100 %.

Refusionstilgodehavender fra staten og andre kommuner/regioner — her er malet korrekt og rettidig anmeldelse af

refusion til hjemtagning.

Udlan pa 08.32.20-08.32.27 er omfattet af reglerne for anleegsbevilling. Det drejer sig bl.a. om indskud i
Kroppedal, HNG, VEKS og Vestforbraending, boligindskudslan og ejendomsskattelan.

Der er indgdet samarbejdsaftale mellem kommunerne i hovedstadsomradet, Region Danmark og Staten om
Letbane i Ring 3. | henhold til denne har Albertslund Kommune, som en del af finansieringsgrundlaget, forpligtet

sig til at betale 3,7 mio. kr. arligt fra 2014 — 2016 og derefter 3,4 mio. kr. arligt.
Der er budgetteret med udgifter til udlan til ejendomsskatter pa 7 mio. kr. netto.

Mellemveerender med forsyningsvirksomheder er primeert afledt af deres drift, men der kan traeffes saerskilt
beslutning om afviklingen. | forbindelse med selskabsggrelsen af vand- og kloakforsyningen skal mellemvaerendet

med vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet inden udgangen af 2019.
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Byggeriet af plejecentret er i fuld gang og beboerne forventes at flytte ind den 1. januar 2016. Byggekreditten
indfries primo 2016 med laneprovenu fra den endelige lanefinansiering, som hjemtages samtidigt.

Mellemvaerendet med kirken udlignes ferstkommende ligningsar.

Mellemregningskonti og sammenhaeng til driften — Det er meget vigtigt, at mellemregningskonti afstemmes
lgbende, og at overfersler til driften er pa plads, dette for at f4 et retvisende billede til budgetopfalgning,

regnskabsafslutning og overholdelse af Social- og Indenrigsministeriets regler.

Delomrade 3 — Afdrag:

Det seneste lan kommunen har optaget var et lan pa 19,2 mio. kr., som blev hjemtaget i april 2015 vedr.
laneberettigende udgifter afholdt i 2014. Afdrag pa dette lan er indarbejdet i budget 2016. Da det ikke er
presserende at hjemtage lanoptagelsen for 2015 af hensyn til kommunens likviditet, gennemfgres arets

l&noptagelse primo 2016.

Der er indregnet udgifter til afdrag og forrentning af 1an, som forventes optaget i 2016-2019, jf. nedenstdende
afsnit om lanoptagelse. Lanoptagelsen i 2016 til den endelige finansiering af eeldreboligerne optages pa seerlige
vilkar, og beboerne betaler starstedelen af renter og afdrag ved huslejeindbetalingerne. Der er indarbejdet renter
og afdrag pa eeldreboligldnene i budgettet, men disse modsvares af budgetterede lejeindteegter fra beboerne.

Delomrade 4 - Lanoptagelse:

Lanoptagelse er omfattet af reglerne for anleegsbevillinger, som indebzerer, at det alene er kommunalbestyrelsen,

som kan give en bevilling.
Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2004 "Politik for styring af Albertslund kommunes gaeldsportefolje”.

Kommunen har i henhold til I1dnebekendtgarelsen en automatisk laneramme til blandt andet energibesparende

foranstaltninger og udleeg pa lan til betaling af ejendomsskatter.

Kommunen sgger desuden hvert &r og Social- og Indenrigsministeriet - om dispensation til at optage l&n uden for
den automatiske laneramme. Dispensationer tildeles normalt inden for en eller flere (formalsopdelte) puljer for det
enkelte regnskabsar. Vedrgrende 2016 har kommunen ansggt om lanedispensationer af Social- og
Indenrigsministeriet pa& henholdsvis 2 mio. kr. fra puljen til investeringer malrettet sma kommuner med store
strukturelle investeringer (vedr. Albertslund Midtby), 2,25 mio. kr. til investeringer med et effektiviseringspotentiale
(vedr. nedrivning af Nordlyset og Birkelunden) samt 3 mio. kr. vedrgrende den ordineere lanepulje (vedr.
trafiksikkerhedsforbedring af krydset Nordmarks Alle og Albertslundvej ). Social og -Indenrigsministeriets tildeling

af lanedispensationer sker ultimo august 2016.

Social- og Indenrigsministeriet har givet Albertslund dispensation p& 1 mio. kr. til investeringer med et effek-
tiviseringspotentiale samt 0,8 mio. kr. fra lanepuljen for 2016 pa 200 mio. kr. pa det ordinaere anleegsomrade

Det i overslagsarene budgetterede er forventningerne til lantagning som fglge af den automatiske laneadgang til
udlan til ejendomsskatter og energibesparende foranstaltninger, investeringer i varmeforsyningen samt endelig

finansiering af aeldreboliger.
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| 2016 forventes den automatiske laneoptagelse til 1an til betaling af ejendomsskatter at udgare ca. 7 mio. kr.

Hertil kommer lanoptagelse til energibesparende foranstaltninger pa 27,339 mio. kr. i henhold til den gaeldende

anleegsplan:

Energibesparende anlaegsinvestinger. ( 1.000 kr.) B2016 B2017 B2018 B2019
Udskiftning af vej og stibelysning— LED-armaturer 18.419

Stadion optimering FASE 2 — solfangere 4.500

Stadion optimering FASE 2 — energibesparende del af tag 2.040

Energirenovering af kommunale ejendomme 880 5.000 5.000 5.000
Forsggsprojekter indendgars belysning — leerings og sund- hedslys 1.500

Smart City teknologier 1.000 1.000 1.000
Sum 27.339 6.000 6.000 6.000

Pa forsyningsomradet er budgettet fordelt pa fglgende anlaegs-projekter

Forsyningsomradet — varmeforsyningen (i 1.000 kr.) B2016 B2017 B2018 B2019
Albertslund Syd - ledningsarbejder 11.500 12.500 12.500 10.500
Albertslund. VEST - ledningsarbejder 7.000 6.500 6.000 3.500
Herstedvester 2.800

Maleromradet 3.809 1.209 1.209 753
@vrige anlseg 5.630 5.340 4.000 4.400
Sum 30.739 25.549 23.709 19.153

Lanebekendtgarelsen laegger visse begraensninger pa lanoptagelsen til varmeforsyningens anlaegsudgifter.
Kommunen har derfor ikke mulighed for at lIanefinansiere det fulde investeringsbelgb. Laneadgangen beregnet til
26,089 mio. kr. i 2016.

Plejecentret forventes at sta feerdigt ultimo 2015. Byggekreditten pa 212,7 mio. kr. blive herefter indfriet og

erstattet af langfristet geeld.
Kommunen indhenter lanetilbud fra flere laneudbydere i forbindelse med lanoptagelsen. Bankerne har vanskeligt

ved at matche Kommunekredits lanetilbud, da Kommunekredit pa grund af sin hgje rating kan tilbyde 1an med en

meget lav forrentning. Kommunen laner derfor hovedsageligt hos Kommunekredit.
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Indsatser:

Loft over kommunens lantagning.

Kommunens samlede geeld pr. indbygger, eksklusiv 1an til seldreboliger, ma ikke overstige 20.000 kr.

Resultatmal

Kommunens anker vedrgrende maksimal gaeld pa indbygger overholdes.

Dokumentation Opfalgning
Lgbende opfglgning i skonomirapporten til JU. Vurdering af hvorvidt méalsaetningen overholdes forud
for en eventuel lanoptagelse samt ved udarbejdelse af

anlaegsplaner og strategier.
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