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1. Indledning

Budgettet udgares af omradebevillinger inddelt i pengeposer. Hver omradebevilling deekker et omrade af
kommunens organisation, og har malsaetninger og resultatmal som "taler sig ind” i Kommunalbestyrelsens
politikker. Pengeposer er gkonomiske rammer som tildeles de enkelte budgetenheder. De budgetansvarlige
ledere skal forvalte omradebevillinger og pengeposer pa en sadan made at malseetninger og resultatmal

bliver realiseret.

Budget 2014-2017 praesenteres i tre bgger. Denne publikation er bog 1, og indeholder generelle
bemaerkninger og omradebevillingsbeskrivelser. De generelle bemaerkninger giver en samlet fremstilling af
kommunens gkonomi, udviklingen i folketallet samt de overordnede rammer som regeringen og KL har sat for
kommunernes gkonomi. Afsnittet indeholder ogsd en nggletalssammenligning, hvor Albertslund Kommune
sammenlignes med andre kommuner inden for en raekke omrader. Omradebevillingsbeskrivelserne fortaeller
hvad omradebevillingen handler om, og giver en oversigt over omradebevillings budgetmaessige indhold.
Omradebevillingsbeskrivelsen indeholder — hvor det giver mening — ogsad nggletal, der beskriver aktiviteten

samt malsaetninger og resultatmal.






2. Generelle bemeaerkninger til budget 2014-2017

Tabel 1 viser budget og overslag, som de fremstar efter kommunalbestyrelsens 2. behandling den 8. oktober
2013. | tabellen er udgifter angivet med minus, og indtaegter med plus. | raekken "likviditetspavirkning” er et

treek pa kassebeholdningen angivet med minus.

Tabel 1. Budget 2014-2017. Lgbende priser. Mio. kr.

2014 2015 2016 2017

Drift ekskl. forsyning mv. -2.002 -2.032 -2.098 -2.160
Skat, tilskud/udligning, renter 2.059 2.081 2.153 2.215
Strukturel driftsbalance 57 49 55 55
Anlaeg ekskl. forsyning -152 -26 -117 -111
Resultat -95 23 -61 -57
Nettoafdrag -18 16 209 -11
Forsyning og balanceforskydninger -61 -35 -227 -1
Likviditetspavirkning -138 4 -79 -68

| tabel 1 farste raekke er nettodriftsudgifterne opgjort. Herved forstas driftsudgifter minus driftsindtaegter som
f.eks. brugerbetalinger samt statsrefusion. Herfra er trukket nettoudgifterne til forsyningsvirksomhed og
eeldreboliger ud fra den betragtning, at de pa leengere sigt skal hvile i sig selv og dermed ikke er

skattefinansierede.

| tabellens anden reekke er nettoindtaegterne fra skat, tilskud, udligning og renter opgijort.

Indteegterne minus udgifterne giver den strukturelle driftsbalance svarende til en opgerelse, som KL

anvender.

Den strukturelle driftsbalance skal veere positiv, for at kommunen har en sund gkonomi. Den skal veere stor
nok til at deekke sdvel anleegsudgifterne som nettoafdragene. Hvis den ikke er stor nok, indebaerer det et

forbrug af kassebeholdningen.

Den strukturelle driftsbalance ligger i 2014 lidt under det anker p& mindst 60 mio. kr., som
kommunalbestyrelsen har fastsat. Arsagen er, at kommunerne i feellesskab har bestraebt sig for at overholde
den aftalte anlaeegsramme pa 18,1 mia. kr. Albertslund Kommune har derfor foretaget en naermere vurdering
af, om visse udgifter burde afsaettes pa anlaeg eller pa drift. Det har medfgrt en forggelse af driftsudgifterne i
2014 pa ca. 15,6 mio. kr. Hvis disse udgifter i stedet var budgetteret som anleegsudgifter, ville driftsbalancen
have veeret ca. 73 mio., og de anlaegsudgifter, som skulle finansieres af overskuddet pa driftsbalancen, ville

sé veere tilsvarende stgrre.

Den strukturelle driftsbalance falder med 8 mio. kr. fra 2014 til 2015 og ligger i perioden 2015-2017 pa et
niveau, der er 5 mio. kr. lavere end ankeret. Pa finansieringssiden er der indregnet en forventning om, at 2014



er det sidste ar, kommunerne far en ekstraordineer forhgjelse af bloktilskuddet p& 3 mia. kr. (bl.a. som falge af
likviditetstab i forbindelse med omlaegning af statsrefusioner som fglge af etableringen af Udbetaling
Danmark). For Albertslund udgger den forventede nedsaettelse af bloktilskuddet fra 2015 15 mio. kr. Ud fra et
forsigtighedsprincip er desuden forudsat, at de szerlige tilskud, kommunen far dels som hovedstadskommune
med seerlige gkonomiske vanskeligheder, dels fra den sociale seertilskudspulje, vil falde fra 37 mio. kr. i 2014
til 27 mio. kr. tilsammen i de fglgende ar. Dette belgb er skgnnet ud fra de seertilskud, kommunen har faet

tildelt i perioden 2010-2014 og ligger lidt over det mindste belab, der er blevet tildelt i et ar.

Pa udgiftssiden er i 2015-2017 indregnet en mindreudgift p& 10 mio. kr., som efter nsermere analyser skal
tilvejebringes ved effektivisering, strukturelle omleegninger mv. P& udgiftssiden er herudover indregnet, at
kommunens driftsudgifter forventes at stige som fglge af demografiske forskydninger. Stigningen er i faste
priser 16 mio. kr. fra 2014 til 2015, 45 mio. kr. fra 2014 til 2016 og 67 mio. kr. fra 2014 til 2017. Denne
udvikling haenger sammen med, at befolkningsprognosen viser en stigende befolkning pa grund af
forudseetninger om nybyggeri. Indkomstskat samt tilskud og udligning bortset fra seertilskud er tilsvarende
fremskrevet med den forventede udvikling i befolkningen. |1 2015 giver dette en stigning i finansieringen, som
er 5 mio. kr. mindre end den demografisk betingede stigning i udgifterne. Men i 2016 og 2017 stiger de
neevnte finansieringsposter med samme belgb i forhold til 2014 som den demografisk betingede stigning i

udgifterne.

Tallene for anleeg ekskl. forsyning indeholder ikke anleegsarbejder vedrgrende varmeforsyning og renovation
og heller ikke den del af centerbyggeriet, som vedrgrer de kommunale plejeboliger, der opfgres efter

almenboliglovens regler. Disse udgifter er medtaget under "Forsyning og finansforskydninger”.

Nettoafdragene indeholder afdrag p& ca. 29 mio. kr. pr. ar. Desuden er i 2014-2017 indregnet l&noptagelse,

som der er gjort neermere rede for i det efterfalgende afsnit om langfristet geeld.

Forsyning og balanceforskydninger giver et kassetreek. Forsyningsvirksomhederne skal hvile i sig selv over
tid. | 2014-2016 giver varmeforsyningen i forhold til kassen et betydeligt underskud. Det er pavirket af, at
investeringsplanen indebaerer betydelige investeringer i bl.a. lavtemperatur fjernvarme. Efter
varmeforsyningslovens regler kan der forhandsopkraeves visse henleeggelser til sddanne arbejder, og resten
af udgiften opkraeves ved at indregne afskrivninger i taksterne. Samlet set er der balance, idet der optages lan
til at daekke forskellen mellem udgifter og indteegter. Der blev ikke ved vedtagelsen af budget 2014 taget
endelig stilling til taksterne for 2014; dette skete pa kommunal bestyrelsens mgde i december 2013. Der er
ikke indregnet afvikling af renovationens mellemveerende med kommunens skattefinansierede del frem til
2017, idet der ikke er taget stilling til afviklingsperioden. Herudover er der et kassetreek fra
balanceforskydninger, hvilket mest skyldes udlan til pensionisters betaling af ejendomsskat mv. Dette udlan
giver automatisk laneadgang. Som naevnt er udgifter og indtaegter vedrarende kommunale plejeboliger regnet
med i balanceforskydningerne. Udgiften modsvares af traek pa byggekreditten, som ogsa regnes med i
balanceforskydningerne. |1 2016 indfris byggekreditten, og 91 pct. finansieres ved optagelse af lan. Det er

arsagen til de store tal i dette ar pa hhv. nettoafdrag og balanceforskydninger.



Det samlede resultat er et forbrug af kassen pa 138 mio. kr. i 2014, 79 mio. kr. i 2016 og 68 mio. kr. i 2017. |
2015 forgges kassen med 4 mio. kr. En del af kasseforbruget heenger sammen med salget af Albertslund
Centrum, idet indteegten de falgende ar anvendes til opfgrelse af plejecenter mv. i centret. Frem til 2024 skal
store dele af kommunens bolig- og erhvervsomrader gennemga en omfattende fornyelse. Det stiller ogsa krav
om kommunale investeringer i skoler, klubber, daginstitutioner, sundhed og idreet. Derfor er der i
overslagsbudgetterne til budget 2014 indarbejdet radighedsbelgb til anleegsprojekter for betydelige belgb. Der
er kun indregnet sadanne indteegter fra fx salg af ejendomme, som er inden for raekkevidde. Forvaltningen
arbejder med forskellige andre emner for salgsindteegter. Der iveerkseettes i de kommende &r kun
anleegsarbejder, nar det er realistisk i forhold til forbruget af kassen, og nar kommunalbestyrelsen har truffet

beslutning om prioriteringen.

Kommunerne har samlet set budgetteret serviceudgifterne i 2014 til godt 0,1 mia. kr. mindre end den aftalte
ramme pa 230,5 mia. kr., der er aftalt mellem regeringen og KL. Samtidig har kommunerne budgetteret
anlaegsudgifterne til knap 0,2 mia. kr. mere end aftalt. Regeringen har accepteret, at resultatet overholder
aftalen. Hvis serviceudgifterne i regnskab 2014 overstiger det aftalte, vil kommunerne som udgangspunkt
blive trukket i bloktilskud. KL har vejledende beregnet kommunens ramme til ca. 1.467 mio. kr., og i budgettet
er der serviceudgifter for ca. 1.460 mio. kr. Heri er medregnet en reserve pa 14 mio. kr., som ggr det muligt at
undga individuelle sanktioner pa serviceudgifterne, hvis regnskabet for kommunerne samlet set ligger over

det aftalte niveau.

Pris- og lgnskan

Der er regnet med en samlet lanstigning pa 0,24 % og en generel prisstigning pa 1,0 % fra 2013 til 2014, som
danner udgangspunkt for en varierende fremskrivning af forskellige udgifts- og indtsegtsarter. Disse skgn
bygger pa KL's udmelding. | den lave lgnstigning er indregnet, at der har veeret regnet med knap 1 % for hgj
lgnstigning i budget 2013. Lgnbudgetterne i 2013 er reguleret ned, men budgetlaegningen for 2014 tager
udgangspunkt i det oprindelige budget 2013.

| 2015-2017 fremskrives generelt med 1,8 pct. pr. ar.



Kommunalbestyrelsens beslutninger siden budget 2013

| forhold til budget 2013 er niveauet for budget 2014 for det fgrste pavirket af, at der ved feerdigggrelsen af
budget 2013 blev vedtaget tekniske justeringer med en nedseettelse af overslaget for 2014 pa godt 8 mio. kr.

til falge.

Hertil kommer, at de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen i gvrigt har truffet efter godkendelsen af budget
2013, er indregnet. En beslutning om forstzerket arbejdsmarkedsindsats gav forskydninger mellem arene med
en merudgift i 2014 pa ca. 5 mio. kr. som konsekvens. Kontrakten om byggeriet i Albertslund Centrum
bevirkede en endring af anleegsbudgetterne og herunder en anden tidsmaessig fordeling af udgifterne.
Herved blev anleegsbudgettet i 2014 forgget med 59 mio. kr. og i 2014 med 64 mio. kr., mens det i 2015 blev

sat ned med 96 mio. kr.

Der blev efter vedtagelsen af budget 2013 igangsat et arbejde med et budgetkatalog, som blandt andet

indeholder forslag til effektiviseringer og besparelser, som skal have virkning i 2014 og fglgende ar.

Kommunalbestyrelsen har pa budgetseminarer i april, juni og september gennemgéaet temaer af betydning for
budget 2014, herunder anleegsplaner set i relation til 2024-planen og mulighederne for at finansiere
anleegsarbejderne, folkeskolereformen, beskeeftigelsesomradet, sundhedsomradets og plejeomradets

udvikling i lyset af den demografiske udvikling.

Anlaegsplanen fra budget 2013 indeholdt nogle ikke nzermere specificerede radighedsbelgb pa tilsammen 342
mio. kr. i 2014-2017 til fremtidige investeringer, herunder i anleeg som led i udviklingsplanen Albertslund 2024.
| budget 2014 er der sket en konkretisering af projekterne, og dele af de afsatte radighedsbelgb er flyttet fra
2014 og 2015 til 2016 og 2017 eller senere. Bruttoanlaegsudgiften i 2014 er knap 228 mio. kr. Heraf vedrarer
de 151 mio. kr. byggeriet i Albertslund Centrum (hertii kommer 124 mio. kr. til plejeboligerne, som er
medregnet under balanceforskydninger). Blandt gvrige projekter indgar 20 mio. kr. pa folkeskoleomradet,
herunder 5 mio. kr. til Ungecenter og 2 mio. kr. til fysisk tilpasning i forbindelse med folkeskolereformen. Der
er afsat 600.000 kr. til etablering af klatreskorstene pa Varmevaerket. Til udvikling af Kongsholmcentret er der
afsat 5 mio. kr. Til energispareprojekter er der afsat 21 mio. kr. Der er i 2014 og falgende &r afsat 5 mio. kr. pr.
ar til fortseettelse af renoveringen af Kanalgaden. |1 2015-2017 er der bl.a. afsat penge til en ny daginstitution
og til etablering af kulturhus pa Birkelundgéard. Hertil kommer faerdiggarelse af byggeriet i Albertslund Centrum
samt en lang raekke renoveringsarbejder pa savel bygninger som anleeg. Endvidere er der i 2015-2017 afsat
tilsammen 16 mio. kr. til planleegning og udvikling af stgrre byudviklingsomrader, herunder faengselsgrunden
og Hyldagergrunden.

Pa indteegtssiden er i 2014 indregnet salg af grunde for 67 mio. kr., hvor 56 mio. kr. vedrgrer aflgsning af

tilbagekgbsrettigheder i Raekkehusene i forbindelse med renoveringen. Desuden er indregnet tilskud for 9

mio. kr.
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Budgetaftalen for 2014 indeholder en del sendringer pa drift, hvoraf nogle kan naevnes.

Folkeskolereformen er forudsat at veere gkonomisk neutral. Efter et par pilotprojekter i 2013 indfgres der
skolemad pa alle kommunens skoler og ungecentret. Desuden er der afsat 200.000 kr. pr. ar til en
sommercamp for bgrn fra SFO’er og klubber.

Der er afsat en pulje pa 300.000 kr. i 2014 til forsgg med at udvide abningstiden i visse dagtilbud.

Til at udvide aktiviteten i hiemmesygeplejen og genoptraeningen er der afsat 2,1 mio. kr. Et lignende belgb er

afsat til nye opgaver pa sundhedsomradet.

Som led i en erhvervsudvikling afssettes der 1 mio. kr. til en callcenterfunktion, og der ansaettes en

innovationskoordinator.

Til at finansiere udvidelserne er der vedtaget effektiviseringer for godt 2 mio. kr. Desuden er der besparelser
for 6,6 mio. kr., hvori indgar, at ved at undlade at prisregulere visse bevillinger fra 2013 til 2014 spares der ca.
1,8 mio. kr., besparelser pa administrativ organisering er fremskyndet og bidrager med 2 mio. kr., og en
engangsbesparelse pa Bgrne- og Familieomradet giver 1 mio. kr. Hertil kommer i 2014 en engangsreduktion

af bygningsvedligeholdelsesrammen p& 10 mio. kr.

Institutions- og skoleomradet

Antal normerede pladser i daginstitutioner, SFOer og klubber er paregnet saledes i budget 2013 og 2014:
Tabel 2: Antal pladser i daginstitutioner, SFO & klubber

Budget 2013  Budget 2014

0-2 ar 486 460
3-5ar 1.003 999
6-10 ar 1.213 1.118
10-17 ar 1.645 1.610

| budget 2013 blev dagplejen normeret til 103 pladser, i budget 2014 er dagplejen normeret til 82 pladser.

Pa skoleomradet er udviklingen fra budget 2013 til 2014 saledes:

Tabel 3: Antal elever og klasser
| skoleédret 12/13 og 13/14

Skolearet Skolearet

12/13 13/14

pr. pr.

1.8.12 1.8.13
Elevtal 1) 3.180 3.100
Antal klasser 133 130

1) | skoledret 2012/13 indgar normalklasse og modtageklasse elever. | skoledret 2013/14 indgar kun
normalklasse elever.
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Aftale med regeringen

Regeringen og KL indgik d. 13. juni 2013 en aftale om kommunernes gkonomi for 2014.

Aftalen har taget udgangspunkt i den forstdelse om rammerne for kommunernes gkonomi i 2014, som blev
indgéet i februar 2013 som led i Veekstplan DK.

De veesentligste rammer er

| januar 2013 aftalte regeringen og KL at saette rammen for nettoserviceudgifterne ned med 2 mia. kr.
i forhold til budget 2013, samtidig med at rammen for anlaeg blev er sat op med 2 mia.kr. Denne aftale
er fart videre i 2014, hvorved der er forudsat et uaendret serviceniveau. Herudover er der et lgft pa
sundhedsomradet pa 300 mio. kr. oven i det tilsvarende lgft i rammen for 2013. Endvidere er der et
lzft pa 300 mio. kr. pa folkeskoleomradet. Der udlgses sanktioner i form af nedseettelse af
bloktilskuddet, hvis kommunernes samlede budget 2014 overstiger rammen, og hvis kommunernes
samlede regnskab 2014 overstiger aftalen fort 2014.

Et fuldt finansieret anlaegsniveau i 2014 pa 18,1 mia. kr. Der udlgses ingen sanktioner i form af
nedseettelse af bloktilskuddet, hvis kommunernes samlede budget eller regnskab 2014 overstiger
rammen, men det er aftalt, at kommunerne koordinerer budgetterne. | finansieringen indgar bl.a. en
lanepulje pa 650 mio. kr. pa kvalitetsfondsomradet, en lanepulje pa 500 mio. kr. til kommuner med lav
likviditet, en lanepulje pa 200 mio. kr. til investeringer med dokumenteret effektiviseringspotentiale
samt en ordineer lanepulje pa 200 mio. kr. Endelig er der i bloktilskuddet indregnet 2 mia. kr. som
bidrag fra kvalitetsfonden, idet de hidtidige krav om kommunal medfinansiering og deponering af
uforbrugte midler opheaeves.

En ramme péa 250 mio. kr. til skatteforhgjelser og en skattepulje pa 250 mio. kr. til skattenedseettelser

med henblik p& at give kommunerne bedre mulighed for at tilpasse skatteniveauet.

Et ekstraordineert laft af bloktilskuddet pad 3 mia. kr. som fglge af omlaegningerne i forbindelse med
Udbetaling Danmark.

Hele gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL inklusiv bilag kan ses pa:

http://www.kl.dk/Okonomi-og-dokumentation/Kommunerne-klar-til-folkeskolereformen-id132472/?n=0

@konomi- og Indenrigsministeriet

Kommunen har faet 23 mio. kr. i seertilskud fra §19 puljen (vedrgrende kommuner i hovedstadsomradet med

seerlige skonomiske vanskeligheder) og 13,94 mio. kr. fra 8§17 puljen (den sociale seertilskudspulje). Disse

tilskud er som beskrevet i den farste del af de generelle bemeerkninger kun delvis indregnet i budgetforslaget.

Kommunen har faet afslag pa ansegninger om dispensation fra |anerammerne vedragrende

kvalitetsfondsomradet og den ordinaere pulje.
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Likviditetsudviklingen beregnet for budget for 2014

Den strukturelle driftsbalance og heraf afledte likviditetsvirkning for budget 2014 viser et forventet kassetraek
p& 137 mio. kr. i 2014. | overslagsarene medfarer budgettet en kasseopbygning pa 4 mio. kr. i 2015, men til

gengzeld et treek pa kassebeholdningen pa henholdsvis 79 mio. kr. og 68 mio. kr. i 2016 og 2017.

Under forudseetning af at budgettet overholdes og provenuet fra salget af Albertslund Centrum modtages pa
det forventede tidspunkt forventes den gennemsnitlige likviditet at stige frem til maj 2014, hvorefter den
forventes at falde. | dette scenarie vil den gennemsnitlige likviditet falde til et lavpunkt i august 2015, hvorefter
likviditeten stabiliserer sig i 2016. Med det forventede kassetraek i 2016 og 2017 ma likviditeten forventes at

falde yderligere i 2017.

Likviditeten forventes saledes at overholde kommunens anker pa minimum 40 mio. kr. i gennemsnitlig
kassebeholdning frem til et tidspunkt i 2017. Bliver den gennemsnitlige kassebeholdning negativ kommer
kommunen under administration. Allerede ved en gennemsnitlig likviditet p&a 1.000 kr. pr. indbygger, svarende
til ca. 28 mio. kr. vil kommunen komme under skaerpet overvagning. Den gennemsnitlige likviditet kan

muligvis med de vedtagne budget i overslagsarende komme under denne greense i lgbet af 2017.

Det store traek pa kassebeholdningen i overslagsarene og dermed kraftige fald i den gennemsnitlige likviditet,
skyldes hovedsageligt de i budgettet indarbejdede rammer til nye anlaegsinvesteringer. Udnyttelse af
rammerne kreever endelige beslutninger om de konkrete anlaegsinvesteringer. Se yderligere bemaerkninger
under de indledende afsnit "Generelle bemaerkninger til budget 2014-2017"

Kommunalbestyrelsen godkendte den 13. april 2010 en "Strategi for gkonomi i varig balance med rad til at
investere i fremtiden”. Strategien indeholder fire forpligtende ankre, som gkonomien fremadrettet styres
effektivt efter. Det 2. anker forpligter kommunen til at have en gennemsnitskassebeholdning p& mindst 40 mio.
kr.
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Figur 1: Den forventede udvikling i den gennemsnitlige dag-til-dag kassebeholdning i 2010-2016.
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Langfristet gaeld

Udgiften til afdrag pa langfristede Ian forventes at pa ligge mellem 28,3 mio. kr. og 30,2 mio. kr. i 2014 og

overslagséarene.

Den budgetterede lanoptagelse omfatter Ian til udgifter med automatisk laneadgang. Det vil sige udgifter til 1an

til ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger og anlaeg pa varmeforsyningsomradet. Albertslund

Kommune har sggt @konomi- og Indenrigsministeriet om dispensation til yderligere l&noptagelse i 2014, men

har faet afslag.

Tabellen viser hvordan den budgetterede lanoptagelse fordeler sig pa forskellige typer af anleegsudagifter.

mio. kr. 2014 2015 2016 2017
Lan til ejendomsskatter 7,0 7,0 7,0 7,0
Energibesparende foranstaltninger 23,0 23,0 17,9 15,0
Anlaeg vedr. varmeforsyningen 18,8 19,1 3,4 0,0
/Endret lanoptagelse til vej- og sti belysning -1,6 -2,8

Zldreboliglan 2127

| alt 47,2 46,3 2411 22,0

Renter af langfristet geeld

Budgetforslaget for 2014 omfatter udgifter til renter pa langfristet geeld pad 12 mio. kr. Renteudgifter falder

herefter i overslagsarene til et niveau pa 10,7 mio. kr. i 2017.
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Renter af indestadende i pengeinstitut

Kommunens indestdende i pengeinstitut forrentes med O pct., da den er relateret til Nationalbankens
indskudsbevisrente, som i 2013 er negativ med 0,1 % pr. ultimo november 2013. Ved treek p& kommunens
konti betaler kommunen indskudsbevisrenten med et tilleeg. Beregnet med udgangspunkt i de nuveerende
renteforventninger samt likviditetsudviklingen forventes netto renteindteegter pa ca. 0,3 mio. kr. for
kommunens likvide beholdning i 2014, idet beregningen medtager renteindteegter fra kommunens
obligationsbeholdning. Administrationen arbejder med etablering af andre placeringsmuligheder for

kommunens likvide beholdning med henblik pa at age forrentningen.

Rente af obligationsbeholdning

Kommunens obligationsbeholdning blev i 2012 forrentet med 0,1 %. Der forventes en tilsvarende forrentning i

2014 pa grund af det fortsat lave renteniveau.

Finansiering

Tabel 4 opsummerer de forventede nettoindteegter pa skatteomradet. Det fremgar af tabellen, at de samlede
skatteindtaegter udger 1.263,6 mio. kr. i 2014. Indkomstskatten er med 1.033,7 mio. kr., svarende til knap 82
pct. af de samlede indteegter, den klart stgrste indteegtskilde i 2014. Med i alt 198,4 mio. kr., svarende til knap
16 pct. af de samlede skatteindteegter, udgger ejendomsskatterne - herunder grundskyld (170,3 mio. kr.) og
deekningsafgifter (28,1 mio. kr.) - den naeststagrste skatteindtsegt.

Tabel 4. Skatter i lgbende priser. 1.000 kr.

2013 2014 2015 2016 2017
Indkomstskat a) 1.035.567 1.033.730 1.058.552 1.097.646 1.130.759
Selskabsskat 22.624 31.477 32.043 32.620 33.207
Ejendomsskat 192.726 198.403 201.975 205.610 209.310
| alt 1.250.552 1.263.610 1.292.570 1.335.876 1.373.276
Veekst i alt i pct. 1,0 2,3 3,4 2,8

Anm.: Kommunen har som udgangspunkt valgt statsgaranteret provenu fra indkomstskat i 2014. Dette statsgaranterede provenu er i
juni maned 2013 af @konomi- og indenrigsministeriet beregnet som en fremskrivning af den enkelte kommunes provenu i 2011
med en procent, der er ens for alle landets kommuner. Overslagene 2015-2017 for indkomstskat er fremskrevet med
befolkningsudviklingen samt den forventede pris- og Ignudvikling udmeldt af KL.

a. Indkomstskatten er beregnet ud fra en udskrivningspct. pa 25,1. Grundskylden er beregnet med en skatteprocent pa 33,94 o/oo

(7,2 oloo for landbruget). Kommunen valgte statsgaranti i 2011. Der er derfor ingen efterregulering af 2011 i 2014.

Det fremgér ogsa af tabel 4, at skatteindteegterne ventes at stige fra 1.263,6 mio. kr. i 2014 til 1.373,3 mio. kr.

i 2017, svarende til en samlet stigning pa 8,7 pct. Den arlige vaekst ligger mellem 1,0 pct. og 3,4 pct.
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Tabel 5 viser provenuet af de forskellige tilskuds- og udligningsordninger. Det fremgar af tabel 5, at

nettoindteegten fra tilskuds- og udligningssystemet udger 804,7 mio. kr. Den stgrste indteegtskilde er

landsudligningen, som med 408,5 mio. kr., udger 50,8 pct. af de samlede indteegter fra tilskuds- og

udligningssystemet. De naeststgrste indteegtskilder er bloktilskuddet og hovedstadsudligningen, som med

173,2 mio. kr. og 152,1 mio. kr. henholdsvis udggr 21,5 pct. og 18,9 pct. af de samlede indteegter fra tilskuds-

og udligningssystemet.

Tabel 5. Tilskud og udligning i Igbende priser. 1.000 kr.

2014 2015 2016 2017 2014-17

Landsudligning 408.468 418.264 433.692 446.760 38.292

Hovedstadsudligning a) 152.088 155.735 161.480 166.346 14.258

Bloktilskud b) 173.372 162.313 168.853 174.392 1.232

Udligning af selskabsskat -3.564 -3.649 -3.784 -3.898 -334

Udleendingetilskud (netto) 45.132 46.214 47.919 49.363 4.231

817 og 819-seertilskud (netto)

C) 33.220 23.191 23.050 22.932 -10.288

Tilbagebetaling af refusion af

kagbsmoms d) -304 -304 -304 -304 0

Efterregulering vedr. tidl. ar e) 0 0 0 0 0

Generelle tilskud i alt 808.312 801.764 830.906 855.591 47.391

Grund- og udviklingsbidrag -3.501 -3.585 -3.717 -3.829 -328

Tilskud- og udligning i alt 804.911 798.179 827.189 851.762 47.063

Veaekst i alt i pct. -0,8 3,6 3,0 5,8

Anm.: Kommunen har valgt et statsgaranteret provenu fra tilskud og udligning i 2014. Overslagene 2015-2017 er fremskrevet med den
forventede pris- og lgnudvikling samt befolkningsudviklingen.

Positive tal er tilskud (indteegter), mens negative er tilsvar (udgifter).

a. Inklusive korrektioner for overudligning.

b. Inklusive betinget bloktilskud vedr. serviceudgifter 14,940 mio. kr., seldretilskud pa 2,580 mio. kr., kvalitet i zeldreplejen pa 3,456
mio. kr., beskaeftigelsestilskud p& 74,376 mio.kr. samt tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud 2,640 mio. kr., som er fremskrevet i
overslagsarene.

c. § 17-seertilskud gives til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer, mens 8§ 19-seertilskuddet gives til
kommuner i hovedstadsomrédet med seerlige gkonomiske problemer. Det samlede tilskud er budgetteret med 33,2 mio. kr. i
budget 2014, svarende det til tildelte af @konomi- og Indenrigsministeriet fratrukket kommunens tilsvar til ordningerne. | hvert af
overslagsarene er budgetteret med ca. 23 mio. kr. i svarende til det gennemsnitlige tilskud p& 27 mio. kr. over de seneste 5 ar
fratrukket kommunens forventede tilsvar. Tilsvar er budget 2014 fremskrevet i overslagsarene med pris- og lgnudviklingen og
befolkningsudviklingen.

d. Kgbsmoms, som er daekket af huslejeindteegter, er undtaget fra momsudligning. Derfor skal 7,5 pct. egne huslejeindteegter (dvs.

husleje, varme mv. vedr. de af kommunen ejede, ikke momsregistrerede ejendomme) modregnes i momsrefusionen.

Kommunen valgte i 2011 statsgarantien. Der er derfor ingen efterregulering af 2011 i 2014.
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Det fremgar ogsa af tabel 5, at de samlede indtzegter fra tilskuds- og udligningsordningerne forventes at stige
fra 804,9 mio. kr. i 2014 til 851,8 mio. kr. i 2017, svarende til en stigning pa 5,8 pct.

Tabel 6. Generelle skatteoplysninger

A Indkomstskat 2014 2015 2016 2017
Udskrivningsgrundlag i 1.000 kr. a) 4123562 4.222.453 4.378.207 4.510.127
Udskrivningsprocent 25,1 25,1 25,1 25,1
Indkomstskat af selvangiven indkomst i 1.000 kr. (7.90, gr. 01) 1.035.014 1.059.836 1.098.930 1.132.042
Afregning vedr. det skra skatteloft (7.90, gr. 06) -1.284 -1.284 -1.284 -1.284
Efterregulering af skatteprovenu 0 0 0 0
Kirkeskatteprocent 0,85

Forskudsbelab f. kirkeskat i 1.000 kr. (8.53, gr.01 og 03) 23.553

Indkomstskat af aktieselskaber mv. i 1.000 kr. (netto) (7.92) 31.477 32.043 32.620 33.207
Anden skat palignet visse indkomster i 1.000 kr. (7.93) 0 0 0 0

B. Budgetteret afregning af forskelsbelgb mv. vedr. tidligere ar

Andel af forskelsbelgh vedr. tidligere ar i 1.000 kr. 0 0 0 0
(indkomstskat, 7.90, gr. 02)

C  Ejendomsskat 2014 2015 2016 2017
Afgiftspligtig grundveerdi i 1.000 kr. a) 5.045.538 5.136.357 5.228.812  5.322.930
Grundskyldspromille 33,94 33,94 33,94 33,94
Grundskyld (funktion 7.94, gr. 01) i 1.000 kr., i alt 170.328 173.394 176.515 179.692
De&kningsafgiftspromille af erhvervsejendomme 10 10 10 10
Dakningsafgift af forretningsejendomme i 1.000 kr. 26.045 26.514 26.991 27.477
(funktion 7.95, gr. 03)

Da&kningsafgiftspromille af statslige ejendommes grundveerc 15 15 15 15
Dekningsafgift af statslige ejendommes grundveerdi

i 1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 02 02) 1.183 1.204 1.226 1.248
Dakningsafgiftspromille af andre off. ejendommes grundva 15 15 15 15
Dekningsafgift af andre off. ejendommes grund-

vaerdi i 1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 02 03) 69 71 72 73
D&kningsafgiftspromille af off. ejendommes forskelsvaerdi 8,75 8,75 8,75 8,75
Dekningsafgift af off. ejendommes forskelsveerdi i

1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 02 01) 778 792 806 820
Ejendomsveerdiskat (funktion 8.91) a) 0 0 0 0
@vrige skatter og afgifter i 1.000 kr. (funktion 7.93 og 7.96) 0 0 0 0
Dekningsafgifter i alt 28.075 28.581 29.095 29.618

a. Belgbet bruges i beregningerne af tilskud og udligning
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Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen har en veesentlig effekt pa bade kommunens udgifter og indtaegter. Fra 2014 og frem
til 2021 forventes befolkningstallet at stige med knap 2.500 personer, og stigningen vil geelde alle

aldersgrupper.

Hvor der fra 2014 og frem til 2021 i aldersgrupperne 6-16 og 65-79 arige forventes ganske marginale
stigninger, forventet der en stigning i antallet af barn i aldersgruppen 0-2 arig pa ca. 200 personer. | samme
periode forventes der ligeledes en stigning i antallet 3-5 arige p& ca. 100 personer, og en stigning i antallet af
erhvervsaktive pa knap 1.500 personer. Desuden forventes antallet af zeldre, iseer befolkningsgruppen over
80 ar at stige markant.

Dette betyder, at skatteindteegterne alt anden lige ma forventes at stige som falge af udviklingen af antallet af

erhvervsaktive, mens udgifterne til seldre- og bgrneomradet ogsa vil veere stigende.

Den 1. januar 2013 havde Albertslund Kommune 27.247 indbyggere. Antallet har veeret stigende siden 2008,
dog med et fald pad 40 personer fra 2012 til 2013. | 2014 antages der at vaere 27.735 indbyggere, mens
antallet af indbyggere forventes at vaere steget til 30.211 i 2021.

Forventningen til denne kraftige stigning skyldes, at der i prognosen er indarbejdet opfarelsen af ca. 1.150

nye boliger i kommunen frem til 2021.

Figur 2. Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund Kommune fra 2009 til 2021
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Tabel 7 viser befolkningen opgjort pa aldersgrupper i perioden 2013-2017. Aldersgrupper er inddelt efter
gruppens behov for kommunal service. Eksempelvis bruges udviklingen i antal 3-5-arige i budgetlaegningen

pa& barnehaveomradet.

Tabel 7 Befolkningens stgrrelse i perioden 2013 til 2017

Aldersgruppe 2013 2014 2015 2016 2017 2013-2017
----------------------- Antal personer ---------------------- Stigning i pct.

0-2 924 910 916 968 997 7,9
3-5 1.029 1.032 1.024 1.007 1.008 -2,0
6-16 4.091 4.037 4.068 4.069 4.098 0,2
17-64 17.319 17.182 17.210 17.471 17.700 2,2
65-79 3.849 3.914 3.966 4.090 4.086 6,2
80-99+ 612 660 714 811 865 41,4
| alt 27.824 27.735 27.898 28.416 28754 3,3

Anm: Summeringen af aldersgrupper kan afvige fra i alt, idet der kan veere tale om afrundinger i prognosetallene.
Befolkningstallet for 2013 er opgjort pr. 1. januar. Befolkningstallene 2014-2017 er alle prognosetal.
Kilde: Albertslund Kommune, Befolkningsprognose 2013-2025.

Tabel 7 viser ogsa, at antallet af personer i de forskellige aldersklasser forventes at udvikle sig forskelligt. Alle
aldersgrupperne forventes at stige i antal i perioden 2013 til 2017, med undtagelse af 3-5 arige. Desuden

ventes antallet af seldre over 80 &r at stige betydeligt.

| tabel 8 ses, at den forventede befolkningsudvikling betyder, at alderssammenseetningen forskydes i retning
af en procentvis stgrre andel af aeldre i de kommende ar.

Tabel 8. Udviklingen i alderssammenseet-

ningen i pct.

2013 2017 2021

0-2a&r 3,3 35 3,8

3-5a 3,7 3,5 3,8
6-16 ar 14,7 14,3 13,6
17-64 & 62,2 61,6 62,1
65-79 ar 13,8 14,2 13,1

80-99ar 2.2 3,0 3,7

| alt 100,0 100,0 100,0
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Nggletalssammenligning

Indledning

Denne nggletalssammenligning sammenholder Albertslund Kommune med nabokommunerne Ballerup,
Brgndby, Glostrup, Hgje-Taastrup og Ishgj. Derudover sammenholdes Albertslund Kommune med Region
Hovedstaden og hele landet (som er angivet ved en vandret streg i figurerne) samt Herlev Kommune, som pa

en raekke omrader minder om Albertslund Kommune.

Formalet med sammenligningen er at fa et billede af, hvor Albertslund Kommune ligger pa forskellige
omréder, og dermed inspirere til videre analyser af drsagssammenhaenge og mulige omrader for forbedringer.

Nagletallene tiener ogsd som advarselslamper for om kommunen er inde i en uholdbar udvikling.

De fleste nggletal er nettodriftsudgifter for budget 2013, og viser saledes de budgetterede udgifter fratrukket

indteegter og refusioner fra staten.

Forbehold

Nggletal mellem kommuner varierer af flere grunde. Overordnet set er der tre faktorer der pavirker
udgiftsniveauet. For det fgrste kan udgiftsbehovet variere. Hvis en kommune eksempelvis har mange borgere
uden job og uddannelse vil behovet for at holde udgifter til administration af kontanthjeelpsomradet veere
stgrre end i kommunen med fa uden job og uddannelse. For det andet kan et politisk gnske om et hgijt
serviceniveau pavirke udgiftsniveauet. Hvis en kommune séledes gnsker at tilbyde flere undervisningstimer i
folkeskolen end minimumskravet, vil den kommune have starre udgifter end kommunen der ikke tilbyder flere
timer end minimumskravet. For det tredje pavirker effektiviteten udgiftsniveauet. Hvis en kommune er dygtig til
eksempelvis at organisere arbejdsgangene i hjemmeplejen, vil den have lavere udgifter til hjemmepleje end

kommunen, som er knap sa dygtig.

Endelig kan forskelle i konteringspraksis have betydning for udgiftsniveauet. Hvis en kommune p& et omrade
fx har valgt en decentral organisering, kan det fa betydning for hvorledes administrative udgifter konteres, og

dermed udgiftsniveauet pa omradet.

Det er derfor at nggletallene ikke ngdvendigvis udtrykker "tingenes sande tilstand" endsige siger noget om

kvaliteten — nggletallene tjener som inspirationskilde.

Strukturelle forhold
Albertslund Kommune hgrer blandt de kommuner med det hgjeste udgiftsbehov og med en relativ lille
beregnet skatteindtaegt pr. indbygger. De sociogkonomiske udgiftsbehov vejer saledes tungt og afspejler, at

kommunen har mange almene boliger med borgere, som er vanskeligt stillet.
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Figur 3. Sociogkonomiske indeks. 2013
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 3 viser, at Albertslund, Brgndby og Ishgj kommuners sociogkonomiske indeks ligger meget hgijt. Ishgj
og Brgndby ca. 60 pct. over landsgennemsnittet, og Albertslund ca. 50 pct. over landsgennemsnittet.

Det beregnede udgiftsbehov er baseret pa bade et aldersbetinget udgiftsbehov, som er hgijt hvis der er mange
barn og eeldre, og et sociogkonomisk udgiftsbehov, som er hgjt hvis der bl.a. er mange bgrn i familier med lav
uddannelse og mange voksne uden beskaeftigelse. Det beregnede udgiftsbehov pr. indbygger fremgar af figur
4,
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Figur 4. Udgiftsbehov kr. pr. indbygger. 2013
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 4 viser, at Albertslund Kommunes beregnede udgiftsbehov er godt 8.600 kr. hgjere end
landsgennemshnittet. Det svarer til en merudgift i forhold til landsgennemsnittet pa godt 240 mio. kr. om aret.

Det er de sociogkonomiske udgiftsbehov som giver det store samlede udgiftsbehov. Kommunens
aldersbetingede udgiftsbehov er saledes relativt lavt, og haenger sammen med, at der er relativt fa aeldre — om

end befolkningen aeldes hurtigt i disse ar.

Andelen af indvandrere og efterkommere er ogsa en strukturel parameter, som har betydning for
udgiftsbehovet.

Figur 5 viser andelen af indvandrere og efterkommere. Det fremgar af figuren, at indvandrere og

efterkommere udger ca. 23 pct. af befolkningen i Albertslund, hvilket er dobbelt s3 meget som i Region
Hovedstaden og tre gange s& meget som i hele landet.
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Figur 5. Andel indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande. 2013.
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Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, FOLK1).

Figur 6 viser, at andelen af almene boliger i Albertslund Kommune er naesten tre gange s stor som i Region
Hovedstaden og i resten af landet. Seneste tal er fra 2011.

Figur 6. Andel almene boliger. 2011

70,0 +
60,0 +
50,0 +
40,0 +
30,0 +

20,0 +

10,0 +

0,0 -

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).
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Beskeeftigelsesmulighederne er oftest bedre jo hgjere uddannelsesniveauet er. Figur 7 og 8 viser henholdsvis
andelen af borgere med en lang videregdende uddannelse og fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken.
Figur 7. Andel 25-64-arige med videregaende uddannelse. 2012
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 8. Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken. juni 2013 (Forelgbige opggrelse)
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Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, AUPO1).
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Det fremgar af figur 7, at andelen af borgere med en lang videregdende uddannelse er lavere end
landsgennemsnittet og noget lavere end i Region Hovedstaden. Ledigheden jf. figur 8 er derimod hgijere i
Albertslund og udger 8,3 pct. af arbejdsstyrken, og er 2,2 procentpoint hgjere end i regionen og 2,8
procentpoint end hele landet.

Figur 9 viser andel indbygger med tre eller flere kroniske sygdomme.

Figur 9. Andel indbygger med tre eller flere kroniske ® sygdomme. 2010
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a. Det drejer sig om blodprop i hjertet, hjertekramper, hjerneblgdning /blodprop i
hjernen, diabetes, kreeft, KOL, astma, leddegigt, slidgigt, rygsygdomme,
knogleskgrhed, forbigdende og vedvarende psykiske sygdomme samt allergi.

Kilde: Sundhedsprofil for region og kommuner 2010, side 196. Region Hovedstaden.
Der bliver fgrst udgivet en ny Sundhedsprofil i 2014

Det fremgar af figur 9, at andelen af indbygger i Albertslund Kommune med tre eller flere kroniske sygdomme
er pd niveau med Region Hovedstaden. Det kan umiddelbart virke overraskende, men haenger formentlig
sammen med at befolkningen er relativ ung (alder er den faktor der har stgrst betydning for sundheden, sa jo

eldre man er jo starre er risikoen for at man er syg).
@konomiske nggletal

Figur 10 viser nettodriftsudgifterne pr. indbygger, og det fremgar af figuren, at Albertslund og Ishgj kommuner
har de hgjeste nettodriftsudgifter blandt sammenligningskommunerne.
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Figur 10. Samlede nettodriftsudgifter. Kr. pr. indbygger. 2013
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Nettodriftsudgifterne er sdledes omkring 14.500 kr. starre pr. indbygger end i hele landet og 13.100 kr. stgrre
end i Region Hovedstaden. Det svarer til en merudgift p& 365 mio. kr. i forhold til Region Hovedstaden og til
en merudgift pa 404 mio. kr. i forhold til hele landet. De hgje nettodriftsudgifter skal blandt andet ses i
sammenhaeng med det hgje udgiftsbehov.

Beskatningsgrundlaget pr. indbygger fremgar af figur 11, og udger godt 166.300 kr. i Albertslund Kommune.

Det er det nzestlaveste niveau blandt sammenligningskommunerne, og under bade landsgennemsnit og
gennemsnit i Region Hovedstaden.
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Figur 11. Beskatningsgrundlag pr. indbygger. 2013
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Albertslund Kommunes beskatningsgrundlaget ville veere ca. 916 mio. kr. stgrre, hvis grundlaget var pa
niveau med Region Hovedstaden. Det hgje udgiftsniveau og relativt lave indteegtsniveau haenger kun
sammen fordi kommunen har hgje indteegter fra det kommunale tilskuds- og udligningssystem.

Det fremgar af figur 12, at Albertslund Kommunes indtaegter fra tilskud og udligning udger ca. 29.000 kr. pr.
indbygger, hvilket er 13.400 kr. mere end gennemsnittet i hele landet.
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Figur 12. Indteegter fra tilskud og udligning pr. indbygger. Kr. pr. indbygger 2013.
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Albertslunds indteegter fra tilskud og udligning svarer til at kommunen modtager ca. 507 mio. kr. mere end
kommunerne i gennemsnit modtager i Region Hovedstaden set i forhold til befolkningstallet, og naesten 372

mio. kr. mere end kommuner i hele landet modtager,

Bgrn og unge
Undervisning
Albertslund og de naere sammenligningskommuner bruger mange penge pa folkeskolen. Albertslunds udgifter
til folkeskolen er saledes ca. 9.100 kr. hgjere pr. 7-16-arig end udgifterne i kommunerne i Region
Hovedstaden og ca.11.300 kr. hgjere end i hele landet. Det svarer til en merudgift pa 254 mio. kr. i forhold til
Region Hovedstaden set i forhold til befolkningstallet, og til en merudgift pd 315 mio. kr. i forhold til hele

landet.
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Figur 13. Udgifter til folkeskolen ® pr. 7-16-arig. 2013.
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a. Udgiften er opgjort pa funktion 3.22.01.

Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Dagtilbud
Figur 14 viser udgifterne til dagtilbud pr. 0-10-arig. Albertslund Kommunes har de hgjeste udgifter til dagtilbud

set i forhold til sammenligningskommunerne.
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Figur 14. Nettodriftsudgifter til dagtilbud &) pr. 0-10 arig. 2013
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a. "Dagtilbud" omfatter skolefritidsordninger, dagpleje, vuggestuer, bgrnehaver,
aldersintegrerede daginstitutioner, fritidshjem, private institutioner samt &bne
peaedagogiske tilbud og legesteder. Udgift er inklusive bygningsdrift.

Kilde: Egne beregninger baseret p& kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.10 og
Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk).

Albertslunds udgifter til dagtilbud er ca. 5.200 kr. over gennemsnittet i Region Hovedstaden og ca. 13.600 kr.

over gennemsnittet i hele landet.

Kultur

Det fremgar af figur 15, at udgifterne til kulturel virksomhed i Albertslund Kommune er godt 600 kr. starre pr.
indbygger end i Region Hovedstaden og 700 kr. starre end i hele landet. Det svarer til at Albertslund anvender
godt 19 mio. kr. mere til kulturel virksomhed end gennemsnittet af landets kommuner. Der skal dog tages
forbehold for, at driften af idreetsanlaeg i andre kommuner ikke altid er konteret under Kulturomradet, i
modseetning til Albertslund, hvorfor der kan veere en mindre faktuel udgift pr. indbygger end tabellen udviser.
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Figur 15. Nettodriftsudgifter til kulturel virksomhed A Kr. pr.indbygger 2013.
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a. Kulturel virksomhed er folkebiblioteker, museer, biografer og teatre,
musikarrangementer og andre kulturelle opgaver.

Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.1.

Figur 16 viser udgifterne til fritids- og folkeoplysning. Det fremgar af figuren at Albertslund Kommune her er pa
niveau med flere af sammenligningskommunerne — dog stadig ca. 700 kr. hgjere pr. indbygger end i Region
Hovedstaden.
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Figur 16. Nettodriftsudgifter til fritids- og folkeoplysning. Kr. pr. indbygger. 2013.
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.2.

Barn og unge med saerlige behov

Udgifterne til udsatte bgrn og unge i form at plejefamilier og forebyggende foranstaltninger mv. har veeret i

fokus i debatten de senere ar.
Figur 17 viser, at Albertslund Kommunes udgifter til udsatte bagrn og unge ligger middel, set i forhold til

sammenligningskommunerne. Albertslund ligger ca. 2.200 kr. hgjere end hovedstadsomradet og ca. 2.700 kr.

hgjere end landsgennemsnittet.
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Figur 17. Nettodriftsudgifter til udsatte barn og unge pr. 0-22 arige. 2013
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.12.

Albertslund Kommunes udgifter til forebyggelse er omtrent gennemsnitlige, og det er saledes udgifterne til
anbringelse, som traekker de samlede udgifter til udsatte bgrn og unge op.

Sundhed

Regionernes udgifter til hospitaler mv. er delvist finansieret af kommunerne. Saledes betaler kommunerne et
grundbelgb pr. indbygger til regionerne og et belgb — kaldet aktivitetsbestemt medfinansiering — for hver gang
kommunens borgere benytter regionernes hospitaler mv.
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Figur 18. Forventet aktivitetsbestemte medfinansiering 2013 pr. indbygger
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Kilde: Aktuel Kommunalgkonomi, COK Hovedstaden, bilag, tabel 8.

Det fremgar af figur 18, at Albertslund Kommune har udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering svarende til
landsgennemsnittet, men ogsa at kommunen har de laveste udgifter blandt sammenligningskommunerne. De
relativt lave udgifter heenger formentlig sammen med at befolkningen er relativt ung.

/Eldre

/ldreudgifterne afhaenger af hvor plejekraevende de zeldre er. Har kommunen mange 80+-arige som typiske
er mere plejekraevende end de under 70-arige vil det traekke i retning af hgje udgifter pr. seldre.
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Figur 19. Nettodriftsudgifter pr. eeldre (65+-arig). 2013
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Figur 19 viser, at Albertslund Kommunes udgifter pr. seldre udger ca. 35.200 kr., hvilket er godt 8.000 kr.
under landsgennemsnittet, og ca. 14.500 kr. mindre end i Region Hovedstaden Det svarer til en mindreudgift
pa 402 mio. kr. i forhold til Region Hovedstaden og til en mindreudgift pa 224 mio. kr. i forhold til hele landet.

Voksne med seerlige behov

Figur 20 viser, at Albertslunds udgifter til voksne handicappede ligger i den lave ende blandt de neere
sammenligningskommuner, men og ligger over Region Hovedstaden og hele landet.
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Figur 20. Nettodriftsudgifter til foranstaltninger for voksne handicappede. Kr. pr.

indbygger. 2013
&04‘ R \@\ (\b 600

o
B 3 s
Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)
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Figuren 21 viser, at Albertslund Kommunes udgifter til fertidspension pr. 17-64-arig ligger ca. 1.000 kr. hgjere
end i Region Hovedstaden og ca. 4.700 kr. hgjere end landgennemsnittet,.
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Figur 21. Udgifter til fartidspension. Kr. pr. 17-64-arig. 2013
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Nar udgifterne varierer betragteligt mellem kommunerne haenger det sammen med at andelen af borgere der

modtager fgrtidspension varierer meget mellem kommunerne.
@vrige overfarsler

Figur 22 viser at Albertslund Kommunes udgifter til kontanthjeelp og revalidering er hgje, og udggr godt 2.000
kr. mere pr. 17-64-arig end kommunerne i Region Hovedstaden og ca. 2.900 kr. i hele landet.
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Figur 22. Udgifter til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-64. 2013
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)
Det fremgar af figur 23, at udgifterne til aktivering i Albertslund er de tredje hgjeste blandt
sammenligningskommunerne. Og er hgjere end bade Region Hovedstaden og landgennemsnittet,.

Figur 23. Udgifter til aktivering pr. 17-64/66-arig. 2013
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

38



Administration

Det fremgar af figur 24, at Albertslund Kommune udgifter til administration ligger i den hgje ende blandt de
neere sammenligningskommuner. Udgiften pr. indbygger er saledes ca. 1.400 kr. hgjere end gennemsnittet i
Region Hovedstaden og ca. 1.800 kr. hgjere end landsgennemsnittet. Det svarer til en merudgift | forhold til

Region Hovedstaden og hele landet p& henholdsvis 39 og 50 mio. kr. om aret.

Figur 24. Nettodriftsudgifter til administration 3 pr.indbygger. 2013
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a. Eksklusiv udgifter til politisk organisation, lgnpuljer og tjenestemaend,
Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 6.1

Sammenligning af administrationsudgifternes starrelse skal laeses med forsigtighed, da kommunerne konterer
administrationsudgifterne forskelligt. Eksempler: Nogle kommuner udkonterer Ignpuljer, mens andre ikke gar
det. Og ved en decentral organisering kan der ske det, at udgiften til administrative opgaver konteres pa den
enkelte institution frem for som administration.
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3. 2010 Miljg Plan Byg

Miljg Plan Byg er relateret til myndighedsopgaverne inden for miljgomradet, fysisk planlaegning og byggeri.
Endvidere indgdr en raekke frivilige indsatser i bevillingsomradet fx CO2-reducerende initiativer, frivillige
miljgtiltag p& byens virksomheder, butikker og kontorer samt forankring af miljg- og klimaindsatsen hos
borgerne og virksomhederne.

| bevilingsomradet indgar en reekke samarbejder mellem kommunen og eksterne aktarer, fortrinsvis andre
kommuner men ogsa boligselskaber og lokale virksomheder. De veesentligste samarbejder er Green Cities,

Gate21, Agendacentret, Miljgforum og Ringby/letbane-projektet.
Bevillingsomradet bestdr som udgangspunkt af forskellige delomrader (rddgivning MPU, miljgtilsyn,
miljgpolitiske tiltag, byudvikling, byggesagsvederlag og skadedyrsbekeempelse), hvor pengene er opdel med

beskrivelser og overordnede malszetninger for hver delomrade.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar
Styrbar
Udgift Indtaegt
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Radgivning pad MPU 1.500 422
1.922
Miljgtilsyn + gvrig planleegnin 1.065
el 9P gning 36 -75 1.026
Miljgpolitiske tiltag og byudvikling. 12 961
973
Byggesagsvederlag m.v.
yogesag 9 -1.110 -1.110
Skadedyrsbekeempelse
190 -275 -85
| alt omradebevilling 1.512 226 -1.460 2.448 2.726

Overordnede malseaetninger for omradet
- Atder arbejdes med pavirkning af den fremtidige befolkningssammensaetning

- At fremme det lokale engagement og opfordre alle borgere og virksomheder i Albertslund til at deltage
i miljgarbejdet gennem konkrete projekter om ressourcebesparelser gennem dialog og radgivning

- At pavirke virksomheder og lokale bygherrer til at vaere mere milijgambitigse end lovgivningen kreever

- At Albertslund Kommunes miljgledelse fastholdes, udvikles og medvirker til at holde fokus pa
miljgarbejdet som en integreret del af arbejdsdagen

- Atfremme energirigtige og beeredygtige lgsninger i balance med arkitektur ved nybyggeri,
omdannelse og renovering

- At borgere og virksomheder oplever god service, far kvalificeret sagsbehandling og oplever
kommunen som naervaerende og involverende

- At forankring af det tveergaende miljgarbejde fastholdes og udvikles
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Delomrade 1 — Radgivning pa MPU's omrade

Delomradet omfatter undersggelser samt radgivning og konsulenthjeelp indenfor planomradet med forskellige
bykvalitetsprojekter, kommuneplanstrategi, kommuneplan og lokalplaner. Derudover arbejdes der med
borgerbetjening, omradefornyelse, arkitekturpolitik, design for byinventar og projektering af nyanlaeg og

styringsdialog for samarbejde med boligselskaberne.

Indsatsomrader og mal

Udvikling af Albertslund som forstad pa forkant

Albertslund Midtby rummer mange muligheder for at udvikle Alberslund til en by, der ogsa fremover er
attraktiv for borgere og erhvervsliv. En udvikling af Albertslund Midtby vil binde byen sammen pa en ny
made, styrke omradets kvalitet som et varieret byomrade og tilfgre byen nye funktioner.

Den anden med mulighed for yderligere butikker og serviceydelser s& som plejeboliger, sundhedshus og

uddannelsescenter (campusmilj@).

I Albertslund Midtby indgar udvikling af Hyldagergrunden. Hyldagergrunden giver med sin beliggenhed ved
St. Vejled-dalen mulighed for at udvikle et spaendende boligomrade, der supplerer boligudbuddet i
Albertslund.

Hersted Industripark indgar i den sammenhzengende Ringby, som skal betjenes af en ny letbane i 2020. En
ny udviklingsstrategi beskriver en langsigtet og robust strategi for en omdannelse af omradet kombineret

med et erhvervsmaessigt udviklingstraek til en attraktiv gran og baeredygtig erhvervspark.

Mal: Rammer for en baeredygtig by Dokumentation: En helhedsorienteret
kommuneplanstrategi med fokus pa baeredygtig
byudvikling

Opfalgning: Kommuneplan 2013 - 2025

Mal: Rammer for en levende bymidte Dokumentation: Albertslund Midtby italessettes som
en samlet omrade, der udvikles til et dynamisk
bycentrum

Opfglgning: | Albertslund Centrum opfares

bygninger til plejeboliger, butikker og parkering.
Campus Albertslund udvikles.
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Mal: Mere samarbejde med erhvervslivet Dokumentation: Tiltreekke flere arbejdspladser til
Albertslund

Opfalgning: Erhvervsstrategi med satsningerne om
gron veekst, kvalificeret arbejdskraft og veekst
gennem velfeerd

Mal: Sammenhaengende  malseetninger  for Dokumentation:  Samlet aftaledokument er
kommunens boligomrader udarbejdet i forbindelse med styringsdialogen

Opfolgning: Arligt mgde i Boligforum. Malseetninger
for kommunens boligomrader er indarbejdet i
kommunens politikker

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 631 742 925 622 1.922 422 422 422
Veekst i pct. 17,6 24,7 -32,8 209,0 -78,0 0,0 0,0

Delomrade 2 — Miljgtilsyn virksomheder

Hovedopgaven omfatter miljgtilsyn pa virksomheder, sagsbehandling p& miljgomradet, jordforurening, drikke-
og grundvandsbeskyttelse, herunder opfalgning pa de lovpligtige indsatsplaner, vandplaner og handleplaner,
spildevandsplaner, VVM-redeggrelser samt forebyggende miljgarbejdet rettet mod virksomheder. Derudover
vedligeholdelse af kvalitetsstyringssystemet, data i Miljgportalen samt vedligeholdelse af det digitale
byggesags- og miljgarkiv.

Indsatsomrader og mal

Forebyggende miljgarbejde

Det forebyggende miljgarbejde indbefatter bl.a. kampagner om reduktion af ressourceforbruget og tilbud til
virksomheder om forskellige miljgtiltag. Formalet er at pavirke virksomhederne til at ggre en miljgindsats, der
ligger ud over lovgivningens krav. Der arbejdes med forskellige grgnne diplom-ordninger f.eks. Gragn Butik,
Grgnt Kontor, Grgn Kirke, Grgn Auto. Virksomhederne arbejder med miljgadfaerd og energibesparelser,

miljgpolitiker og miljgindkab samt indsatser pa ressourcebesparelser f.eks. vand

Mal:  Virksomhederne arbejder med frivilligt Dokumentation: 50 virksomheder har et grgnt
forebyggende miljg- og energitiltag diplom. 100 virksomheder har gennemfart
energigennemgang i klimaplanens periode

Opfglgning: Klimaplanen, Grgnt Regnskab
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Samlet miljgtilsyn

Ved "samlet miljgtilsyn" pa& virksomheder bliver alle miljgforhold kontrolleret og gennemgaet. Miljgforholdene
omfatter f.eks. stgj, luftforurening, lugt, spildevand, affald, farligt affald, opbevaring og handtering af
kemikalier, jordforurening. Der fagres tilsyn med alle typer af virksomheder i Albertslund. Handhaevelser
meddeles skriftligt og falges op med fornyet miljgtilsyn.

Mal: Virksomhederne overholder miljglovgivningen Dokumentation: Udfeart 130 "samlet miljgtilsyn”
med gennemgang af alle miljgforhold

Opfalgning: Miljgtilsynsplan, Tilsynsberetning

Kvalitetsstyring

Der er indfgrt et certificeret kvalitetsstyringssystemet pd miljg- og naturomradet, og kommunen er
recertificeret uden bemaerkninger. Der er vedtaget kvalitetsmal og kvalitetspolitik, og alle
sagsbehandlingsopgaver pa miljg- og naturomradet er i dag beskrevet , og blive lgbende ajourfart. Der bliver
arligt gennemfart ekstern audit af systemet, udfert tilfredshedsundersggelser, arbejdet efter fastsatte

kvalitetsmal samt arligt offentliggjort planer og opnaede resultater pa kvalitetsomradet.

Mal: God og effektiv miljgsagsbehandling Dokumentation:  Fastholde certificeringen  af
kvalitetsstyringssystemet

Opfolgning: Godkendt auditrapport

Indsats for grundvandsbeskyttelse

Grundvandsbeskyttelse og indsatsplaner skal sikre, at de aktive vandvaerker i kommunen kan levere godt
drikkevand til forbrugerne. Etablering af nye indvindinger, nedleeggelse af gamle afveergeanlaeg og etablering
af nye afveergepumpninger skal koordineres med de omkringliggende kommuner og vandforsyninger. Et af
formélene er til stadighed at kunne levere godt drikkevand til borgere og virksomheder uden brug af udvidet

vandbehandling.

Mal: Beskytte grundvandet og sikre fortsat Dokumentation: Vandindvindingstilladelser til 3
indvinding af godt drikkevand eksisterende vandveerker

Opfglgning: Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 561 627 1.474 1.026 1.026 1.026 1.026 1.026
Vaekst i pct. 11,8 135,1 -30,4 0,0 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 3 — Miljgpolitiske tiltag og byudvikling

Delomradet omfatter den frivillige og langsigtede miljgindsats i kommunen fx forankring og understattelse af
miljgarbejde via miljgledelsessystemet og miljgcertificering, deltagelse i regionale tveerkommunale
udviklingsaktiviteter i Gate21 og Green Cities samt det lokale Agenda Center Albertslund, koordinering af
kommunens gkologiarbejde, udvikling af omdannelse af byen herunder energirigtig renovering, solceller og
LED-belysning samt elbiler og ladelgsning.

Indsatsomrader og mal

Green Cities og Gate21

Green Cities er et teet og forpligtende samarbejde mellem kommuner. Samarbejdet gor en ekstraordinger
indsats for at fastholde, beskytte og forbedre miljget og arbejde langsigtet med at udvikle et beeredygtigt
lokalsamfund. Samarbejdet bygger pa seks fzlles temaer med en reekke ambitigse mal, som medlemmerne
forpligtiger sig til at arbejde hen imod. En samarbejdsaftale, godkendt i 2012, er grundlaget for Green Cities-
samarbejdet.

Gate21 er en forening, som samler kommuner, private virksomheder og vidensinstitutioner der gar sammen
om at skabe gren veekst, innovation med udgangspunkt i hovedstadens udviklingsbehov og fortrinsvis stgrre
feelleskommunale udviklingsprojekter. Kommunen er igennem Gate21 partnere i projekter om bl.a.

energirigtig renovering og om baeredygtig transportplanleegning.

Mal: Albertslund er front-runner-kommune pa& Dokumentation: Samarbejdsaftale i Green Cities og
miljgradet Gate21 med mal og handlingsplaner

Opfelgning: Green Cities arsrapport, Gate21
arsrapport

Miljgcertificering

Miljgcertificeringen bygger pa en solid forankring af miljgarbejdet i alle de kommunale enheder. Miljg- og
Teknik arbejder for at fastholde forankringen med understgttende aktiviteter i form af kommunikation, events

og kompetenceudvikling.

Mal: Lebende miljgforbedringer i kommunens egne  Dokumentation:  Fastholde certificeringen  af
institutioner og virksomheder miljgledelsessystemet

Opfalgning: Godkendt auditrapport
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Klimaplanen

Klimaplanens fokus er en helhedsplan mod den baeredygtige by. Klimaplanen samler kommunens aktiviteter
for CO2-reduktion i en feelles forstaelse for byens udvikling. Samtidig giver klimaplanen ny feelles viden om
det at indrette en beeredygtig by, hvor miljg, gkonomi, arkitektur og sociale forhold taenkes ind.

Mal: At igangseette aktiviteter, der nedseetter CO2 Dokumentation: Indsatsomradernes aktiviteter er
udslippet i hele kommunen gennemfart

Opfglgning: Klimaplanen

Bygkologiske projekter

Agendacentret stgttes via input fra puljen til miljgpolitiske tiltag. Agendacentret er et lokalt miljgcenter, som
p& den ene side stgtter, opmuntrer og radgiver isaer boligomraderne, men ogsa foreninger, grupper og
borgere i deres miljgbestraebelser, og pa den anden side gennem egen information, initiativer og projekter at

inspirere og drive omstillingen til en baeredygtig udvikling fremad i Albertslund.

Mal: Understatte borgerne i det lokale miljgarbejde Dokumentation: Afholdelse af arlige
miljgarrangementer, der er abne for borgerne

Opfelgning: Agendacentrets arsrapport

Cleantech Cluster

Med Cleantech Cluster har Albertslund indgdet samarbejde vidensinstitutter og virksomheder om veekst og

fremme af miljgteknologiske tiltag indenfor Cleantech-industrien.

Mal: Deltagelse i projekter om cleantech Dokumentation: Samarbejdsaftale i Cleantech
Cluster med mal og handlingsplaner

Opfelgning: Arlige afrapporteringer

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 494 862 1.644 1.262 973 1.261 1.261 1.261
Vaekst i pct. 74,5 90,8 -23,2 -22,9 29,6 0,0 0,0
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Delomrade 4 — Byggesagsvederlag

Pa byggemyndighedsomradet er hovedopgaverne myndighedsudgvelse og byggetilladelser i forbindelse med
ansggninger og dispensationssager. Dette sker med baggrund i geeldende lovgivning og
Kommunalbestyrelsens beslutninger. Endvidere ydes radgivning overfor kommunens borgere, tekniske
radgivere og virksomheder samt internt i kommunen. Omradet har desuden ansvaret for opdatering af

kommunens Bygge- og Boligregister (BBR).

Indsatsomrader og mal

Gebyr for byggesager

Der opkreeves et gebyr for byggesagsbehandlingen i Albertslund kommune. Fastsaettelsen af gebyret
vedtages af kommunalbestyrelsen. Indteegterne fglger konjunktursvingningerne i byggebranchen og er
sveere at beregne. Gebyrerne sammensaettes pa baggrund af opgerelser af medgaet tid til
byggesagsbehandlingen m.m. Byggeloven palaegger kommuner, der opkraever gebyr for

byggesagsbehandling, at opdele indteegterne i 5 af staten fastsatte grupper.

Mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling Dokumentation: Maksimalt 2 méaneders
sagsbehandlingstid for byggesager

Opfolgning: Udtraek fra acadre og BBR

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt -1.468 -588 -1.927 -1.130 -1.110 -1.110 -1.110 -1.110
Vaekst i pct. -60,0 227,7 -41,4 -1,8 0,0 0,0 0,0

Delomrade 5 — Skadedyrshekampelse

Skadedyrsbekeempelse omfatter bade den lovbestemte rottebekeempelse og den frivilige regulering af
herrelgse katte. Skadedyrsomradet er finansieret via ejendomsskatten, hvor der opkraeves en promillesats pa

0,0136 af ejendomsveerdien.

Indsatsomrader og mal

Rottebekeempelse

| forhold til rotterne har fokus tidligere naesten udelukkende veaeret pa selve rottebekaempelse, men med
vedtagelsen af Rottehandlingsplanen 2013-2015 vil der fremover veere mere fokus pa forebyggelse og
kommunikation. Det forventes, at ved investering i forebyggelse vil det pa sigt give afkast i form af faerre

anmeldelser. De sidste par ar har vi haft ca.400 anmeldelser om aret. Rottebekeempelsen sker i samarbejde
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med privat firma, der varetager opgaven for Albertslund Kommune.

Mal: Hurtig og effektiv bekeempelse af rotter

Dokumentation: Maksimal reaktionstid pa 24 timer
ved indendgrs rotter og 3 arbejdsdage ved udendgrs
rotter

Opfglgning: Samtaler med rottebeksemperen og
tilbagemeldinger fra borgere og virksomheder

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt -72 -122 -75 -120 -85 -85 -85 -85
Vaekst i pct. 69,4 -38,5 60,0 -29,2 0,0 0,0 0,0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Miljglovgivningen
Byggelovgivningen
Planlovgivningen

Kvalitetslovgivningen

Visioner, strategier og politikker

Albertslund Strategien
Forstad pa forkant
Albertslund 2024
Erhvervsstrategien

Miljgpolitik

Kvalitetspolitik

Klimaplan

Green Cities samarbejdsaftale
Gate21 samarbejdsaftale
Grgnt Regnskab
Rottehandlingsplan
Miljgtilsynsplan

Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse
Spildevandsplan
Vandforsyningsplan
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4. 2020 Brandveesen og beredskab

Lovbundne opgaver

Sekreteer for Beredskabskommissionen

Udarbejde og vedligeholder beredskabsplanen

Indsatsledervagt

Lovpligtige brandsyn péa ca. 190 objekter arlig

Brandteknisk byggesagsbehandling og midlertidige tilladelser til starre arrangementer, etablering af festtelte
Administrerer fyrveerkerilovgivningen og giver tilladelser samt tilsyn

Revision af den Risikobaserede dimensionering for Albertslund Kommune

Skorstensfejer administration

Arbejdsopgaver
@konomiansvarlig for beredskabet

Mgader i Beredskabsforum Storkgbenhavn

Beredskabschefen er fast repreesenteret i KSN-staben ved Kgbenhavns Vestegns Politi. Der afholdes faste
manedlige mgder og nedseettes arbejdsgrupper hos Politiet

Deltager i Krisestyringsstaben og star for drift og vedligehold af Krisestyringscentret pa Herstedgster skole og
beredskabsdepotet pa Birkelundgard

Ledelse, administration og uddannelse af de frivillige i redningsberedskabet

Administrerer vagtplanen for indsatsledervagten i de 5 vestegnskommuner

Brand- og evakueringsplaner pa alle institutioner samt evakueringsgvelser

Deltager i Beredskabsforum Vestegnen, sammenmed de 5 vestegnskommuner og Vestegnens Brandvaesen
I/S

Radgiver risikokoordinator, og Albertslund Vagten

Tryg brandskolen

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Brandvaesen og beredskab 4.566 1.904 6.470
| alt omradebevilling 4.566 1.904 6.470

Overordnede malszetninger for omradet
- At udbygge beredskabssamarbejdet med de gvrige Vestegnskommuner

- At De Frivillige radgiver borgerne i forebyggelse og brandspgrgsmal
- At De Frivillige fortsat bliver uddannet og udstyret s& de kan deltage fuldt ud i kriseberedskabet og gennemfgrer
kurser i befolkningsuddannelse for mindst 100 borgere pr. ar i Albertslund Kommune

Nggletal
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- Atalle lovpligtige brandsyn gennemfgres og registreres i IT system

- At afslutte digitalisering af brandsyn

Indsatsomrader og mal

1000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Udgifter i alt 5.606 6.532 6.103 6.382 6.470 6.470 6.470 6.470
Veekst i pct. 16,5 6,6 4,6 14 0,0 0,0 0,0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Brandlovgivningen

Beredskabslovgivningen

Visioner, strategier og politikker

Beredskabsplanen
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5. 2025 Vallensbaek Mose grgnt omrade

I/S Vallensbeek Mose er et interessentselskab mellem de 4 kommuner; Hgje Taastrup, Vallensbaek, Ishgj og

Albertslund — med Albertslund som forretningsfarer. Samarbejdet vedligeholder og udvikler omradet omkring

sgerne, Tueholmsgen og Vallensbaeksgen, som er en del af det spildevandstekniske system for oplandet.

Der er nedsat en bestyrelse for samarbejdet som bestar af politiske repraesentanter for de fire

interessentkommuner samt en brugergruppe.

Foruden det spildevandstekniske formal indgar omradet i de rekreative arealer for interessentkommunerne,

og der afholdes arligt en raekke aktiviteter med et rekreativt formal, fx fiskeri, kanosejlads, fzelles grill mv. |

omrédet er en restaurant "Spisestedet Mosen", som er forpagtet af samarbejdet.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Vallensbeek Mose 1.907 -1.160 747
I alt omradebevilling 1.907 -1.160 747

Overordnede malseaetninger for omradet

At sgerne kan opsamle og tilbageholde regnvand i forbindelse med ekstraordinaere
nedbgrsforhold.

At omradet indgar som et attraktivt rekreativt omrade for interessentkommunernes beboere.

At omradet som en del af St. Vejled dalen understatter og bidrager til en fastholdelse og udvikling

af omradets flora og fauna.

Indsatsomrader og mal

Facilitetsforbedringer

Mal: Fortsat udbygning af faciliteter til stgtte for Dokumentation: Forbedring af publikumsfaciliteter
friluftslivet. m.m.

Opfglgning: Forbedring af publikumsfaciliteter m.m.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
I alt 325 951 533 782 747 747 747 747
Veekst i pct. 192,6 -44,0 46,7 -4,5 0,0 0,0 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Vandlgbslov, Naturbeskyttelseslov

Visioner, strategier og politikker

Styringsdokumenter for Vallensbaek Mose I/S
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6. 2030 Forsyningsomradet

Forsyningsomradet omfatter varmeforsyning (Varmevaerket) og renovationen (Affald & Genbrug).

Forsyningsvirksomhederne skal i henhold til lovgivningen ’hvile i sig selv’. Det betyder, at indtaegter og
udgifter set over en arreekke skal balancere. De Kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som eksterne
i forhold til de gvrige kommunale aktiviteter, men indgar som en del af de kommunale budgetter og
regnskaber, og er underlagt kommunalbestyrelsens beslutningskompetence. Reglerne indebaerer, at
forsyningen ikke kan afholde udgifter som skal finansieres over skatter eller anden finansiering, ligesom

skatter mv. ikke kan finansiere udgifter til forsyningsaktiviteter.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Netto
Varmeforsyning 364 160.644 -197.542 19.690 -16.844
Renovation 374 31.352 -31.775 -49
| alt omradebevilling 364 161.018 -197.542 51.042 -31.775 -16.893

Overordnede malszetninger for omradet

Det er en overordnet politisk malsaetning for forsyningsomraderne, at der er et tydeligt fokus pa miljg og
beeredygtig udvikling. Miljghensyn skal integreres i opgavelgsningerne, uden at der g&s pa kompromis med

kerneydelserne, og det skal ske pa en kosteffektiv made.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 3.191 -8.424| -16.815 -8.011| -16.893| -16.603| -22.953| -25.218
Veekst i pct. -364,0 99,6 -52,4 110,88 -1,71 38,25 9,87

Delomrade 1 — Varmeforsyning

Varmeforsyning  omfatter  distribution samt spidslastproduktion af fijernvarme til tilsluttede
fiernvarmeforbrugere, herunder reparation, vedligeholdelse og udvidelse af fiernvarmenettet, fastseettelse og

opkraevning af fiernvarme-takster, aflaesning og lgbende udskiftning af malere, m.v.

97 % af kommunens byomrader ligger i fiernvarmeomrader med tilslutnings- og forblivelsespligt. Fjernvarmen
leveres af VEKS I/S og er fortrinsvis baseret pa overskudsvarme fra henholdsvis affaldsforbraending pa
Vestforbreending, samt fra produktion af el pd Avedgre Veerket. Varmeforsyningen omfatter endvidere
Albertslund Varmeveerk med eget kedelanleeg, der indgar i VEKS' produktion som spidslastveerk via en

lejeaftale mellem Albertslund Varmeveerk og VEKS. Kedelanlaegget er i drift ca. 3 % af tiden. Taksterne for
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kab af varme fra VEKS fastseettes af VEKS. Varmevaerkets takster fastsaettes i henhold til veerkets vedteegter, som

er godkendt af kommunalbestyrelsen, og i gvrigt i overensstemmelse med reglerne i varmeforsyningsloven.

Det forventes, at fiernvarme ogsa vil veere fremtidens foretrukne energiform til opvarmningsformal ikke mindst
pa grund af fleksibilitet i forhold til energiproduktionen. Varmeforsyningen spiller derfor en central rolle i
kommunens langsigtede visioner om at reducere den samlede udledning af CO, med 80 % frem mod ar 2050
sammenlignet med 1986 og 25 % fra 2006 til 2015. Dels ved at CO, indholdet pr. leveret MWh er s lavt som
muligt, dels ved at varmeforsyningen ved at vedligeholde og udvikle ledningsnettet sikrer et lavt varmetab, og
dels ved at rédgive forbrugere om hvordan deres varmeanlaeg udnyttes bedst muligt. Albertslunds
klimamalseetning understgttes af de lovmaessige krav om arlige reduktioner i energiforbruget og CO,-
udledningen hos brugerne og pa Veerket.

I de kommende ar vil der derfor fortsat veere fokus pa at optimere og trimme varmeleverancen pa en

intelligent made med indpasning af lavtemperatur fiernvarme og lokal produceret CO,-neutral energi.

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Nar taksterne korrigeres for over- og underdaekning vedrgrende
tidligere ar kan vaekstprocenten variere noget fra ar til ar. Der forventes anlaegsinvesteringer pa netto 36,8
mio. kr. i 2014, 31,9 mio. kr. i 2015, 26,3 mio. kr. i 2016 og 16,3 mio. kr. i 2016 i forbindelse med bl.a.

renoveringsprojekter af ledninger i Albertslund Syd og Vest.

Puljeprisen fra VEKS stiger til 110,36 kr. pr. Mwh og den faste afgift stiger til 24.039.000 kr. ifglge budget
2014.

Indsatsomrader og mal

Forbedre udnyttelsen i fiernvarmen

Flere initiativer er sat i vaerk for at forbedre udnyttelsen af fiernvarmen i Albertslunds forsyningsomrade,
herunder implementering af Termis og nyt SRO anleeg i 2013, samt fremrykning af renoveringsprojekter af
ledninger i Albertslund Syd og Vest.

Mal: 2% pr. ar Dokumentation: Det samlede ledningstab som
forskellen mellem fjernvarme kgbt fra VEKS og
fiernvarme afregnet med brugerne reduceres arligt.

Opfelgning: Grgnt Regnskab

54



Mindske ledningstab

Albertslund  Varmevaerk arbejder malrettet for en reduktion af ledningstabet, bla. Vvia

termograferingsrapporter, der skal afslgre uteetheder i ledningsnettet.

Mal: 5% (vand) Dokumentation: Ledningstabet maéles i forhold til
spaedevandsproduktionen.

Opfolgning: Grgnt Regnskab

Reduktion af fiernvarmeforbrug

Som distributionsselskab af fjernvarme har Albertslund Varmevaerk et krav om arligt at realisere
energibesparelser i eget net og blandt slutbrugerne. Kravet til Albertslund Forsyning g@gedes med
Folketingets energiforlig fra 9.187 MWh/ar i 2013 til 9.500 MWh/ar i 2014. Energibesparelserne kan bade
veere el-, naturgas-, olie og fijernvarmebesparelser.

Mal: 2% pr. ar Dokumentation: Energibesparelserne opggres og
indberettes arligt til Dansk Fjernvarme.

Opfelgning: Grgnt Regnskab

Takster (forbrugere)

Taksterne er ekskl. moms.

2014 2013 2012
Kr. pr. MWh (Variabel takst) 474,24 400,98 368,58
Kr. pr. m3 (Variabel takst) 6,24 6,02 6,02
Kr. pr. MWh (prisloft + 15%) 700,88 613,65 573,99
Kr. pr. m3 (Prisloft - 15%) 364,40 453,57 424,26
Kr. pr. maler pr. ar (Malerleje) 364,40 618,86 503,00
Kr. pr. m2 pr. ar (Areal takst) 16,51 16,35 12,94
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 3.924 -8.667| -15.943| -10.583| -16.844| -19.554| -22.904| -25.169
Veekst i pct. -320,9 84,0 -33,6 59,16 16,09 17,14 9,89

Delomrade 2 — Affald og Genbrug

Affald og Genbrug varetager overordnet ansvaret for indsamling og bortskaffelse af affald i kommunen.

Indsamling af affald fra husholdninger udbydes til eksterne renovatgrer, som efterfaglgende bortskaffer affaldet
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til genanvendelse, forbraending og deponi, hvorimod bortskaffelse af erhvervsaffald sker pa baggrund af
kommunens anvisning efter regler fastsat i statslig regi. Albertslund Kommune er med i Vestforbraending 1/S
(VF).. Udover at modtage og forbreende affald stotter VF kommunen med at udarbejde regulativer,
affaldsplaner og andet administrativt arbejde. Endvidere star VF for indsamling af farligt affald fra
husholdninger, samt al handtering af affald pa genbrugsstationen.

Den overordnede malseetning for renovationsomradet er at sikre sterst mulig ressourceudnyttelse og

miljgmaessig forsvarlig handtering af affaldet. Mere konkret er malet bl.a. at mere affald bliver genanvendit.

Handtering af affald er et omrédde med stor opmaerksomhed fra statslige myndigheder og EU — kommissionen,
som betyder at der opstilles en reekke mal for genanvendelsesprocenter inden for de forskellige

affaldsfraktioner, som Albertslund Kommune skal opfylde.

| 2013 vil der veere fokus pa at gennemfgre en raekke initiativer, der netop er vedtaget med affaldsplan 2013 -
2018.

Indsatsomrader og mal

Albertslund Kommune har vedtaget en ambitigs affaldsplan for 2013 - 2018, hvis malsaetninger for de
kommende fire ar fremgar af nedenstdende. Disse malsaetninger er ogsd formuleret via greencities

samarbejdet.

Ressourcerne skal ud af affaldet

Mél: | 2018 at opfylde EU's affaldsdirektivkrav om 50 ~ Dokumentation: ~ Arlig  kortleegning i  Grgnt
% genanvendelse af husholdningsaffaldet. (i 2012 1a Regnskab

Albertslund Kommune pa knap 40 %). Malet

opfyldes gradvist s& malet for genanvendelsen af Opfglgning: Hvert ar evalueres om arets delmal er
husholdningsaffald ved udgangen af 2014 er 44 % naet i forhold til den endelige malsaetning.

Mal: 30 % reduktion af det forbreendingsegnede Dokumentation: Arlig  kortleegning i  Grant
affald i 2018. Malet implementeres gradvist s& Regnskab over maengden af forbreendingsegnet
reduktionen ved udgangen af 2014 er 12 % i forhold  affald

til 2012.
Opfelgning: Hvert ar evalueres om arets delmal er
naet i forhold til den endelige mélsaetning.

Mal: 25 % genanvendelse af plast fra husholdninger Dokumentation:  Arlig  kortleegning i  Grant

i 2018 og 30 % genanvendelse af metal for Regnskab over maengden af indsamlet plast og

husholdninger i 2018. Malet opfyldes gradvist s& metal

genanvendelsen af plast og metal ved udgangen af

2014 er henholdsvis 10 % og 12 %. Opfelgning: Hvert ar evalueres om arets delmal er
naet i forhold til den endelige malsaetning
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Problemstofferne skal ud af affaldet og fokus p& medicinrester.

Mal: @get indsamling af smét elektronik og batterier. Dokumentation: Arlig kortlaegning i Grant
Indsamlingen af smat elektronik skal gges fra 263 tii Regnskab over mzengden af indsamlet plast og
296 tons om aret og indsamlingen af batterier skal metal

gges fra 11 til 13 tons om aret. Malet opfyldes

lzbende s& malet for indsamlingen af smat elektronik ~ Opfeglgning: Hvert ar evalueres om arets delmal er
ved udgangen af 2014 er 276 tons. naet i forhold til den endelige mélsaetning.

Mé&l: @ge indsamling af medicinrester med 10 %. Dokumentation: Arlig kortlaegning

Malet opfyldes gradvist sa indsamlingen af

medicinrester ved udgangen af 2014 er gget med 4  Opfalgning: Hvert ar evalueres om arets delmal er
% i forhold til 2012. naet i forhold til den endelige malsaetning.

Mal: @ge indsamlingen af farligt affald med 15 % fra Dokumentation:  Arlig  kortleegning i  Grant
husholdninger og 20 % fra virksomheder. Malet Regnskab

opfyldes gradvist sa indsamlingen af farligt affald

ved udgangen af 2014 er gget med henholdsvis 6 Opfglgning: Hvert ar evalueres om arets delmal er
% og 8 %i forhold til 2012. naet i forhold til den endelige mélsaetning.

De ovenstdende mal forventes at kunne opnas ved omlaegning af de nuveerende ordninger for indsamling af
affald. Konkret forventes dette at betyde etablering af indsamling af madaffald til forgasning, samt plast- og
metalemballage ved hver enkelt husstand inden 2018. Desuden forventes nye koncepter for indsamling af

farligt affald, smat elektronik og batterier.

Alle nye initiativer og beslutninger foretages via brugergruppen.

Der vil blive arbejdet for at eventuelle omleegninger ikke ngdvendigvis vil medfare, at det bliver dyrere at

indsamle og behandle affald fra den enkelte husstand og virksomhed.

Ud over eventuelle omlaegninger vil de opstillede mal kun kunne nds med en gget kommunikationsindsats,

der har fokus pa affaldet som en ressource.

Den ggede kommunikation og indsatsen med at finde fremtidens indsamlingssystemer vil kraeeve ekstra
ressourcer til planleegning, borgerinddragelse og implementering i en 3 — 5 arig periode. Dette behov er

indarbejdet i bevillingen.

Boligtakster og miljgafgifter

Taksterne er ekskl. moms.

2014 2013 2012
Parcelhusordning kr. pr. ar 3.530,00 3.172,80 3.172,80
Stativordning, kommunal indsamling kr. pr. &r 2.789,00 2.500,80 2.500,80
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Containerordning, kommunal indsamling kr. pr. &r 1.988,00 1.702,40 1.702,40

Containerordning, terminalpunkt kr. pr. &r 1.564,00 1.328,00 1.328,00
Stativordning, terminalpunkt kr. pr. &r 1.609,00 1.364,00 1.364,00
Energiafgift forbreending kr. pr. ton 420,00 427,00 427,00
Miljgafgift deponering kr. pr. ton 420,00 475,00 475,00

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt -733 243 -872 2.109 -49 -49 -49 -49
Veekst i pct. -133,2 -458,8 -341,9 -102,3 0,0 0,0 0,0

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende tidligere ar.

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Varmeforsyningsloven

Miljgbeskyttelsesloven.

Affaldsbekendtggrelsen og gvrige bekendtgarelse pa affalds- og miljgomradet.
Albertslund Kommunes regulativer for affald.

Visioner, strategier og politikker

Albertslund Kommunes Klimaplan
Affaldsplan 2013 — 2018, Albertslund Kommune
greencities Samarbejdsaftale fra 2012
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7. 2035 Albertslund Centrum

Albertslund Centrum er solgt jf. kommunalbestyrelsens beslutning den 6. juni 2012. Efter salget ejer
Albertslund Kommune kun veje, stier og p-pladser i Centrum, grunden med Fgtex og Nordea/Posthuset samt

boligerne pa 2. og 3. sal i blok D.

Omradebevilingen omfatter alle udgifterne vedr. drift og vedligeholdelse af arealer og bygninger, hvor
Albertslund Kommune er ejer efter salget. Det drejer sig bade om lejeindtaegter samt om diverse driftsudgifter
bl.a. til renholdelse, snerydning, vedligeholdelse, vagtordning mv.

Udgifterne er delvist reguleret i kabsaftalen, hvorfor der ikke er opstillet mal og indsatser.

Omradebevillingen foreslds nedlagt fra budget 2015, hvorefter de afsatte belgb overfgres til andre
eksisterende omradebevillinger bl.a. pa vej- og parkomradet.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Albertslund Centrum 4.059 -2.799 1.260
| alt omradebevilling 4.059 -2.799 1.260
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 2.258 1.300 1.260 1.260 1.260 1.260
Veekst i pct. -42,4 -3,1 0,0 0,0 0,0
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8. 2040 Administration Teknisk Udvalg

Bevillingsomradet bestar af seks delomrader: Administrationsvederlag, Humlehusene (mellemregning),
lejeindtaegter, Falck-abonnement, diverse mindre kommunale forsikringer, og som det starste delomrade
SKAF (skatter, afgifter og forsikringer). De farstnaevnte deekker forskellige mindre administrative opgaver og
udgifter, mens SKAF er budgettet for kommunens udgifter til bygninger (betaling for ejendomsskat, varme, el,

vand, renovation, forsikringer og husleje).

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Netto
Humlehusene mellemreg. 0
lejeindteegter -6.830 -6.830
Falck-abonnement 150 150
Diverse forsikringer 812 812
Skatter, afgifter og forsikr. 47.961 47.961
| alt omradebevilling 48.923 -6.830 42.093

Overordnede malszetninger for omradet
En reekke af de seks delomrader vedrgrer udgifter, der afspejler de aftalte kontraktsummer for en leengere

periode fx Falck-abonnement og forsikringer.

Lejeindteegterne  omfatter lejekontrakter, der i udgangspunktet skal afspejle markedsniveau.
Administrationsvederlag vedrgrer et administrationsbidrag i forbindelse med arbejder, der udfgres af
Materialegarden i fremmed regning. Endelig bruges Humlehusene (mellemregning) til at ompostere og

afregne én gang arligt over for Sundhed, Pleje & Omsorg.

SKAF-budgettet omfatter udgifterne for driften af kommunens bygninger til skat, varme, el, vand, renovation,
forsikringer og husleje. Udviklingen i udgiftsniveauet pa forbrugssiden bliver afrapporteret i det arlige Grent
Regnskab for kommunale bygninger. Udgiftsniveauet bliver kun i ringe grad pavirket af foranstaltninger i Miljg
& Teknik.

Budgettet til skatter, afgifter og forsikringer (delomrade 6) reguleres som fglge af aendringer i stgrrelsen af den

kommunale bygningsmasse.

Sammenfattende set er omradebevilingen med tilhgrende delomrédder et udtryk for en administrativt
hensigtsmaessig made at handtere en raekke udgifter og indteegter pa. Men den indebaerer i alt veesentligt ikke
en mulighed for Miljg & Teknik til at pavirke eller styre de tilgrundliggende aktiviteter og dermed i sidste ende

udgifter og indteegter. Pa den baggrund er der ikke opstillet malsaetninger, resultatmal eller nggletal.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
I alt 35.322 35.559 35.962 33.669 42.093 42.438 42.438 44.047
Veekst i pct. 0,7 11 -6,4 25,0 0,8 0,0 3,8
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9. 2050 Ejendomme

Ejendomsomradet omfatter indvendig og udvendig vedligeholdelse af bygningsdele samt tekniske
installationer i de kommunale ejendomme. Desuden varetages energistyring pa de kommunale bygninger.
Der foretages opfalgning pa klimaplanen for de kommunale bygninger samt for indgdede aftaler om CO,

besparelser med Green Cities og Danmarks Naturfredningsforening.
Omradet omfatter tillige risikostyring pa de kommunale bygninger, herunder bl.a. forebyggelse af indbrud,
heerveerk, brand, autoskader mv. Desuden varetages overordnet koordinering og forebyggelsesindsatser pa

det fysiske og psykiske arbejdsmiljg, herunder forebyggelse af arbejdsskader.

Indkgb og vedligeholdelse af inventaret pa Radhuset og Jobcentret er ogsa en del af bevillingen.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar
Styrbar
Udgift Indteegt
1.000 kr. g g Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Bygningsvedligeholdelse 7.331 32.909 40.240
Risikostyring og arb.miljg 2015 2.086 4101
Inventar 1.749 1.749
| alt omradebevilling 7.331 2.015 36.744 46.090

Overordnede malszetninger for omradet
Malsaetninger for omradet er beskrevet i ejendomsstrategien, som er vedtaget af kommunalbestyrelsen.

Strategien indeholder fglgende malsaetninger:

- Lgbende at udvikle og tilpasse den kommunale ejendomsportefglie, sdledes at ejendommene pa
bedst mulig og gkonomisk forsvarlig vis understgtter de kommunale aktiviteter.

- Sikre at drift og udvikling af den kommunale ejendomsportefalje foregar i teet dialog mellem
direktgromrader, afdelinger og med inddragelse af brugerne

- Fremtidssikre og udvikle sunde, gode og klimavenlige rammer for byens borgere og medarbejdere.

- Fastholde og udvikle Albertslund Kommunes position som farende pa miljg- og klimaomradet gennem

drift og udvikling af de kommunale ejendomme.
Handleplanen for 2013 indeholder falgende indsatser:
- Udarbejdelse af brugervejledning til kommunale brugere.
- Udarbejdelse af kommissorium for ny institution

- Status pa ejendomsportefglien og forslag til kapacitetstilpasninger pa ejendomsomradet

- Udarbejdelse af trangfalgeplaner for tage samt legepladser pa daginstitutionsomradet
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- Opgradering af tage og legepladser pa daginstitutionsomradet

- Implementering af procedure for APV

- Solcelleplan for de kommunale bygninger

- Handlingsplaner for energibesparelser

- Fokus pa varme i det systematiske miljgarbejde gennem samarbejde med Albertslund Forsyning og

Agendacentret.

Handleplanen for 2014 er ikke udarbejdet endnu. Malene i den nye handleplan for 2014 vil relatere sig til
strategiens overordnede malsaetninger og vil i en vis udstraekning veere fortseettelse og videreudvikling af
malene for 2013. Forventede malsaetninger vil bl.a. veere fortseettelse og implementering af solcelleplan for de
kommunale ejendomme samt politisk godkendelse af trangfglgeplan for renovering af tage pa de kommunale

ejendomme.

Indsatsomrader og mal

Tilpasning af den kommunale ejendomsportefalje

For lgbende at kunne tilpasse den kommunale ejendomsportefglje til det aktuelle behov, skal der gives en

status p& ejendomsportefaljen. P& baggrund af denne udarbejdes forslag til kapacitetstilpasninger pa

ejendomsomradet.
Mal: Tilpasning af den kommunale Dokumentation: Opggres i oversigt om udmgntning
ejendomsportefglje af besparelser p& ejendomsomradet.

Opfelgning: Plan for kapacitetstilpasninger.

Delomrade 1 — Bygningsvedligeholdelse

Delomradet omfatter indvendig og udvendig vedligeholdelse af de kommunale ejendomme bade pa selve
bygningen samt pa de tekniske installationer. Vedligeholdelsen udfgres i teet samarbejde med
bygningsbrugere, eksterne radgivere og entreprengrer samt Materialegdrden. Herudover er der teette
samarbejdsrelationer til de gvrige afdelinger samt diverse myndigheder. Det tilstraebes, at der foretages sa
meget planlagt og forebyggende vedligeholdelse som muligt for p4 den made at forleenge bygningernes
levetid, opretholde ejendommenes veerdi, minimere vedligeholdelsesomkostningerne samt skabe de bedst
mulige fysiske rammer for brugerne.

Delomradet omfatter ogsa lan- og driftsudgifter.

Albertslund Kommune har som en del af den overordnede Klimaplan udarbejdet en ambitigs klimaplan for de

kommunale bygninger, hvor der er sat en reekke mal for energibesparelser pd de kommunale bygninger.
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Malene sgges gennemfart bl.a. gennem gget fokus pa energistyring og energioptimering af de kommunale
bygninger. Der er mulighed for at finansiere en reekke af de energibesparende foranstaltninger via

l&neoptagning.

Indsatsomrader og mal

Reduktion af CO2 i kommunale ejendomme

Overholde aftaler med:
- Green Cities kommuner om CO, reduktion p& 25 % i perioden 2006-2015.
- Danmarks Naturfredningsforening (Klimakommuneaftale) om CO, reduktion pa 2 % arligt frem til
2015.

Mal: Overholde indgdede aftaler med Green Cities Dokumentation: Grgnt Regnskab.

og Danmarks Naturfredningsforening.
Opfelgning: Arlige handlingsplaner for energi-
besparelser

Reduktion af vandforbrug i kommunale ejendomme

Aftale med Green Cities kommuner om at reducere vandforbruget i de kommunale bygninger med 20 % i
2020 i forhold til 2010.

Mal: Overholde indgdet aftale med Green Cities Dokumentation: Grgnt Regnskab

kommuner om reduktion af vandforbrug i de

kommunale bygninger. Opfolgning: Arlige handlingsplaner for
vandbesparelser. | 2012 var der fokus pa
vandbesparelser i det systematiske miljgarbejde.
Det skal afggres, om det er ngdvendigt at lave
handlingsplaner for vandbesparelser hvert ar frem
mod 2020.

Solcelleplan for kommunale ejendomme (ELENA-projekt)
Samarbejdsaftale med Region Hovedstaden og en raekke gvrige kommuner er indgdet med henblik pd gennemfarelses

af et feelles projekt. EU giver tilskud til teknisk bistand, mens partnere selv finansierer investeringerne (ca. 29,569 mio. kr.
for Albertslund i perioden 2014-2016).
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Mal: Forventet produktion af el pa 1,2 GWh med en Dokumentation:  Afrapportering af ELENA-
tilhgrende CO2-reduktion pa ca. 440 ton CO2 om projektsekretariatet samt i Grgnt Regnskab.

aret.
Opfolgning: Handlingsplan for opseetning af
solceller.
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
I alt 32.553 31.818 49.222 52.642 40.240 42.409 42.409 42.538
Veekst i pct. 2,0 54,2 7.0 -23,56 5,4 0,0 0,3

Delomrade 2 — Risikostyring og arbejdsmiljg

Risikostyring i Albertslund Kommune er opdelt i henholdsvis person- og tingomradet. Tingomradet omfatter

risikostyring pa de kommunale bygninger sasom forsikring, brand- og heerveerkssikring, autoskader mv.

Personomradet omfatter forebyggelse af arbejdsskader pd de kommunale arbejdspladser samt optimering af

det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Det afsatte rammebelgb bruges til gennemfarelse af aktiviteter og

initiativer, s& udgiften til skader p& bade person- og tingomradet minimeres.

Risikostyringspolitikken indeholder falgende overordnede mal:

at sikre mod personskader, som kan undgas ved omtanke og hensigtsmaessig udfgrelse og
tilretteleeggelse af arbejdet eller ved at indrette kommunale arealer, s risici ved feerdsel og leg
reduceres,

at sikre kommunen mod tab og driftsforstyrrelser, som kan undgas i relation til bygninger, anleeg,
driftsudstyr, inventar i gvrigt og gkonomiske midler,

at sikre kommunens borgere mod tab eller forringelse af serviceydelser, som kan undgas ved

forebyggende foranstaltninger.

Der udarbejdes 2-arige handlingsplaner for risikostyringsomradet. Handlingsplanen for 2012-2013 omfatter

bl.a. fglgende indsatser:

Forsikringsudbud
Sikringsgennemgange og brandsikring af kommunale ejendomme
Forebyggelse af autoskader

Forebyggelse af arbejdsskader

Handlingsplan for 2014-2015 er ikke udarbejdet endnu, hvorfor der ikke kan opstilles konkrete mélsaetninger

for omradet endnu. Der vil dog veere et stort fokus pa forebyggelse af brande pa de kommunale ejendomme.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 1.692 3.517 3.886 2.743 4.101 4.101 4.101 4.101
Veekst i pct. 107,9 10,5 -29,4 49,5 0,0 0,0 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Byggelovgivning
Arbejdsmiljglovgivning

Visioner, strategier og politikker

Ejendomsstrategi
Klimaplanen
Arkitekturpolitik
Risikostyringspolitik
Personalepolitik
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10. 2060 Vej, Park og Natur

Bevillingsomradet vej, park og natur omfatter myndighedsopgave samt drift og vedligeholdelse af offentlige
veje, stier, parkeringspladser, grunde, parker og grgnne anlaeg, samt vandlgb og naturomrader. Driften og
vedligeholdelsen indeholder ogsa de til omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for eksempel

signalanlaeg, belysning, skilte, by- og parkudstyr, pumpebrgnde, broer og tunneller m.m.

Bevillingsomradet er delt i mindre styrbare udgifter omfattende, signalanlaeg, belysning samt styrbare udgifter

som daekker den gvrige vedligeholdelse og drift samt mindre anlaegsarbejder.

De styrbare udgifter er omfattet af interne driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet. Driftsbeskrivelserne
omfatter 62 lokaliteter, samt 3 naturplejekontrakter indgdet med "Dyregarden” under Kulturforvaltningen.
Herudover udfares fornyelse af slidlag pa kommunens veje og stier, samt vedligehold af bygvaerker f.eks.
broer og tunneller. | driftsbeskrivelserne og naturplejekontrakterne er mal, kvalitet og ydelse samt pris

beskrevet for de enkelte driftsomrader.

Trafik og Naturteamet er en del af Ejendom, Vej og Park under Miljg og Teknik. Teamet er bestiller af drifts

og anlaegsopgaver hos Materialegarden som fungere som drifts- og anlaegsentreprengr.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Vej, park og vandlgb 6.795 1.022 -72 11.272 -159 18.858
Kollektiv trafik 11.380 11.380
Radgivning TU's omrade 708 708
GIS -40 936 896
Vejbelysning 6.431 6.431
| alt omrédebevilling 6.795 12.402 -112 19.347 -159 38.273

Overordnede malseetninger for omradet

De overordnede malsaetninger for bevilingsomradet er at vedligeholde og drive kommunens byrum,
infrastruktur, parker og grgnne anleeg m.m. til gleede for borgere og brugere af omraderne, samt fastholde og
videreudvikle kommunens naturomrader og vandlgb som gode levesteder for flora og fauna. Inden for
bevillingsomradet gennemfgres i mindre grad fornyelse og videreudvikling af nedslidte fysiske anleeg for at
sikre en attraktiv kommune med hgj arkitektonisk kvalitet. Starre fysiske anleegsopgaver gennemfgres som
egentlige anleegsprojekter med gkonomibevilling. Gode fysiske og funktionelle rammer og miljgrigtige

lgsninger er nggleord i alle opgavelgsningerne.
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Malseetninger for 2014

e At medvirke til at hgjne kvaliteten af kommunens infrastruktur, byrum, parker og granne omrader gennem

lgbende optimering af drift og vedligehold jf. vedtagne driftsbeskrivelser, trangfglgeplaner og handleplan for

naturforvaltning.

e At gennemfgre de ngdvendige fornyelser af belaegninger,

bygveerker, byrumsudstyr og vej- og

stibelysningen i overensstemmelse med godkendt anleegsbudget.

e At understgtte de vedtagne effektiviseringsmal pa 5 mio. kr. ( budgetaftale 2013-14 )

pa vej- og

parkomradet sdledes at de kan gennemfgres uden serviceforringelser.

Indsatsomrader og mal

Indsats pa vej og parkomradet

Mal: Driftsbeskrivelser er revideret

Dokumentation: politisk godkendelse af reviderede

Mal: Optimering af den tekniske / faglige ledelse via
driftsstyring og anvendelse af digitale driftsstyrings-
systemer

driftsbeskrivelser og indlagt i Park web
styresystemet

Opfeglgning:  Driftsbeskrivelser er lagt pa
kommunens hjemmeside som led i god
servicepraksis over for brugere og borgere
Dokumentation: Optimering af  drift  og
vedligeholdelse via styrket samarbejde med

Materialegarden, Call center, "giv et praj” og brug af
"park web”.

Opfolgning: evaluering af samarbejdet,
driftsstyringssystemerne og de anvendte veerktgjer,
lgbende og utimo 2014

Mal: Gennemfagre de ngdvendige asfaltarbejder jf.
vedtaget trangfglgeplan

Dokumentation: Asfalt arbejderne er gennemfart
Opfolgning: Justering og fremskrivning af
trangfglgeplan som grundlag for budgetlsegningen
2015

Mal: Gennemfare de ngdvendige
reparationsarbejder pa broer og bygveerker jf.
vedtaget trangfglgeplan

Mal: Optimering af vej og stibelysningen samt
administration og drift af denne jf. belysningsplan
samt handleplan for fornyelse af vej og
stibelysningen

Dokumentation: Reparationsarbejderne er
gennemfart
Opfolgning: Justering og fremskrivning af

trangfolgeplan som grundlag for budgetleegningen
2015

Dokumentation: Fornyelse af vej og stibelysning
folger vedtagen handleplan

Opfalgning: Organisatorisk forankring af anleegs-
og driftsopgaven
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Naturpleje og vandlgb

Mal:  Revision af kommunens
beskyttede naturtyper (83 omrader)

registrerede

Mal: Forbedring af vandkvalitet og biotopforhold i og
omkring St. Vejle &

Dokumentation: Revision af kommunens
registrerede beskyttede naturtyper (83 omrader)
Opfglgning: Revision af drifts- og naturplejeaftaler

Dokumentation: Opfalgning pa eks. Flora og fauna
undersggelse

Opfelgning: Indgdr som grundlag for revision af
vandlgbs og naturpleje aftaler

Mal: Fornyelse  af med

"Dyregarden”

naturplejeaftaler

Dokumentation:
godkendt

Reviderede naturplejeaftaler er

Opfelgning: Tilpasning af naturplejeaftaler pa basis
af registrerede forandringer i naturtilstanden.

Delomrade 1 — Radgivning pa TU's omrade

Delomradet omfatter udgifter til ngdvendig radgiverbistand hvor bevillingsomradet ikke har de ngdvendige

personaleressourcer eller ekspertviden til radighed.

Delomradets overordnede mal er at sikre den nagdvendig kapacitet og viden pa juridiske og teknisk "tunge”

opgaver som der ikke er ressourcer til Igsning af internt i organisationen.

Mal for 2014

Mal: At der inden for TU's omrade jf. vedtagne
handleplaner inddrages den ngdvendige kapacitet
til 1oft af juridiske og teknisk "tunge” opgaver.

Dokumentation: at der er anvendes ngdvendig
radgiver ved juridiske og teknisk komplicerede
opgavelgsninger.

Opfelgning: at viden fra radgivningen anvende og
implementeres i fremtidige opgavelgsninger.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 151 464 594 2.976 708 708 721 721
Veekst i pct. 207,3 28,0 401,0 76,2 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 2 — Geografisk informationssystem (GIS)

Delomradet omfatter drift og udvikling af kommunens geografiske informationssystem (GIS). GIS - systemet
omfatter kommunens kortveerk med tekniske informationer og luftfoto. En raekke af kommunens planer og
styringsdokumenter er baseret herpd fx kommuneplanen, lokalplaner, Vej- og stiplaner / registre,
Gis -

systemgrundlaget for arealberegninger og omradeafgreensninger, der indgar i driftskontrakter indenfor

ledningsoplysninger, naturdata, driftsplaner og en raekke temaplaner m.m. Herudover er

bevillingsomradet.

GIS - systemet vil i fremtiden f& en stigende betydning for formidlingen af informationer til borgere og brugere

af kommunens fysiske omrade.

Delomradets overordnede mal er, at sikre og optimere kommunens geodata med de ngdvendige tekniske og
administrative informationer, samt at ggre disse opperationelle for sagsbehandlere og borgernes let adgang til
opdateret relevant geografisk information. At vi lever op til vores ansvar og forpligtelser i forhold til diverse feellesoffentlige
digitaliseringstiltag herunder regeringen og KL's nye grunddataprogram, FOT-produktionen, den FaellesKkommunale
Geodatamodel (FKG) m.v.

Mal for 2014

Mal: Vi vil udbygge samlingen af digital information
med omfattende facility management informationer
om kommunens bygninger, statistiske informationer
om kommunens borgere samt understgtte nye
fagomrader (sundhed, erhverv mv.) og ledelsen med
relevant information i form af avancerede GIS- og

Dokumentation:. Interaktive kort og/eller grafer er
indlejret pa relevante steder pa kommunens
hjemmeside og er integreret til diverse fagsystemer
og feellesoffentlige  registre mv. f.  eks.
implementering af det feellesoffentlige digitale
byggesagsbehandlingssystem.

geodataanalyser samt specialiserede
informationsudtraek og visualisering pa kort, grafer  Opfalgning: Formidling af muligheder for lettere og bedre
mv. sagsbehandling ved anvendelse af kommunens

geografiske informationssystem

Mal:. at et GIS-baseret PARK management system
til planlaegning af parkdrift kan tages i brug.
Vi vil tilpasse kommunens GIS/BUM-data, s& de

understgtter Park-Management systemets datamodel.

Dokumentation:. At ParkWeb systemet er
fungerende og hjeelpeprogrammet "Giv os et praj”
er implementeret i systemet

Opfelgning:  Feelles evaluering af systemernes

funktionalitet i samarbejde med brugerne af dette samt

optimering af programmerne pa basis heraf.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 960 886 753 891 896 896 896 896
Veekst i pct. -7,7 -15,0 18,3 0,6 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 3 — Kollektiv trafik

Busdriften i Albertslund varetages af trafikselskabet Movia. Albertslund samarbejder med de gvrige 6
kommuner pa Vestegnen om tilrettelaeggelsen af busdriften i omradet. Der er udarbejdet en feelles busstrategi
og handlingsplan for busbetjeningen. Den fremadrettet indsatsen koncentrerer om en langsigtet plan for
kollektiv trafik i Albertslund og pa Vestegnen.

Mal for 2014

Mal: Gennemfgrsel af langsigtet plan for kollektiv Dokumentation:  Langsigtet planleegning er
trafik p& Vestegnen igangsat.

Opfglgning:

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 10.979 11.943 13.995 11.295 11.380 11.380 11.380 11.380
Veekst i pct. 8,8 17,2 -19,3 0,8 0,0 0,0 0,0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Vejlov, Planlov, Naturbeskyttelseslov, Vandlgbslov, Landbrugslov, Hegnslov, Udbudslov.

Visioner, strategier og politikker
Kommuneplan

Naturplan

Belysningsplan

Cykelstrategi

Lokalplaner

Trangfglgeplan, asfalt

Trangfglgeplan, broer og bygveerker

Vinterregulativ (snerydning og glatfgrebekeempelse)

Driftsaftaler
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11. 2070 Serviceomradet

Serviceomradet er en del af Drift & Service og bestar af 6 forskellige serviceenheder, der hver iseer leverer
interne serviceydelser til de gvrige forvaltninger. Ydelserne er fortrinsvist understgttende i forhold til den
gvrige kommunale virksomhed, men er ogsd meget borgerrettet eks. via vagtens serviceopgaver og ved

renggringsafdelingens ydelser til skoler og institutioner.

Renggringsafdelingen udfagrer renggrings- og vinduespoleringsydelser i kommunens skoler og institutioner,
radhuset, hovedbiblioteket, plejeomradet og andre udvalgte adresser. Ydelserne omfatter daglig rengaring,
hovedrengering, specialrenggaring, gardinrens, matteservice, vinduespolering og renovering af gulve.

Intern service samler de gvrige serviceenheder og bestar af raddhusbetjente, vagt- og sikringsfunktion,
trykkeri, indkgbsfunktion, radhuskantine og drift af kongsholmcenter.

Radhusbetjente, indkab, trykkeri, kongsholmcenter

Intern service servicerer radhuset og brugerne i Kongsholmcentret. Endvidere varetages radhusets
indkabsfunktion og trykkeri. Opgaverne er eks. varemodtagelse, posthandtering, frankering og scanning,
karsel med mad, post, pakker, og bgger mellem biblioteker og skoleomréddet, opseetning af inventar og av-
udstyr, bistand ved kommunale arrangementer etc. Indkgbsfunktionen varetager indkeb for forvaltninger og
afdelinger pa og uden for radhuset. Trykkeriet leverer trykkeopgaver til radhusets brugere og til eksterne

kunder.

Radhuskantinen

Radhusets kantine er et tilbud til de ansatte pa radhuset og hovedbiblioteket om, at kgbe deres daglige
morgenmad og frokost. Derudover leverer kantinen forplejning til radhusets mader og il
kommunalbestyrelses- og udvalgsmgder. Kantinen anvender overvejende gkologiske ravarer og tilbereder

selv al maden.

Vagten

Vagtcentralen modtager alarmsignaler fra kommunale bygninger, billeder fra Kommunens tv-overvagning,
elevatoralarmer fra alle kommunens elevatorer, overfaldstryk fra radhus og jobcenter samt henvendelser fra
borgere i eget hjem til hiemmeplejen. Den kerende vagt udfgrer tilsyn pA kommunale bygninger, rykker ud til
alarmer, og udfgrer en raekke serviceopgaver i forbindelse med lukning af haller og udlan af lokaler til

Kommunens borgere.
Der er elektronisk adgangskontrol pa ca. 80 dgre i kommunen, fortrinsvis i haller og gymnastiksale, stadion

og badesgen. Der er pt. etableret tv-overvagning i ca. 30 Kommunale bygninger. Vagten modtager alarmer

fra ca. 130 Kommunale bygninger.
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Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — Renggaringsafdeling 30.196 -508 29.688
Delomrade 2 — vagt, kantine, Intern 12.105
service 1.449 -2.508 11.046
| alt omrédebevilling 1.449 42.301 -3.016 40.734

Overordnede malseaetninger for omradet

Serviceafdelingen gnsker at virke som en fleksibel og effektiv samarbejdspartner for gvrige kommunale
enheder, og afdelingens interne udvikling har derfor et fortsat sigte pa ledelse og trivsel, kompetenceudvikling,
tveerfaglighed, gget teknologi og effektiv ressourcestyring.

Udover denne interne kommunale servicefunktion tilstreeber serviceafdelingen at indgad i tveerkommunale
servicelgsninger - iseer pd vagt- og sikringsomradet, hvor der er igangsat samarbejde og dialog med
nabokommuner, som gnsker at styrke og effektivisere de interne kommunale vagt- og sikringslgsninger

Malsaetninger for 2014

e Sikre arbejdsmiljg, trivsel og effektiv opgavevaretagelse.
e Veere aktivi den kommunale CSR-indsats ( baeredygtig og social ansvarlighed )
e Fokusere pa baeredygtig teknologisk udvikling..

e Indga i tveerkommunale lgsninger pa vagt- og sikringsomradet.

Indsatsomrader og mal

Sikre arbejdsmiljg, trivsel og effektiv opgavevaretagelse
Malet er at udvikle den effektive og attraktive arbejdsplads, fastholde og udvikle kvalitetsbevidste
servicelgsninger under hensyn til ressourcefastsaettelse og effektivitetskriterier.

Mal: Der arbejdes kontinuerligt med at udvikle
organisatoriske arbejdsprocesser og
servicelgsninger som er effektive og attraktive i
forhold til arbejdsmiljg, faglig tilgang og leverance af
serviceydelser.

Dokumentation: | dialogforum med
medarbejdere udvikles ideer og lgsninger.

ledere og

Opfoalgning: kvartalsvis status i lederforum.
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Veere aktiv i den kommunale CSR-indsats.

Mal: Veere en aktiv medspiller i den kommunale Dokumentation: Alle enheder i Serviceafdelingen
CSR-indsats og "forsteerket arbejdsmarkedsindsats” bidrager optimalt ved rekruttering af ledige i
ved at indga i forskellige aktiveringslasninger for lantilskudsjob, virksomhedspraktik og anvendelse af
ledige. jobrotation.

Opfalgning: Kvote for tildeling af medarbejdere i
lgntilskud opfyldes. Der uddannes
renggringsteknikere via jobrotation mv.

Baeredygtig teknologisk udvikling af servicelgsninger.

Malet er at veere pa forkant med miljarettede lgsninger der effektivt kan integreres i den daglige drift.

Mal: Ved levering og udvikling af servicelgsninger Dokumentation: Overordnede handlingsplaner
indarbejdes beeredygtighedsprincipper, og de udmgantes idelmalivirksomhedsplan.
tekniske lgsninger operationaliseres.

Opfelgning: malopfglgning halvarligt.

Mal: Ved udgangen af 2014 er mindst 80 % af Dokumentation: Nuvaerende dieselbiler og karsel i
serviceafdelingens biler eldrevne. egen bil erstattes af elbiler.

Opfglgning: lgbende og ultimo 2014

Delomrade 1 — Rengg@ringsomradet

Nggletal

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Renggringsareal i alt, m2 | 108.330 | 112.472 | 123.590 | 123.387 | 121.324 | 119.153 | 119.000

Antal lokaliteter 94 98 102 105 105 106 102
Personaleomsaetning, i % 23 23 10 8,8 4 10 4
Sygefraveer i alt, % 11,3 9,4 7 4,8 5,7 8,2 6

Indsatsomrader og mal

Sikre arbejdsmiljg, trivsel og effektiv opgavevaretagelse

Der arbejdes over en bred front med at sikre det gode arbejdsmiljg, og videreudvikle den effektive og
attraktive arbejdsplads ved fokus pa organisatoriske processer, medledelse, kompetenceudvikling,
implementering af nyeste maskin-og robotteknologi, overfladebehandling af gulve mv.

Mal: Igangsaetning og implementering af Dokumentation: Delprocesser og handleplaner
differentierede  processer til imgdegdelse af beskrives i vicksomhedsplaner og operationaliseres.
indsatsomrader for organisatorisk udviking.

Opfoelgning: kvartalsvist og ultimo 2014
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
I alt 33.238 32.555 29.269 30.049 29.688 29.688 29.688 29.688
Veekst i pct. -2,1 -10,1 2,7 0,0 0,0 0,0

Delomrade 2 — Intern Service ( vagt, betjente, kantine, Kongsholmcenter )

Nggletal, vagt-sikring
Vagt- og sikringsfunktionen udfgrer fysisk tilsyn og overvagning af kommunens bygninger via fysisk
tilstedeveerelse og via alarmmodtagelse og tv-overvagning. Nggletallene afspejler udvikling og status i

omfanget af den fysiske og teknologiske sikringsindsats.

Tilsyn med kommunale bygninger Ca. 7200 stk.
Tilkobling af alarmer (Glemt af personale) Ca. 800 stk.
Henvendelser fra borgere i eget hjem til hjemmeplejen Ca. 4000 stk.
Serviceopgaver ift. borgere og kommunale bygninger Ca. 1800 stk.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Antal dgre med ADK 0 25 65 70 80 90 90
Personer med tildelt ADK 0| 750 | 850 | 950 | 1000 | 1000 | 1000
TV overvagning, installationer 12 23 30 40 45 50 52
Antal kameraer i alt 80| 140 | 200 | 200 | 220 | 300 | 250
Bygninger med digital overfarsel af alarmsignal 0 0 50 55 60 70 80

Nggletal, radhuskantine

Nggletallene viser udvikling i kantinens salg pa frokostbuffet hhv. rekvisitionssalg.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Kasseomseetning, 1000 kr. 585 558 662 714 580 533 461 500
Frokostpris — alm. tallerken, kr. 25 25 25 25 30 30 30 31
Rekvisitionssalg, 1000 kr. 1.232 | 1.173 | 1.072 | 1.215 911 647 719 720
Antal rekvisitioner 2171 | 1.956 | 1.807 | 1.774 | 1.398 | 1321 | 1347 | 1350
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Nggletal, porto, karsel

Nggletal for porto og tryk af papir viser digitaliseringens indflydelse pa iseer brevforsendelser.
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Frankering af breve, 1000 stk. 308 294 221 220 194 153 | 180

Porto, forbrug, 1000 kr. 1.725 | 1.894 | 1824 | 1942 | 1757 | 1254 | 800
Ekstra kersler, antal 287 312 333 215 185 | 285 | 200
Karsel til KB medlemmer, antal 67 75 68 67 65 31 30
Madkarsel, plejeomrade mm. - - - - 706 | 698 | 700
Tryk af papir, sort / hvid, 1000stk. | 2.054 | 2.029 | 2173 | 1976 | 1285 | 538 | 500
Tryk af papir, farve, 1000 stk. 333 384 402 319 635 | 646 | 600
Tryk i alt, 1000 stk. 2.387 | 2.411 | 2.575 | 2.295 | 1920 | 1800 | 1700

Indsatsomrader og mal

Sikring og overvagning af kommunens bygninger.

Erfaringen viser, at vagt-og sikringsomradet bgr prioriteres hgjt som bade forebyggende- og som
dokumenterende indsats i forhold til opstdede haendelser.

Mal: sikre et effektivt og fremtidssikret tv- Dokumentation: teknologien overvages lgbende og
overvagningssystem og et opdateret  udvides og opdateres systematisk
alarmbehandlingssystem

Opfalgning: kvartalsvist, ultimo 2014

Tvaerkommunale Igsninger pa vagt-sikringsomradet.

Malet er at styrke de tveerkommunale lgsninger for at sikre effektivitet og ressourceoptimering pa
vagtomradet og generelt styrke det tveerkommunale samarbejde.

Mal: At udvide omfanget af i tveerkommunale vagt- Dokumentation: Der indgds konkrete aftaler om
og sikringslgsninger som leverandgar, eller gennem  levering af ydelser eller indgaelse af
samarbejdsaftaler med andre kommuner om samarbejdsaftaler.
lgsning af vagt-sikringsopgaver.

Opfelgning: lebende, ultimo 2014

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 12.641 11.788 10.408 10.971 11.046 10.800 10.331 10.331
Vaekst i pct. -6,8 -11,7 54 0,7 -2,2 -4,3 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Forvaltningsloven, Funktionzerloven, Relevante overenskomstomrader

Visioner, strategier og politikker
Albertslund strategien, Direktarforums indsatsomrader, Kommunalbestyrelsens virksomhedsplan,
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12. 2080 Materialegarden

Materialegarden er en del af Drift & Service og leverer drift og vedligeholdelse af offentlige veje, stier,

parkeringspladser, grunde, parker og grgnne anleeg, samt vandlgb og naturomrdder. Driften og
vedligeholdelsen indeholder ogsa de til omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for eksempel skilte,

by- og parkudstyr, broer og tunneller m.m.

Bevillingsomradet er delt i mindre styrbare udgifter omfattende vintertjeneste, samt skrotbiler og styrbare
udgifter som daekker den gvrige vedligeholdelse og drift. Materialegarden er nu sammenlagt med den tidligere
gardmandsordning for at udnytte synergier i den praktiske driftsstyring og varetagelse af indvendige og

udvendige vedligeholdelsesopgaver.

De styrbare udgifter er omfattet af interne driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet. Driftsbeskrivelserne

omfatter 62 lokaliteter. Herudover udfgres vedligehold af bygveerker f.eks. broer og tunneller. |
driftsbeskrivelserne er mal, kvalitet og ydelse samt pris beskrevet for de enkelte driftsomrader.
Materialegarden servicerer herudover de kommunale daginstitutioner med pleje og renholdelse af

udearealerne og lettere vedligehold p& legepladser og i bygninger.

Materialegardens primaere opgave i dagligdagen er opfyldelse at de ydelsesmeessige forpligtelser, samt
aftaler om genopretning og gvrige anleegsopgaver der aftales med Miljg og Teknik .
Materialegarden udfarer ogsa en raekke sterre og mindre anleegs- og driftsarbejder inden for de @vrige

bevillingsomrader samt forsyningsomradet, hvor dette giver bedst og billigst opgaveudfersel.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Materialegarden 6.000 28.672 -4.528 30.144
| alt omrédebevilling 6.000 28.672 -4.528 30.144

Overordnede malseetninger for omradet

De overordnede malseetninger for bevillingsomradet er, at passe og vedligeholde kommunens byrum,

infrastruktur, parker og grgnne anlaeg m.m. til gleede for borgere og brugere af omraderne.

Malsaetninger for 2014

e At medvirke til at sikre kvaliteten af kommunens infrastruktur, byrum, parker og grgnne omrader gennem

Ilgbende optimering af drift og vedligehold.
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e At udvikle de tekniske lgsninger i driftsstyring og praksis i en effektiv og energieffektiv retning saledes, at

der arbejdes mod smarte beeredygtige og hgjteknologiske Igsninger.

o Veere et fortsat staerkt aktivi kommunens CSR-indsats vedr. aktivering af ledige via forskellige ordninger og

gennemfarelse af projekt ” forsteerket arbejdsmarkedsindsats”

¢ Implementere effektive organisationsomlaegninger saledes at vedtagne effektiviseringsmal pa 5 mio. kr. (

budgetaftale 2013-14 ) pa vej- og parkomradet kan gennemfgres uden serviceforringelser.

Indsatsomrader og mal

Indsatser pa vej og park-omradet

Mal: Optimere vedligeholdelse af broer og

bygveerker samt brobelaegninger

Dokumentation: arshjul for
bygveerker realiseres

vedligeholdelse af

Opfeglgning: Optimering af driftsindsatsen i

samarbejde med miljg-teknik.

Mal: Sne- og glatfgrebekeempelsen optimeres,
herunder fastleeggelse og tydeliggarelse af vej—
kategorier i sammenhaeng med ydelsesbeskrivelser.

Dokumentation: Evaluering af det
feelleskommunale udbud vedr. den tidligere Amts
veje.

Opfoalgning: Tilpasning af regulativ og kontrakter for
sne- og glatfarebekeempelse pad baggrund af
evaluering.

Mal: Optimering af den tekniske ledelse- og
driftsstyring og anvendelse af digitale
drifttsstyringssystemer

Dokumentation: Optimering af drift og
vedligeholdelse via styrket samarbejde med Call
center, "giv et praj” og brug af "park web”.

Opfolgning: evaluering af samarbejdet,
driftsstyringssystemerne og de anvendte veerktgjer,
lzbende og ultimo 2014

Serviceydelser pa institutionsomradet

| forleengelse af effektiviseringskrav er tidligere gardmandsordning sammenlagt med det grenne omrade og
der er etableret en egentlig servicefunktion til varetagelse af opgaver i daginstitutionerne, Dette arbejde er

startet i 2013 og fortseetter ind i 2014.

Mal: Organisationseendringer vedr. servicering af
institutionsomradet implementeres med tilfredshed.

Dokumentation: Ydelsesbeskrivelserne
implementeres i den daglige drift

Opfoalgning: der evalueres med brugerne gennem
2014
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Veere aktiv i CSR indsatsen og gennemfare projekt "forsteerket arbejdsmarkedsindsats”

Materialegarden er en aktiv medspiller i indsatsen for jobskabelse og samarbejder aktivt om forskellige
aktiveringsordninger til glaede for ledige som aktiveres.

Mal: Veere en aktiv samarbejdspartner ved Dokumentation: Materialegarden opfylder

gennemfgrelse af aktiveringslgsninger for ledige. maksimal kvote for ledige i Igntilskud, og
samarbejder om andre Igsninger eks. EGU-
ordninger, praktikordninger mv.

Opfglgning: Isbende, ultimo 2014

Mal: gennemfare projekt "forsteerket Dokumentation: projektets udvikling beskrives og
arbejdsmarkedsindsats” succesfuldt og konstruktivt.  fglges fortlgbende

Opfelgning: manedsvist, ultimo 2014

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 30.144 23.994 23.994 23.994
Veekst i pct. -20,4 0,0 0,0

Styringsdokumenter
Lovgrundlag

Vejlov, Planlov, Naturbeskyttelseslov, Vandlgbslov, Landbrugslov, Hegnslov, Udbudslov.
Visioner, strategier og politikker

Albertslund strategien, Budgetaftaler, direktgrforums virksomhedsplan
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13. 2085 Jobcenter

Mal og resultater pa beskeeftigelsesomradet fastleegges arligt i en beskaeftigelsesplan, som vedtages af
Kommunalbestyrelsen sammen med budgettet. Beskaeftigelsesplanen beskriver de kommende udfordringer
og prioriterer Jobcentrets indsats. Heri indgar desuden de mal, som hvert &r udmeldes af
Beskaeftigelsesministeren. Beskeeftigelsesplanen bliver til i dialog med Beskeeftigelsesregionen og Det Lokale
Beskeeftigelsesrad. Omrédebevilling og beskeeftigelsesplan skal sdledes supplere hinanden, og der vil derfor

ogsa i stort omfang vaere enslydende malsaetninger, resultatmal mv.

Bevillingen indeholder uddannelses- og beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger, kontanthjeelp,
uddannelseshjeelp, arbejdslgshedsdagpenge, seerlig arbejdsmarkedsydelse, sygedagpenge, lgntilskud til
ledige, ressourceforlgb og rehabilitering, lgntilskud til fleksjob, revalidering, statte til handicappede,

ledighedsydelse, danskundervisning for voksne, integrationsomradet og det boligsociale arbejde.

Generelt er forsgrgelsesudgifterne lovbestemte og derfor mindre styrbare, mens udgifterne til aktivering m.v.

generelt er defineret som styrbare.

Omradebevillingen er opdelt i 10 delomrader, som det fremgar af nedenstédende tabel.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto

Delomrade 1 — Tilbud til 11.924 8.684 3.240
udleendinge ' ’ '
Delomrade 2 - Sygedagpenge 70.067 -22.005 48.062
Delomréde 3 — Kontanthjeelp 128.564 -47.065 81.499
Delomréde 4 — Dagpenge og
uddannelsesordning 68.858 -1.122 67.736

o . 10.311 -5.386 4.925
Delomrade 5 — Revalidering
Delomréde 6 — Fleksjob og 54.909 31117 23.792
ledighedsydelse ' ' '
Delomrade 7 — Ressourceforlgb 14.238 _4.556 9.682
Delomrade 8 -
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 2.458 -31.127 63.149 -3.278 31.202
Delomrade 9 -
Lantilskudsordninger 31.373 -9.501 21.782
Delomrade 10 — Det lokale
Beskeeftigelsesrad 0 0 0
Delomréade 11 — Boligsociale
midler og tolke 195 1.012 1.207
Delomréde 12 - 3.678 3.678
Leegeerkleeringer,
sundhedskoordinator og klinisk
enhed
| alt omradebevilling 365.202 -151.062 95.534 -12.869 296.805
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Overordnede malseetninger for omradet

Hovedopgaven pa beskaeftigelsesomradet er at hjeelpe borgere i arbejde eller uddannelse og imadekomme
virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft. Jobcentret varetager alle beskeeftigelsesrettede opgaver i
forhold til borgere og virksomheder, formidling af arbejdskraft, radgivning og vejledning,
arbejdskraftfastholdelse, afgivelse af uddannelsespdleeg, etablering af afklarings- og aktiveringsforlgb mv.
Ligeledes varetages opgaver i forbindelse med integration af flygtninge og indvandrere. Endelig varetager
Jobcentret, i samarbejde med blandt andet Ydelsescentret, sagsbehandling, som konsekvens af at nogle
borgere er uden arbejde, i form af en reekke forsgrgelsesydelser og seerlige jobordninger.

| 2014 treeder en ny kontanthjeelpsreform i kraft, som aendrer, hvilken ydelse borgeren kan modtage,
afhaengigt af om borgeren er over eller under 30 &r, og om borgen har en uddannelse. Der skal i efteraret
foretages re-visitering af alle kontanthjeelpsmodtagere under 30 ar, sd det nuveerende budget for 2014 er
baseret pa en reekke antagelse om de nye kategorier, herunder fordeling af tidligere matchgruppe 1, 2 og 3 i
nye job-, uddannelses- og aktivitetsparate kontanthjeelp- og uddannelseshjeelpmodtagere. Det mé forventes at
budgettet skal revideres nar der er fuld klarhed over udfaldet af revisitering og samtidig hermed, eventuelt nye
skan over aktiveringsudgifter, idet der i forbindelse med kontanthjeelpsreformen er indfart 2 forskellige lofter
over driftsudgifter og satserne samtidig med er er reduceret veesentligt i forhold til 2013. Derudover er der
ogsa indfgrt loft over mentorudgifter.

Malseetninger for 2014:

e Unge og ledige uden uddannelse vejledes og hjeelpes til at starte og gennemfare en ordinaer uddannelse

¢ Ledige mgdes med hjeelp til jobsggning og forventninger om jobsggning af konkrete job

¢ Alle ydelsesmodtagere mgdes med forventning om ejerskab og ansvar for egen sag.

e Jobcentret vil have fokus p& motivationsarbejde, sa der er forstaelse for mal om selvforsgrgelse og vejen
dertil

e Teet og malrettet kontakt til vicksomheder med gode beskaeftigelsesmuligheder

e Formidling af ledige til virksomheder, der har vanskeligt ved selv at finde arbejdskraft

o Fremskaffelse af lgntilskudsjob, praktikforlgb, voksenleerlingeaftaler og fleksjob

o Iveerkseettelse af jobrotationsprojekter

e Understgtning af virksomhedernes sociale engagement

86



Nggletal: Antal modtagere af forsgrgelsesydelser 2012

Antal Fuldtidspersoner i pct.
fuldtidspersoner | af befolkningen 16-66
ar

Ydelsesgrupper i alt 3.803 21,0
A-dagpenge 722 3,9
Kontanthjeelp 1.113 6,0
Revalidering 53 0,3
Forrevalidering 16 0,1
Sygedagpenge 418 2,2
Ledighedsydelse 49 0,3
Fleksjob 216 1,2
Fartidspension 1.216 6,5

Kilde: jobindsats.dk, pr. 24. juni 2013
Delomrade 1 — Tilbud til udleendinge

Omradet indeholder bade integration efter integrationsloven, danskundervisning til voksne udleendinge,
kontanthjeelp til udlaeendinge samt repatriering.

Alle udlzendinge over 18 ar, som er omfattet af Integrationsloven, skal tiloydes et 3-arigt introduktionsprogram,
som kan indeholde danskundervisning, virksomhedspraktik, anseettelse med Igntilskud, vejledning og

afklaring.

Alle udlzendinge har krav pé tilbud om danskundervisning. Undervisningen har som mal, at kursisterne opnéar
almen dansksproglig kvalificering og introduceres til kultur- og samfundsforhold i Danmark med henblik pa at
kunne varetage erhvervsarbejde og kunne fungere aktivt som samfundsborger.

Albertslund Kommune har indgdet en samarbejdsaftale med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter, som
varetager stgrstedelen af danskundervisningen. Borgerne har frit valg af sprogcenter, hvis de ikke modtager

en ydelse fra kommunen.

Der er ingen seerskilte politiske mal med indsatsen.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 1.961 3.783 4.425 2.962 3.240 3.240 3.240 3.240
Vaekst i pct. 92,9 17,0 -33,0 9,4 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013

Udgiftsreduktion fra 2012 til 2013 skyldes en forventet besparelse pa kr. 750.000 som fglge af delt
modultakst.

Stigning i udgiftsniveau i 2014 skyldes en forventning om nedgang i antal udleendinge der udlgser henholdsvis
grund- og resultattilskud.

87



Delomrade 2 — Sygedagpenge

Kommunen er forpligtet til at yde sygedagpenge til beskaeftigede og selvstaendige, som pa grund af sygdom
er fraveerende fra arbejdet og ligeledes har ledige medlemmer af arbejdslgshedskasser ret til sygedagpenge
under sygdom, safremt de opfylder kravene i lov om sygedagpenge. Der er statsrefusion pa udgifterne pa
50% safremt sygedagpengemodtageren er i virksomhedsrettet aktivering eller delvist raskmeldt, og 30%
safremt de er i vejledning og afklaring eller ikke i tilbud. Der er dog ikke refusion af udgifter til sygedagpenge
ud over 52 uger.

Der er ikke andre malseetninger end generelt at nedbringe antallet af personer pa sygedagpenge gennem
radgivning og tilbud samt deltagelse i forebyggende samtaler pa virksomheder, jf. delomrade 1.

Antallet af sygedagpengemodtagere er faldet i 2012 sammenlignet med 2011. Antallet af de langvarige sager
er fastholdt. | december 2012 var der 48 sager over 52 uger, hvilket var det samme antal som aret far.
Nggletal

Antal fuldtidspersoner pa sygedagpenge i Albertslund
Sygedagpengemodtagere

2011 455
2012 418

Indsatsomrader og mal

Begraensning af antallet pa sygedagpenge
Malet indgér i beskaeftigelsesplan 2014 som en kommunal prioritering i Albertslund.

Mal: Jobcentret skal begreense tilgangen til  Dokumentation: www.jobindsats.dk
sygedagpenge

Opfelgning: Alle mal opdateres manedligt og
Det samlede antal sygedagpengemodtagere skal gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.
falde med 5% svarende til 22 personer i december
2014 sammenlignet med december 2012. Antallet af
sygedagpengeforlgb over 52 uger vil veere usendret.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 37.941 47.239 43.090 46.763 48.062 48.062 48.062 48.062
Vaekst i pct. 24,5 -8,8 8,5 2,8 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013

Delomrade 3 — Kontanthjeelp

Pr. 1 januar 2014 treeder ny kontanthjeelpsreform i kraft hvilket blandt andet indebeerer afskaffelses af de
nuveerende matchgrupper. | den nye reform opdeles kontanthjaelpsmodtagere i voksne (over 30 ar) samt
unge under 30 ar med en erhvervskompetencegivende uddannelse. Derudover introduceres en ny ydelse —

uddannelseshjeelp — til unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Kontant- og uddannelseshjeelp deekker over udgifter til sdvel aktive som passive ydelsesmodtagere. Der er

store forskelle i de statslige refusionstakser. Kommunen modtager 30% statsrefusion pa udgifter til
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kontanthjeelp for passive personer. Kommunen modtager desuden 30% statsrefusion pa personer, der

aktiveres i vejlednings og afklaringsforlgb, mens der modtages 50% statsrefusion pa udgifterne til

kontanthjeelp, hvis borgeren er i virksomhedsrettede forlgb eller ordinaer uddannelse.

Nggletal

Antal fuldtidspersoner pa kontanthjeelp i Albertslund 2012

2012
Matchkategori i alt 1.113
Match 1: Jobklar 424
Match 2: Indsatsklar 477
Match 3: Midlertidig passiv 210
@vrige indsatsklar eller midlertidig
passiv 2
Kilde: jobindsats.dk
Antal fuldtidspersoner i aktivering i Albertslund 2012
2012
Tilbud i alt 261
Vejledning og opkvalificering 134
Ansaettelse med Igntilskud 59
Virksomhedspraktik 67

Kilde: jobindsats.dk

48,3% af alle aktiveringsforlgb for kontanthjeelpsmodtagere i 2012 var virksomhedsrettede forlgb.

Indsatsomrader og mal

Malet er en indsats, der kan reducere antallet af modtagere pa kontanthjaelp ved at hjeelpe de ledige til

selvforsgrgelse

Malene indgar i Beskeeftigelsesplan 2014.

Mal: Antallet af personer i virksomhedspraktik og
lgntilskud skal gges

Andelen i virksomhedspraktik og lgntilskud skal
vaere minimum 55%

Dokumentation: www.jobindsats.dk

Opfelgning: Alle mal opdateres manedligt og
gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.

Mal: Langtidsledigheden skal forebygges

Alle nyledige kontanthjeelpsmodtagere indkaldes til
samtale senest efter 5 ugers ledighed med henblik
pa at f& dem hurtigt i arbejde.

Dokumentation: www.jobindsats.dk

Opfeglgning: Alle mal opdateres manedligt og
gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.

Budget- og regnskabstal — Kontanthjeelp til passive

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 57.836 65.215 75.825 73.244 40.672 40.672 40.672 40.672
Vaekst i pct. 12,8 16,3 -3,4 -44,5 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013
Fald i budget 2014 skyldes omfordeling af ydelsesmodtager jf. nye kategorier i kontanthjeelpsreformen.
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Budget- og regnskabstal — kontanthjeelp til aktiverede

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 13.237 17.579 14.747 14.239 40.827 40.827 40.827 40.827
Vaekst i pct. 32,8 -16,1 -3,4 186,7 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013
Stigning i budget 2014 skyldes omfordeling af ydelsesmodtager jf. nye kategorier i kontanthjeelpsreformen.

Delomrade 4 — Dagpenge og uddannelsesydelse

Siden 2010 har kommunen veere medfinansierende af udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge og ydelserne til
aktiverede dagpengemodtagere. Kommunen er medfinansierende efter de farste 4 uger pa dagpenge.
Kommunen medfinansierer med 50% af udgifterne til dagpenge, som udbetales i forbindelse med deltagelse i
tilbud om aktivering i virksomhedsrettede forlgb og ordinaer uddannelse. Kommunen medfinansierer med 70%
af udgifterne til dagpenge, som udbetales i tilbud om vejledning og afklaring og i passive perioder, hvor den

ledige ikke er i aktivering.

Lov om nedseettelse af dagpengeperiode samt lov om uddannelsesordning medfgrer i revideret budget 2013,
at der forventes feerre helarspersoner pa dagpenge i 2013. Af disse borgere vil en stor del i stedet g& pa
uddannelsesydelse, komme p& kontanthjeelp, komme i beskeeftigelse eller slet ikke veere ydelsesberettiget til
andre ydelser. Lov om uddannelsesordning blev pr. 28. juni 2013 forleenget til ogsa at gzelde 2. halvar 2013
og budgettet vil derfor blive revideret endnu engang. Ordningen vil efterfglgende blive aflast af midlertidig

arbejdsmarkedsydelse der traeder i kraft 1. januar 2014.

Indsatsomrader og mal

Malet er en indsats, der kan reducere antallet af modtagere pa dagpenge ved at hjzelpe de ledige i ordinaert
arbejde

Malene indgar i beskeeftigelsesplan 2014.

Mal: Antallet af personer i virksomhedspraktik og Dokumentation: www.jobindsats.dk
lgntilskud skal gges

Opfeglgning: Alle mal opdateres manedligt og
Andelen i virksomhedspraktik og lgntilskud skal gennemgas pa et koordineringsmade i Jobcenteret.
vaere minimum 55%

Mal: Langtidsledigheden skal forebygges Dokumentation: www.jobindsats.dk

Alle nyledige dagpengemodtagere indkaldes til Opfelgning: Alle mal opdateres manedligt og
samtale senest efter 5 ugers ledighed med henblik gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.
pa at f& dem hurtigt i arbejde.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 39.922 47.239 72.873 67.115 67.736 67.736 67.736 67.736
Vaekst i pct. 18,3 54,3 -7,9 0,9 0 0 0
A-dagpenge 63.325 55.340 55.340 55.340 55.340
Uddannelsesord. 3.790 2.081 0 0 0
Arb.m.ydelse 0 10.315 12.396 12.396 12.396

*Revideret budget per ultimo juni 2013

Delomrade 5 — Revalidering

Jobcentret kan give tiloud om revalidering, nar andre erhvervsrettede aktiviteter (herunder aktivering) ikke er
tilstreekkelige til, at den pageeldende kan klare sig selv, jf. lov om aktiv socialpolitik. Jobcentret laver en
jobplan i samarbejde med revalidenden, der kan bestd af uddannelse, vejledning og afklaring,
virksomhedspraktik, anseettelse med lgntilskud og hjeelp til etablering af selvsteendig virksomhed. Aktiviteten
skal gennemfgres pa sa kort tid som muligt — dog normalt hgjest 5 ar.

Der var i 2012 53 fuldtidspersoner i revalidering. Det er et fald fra 60 i 2011.

Der er ingen specielle gkonomiske mal i forhold til revalidering.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 6.734 5.728 4.681 4.879 4.925 4.925 4.925 4.925
Vaekst i pct. -14,9 -18,3 4,2 0,9 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013

Delomrade 6 — Fleksjob og ledighedsydelse

Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som ikke kan opnd eller fastholde beskaeftigelse pa det
ordineere arbejdsmarked, jf. lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats. Fleksjob kan farst tilbydes, nar alle andre
relevante tilbud og foranstaltninger har vaeret afpravet for at bringe eller fastholde den pageeldende i ordineer

beskeeftigelse.

Ledighedsydelse kan ydes til personer, som er godkendt til fleksjob, men som endnu ikke er kommet i fleksjob

eller som har mistet sit fleksjob.

Personer i fleksjob modtager lgn fra arbejdsgiveren efter gaeldende overenskomster. Personer ansat i fleksjob
for 1. januar 2013 er som udgangspunkt ansat p& fuld tid, hvorefter Jobcentret udbetaler lgntilskud til
arbejdsgiveren, der svarer til halvdelen eller totredjedele af lannen, afheengig af graden af personens nedsatte
arbejdsevne. Fleksjobmodtagere ansat efter 1. januar 2013 modtager lgn fra arbejdsgiver for de timer, de

arbejder, og der suppleres op med en seerlig ydelse, som reduceres gradvist efter lgnniveau.

| december 2012 var der 124 personer i fleksjob og der var 49 personer pa ledighedsydelse.
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Indsatsomrader og mal

Flere i fleksjob

Jobcentret skal understgtte virksomhederne i at fa flere personer i fleksjob.

Mal: Antallet af modtagere af ledighedsydelse skal Dokumentation: www.jobindsats.dk
reduceres

Opfelgning: Alle mal opdateres manedligt og
Ledighedsydelsesmodtagere reduceres med 10% gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.

Mal: Virksomheder skal understgttes i etablering af Dokumentation: Redeggrelse til LBR og @U
fleksjob
Opfolgning: Redeggrelse i LBR og QU
Der gennemfgres informationskampagne overfor
virksomhederne i 2014

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 23.495 21.708 20.890 23.976 23.792 23.792 23.792 23.792
Veekst i pct. -7,6 -3,8 14,8 -0,8 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013

Delomrade 7 — Ressourceforlgb

Vedtagelse af L1380 den 23. december 2012 indebaerer at borgere under 40 som udgangspunkt ikke skal pa
fartidspension, men i stedet i ressourceforlgb for at beholde tilknytning til arbejdsmarkedet. Idet
implementeringen af  rehabiliteringsstrukturen  har  veeret tidskreevende ses der ferre pa
ressourceforlgbsydelse end forventet i 2013 og ordningen forventes farst fuldt implementeret i Igbet af 2014.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 4.599 9.682 9.682 9.682 9.682
Veekst i pct. 110,5 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013

Delomrade 8 — Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Delomrade 8 indeholder udgifterne til de aktive tiloud, som Jobcentret giver alle malgrupper. Det drejer sig om
bl.a. om kontanthjeelpsmodtagere, dagpengemodtagere, unge pa uddannelseshjeelp,
sygedagpengemodtagere, revalidender, personer i ressourceforlgb samt personer visiteret til fleksjob m.fl.
Alle ledige har ret og pligt til at modtage tilbud pa forskellige tidspunkter i ledighedsforlgbet alt efter
malgruppen. Jobcentret laver jobplan for de ledige og giver de tilbud, der bedst opfylder mélene i planen og
som ligger inden for de muligheder lovgivningen giver. Tilbuddene kan veere i private eller offentlige
virksomheder, hos eksterne leverandgrer, uddannelsesinstitutioner og kommunale projekter.

Jobcentret laver lgbende aftaler med private leverandgrer, andre aktgrer m.v. Derudover benytter Jobcentret

egne projekter primeert Jobhuset. |1 2014 forventes Jobhuset at flytte til andre lokaler.
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Refusion pa dette omrdde udger 50 pct. og er maksimeret indenfor det sdkaldte radighedsbelgb, som er

fastsat af beskeeftigelsesministeriet. For visse kommunale udgifter ydes dog en hgjere refusion:

o Staten refunderer 75 pct. af kommunens udgifter til lgntilskud, herunder til forsikrede nyuddannede
handicappede, der er omfattet af isbryderordningen

e Staten refunderer 100 pct. af kommunens udgifter til Igntilskud til voksenleerlinge

e Staten refunderer 100 pct. af kommunens udgifter til jobrotationsydelse

e Udgifter til lantilskud og virksomhedspraktik samt ordinger uddannelse giver 50 pct. statsrefusion.

Udgifter til hjeelpemidler bortset fra undervisningsmateriale, mentorordning, Ilantilskud inklusiv

isbryderordningen for nyuddannede handicappede, voksenlzerlinge samt jobrotationsydelse refunderes dog

uden for radighedsbelgbet.

Albertslund er forpligtet til at give dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere tilbud om aktivering

indenfor de lovfastsatte frister for de forskellige malgrupper.

| 2014 treeder ny kontanthjeelpsreform i kraft, som ngdvendigger fastleeggelse af nye strategier om tilbud om
vejledning til uddannelse, aktiveringsindsats, nytteindsats osv.

Som led i reformen sker der ogsa en endring i den almindelige statslige refusion, idet det nuveerende feelles
driftsloft vedrgrende driftsudgifter ved aktivering af modtagere af dagpenge, kontanthjeelp, revalidering,
sygedagpenge og ledighedsydelse opdeles i to lofter, henholdsvis i ét for modtagere af dagpenge, kontant- og
uddannelelseshjeelp og ét for modtagere af revalidering, sygedagpenge og ledighedsydelse. Udover
opdelingen nedsaettes satsen per heldrsperson. Procentrefusionen er usendret 50%. Der er ligeledes indfert
et loft over mentorudgifter, hvor statsrefusion ogsa er 50%

Indsatsomrader og mal

Tilbud

Beskeeftigelsesministeren udmelder hvert ar mal for jobcentrene. Resultatmalene fastseettes i
beskeeftigelsesplanen af Kommunalbestyrelsen i den arlige beskaeftigelsesplan, som vedtages i forbindelse
med budgettet. | forhold til 2014 har ministeren udmeldt fire mal. Ministermalene har normalt en karakter, sa

de kan méles i www.jobindsats.dk.

Mal: Jobcentret skal sikre, at flere unge uden Dokumentation: www.jobindsats.dk

uddannelse starter pa en
erhvervskompetencegivende uddannelse  Opfglgning: Alle mal opdateres manedligt og
(ministermal 1) gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.

Uddannelsesgraden for unge uden uddannelse i
jobcentret skal i december 2014 som minimum veere
pa 26,4 pct, svarende til en stigning pa 5
procentpoint fra 2012 til 2014
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Mal: Jobcentret skal forebygge, at sd mange
personer fgrtidspensioneres (ministermal 2)

Tilgangen af personer til fartidspension skal
begraenses til 50 personer i december 2014,
svarende til et fald p& 36 pct, fra december 2012 til
december 2014

Dokumentation: www.jobindsats.dk

Opfeglgning: Alle mal opdateres manedligt og
gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.

Mal:  Jobcentret skal sikre, at antallet af
langtidsledige personer begreenses mest muligt
(ministermal 3)

Antallet af langtidsledige — dvs. ledige, der har veeret
ledige i min. 80 pct. af tiden inden for de seneste 52
uger — skal begreenses til 390 personer i december
2014, svarende til et fald pa 8,8 pct. fra december
2012 til december 2014

Dokumentation: www.jobindsats.dk

Opfelgning: Alle mal opdateres manedligt og
gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.

Mal: Jobcentret skal styrke samarbejdet med
virksomhederne om beskeeftigelsesindsatsen
(ministermal 4)

Samarbejdsgraden (andelen af

virksomhedskontakter i kommunen) skal i december
2014 (ar til dato) veere pa X%, svarende til en
stigning pa X procentpoint fra december 2012 til
december 2014.

(malet kan fegrst udfyldes, nar jobindsats har
offentliggjort opggrelsesmetoden. Tidshorisont ikke
kendt)

Dokumentation: www.jobindsats.dk

Opfelgning: Alle mal opdateres manedligt og
gennemgas pa et koordineringsmgde i Jobcenteret.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 23.889 16.262 20.958 23.508 31.202 31.202 31.202 31.202
Veekst i pct. -31,9 12,2 12,2 32,7 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013

Delomrade 9 — Lgntilskud

Omradet omfatter ansaettelser i Albertslund Kommune vedrgrende lgntilskudsjob.

Albertslund Kommune har pligt til at stille et antal Igntilskudsjob til radighed. Antallet heraf fastseettes af

beskeeftigelsesministeren efter indstilling fra Beskaeftigelsesradet. Kvoten er i 2013 pa 103 og omfatter

lgntilskud til dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere. Jobcentret henviser ledige, som opfylder

kravene i Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats om at kunne fa tilbud om anseettelse med lgntilskud i

kommunen. Kvoten for 2014 er pa 90.

Der er aktuelt ingen konkrete mal pa omradet
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 3.063 31.889 21.564 25.745 21.782 21.782 21.782 21.782
Vaekst i pct. 941,1 -32,4 19,4 -15,4 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013
Der forventes en nedgang i antal lgntilskudsstillinger som faglge af kontanthjeelpsreformen, hvilket er arsagen
til at budget 2014 reduceres.

Delomrade 10 - LBR
Det Lokale Beskeeftigelsesrad har tidligere ar faet et belgb fra staten ftil iveerkseettelse af aktiviteter efter

radets prioritering. Midlerne har vaeret bruge til at udvikle og underbygge virksomhedernes medvirken i tilbud,
til at udvikle nye tilbud og nye jobtyper til personer med begreensninger i arbejdsevnen, eller som i gvrigt har
sveert ved at fodfeeste pd arbejdsmarkedet, til opkvalificering og efteruddannelse af medarbejdere og til

evaluering og formidling.

Pa baggrund af skrivelse fra Arbejdsmarkedsstyrelsen af 24. juni 2013 omkring finansiering af aftale om
midlertidig arbejdsmarkedsydelse, vil der i 2014 ekstraordinaert ikke blive bevilget penge til LBR projekter

Delomrade 11 — Boligsociale midler og tolke

Det langsigtede perspektiv for omradet er, at den boligsociale indsats skaber selvbaerende og baeredygtige
boligomrader. Albertslund Kommune vil modvirke de generelle tendenser til at ressourcesteerke beboere
flytter vaek fra omraderne i takt med renoveringsbehov og huslejestigninger. Kommunen vil sikre socialt
velfungerende boligomrader, der afspejler mangfoldigheden i Albertslund — et Albertslund, der rummer bade
familier, enlige, unge og eeldre, handicappede mv. Albertslund vil gennem attraktive boligudbud tiltreekke nye
borgere — ikke mindst ressourcesteerke bgrnefamilier. Albertslund vil styrke sammenheaengskraften i de

enkelte boligomrader gennem en helhedsorienteret byfornyelse og prioritere Albertslund som god by at bo i.

Kommunens medfinansiering til helhedsplanen rummer i dag Hedemarken, Blokland, Kanalens Kvarter og
Albertslund Nord. Finansieringen foregar i samarbejde med landsbyggefonden og boligorganisationerne

udmgntet i en partnerskabsaftale og Albertslund Boligsociale Center (ABC).

Tolke
I Albertslund kommune varetages kravet i forvaltningsloven om tolkning ved, at kommunen har ansat et antal

tolke pa timebasis og desuden har indgdet samarbejdskontrakt med 2 tolkebureauer. Jobcentret koordinerer
en feelles tolkeliste, feelles retningslinjer og feelles opkvalificering af tolke samt forhandlinger med evt.

tolkebureauer.
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Indsatsomrader og mal

Boligsocialt arbejde

Udgangspunktet for indsatsen er den boligsociale helhedsplan.

Mal: At sikre socialt velfungerende boligomréder ved Dokumentation: De afsatte midler bruges i henhold

at understgtte helhedsplanen 2013-2016 for til formal i bevillingerne

udvalgte boligomrader (Albertslund Nord, Blokland,

Kanalens kvarter, Hedemarken) Opfoglgning: Opfelgning  via  forvaltningens
repreesentant i styregrupper, arbejdsgrupper mv. og
via kommunens deltagelse i ABCs styrende organer
arbejdssekretariat og visionsgruppe.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 1.009 1.319 999 1.203 1.207 1.207 1.207 1.207
Veekst i pct. 30,7 -24,2 20,4 0,3 0 0 0

Delomrade 12 — Laegeerkleaeringer, sundhedskoordinator og klinisk enhed

Bevillingen indeholder leegeerkleeringer vedrgrende diverse sociale ydelser.

Ved begaering om sygedagpenge, afklaring af kontanthjeelpssager, ansggning om fgrtidspension mm
indhentes helbredsoplysninger. Derudover indeholder omradet udgifter til sundhedskoordinator og klinisk

enhed, som benyttes i forbindelse med rehabiliteringsteam.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013* B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 2.203 2.153 2.304 2.251 3.678 3.678 3.678 3.678
Vaekst i pct. -2,3 7,0 -2,3 63,4 0 0 0

*Revideret budget per ultimo juni 2013
Udgiftsstigning i 2014 skyldes indgaelse af aftale om sundhedskoordinator med Region Hovedstaden. Aftalen
er indgaet per 1. juli 2013 og far fuld effekt i 2014.

Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Beskaeftigelsesplan 2014.
Visioner, strategier og politikker

Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats,

Lov om en aktiv socialpolitik

Lov om integration

Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats
Lov om social service

Lov om sygedagpenge

Lov om ret til orlov og dagpenge ved barsel (barselloven)

Lov om seniorjob

Lov om danskuddannelser for voksne
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14. 2086 Borgerservice Administration

Omradebevillingen dsekker over indtaegter og udgifter, som Borger- og Ydelsescentret har i forbindelse med specifikke
dele af sagsbehandlingen pa& Borgerserviceomradet. P indteegtssiden deekker bevillingen iszer over gebyrer i forbindelse
med folkeregisteroplysninger, gebyrer ved udstedelse af nye sygesikringskort og gebyrer i forbindelse med opkraevningen
af restancer til kommunen.

P4 udgiftssiden deekker bevillingen iszer over tinglysningsafgifter ved tinglysning af skadeslgsbreve ved

ejendomsskatteldn og boliglan.
Begge bevaegelser er mindre styrbare og det er ikke muligt at opsaette meningsfulde mal.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Borgerservice administration 360 -460 -100
| alt omradebevilling 360 -460 -100
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017

| alt 486 803 -25 300 -100 -100 -100 -100
Veekst i pct. 65,2 -103,1| -1.300,0 -133,3 0,0 0,0 0,0
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15. 2087 @konomisk friplads

Kommunen yder gkonomisk hjeelp til udgifter til dagtilbud for familier med barn/bgrn.

Alle kan sgge om fripladstilskud. Det afhaenger af den samlede husstandsindkomst. Har man f.eks. en samlet
husstandsindkomst pa under 158.801 (2013 takster) skal man ikke betale til dagtilbud. Der gives i dette tilfeelde 100%
friplads.

Ved vurdering af berettigelse af gkonomisk friplads, foretages en beregning, hvor der tages hensyn til hiemmeboende
bagrn. Nar man har den samlede husstandsindkomst kan man treekke 7.000 kr. fra den samlede indkomst pr
hjemmeboende barn under 18 &r (udover barn nr. 1). Der kan altsd ikke treekkes noget fra, hvis man kun har et barn. Er

man enlig forsgrger kan man udover ovenstaende fratraekke 55.559 kr. (2013 takst) fra indkomstbelgbet.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
@konomisk friplads 14.898 14.898
| alt omradebevilling 14.898 14.898

Overordnede malsaetninger for omradet

e At foretage en hurtig og grundig sagsbehandling

e At nedbringe uberettiget modtagne ydelser ved grundig opfalgning og sagsbehandling
e Atindsatsen mod socialt bedrageri far den forventede effekt — og forebygger

Udover ovenstaende mal, er omradet ikke styrbart, idet alle kan sgge om friplads og bevilling afhaenger af
indkomstgrundlag for bade herboende og nytilflyttere til kommunen.

Indsatsomrader og mal

Fripladser

Der er fokus pa korrekt udbetaling og vurdering af berettigelse til friplads.

Mal: At nedbringe uberettiget modtagne ydelser Dokumentation: det krav som  Albertslund
gennem hyppig opfelgning pa adviser om a&ndringer kommune har hos borgere, der har faet

pa adressen fripladstilskud falder

Opfelgning: det samlede tilbagebetalingskrav
opgares arligt

Mal: Indsatsen mod socialt bedrageri far den Dokumentation: statistisk redeggrelse omkring
forventede effekt arsskiftet

Opfolgning: alle indkomne ansggninger
kontrolleres
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 15.106 15.066 14.055 15.645 14.898 14.898 14.898 14.898
Veekst i pct. -0,3 -6,7 11,3 -4,8 0,0 0,0 0,0
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16. 2088 Boligstatte og tillaeg

Omradet indeholder en raekke udgifter p& omradet for personlige tillaeg, hvilket er sagsbehandling under SOU,
samt boligomradet, s& som boligsikring, boligydelse og lejetab ifm. kommunal anvisning af boliger, hvilket er

sagsbehandling under Borger & Ydelsescenteret.

Boligomradet omfatter:

e Udgifter til indvendigt vedligehold — istandsazettelse ved fraflytning, for de lejemal, hvor kommunen star for
anvisningen.

e Boligstette gives pa baggrund af oplysninger om husstandens indkomst, antal af barn, huslejens starrelse
samt boligens areal m.v.

e Lejetab og tab p& garantier i almennyttige boliger kan forekomme i forbindelse med den kommunale
boliganvisning, samt ved kommunens eldreboliger i Humlehusene og de selvejende/private sldreboliger i
Hedemarken, Radhusdammen, Kanalens Kvarter og Albertslund Nord. Det skannes, at der er ca. 200.000
kr. i lejetab i 2014. Lejetabet har i de tidligere ar veeret dyrere, men er i 2012 nedbragt til 168.000 kr.
Samtidig er omradet ikke styrbart idet kommunen haefter for lejetab hvis boliger ikke kan lejes ud f.eks. pa

grund af husleje starrelsen. Der er derfor stort fokus pa at f& tomme boliger lejet ud hurtigt.

Alle der bor i leje- eller fremleje bolig kan sgge boligstatte. Udgifter i forbindelse med udbetaling af boligstatte

udbetales i to former:

Boligydelse for husstande, hvor der bor personer, som modtager folkepension eller fartidspension tilkendt far
1. januar 2003 eller Boligsikring for gvrige husstande, herunder fartidspensionister tilkendt efter 1. januar

2003. Alle i en lejebolig eller en fremlejebolig kan s@ge boligydelse.

Boligsikring er en individuel beregning for den enkelte husstand og stattens starrelse afhaenger af boligens
starrelse, boliglejen, antal bgrn, husstandens indkomst samt formue. Der ydes som udgangspunkt boligstatte
til lejebolig og eeldrebolig. Derudover kan der ydes boligstatte som lan til ejer eller andelsbolig efter saerlige

regler.

Administration af boligydelse og boligsikring samt lan til ejerboliger er pr. 1.3.2013 overgaet til myndigheden

Udbetaling Danmark. Ydelserne afholdes af Albertslund Kommune og statsrefusion tilfalder kommunen.

Personlige tilleg omfatter udgifter og indteegter vedrgrende helbredstileeg m.v. til folke- og
fartidspensionister. Bevilling og genbevilling af hgreapparater. Begge er sagsbehandlingsomrader i SOU.
Begravelseshjeelp og transportomkostninger til og fra leege hgrer til sagsbehandling i Borger &

Ydelsescenteret.

Bevilling og genbevilling af hareapparater er den 1.1.2013 overgaet til regionen
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Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Netto
Boligstatte og tilleeg 31.463 31.463
| alt omradebevilling 31.463 31.463

Overordnede malszetninger for omradet

Indsatsen mod social bedrageri skal bidrage til at nedbringe udgifterne, saledes at udbetalinger pa forkert oplyst grundlag
minimeres og kommunens tilgodehavender reduceres. Det er spgrgsmalet om omradet omkring boligstatte ikke er blevet
mindre styrbart end det var i forvejen efter at Udbetaling Danmark har overtaget opgaven omkring udbetaling af
boligstette. Det er dog stadig et mal at reducere udgifterne til boligstatte. Dette kan for fremtiden geres ved, at fremsende
anmeldelser om social bedrageri til Udbetaling Danmark samt ved at understgtte den efterfalgende sagsbehandling af
anmeldelserne nar de sendes til kommunen til behandling (Udbetaling Danmark fungerer séledes, at Udbetaling Danmark
fremsender sager til undersggelse, partshgring og eventuel sagsfremstilling til kommunerne, hvorefter Udbetaling

Danmark treeffer afgarelsern.

Indsatsomrader og mal

At indsatsen mod socialt bedrageri far den gnskede effekt ved bl.a., at nedbringe udbetalinger pa forkert
oplyst grundlag.

Det er malsaetningen, at det kun er de borgere der er berettiget til en bestemt ydelse, der ogsa far den
udbetalt.

Mal: Nedbringe udbetalinger pa forkert oplyst Dokumentation: statistik materiale sendt fra UDK.
grundlag. AK sender anmeldelser til UDK.
Opfelgning: 2 arlige afrapporteringer

Mal: Forebyggelse af udbetaling pa forkert oplyst Dokumentation: sende sager til behandling i UDK
grundlag
Opfelgning: 2 arlige afrapporteringer

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 29.722 28.899 32.525 38.290 31.463 31.463 31.463 31.463
Veekst i pct. -2,8 12,5 17,7 -17.8 0,0 0,0 0,0
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17. 2089 Erhvervs- og Udviklingscenter

Veekst og erhvervsudvikling er centrale temaer for udviklingen af Albertslund og der skal arbejdes med at
skabe synergi og sammenhaeng mellem erhvervspolitik og andre udviklings- og politikomrader. Der skal
iveerkseettes initiativer som styrker vaekst, virksomheder og iveerkseettere og understgtter en

helhedstaenkning og et tveerfagligt perspektiv i erhvervsudvikling, savel lokale som regionale og internationale.

Der skal arbejdes for at skabe gode vilkar for virksomhederne og iveerksaettere samt styrke veekstgrundlaget i

kommunen.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

IveerkseetterKontaktpunktet 61 61
Iveerksaetterradgivning 200 200

540 550
Veeksthus Hovedstadsregionen
Feelles Eu-kontor for Hoved- 32 32
stadsregionen
| alt omradebevilling 93 740 833

Overordnede malszetninger for omradet

Erhvervs- og Udviklingscenteret skal gennem malrette kommunikation, radgivning, inspiration og udvikling

arbejdet for:

e At styrker vilkarene for vaekstvirksomheder og iveerksaettere i kommunen, herunder adgangen til brugbar
radgivning, konkrete tiloud og programmer.

e At understotte at flere veekstvirksomheder og Iveerkseettere gennemfarer radgivningsforlgb.

¢ At kommunikationen om tilbud og information til virksomhederne sker strategisk, gennem mange kanaler

0g pa mange mader.

IveerksaetterKontaktpunkt og Iveerkseetterradgivning

IveerksaetterKontaktpunktet er en forening, som tilbyder ydelser til lokale iveerkseettere i Albertslund og otte
andre kommuner. IvaerksaetterKontaktpunktet tilbyder en lokal indgang for den lokale iveerksaetter eller
ivaerkseettervirksomhed. Der tilbydes generel radgivning for iveerksaettere i Erhvervs- og udviklingscenteret, og
safremt der er behov for mere omfattende vejledning og specialiseret vejledning, sker det i regi af
IveerkseaetterKontaktpunktets etableringsvejledere.

Der afholdes informationsaftner og kurser, hvor iveerkseettere introduceres til forhold, der er vigtige at overveje

som selvstaendige erhvervsdrivende.
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Indsatsomrader og mal

Iveerkseetterradgivning og —tilbud

Dokumentation: Der er dokumenteret flere
iveerkseettere igennem  afklaringsforlgb, kurser,
radgivning m.m.

Mal: At der senest i 2014 er mindst 40 iveerkszettere
igennem radgivning, kurser, etableringsveijledning
m.m. i Albertslund om &ret, svarende til en stigning
pa 35 %.
Opfglgning: Antallet forlgb for iveerkseettere fglges
lzbende og der evalueres pa tilbuddet til ivaerksaetter

Veaeksthus Hovedstadsregionen

Vaeksthusene er etableret som erhvervsdrivende fonde, der er ejede af kommunerne. Formalet med
samarbejdet med Veeksthuset er at tilvejebringe de bedste udviklingsmuligheder for iveerkseettere og

virksomheder i Albertslund Kommune i form af vejledning, problemafklaring, mélrettet vaekst og overblik over

relevante muligheder for kurser, radgivning og videreudvikling.

Indsatsomrader og mal

Vaeksthuse Hovedstadsregionen

Mal: Gennemfgrer mindst to vaekstmgder p& den
kabenhavnske vestegn,

Dokumentation: Der er afholdt to veekstmgder med
deltagelse af virksomheder fra Albertlund

Opfelgning: Der evalueres pa veekstmgderne i
samarbejde med veeksthuset

Mal: At veeksthuset tilstreeber at vejlede og motivere
mindst 18 virksomheder til veekst i Albertslund Kommune,
heraf 50 % via evaluerede vaekstforlgb, der bliver afsluttet
med en veekstplan, jf. den nationale aftale mellem
Kommunernes Landsforening og  @konomi- og
Erhvervsministeriet

Dokumentation: Veeksthuset registrere og redeggar
for veekstforlgbene for virksomheder i Albertlund
Kommune

Opfeglgning: Der evalueres i samarbejde med
vaeksthuset og evaluere i mal og indsatser

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Visioner, strategier og politikker
Erhvervsstrategi 2013 2017
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18. 4110 Kultur og Borgere

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgjt og har kultur som en meerkesag. Albertslunds position pa dette
omrédde medvirker til at berige og styrke borgerne og dermed kommunen. Omrédebevillingen indeholder
Tilskud til kulturelle formdl, Udstillinger og udsmykning, kulturudvalgets frie midler samt de tidligere
nettobevilingsomrader  Musikskole,  Billedskole, MusikTeater, Bibliotek, Vikingelandsbyen og

tilskudsomraderne Kroppedal, Danmarkshistorien i Vestskoven samt Forbraendingen.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomréde 1 — Tilskud til
kulturelle formal 1.110 1.110
Delomréde 2 — Musikskole -901 8.428 -1.100 6.427
Delomrade 3 — Billedskole 797 -153 644
Delomréde 4 — Udstillinger og
udsmykning 98 98
Delomréade 5 — MusikTeatret 9.185 -5.160 4.025
Delomrade 6 —
Vikingelandsbyen 1.696 1.696
Delomréde 7 — Albertslund
Bibliotek 23.477 -634 22.843
Delomréade 8 — Kulturudvalgets
frie midler 227 227
Delomrade 9 - Kroppedal 364 364
Delomréade 10 —
Danmarkshistorien i
Vestskoven 183 -73 110
Delomrade 11 - Forbreendingen 1.532 -523 1.009
| alt omradebevilling 227 -901 46.870 -7.543 38.553

Albertslund er og skal vedblivende vaere kendt for sin ambitigse satsning pa kultur. Det skal borgerne maerke i
deres dagligdag, og det skal de opleve i byens rum. Kultur er en motor for feellesskab og medborgerskab, det

er et trinbreet til andre af byens tilbud, og det er et bidrag til livsgleede, oplevelser, identitet og stolthed.

De mange ressourcer, byens borgere har, skal g& hand i hadnd i hdnd med kommunens tilbud, rammer og

lzsninger. Foreningerne har en vaesentlig rolle at spille, men ogsa andre frivillige kraefter kan vaere med.

Samtidig bliver kontakten med det offentlige og med kommunen mere og mere digital. For mange betyder det,

at det bliver nemmere at veere borger, mens andre skal rustes til at handtere den nye form for kontakt.

105




Kommunen skal svare igen med gode lgsninger p& de behov og krav, de digitale borgere har, og kommunens

medarbejdere skal kunne kommunikere med borgerne pa mange kanaler og veere digitale ambassadgrer.

Overordnede malseaetninger for omradet

e At kultur er en motor for faellesskabet, som skaber identitet og veerdi for byen og borgerne
e At skabe synergi og gensidig inspiration gennem netvaerk og samarbejder pa kryds og tvaers

e At kultur vedbliver at vaere et fyrtarn for Albertslund og en berigelse for borgerne
e At kunst og eestetiske oplevelser pa hgit niveau giver borgerne lyst til at skabe og opleve

e Atder er hjeelp at hente til digital selvbetjening og lydhgrhed over for gnsker og ideer

Delomrade 1 — Tilskud til kulturelle formal

Tilskud til kulturelle formal indeholder tre forskellige underomrader.
Det farste underomrade omfatter bl.a. udveksling af borgere, skoler, foreninger, projekter samt arbejdskraft
mellem Albertslund Kommune og dennes venskabsbyer samt gvrige internationale parter. Aktiviteter pa dette

omrade udfgres primeert af eller i samarbejde med Venskabsbyforeningen.

Albertslunds officielle venskabsbyer er:

e MolIndal i Sverige

e Grabow og Borken i Tyskland
e  Sisimiut p4 Grgnland

e Ricany i Tjekkiet

e East Renfrewshire i Skotland
¢ Whitstable i England

Det andet underomrade er tilskud til arrangementer og kulturelle formal. Omradet daekker bade
arrangementer, som afdelingen selv star som arranggr af og arrangementer, som andre parter arrangerer, og
afdelingen giver tilskud til. Endelig deekker den en arlig tilskudspulje, der gives til kulturelle foreninger, som

ikke far tilskud under folkeoplysningsloven.

Det sidste delomrade handler om formidling og synliggarelse af aktiviteter og tilboud, som byens borgere kan
benytte sig af, annoncering, Kulturplakaten og hjemmeside mv.

Indsatsomrader og mal

Mange, forskellige og overraskende kulturtiloud

Der skal veere en mangfoldighed af kulturelle aktiviteter med et sestetisk eller folkeoplysende indhold, som
flest muligt borgere far gleede af. Kvalitet i tilbuddene, bredde i sammensaetningen og &benhed i adgangen

prioriteres. Der skal bade veere plads til overraskende, udfordrende og debatskabende tilbud og samtidig en
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bredde, sa tilbuddene henvender sig til s& mange som muligt. Samtidig skal det vaere nemt at finde relevant,

aktuel og interessant information om kulturtilbud, ikke mindst pa forskellige digitale platforme og medier.

Mal: At medvirke til at skabe synlige arrangementer
til gleede for mange af byens borgere, og bade have
brede, samlende og mere smalle, nichepraegede
kulturoplevelser, og at der mindst er 5
arrangementer med kunstnerisk indhold i byens rum
og grgnne omrader

Dokumentation: Ansggninger til puljen, beretninger
fra gennemfarte arrangementer samt Kulturplakaten

Opfolgning: Arets ansggninger ses i sammenhaeng
og det vurderes, hvorvidt tilskud har medvirket til at
skabe synlighed.

Mal: At samarbejde med foreninger og andre aktgrer
om mindst 1 nyskabende udstilling i byens abne
rum.

Dokumentation: Ansggninger til puljen samt

beretninger fra gennemfgrte arrangementer

Opfalgning: Arets ansggninger ses i sammenhaeng
og det vurderes, hvorvidt tilskud har medvirket til at
bringe kunsten og kulturen ud til byens borgere.

Mal: At aktivere og mobilisere lokale krzefter ved en
opsggende indsats.

Dokumentation: Ansggninger til puljen fra mindst 2
nye aktarer, som sgger midler til nye kulturtiloud

Opfolgning:  Administrativ
evaluering af ansggninger.

gennemgang  og

Mal: At flere at byens borgere kender byens kultur-
og fritidstilbud, s& 20 pct. af de adspurgte
Albertslundere vil svare ja til at kende mindst 4
attraktioner i Albertslund i 2014 mod 13 pct. i 2012

Dokumentation: Omdgmmeanalyse gennemfgres i
2014 samt opgarelse over unikke brugere pa
kommunens hjemmeside vedr. kulturtilbud

Opfolgning: Omdgmmeanalysen offentligggres

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 1.402 1.043 1.057 1.028 1.110 1.077 1.077 1.077
Veekst i pct. -25,6 1,3 -2,7 8,0 -3,0 0,0 0,0

Delomrade 2 — Musikskole

Albertslund Musikskole har til formal gennem udvikling af elevernes kreative evner indenfor musikalske udtryk
at skabe forudseetninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet som udgvere og lyttere, samt at udvikle
elevernes musiske evner og dermed skabe grundlag for at bagrn, unge og voksne kan indgé i orkestre, kor og

sammenspilsgrupper.

Det er pabudt ved lov, at der skal veere musikskoletilbud i danske kommuner jf. Musikloven.
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Nggletal

2010|2011 |2012|B2013|B2014
Individuelle elever 383| 336| 404 400( 400
Hold og orkestre pa musikskolen 22| 26| 22 20 20
Orkesterelever 207| 195| 175| 175 175
Hold p& folkeskolen og institutioner 31| 30| 35 35 35
Koncerter og arrangementer: 23| 30| 37 35 35

Indsatsomrader og mal

Bgrnekoncert og institutionsdage

Koncerten og institutionsdagen rummer samme tema (ex. "Astrid Lindgrens verden”, 1001 Nat"), og alt
materiale bliver produceret og indspillet pa forhand. Materialet arrangeres for alle instrumenter, og det
sendes til skoler og dagsinstitutioner, hvor musikken bliver gvet med musikskolens og skolernes

musikleerere.

Mal: At bgrn oplever/spiller/synger eller danser tili  Dokumentation:Koncertgennemfarelse,
musikken sammen i dagligdagen samt oplever andre  gennemfgrelse af institutionsdage.

barn spille.
Opfelgning: Evaluering af arrangementer

Forberedende uddannelse til MGK — tonemester, musikproduktion

Musikskolen vil iveerkseette og udvikle uddannelsesforlgb sammen med Forbraendingen som optakt til MGK-
tonemester, Komponist- og musikproduktionsuddannelser. Uddannelsesforlgbet bliver en del af "MS-factory”,

som er en studie og computerbaseret musikproduktionsskole.

Mal: At eleverne inspireres i deres musiske liv, og at Dokumentation: Uddannelsesforlgb er beskrevet
give eleverne gode forudseetninger for at arbejde og delvist afprgvet samt elevernes produkter.
videre med musikken ved at nogle af Musikskolens

elever optages p& MGK og udvikler egne produkter  Opfalgning: Arlig evaluering

mv.

Rekruttering og fastholdelse af musikskoleelever

Statistikken forteeller, at det er blevet sveerere at fa bgrn og unge til at melde sig til bl.a. kreative aktiviteter i
fritiden. P& Musikskolen mzerker vi ogsad denne tendens. Ventelisten er ikke helt sa overfyldt som tidligere,
og der skal seettes ind med nye tiltag for at veere pa forkant. Derfor skal der bruges tid pa udvikling af nye

koncepter, flere skolebesgg og udvidet samarbejde med skoler og gymnasiet.

Mal: At fa flere til at melde sig ind i Musikskolen og Dokumentation: Flere  indmeldelser, faerre
at fastholde elevernes interesse for musikken. udmeldelser.

Opfalgning: Arligt
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 6.339 6.159 6.308 6.433 6.427 6.427 6.427 6.427
Veekst i pct. -2,8 2,4 2,0 -0,1 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 — Billedskole

Formalet med Albertslund Billedskole er at give borgerne i kommunen mulighed for selv at skabe billedkunst og opleve
andres kunst. Billedskolen er et tilbud til alle Albertslund Kommunes borgere — seerligt bgrn, som er interesserede i at
tegne og male. Det er en vigtig malseetning for Billedskolen at fungere som et kreativt center, hvorfra man kan fa en viden
og ekspertise, som kan bruges i hverdagen. Billedskolen skal veere med til at udvikle lokale talenter. Skolen skal veere et

inspirationssted for alle i omradet.

Billedskolen tilbyder kurser for bgrn i skolealderen og i mindre omfang for voksne.

Nggletal
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |B2013|B2014
Antal bgrnehold 4 4 4 4 5 5 5
Antal elever bgrn 60 60 60 60 70 70 70
Antal voksenhold 2 2 2 2 2 2 2
Antal elever - voksne 30 30 30 30 30 30 30

Indsatsomrader og mal

Borgernes billedkunst

Vi skal give borgerne mulighed for selv at skabe billedkunst og derved udvikle lokale talenter - herunder ogsa

introducere it-teknologi og nye medier i undervisningen

Mal: At gennemfgre mindst to offentlige udstillinger Dokumentation: Invitationer til  ferniseringer,
med egenproducerede veerker og tilbyde og have presseklip, dokumentation og videndeling med
fyldte hold pa de faste saesonkurser sommer, efterdr  andre skoler.
og vinterferie.

Opfalgning: Arlig evaluering
Mal: At gennemfgre samfundsrelevant
undervisningsforlgb for skoleklasser

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 630 671 657 644 644 644 644 644
Veekst i pct. 6,5 -2,1 -2 0 0 0 0

Delomrade 4 — Udstillinger og udsmykning

Omradet deekker finansiering af udstillinger i radhusets forhal samt i mindre omfang indkgb og
vedligeholdelse af kunstveerker. Udstillingerne i radhusets forhal skal vise et bredt udsnit af billedkunstneriske

veerker af hgj kvalitet samt lokale amatarvaerker, herunder veerker fra elever pa Billedskolen.
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Indsatsomrader og mal

Professionel billedkunst til borgerne

Mal: At gennemfgre mindst 8 udstillinger med
billedkunstneriske veerker af professionelt
arbejdende kunstnere i radhusets forhal.

Dokumentation: Arshjul for udstillinger.

Opfelgning: Arshjul for udstillinger gennemgas ved
arets afslutning med henblik pa vurdering af
opfyldelsen af malet.

Mal: At motivere og fremme amatarkunstnerisk
virksomhed gennem muligheden for at medvirke i
offentlige udstillinger, heraf mindst 2 udstillinger af
borgeres egenproducerede vaerker i Radshusets
forhal.

Dokumentation: Arshjul for udstillinger.

Opfolgning: Arshjul for udstillinger gennemgas ved
arets afslutning med henblik pa vurdering af
opfyldelsen af malet.

Vedligehold af kunstvaerker i byen

Mal: At lave en prioriteret plan for
renoveringsbehovet samt at mindst et veerk er
renoveret

Dokumentation: Plan for renoveringsbehovet

Opfolgning: Arlig revidering af renoveringsplanen

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 110 84 56 97 98 98 98 98
Veekst i pct. -23,6 -33,3 73,2 1,0 0,0 0,0 0,0

Delomrade 5 — Musikteatret

Musikteatret Albertslund er et af kommunens kulturelle fyrtarne, og skal vaere et synligt kulturelt tiloud til

borgerne med et bredt udbud fra den danske og internationale kulturverden. Drift af Musikteatret Albertslund

indeholder biografdrift, udlejning af lokaler samt afholdelse af egne og fremmede arrangementer.

Nggletal

2008 2009 2010 2011 2012 | B2013 | B2014
Biograferne - offentlige og | 1.300| 2.000 | 2500 | 2.500| 2.500| 2.500 | 2.500
seerforestillinger
Biograferne — besggstal 70.000 | 80.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000
Egne arrangementer 43 40 40 40 40 40 40
Fremmede arrangementer/udlejning — 76 95 100 100 100 100 100
antal gange
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Indsatsomrader og mal

Bevare antallet af premierefilm

Der skal arbejdes malrettet med at have et biografrepertoire med en palet af premierefilm, der henvender sig
et bredt publikum. Samtidig skal der bygges videre pa erfaringen med, at den serigse, europaeiske film
havde faet tag i publikumsgruppen "det gra guld”, sa der bade er brede tilbud og mere nichepraegede film pa

plakaten.

Mal: At have mindst 70 premierer, heraf over 30 Dokumentation: Billet- og filmstatistik ved arets
europeeiske udgang

Opfeglgning: En Igbende wvurdering — ogsa af
potentialet

Mal: At give publikum en bedre biografoplevelse ved Dokumentation: Igangsat projekt
at forbedre de fysiske forhold og udskifte stolene i
biografen Opfalgning: Arsregnskab 2014

Et forgget antal af fremmede arrangementer/udlejninger

Mal: At f& en endnu bedre udnyttelse af Dokumentation: Kalenderstatistik og
Musikteatrets faciliteter gennem bl.a. opsggende gkonomirapport
arbejde i branchen

Opfalgning: Arsregnskab 2014

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 4.384 4.010 3.829 4.072 4.025 4.025 4.025 4.025
Veekst i pct. -8,5 -4,5 6,3 -1,2 0,0 0,0 0,0

Delomrade 6 — Vikingelandsbyen

Vikingelandsbyen er et historisk veerksted drevet af Albertslund Kommune. Landsbyen er beliggende med
udsigt over St. Vejleddalen og med veegt pa kvalitet og fordybelse. Aktiviteterne bliver stattet af mere end 130
medbyggere organiseret i Vikingelandsbyens Venner. Formidlingstilbuddet henvender sig primaert til
Albertslund Kommunes skoler og institutioner, men ogsa andre grupper er meget velkomne til at henvende
sig. Malgruppen er barn og unge i Albertslund Kommune, skovens geester, betalende gaester samt

Vikingelandsbyen Venneforening.
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Nggletal

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | B2013 [B2014

Kulturarrangementer med billetsalg 2 2 2 2 2 2

Arrangementer for 4 4 4 4 4 4
interessegrupper/turister efter aftale

Rundvisninger/opleeg af to timers 10 10 10 10 10 10
varighed for interessegrupper/turister
efter aftale

Besgg af skoleklasser/bgrnegrupper fra 5 5 5 5 5 5
andre kommuner efter aftale

Skoleklasser/bgrnegrupper fra - 100 100 100 100 100
Albertslund kommune

Indsatsomrader og mal

Historisk veerkstedsundervisning og formidling overfor skoleklasser og institutioner i Albertslund kommune

Vikingelandsbyens skal veere en veerdifuld bidragyder til det mangfoldige kulturliv for flest mulige borgere i

kommunen og sikre en god og kvalificeret formidling.

Formidlerne i Vikingelandsbyen vil vaere kritiske og

nysgerrige overfor hinanden, sa det korrekte og faglige niveau holdes hgit.

Mal: At have hgj kvalitet pa det vikingetidsfaglige
niveau, sa skoleklasser, skovens gaester og andre
besggende bliver mgdt med den mest korrekte og
opdaterede viden om vikingetiden.

Dokumentation: "SMTTE"-teknikken - et
arbejdsredskab for formidleren, hvor man underve;js i
et forlgb foretager en "skjult” evaluering — er indfart
og beskrevet i Nyhedsbrev

Opfoglgning:
formidlingen

Daglige og arlige evaluering af

Mal: At Vikingelandsbyens har naervaerende og
engagerede formidlere, som —i en tid hvor inklusion
er noget de fleste leerere arbejder med dagligt - er
opmaerksomme péa klassen som helhed, men ogsa
den enkelte elev.

Dokumentation: Feedback fra leerere og elever og
klasser veelger at vende tilbage igen og igen.
Citat dagbog og billeddokumentation

Opfglgning: Evaluering.

Mal: At Vikingelandsbyens huse og inventar fornyes
og vedligeholdes lgbende

Dokumentation: Praktisk udfgrsel. Vi vedligeholder
og fornyer lgbende.

Opfelgning: Plan for vedligeholdelser og fornyelser
i 2014
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Aktivt medborgerskab.

| Vikingelandsbyen er der et skiftende antal ansatte i forskellige jobtilbud og ordninger. Personer som i en
periode er uden for arbejdsmarkedet oplever via deres engagement i Vikingelandsbyen falelsen af
feellesskab, paskgnnelse og kompetenceudvikling. Selvom Vikingelandsbyen i det daglige primeert kredser
om samfundet for 1000 &r siden, er der ogsa en interesse i at veere et lille, men vigtigt tandhjul i det nutidige
samfund anno 2013. Vikingelandsbyens Venneforening har altid veeret en vigtig del af fundamentet i
Vikingelandsbyen. Sammen med det faste personale bidrager alle disse mennesker pa forskellig vis til, at

man som geest oplever en bred og mangesidig formidling.

Mal: At geesterne oplever en varm og glad Dokumentation: Lavt fravaer og hgjt engagement

atmosfeere i det daglige, fordi medarbejderne har hgj

trivsel Opfelgning: Ugentlige opfalgningsmgder.
Individuelle samtaler. Opfglgningsmader i ledelsen

Mal: At lgfte et socialt ansvar og anseette borgere i Dokumentation: Succesfulde anseettelsesforlgb for

seerlige  ordninger gennem et  konstruktivt  personer i jobtilbud

samarbejde med Jobcenter og andre aktgrer
Opfoglgning: Uddybende samtaler med
jobkonsulenter og arbejdstager inden opstart pa
anseettelse forhold.

Mal: At gge aktivteten i Venneforeningen og Dokumentation: @get medlemstal

tiltreekke nye medlemmer
Opfelgning: Fokusere pa nye metoder at rekruttere
medlemmer s& som Facebook, o0g nye
medlemstilbud.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 1.422 1.569 1.861 1.690 1.696 1.696 1.696 1.696
Veekst i pct. 10,3 18,6 -9,2 0,4 0,0 0,0 0,0

Delomrade 7 — Albertslund Bibliotek

Enhver kommune er ifglge Lov om folkebiblioteksvirksomhed forpligtet til at opretholde et folkebibliotek med

afdelinger for savel bgrn som voksne.

Folkebibliotekerne er her for borgernes skyld. Dgrene er abne for alle, og den frie og gratis adgang til viden,
vejledning og information giver borgerne gode muligheder for udvikle sig selv og veere aktive medborgere. Et
demokratisk samfund "lever" af borgernes engagement og deltagelse, og biblioteket formidler

forudseetningerne. Men borgerne er ikke bare én gruppe med ét behov, og derfor er bibliotekstilbuddet heller
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ikke bare ét tilbud. Biblioteket leverer og formidler en vifte af tilbud om viden, litteratur, information og brede

kulturelle oplevelser.

Nggletal
2008 2009 2010 2011 2012 B2013 B2014
Fysiske besag 296.828 | 249.394 | 239.974 | 264.051 | 279.261 | 270.000 | 270.000
Virtuelle besgg 124.467 | 140.077 | 175.713 | 235.791 | 180.000 | 200.000 | 200.000
Udlan 434.141 | 449.000 | 420.000 | 471.000 | 504.442 | 480.000 | 480.000
Arrangementer, udstillinger 3901 279 250 250 153 250 250

0g undervisning
Abningstimer i alt p& de 6.318 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850
to biblioteker
Betjenings- og 4 2 2 2+2 2+2 2+2 2+2
afhentningssteder

Indsatsomrader og mal

Aktiviteter

Albertslund Bibliotek formidler oplevelser og tilbud om lzering pa en inspirerende og kreativ made. Biblioteket
gnsker at placere sig centralt i det lokale kulturlandskab, og selvom samfundet og veje til viden, information
og kulturelle oplevelser er i kraftig forandring, sa er folkebiblioteket stadig en afgarende brik i det puslespil,
som danner billedet af den alsidige, velorienterede, veluddannede og velfungerende samfundsborger — det
demokratiske samfunds vigtigste fundament. (Fra Bibliotekspolitik 2012-2015)

Mal: At fastholde og udvikle besggstallet i forhold tii  Dokumentation: Statistik — arsberetning
2012
Opfalgning: Manedlig statistik

Mal: At fastholde og udvikle udlanstallet i forhold til  Dokumentation: Statistik — &rsberetning
2012
Opfelgning: Manedlig statistik

Mal: At holde 10 % flere arrangementer og Dokumentation: Statistik — rsberetning

udstillinger end i 2012, hvoraf en del arrangementer

er tilrettelagt og afviklet i samarbejde med foreninger  Opfglgning: Evaluering af de enkelte
arrangementer

Frivillighed og medborgerskab

Vi gnsker at stimulere den enkelte borgers lyst til at praktisere aktivt medborgerskab ved at invitere frivillige
til at bidrage til og deltage aktivt i bibliotekets aktiviteter og arrangementer

Mal: At gge antallet af frivillige knyttet til bibliotekets Dokumentation: Frivilligliste ~ med tilknyttet
virksomhed med 20 % kontaktperson foreligger

Opfglgning: Statistik og oversigt over aktiviteter,
hvor frivillige er inddraget
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Bibliotek og borgerservice

Gennem gget tilgaengelighed, relevante undervisningstilbud og kvalificeret vejledning styrkes borgernes brug
af digitale selvbetjeningslgsninger og borgernes it-kompetencer

Mal: At gge tilgeengeligheden mht. mulighed for at
benytte digitale selvbetjeningslgsninger

Dokumentation: Borgerservicetilbud i bibliotekets
abningstid

Opfelgning: Lebende registrering i logbog

Mal: At gge tilbuddet om aben it-hjaelp pa primaert
hovedbiblioteket

Dokumentation: PR-materiale

Opfglgning: Evaluering af benyttelsen

Mal: At @ge antallet af undervisningstiloud med 10
% pé& hovedbiblioteket

Mal: At styrke de ansattes kompetencer i forhold til
vejledning af borgerne i digitale
selvbetjeningslagsninger

Dokumentation: PR-materiale, statistik,
arsberetning

Opfalgning: Evaluering af de enkelte tilbud
Dokumentation: Af APV’en fremgéar det, at

arbejdsmiljget ikke er pavirket negativt pga. de nye
opgaver, og den ansattes kompetencer drgftes i
PULS-samtalen

Opfeglgning: Alle uddannes lgbende efterhanden
som nye lgsninger lanceres

Indretning

Med udgangspunkt i erfaringerne

fra overtagelsen af

borgerserviceopgaver, behovet for flere

studiearbejdspladser og en gget satsning pa nye formidlingstiltag lzegges en plan for justering af

indretningen pa hovedbiblioteket

Mal: At tilpasse biblioteksrummet til nye behov og
nye mader at se pa formidlingen pda, herunder
samarbejdet med frivillige og foreninger

Dokumentation:
etapevis justering

Der foreligger en plan for en

Opfalgning: Der evalueres lgbende pa forlgbet

Hjemmeside

Med implementeringen af Danskernes Digitale Bibliotek fglger et tilbud om en hjemmeside baseret pa

"brgnd-principper”

Mal: At stile en moderne "brgnd-baseret”

hjemmeside til radighed for borgerne

Budget- og regnskabstal

Dokumentation: Den nye hjemmeside er i drift

Opfelgning: Der evalueres lgbende pa forlgbet

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 25.649 22.353 22.269 22.110 22.843 22.843 22.843 22.843
Veekst i pct. -12,9 -0,4 -0,7 3,3 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 8 — Kulturudvalgets frie midler

Kulturudvalget rader over et dispositionsbelgb, som skal understgtte kulturpolitikkens vision og malszetninger.
Der kan gives tilskud til arrangementer, aktiviteter og projekter, herunder ogsa arligt tilbagevendende
aktiviteter.

Med puljen gnsker udvalget seerligt at statte:

1. Arrangementer der bidrager til at synliggere og udnytte de ressourcer, der ligger i den kulturelle
mangfoldighed

2. Arrangementer og aktiviteter, der giver anledning til, at mennesker mgdes pa tveers af forskelle

3. Lokale arrangementer og traditioner, der udfolder sig i byens rum og i de grenne omrader

4. |Initiativer, der synligger og udbreder Vestegnens kulturarv

Indsatsomrader og mal

Vestegnens kulturuge

Albertslund Kommune er gdet sammen med seks andre Vestegnskommuner i Vestegnens
Kulturinvesteringsrad (VKIR) om at lave en Vestegnens kulturuge, som afvikles hvert ar i uge 37. Ugen skal
veere en kulturel manifestation af, hvad der foregar p& Vestegnen og derudover inspirere til tveergdende
samarbejder og starre kendskab pa tvaers af kommunegraenserne. Der arbejdes endvidere med formatet

"Kulturlaboratorium®.

Mal: At Albertslunds medvirken i Vestegnens Dokumentation: Program for kulturugen 2014.
kulturuge 2014 beriger byens borgere med nye,

kulturelle oplevelser bade indenfor og udenfor Opfeglgning: Intern evaluering af kulturugen.
kommunegraensen.

Mal: At foreninger og institutioner i Albertslund Dokumentation: Program for kulturugen 2014
indgdr i samarbejde med akterer i de andre

vestegns kommuner om at udvikle og afvikle Opfalgning: Intern evaluering af kulturugen.
aktiviteter i ugen.

Bruge byen pa nye mader
Indsatsen er baseret pa Forstad pa Forkant samt kulturpolitik Albertslund, der begge har mal om at tilbyde

oplevelser i byens rum.

Mal: At tilskuddene er med til at fremme brug af Dokumentation: Ansggninger, bevillinger og
byen pa nye mader. Og give mangfoldige beretninger fra gennemfgrte arrangementer i byens
kulturoplevelser til borgerne rum og grgnne omrader.

Opfelgning: Orienteringssag for Kulturudvalget.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 0 252 177 227 227 227 227 227
Veekst i pct. -29,8 28,2 0,0 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 9 — Kroppedal

Den selvejende institution "Museet pd Kroppedal" er oprettet pr. 1. januar 2002 i feellesskab af de tre
tilskudsydere, Kgbenhavns Amt, Hgje- Taastrup Kommune og Albertslund Kommune. | museet indgar: Ole
Rgmers Museum, Amtsarkeeologien, Byhistorisk Arkiv i Hgje-Taastrup, Lokalhistorisk Samling i Albertslund,
Lokalhistorisk Arkiv i Ishgj samt Herlev Kommunes Lokalarkiv. Hgje-Taastrup og Albertslund kommuner
indgar i en samdriftsaftale, hvor de deekker de lgbende driftsudgifter, som fordeles i forhold til indbyggertal
(via de opsparede amortiseringsmidler). Bevillingen omfatter udgifter til Lokalhistorisk Arkiv.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 1.547 350 358 358 364 364 364 364
Veekst i pct. -77,4 2,3 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0

Delomrade 10 — Danmarkshistorien i Vestskoven

Danmarkshistorien i Vestskoven er et tvaerkommunalt samarbejde mellem Albertslund Kommune, Kroppedal,
Skov- og Naturstyrelsen, @stsjeelland, Hgje-Taastrup Kommune og Egedal Kommune (tidligere Ledgje-
Smgrum Kommune). Samarbejdet har til formal at gare omradet endnu mere attraktivt for de omkringboende

borgere, ved pa forskellige made at fremhaeve de seerlige kulturhistoriske elementer i landskabet.

Formélet med Danmarkshistorien i Vestskoven er at formidle det historiske landskab i Vestskoven i det

omrade, hvor de 3 kommuners graenser mgdes.

Formal sgges bl.a. opfyldt ved:

e  Afvikling af arsarrangementer og andre arrangementer
e  Udgivelse af bgger, pjecer mv.

e  Opseetning af oplysningstavler

e  Formidling af Danmarkshistorien i Vestskoven

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 11 -91 -116 109 110 110 110 110
Veekst i pct. -927,3 27,5 -194,0 0,9 0,0 0,0 0,0

Delomrade 11 — Forbraendingen

Foreningen Bag Forbreendingen har som formal at praesentere, stimulere og fusionere den unge danske
livescene med hovedveegt pa dansk rytmisk musik pad et hgijt kvalitetsniveau samt at udvikle og drive

"Forbraendingen,” som et kulturhus for unge i alderen fra 15 til 35 &r.
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Malene for Forbreendingen er:

e At sikre praesentation af rytmisk musik af hgjeste kunstneriske kvalitet,
e At sikre mulighed for udvikling og nyteenkning,

e At sikre at dansk musik indgar i et internationalt kredslgb.

e At sikre ungdomskulturen gode vilkar i lokalomradet

Forbraendingen skal arrangere koncerter kontinuerligt og drives professionelt.

Bevillingen omfatter finansiering af Forbreendingen som spillested i perioden 2011-2014 i henhold til
resultatkontrakt indgdet mellem Albertslund Kommune og Foreningen bag Forbreendingen. Der gives et
statsligt tilskud (viderefert fra det tidligere amtstilskud) til drift af Forbreendingen. Der udarbejdes en arlig
virksomhedsplan, som kommunen godkender. | den beskrives Forbraendingens formal og aktiviteter for det

kommende ar.

Indsatsomrader og mal

Et rigt og aktivt musikliv

Mal: At Forbreendingen har et attraktivt Dokumentation: Det endelige program,
koncertprogram med hgj kunstnerisk kvalitet markedsfagringen af dette samt besggstal il
koncerter.

Opfglgning:  Lgbende evaluering af den
kunstneriske profil, resultatkontrakt 2010-2014

Mal: At udvikle lokale talenter ved at holde koncerter Dokumentation: Koncertprogram omfatter lokale
med lokale bands og solister bands og solister

Opfglgning:  Lgbende dialog med lokale
musikaktarer

Et aktivt foreningsliv

Mal: At bidrage til et aktivt foreningsliv omkring Dokumentation: En aktiv forening, medlemsstatistik
ungdomskulturelle aktiviteter.
Opfelgning: Evaluering pa generalforsamling

Mal: At sikre Klatreklubben Skorstenen mulighed for Dokumentation: Aktivt  arbejde  internt i
udvikling af klatrefaciliteter. klatreklubben omkring udviklingsprojekterne.

Opfoglgning: Lgbende evaluering med
klatreklubben.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 916 944 963 1.009 1.009 1.009 1.009 1.009
Veekst i pct. 31 2,0 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
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Styringsdokumenter
Lovgrundlag

Musikloven - Lovbekendtggrelse nr. 826 af 31. august 2000 med senere eendringer og tilfgjelser (nr. 1001 af
29.11.2003, nr. 1212 af 27.12.2003, nr. 561 af 24.06.2005).

Lov om biblioteksvirksomhed - Lov nr. 340 af 17. maj 2000 (81, stk. 1 om formal)
Bekendtggrelse om biblioteksvirksomhed nr. 30 af 10. januar 2005
- Lov om ophavsret, lov nr. 164 af 12. marts 2003 samt lovaendring nr. 997 af 9. december 2003
- Lov om biblioteksafgift, lov nr. 1175 af 17. december 2002
- Bekendtggrelse om biblioteksafgift nr. 106 af 19. februar 2003

- Lov om behandling af personoplysninger, lov nr. 429 af 31. maj 2000 med senere andringer

Museumsloven — (Museumsloven § 15 og tilhgrende bekendtggrelser mv.)

Visioner, strategier og politikker

Vision for Albertslund

Albertslundstrategien: Forstad pa forkant
Kulturpolitik Albertslund

Idreetspolitik — og strategi
Folkeoplysningspolitikken

Politik for internationalt samarbejde

Musikpolitik

Retningslinjer 2011 — 2012 for Albertslund Bibliotek
Bibliotekspolitik 2012-2015

Frivilligpolitik 2013

Virksomhedsplaner 2014 for Kultur, Fritid og Forebyggende Sundhed
Forebyggelsesstrategi

Kanalstrategi 2012-2015
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19. 4130 Fritid og ldreet

Omradebevillingen deekker folkeoplysningsomradet, Albertslund Idreetsanlaeg, Toftegarden (Dyregarden),

Albertslund Ridecenter samt tilskud til lokaler og diverse idraetsformal.

Folkeoplysningsomradet omfatter den folkeoplysende voksenundervisning, idreets-, spejder- friluftsforeninger
samt de hobbybetonede, de kulturelle og etniske foreninger. Foruden foreningsidreetten skal bevillingen
fremme den selvorganiserede idraet, som ofte er motionsbetonet og nar det i gvrigt passer ind i de aktives
hverdag. Det sker iseer gennem aktiviteter hos Albertslund Idraetsanleeg og tveergdende koordinationsarbejde

internt i afdelingen for Kultur, Fritid og Forebyggende sundhed og kommunens afdelinger i mellem.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 - Folkeoplysning 1.758 -595 2.0091 3.172
Delomrade 2 - Integration 90
90
Delomrade 3 — Tilskud til 3 531
idreetsformal 534
Delomréade 4 — Elitetilskud 163 163
Delomrade 5 — Albertslund 21.162 -6.133
idreetsanleeg 15.029
Delomrade 6 — Albertslund 4.544 -3.288
Ridecenter 1.256
Delomrade 7 - Toftegarden 2.454 -582
1.872
| alt omradebevilling 163 1.761 -595 30.782 -10.003 22.116

Overordnede malseetninger for omradet

Idraet og folkeoplysning skal understatte borgernes mulighed for at f& et aktivt og indholdsrigt fritidsliv af hgj
kvalitet. Dette mal skal nds med at understatte de frivillige folkeoplysende foreninger og aftenskoler gennem
den kommunale tilskudsmodel samt ved at drive kommunale idreets- og fritidsfaciliteter af hgj standard. Det er
en klar malseetning at anspore foreningerne til at tage aktivt del i udviklingen af byen, og derfor kan alle sgge
puljer til projekter om foreningsudvikling, integration og udvikling af nye aktiviteter, ligesom de kan fa rad og
vejledning af kommunens fritidskonsulent.

Bevillingen til idreet og fritid skal gennem beveegelse, forebyggelse, laering og idreet give borgerne rammer for

et aktivt og sundt liv i feellesskab. Der er fokus pa foreningsidraet, motion og brug af byens grgnne rum.
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Malseetninger:

e At have et bredt udbud af idreetsaktiviteter i tidssvarende og velpassede anlaeg

e At have seerlige aktiviteter for idraetsuvante bgrn

e Atidreetsstrategien giver fokus pa idreet som aktivitet, beveegelse og sundhedsdisciplin

o At folkeoplysende voksenundervisning gger den enkeltes borgers evne og lyst til at tage ansvar for eget

liv og deltage aktivt i samfundslivet

e Atdeter let og attraktivt at veere i foreninger og feellesskaber, frivillig, medborger og aktiv

e Atunderstgtte de frivillige og folkeoplysende foreninger

e At byens pladser, grgnne omrader og anlaeg opfordrer til bevaegelse og idraet

Indsatsomrader og mal

Et aktivt foreningsliv

Borgerne skal opleve, at det er let at veere aktiv i byens foreninger, aktiviteter og frivillige arbejde, og at

foreningerne bliver stgttet og inspireret til at udvikle nye tiltag. Kommunens indsats skal derfor mobilisere og

facilitere de frivillige aktarer gennem opsggende og stgttende arbejde og ved at knytte forbindelse mellem

forskellige aktgrer, ligesom kommunen skal stgtte foreningerne med tilskud og faciliteter.

Mal: At foreninger i Albertslund Kommune
understgttes i at udvikle deres kvalitet, nye tilbud og
aktiviteter samt oplever, at det er let at fa vejledning
om at danne ny forening

Dokumentation: At sggbare puljer anvendes samt
stigning i antal foreninger

Opfelgning: Politiske mgdesager til
Folkeoplysnings- og Kultur, bevaegelses- og
sundhedsudvalget

Mal: At der er gode, tidsvarende faciliteter til
radighed i Albertslund Kommune, der modsvarer
foreningernes behov

Mal: At der er udviklet mindst en ny fremadsynet
fritidsfacilitet, som bruges af byens borgere, seerligt
af unge i alderen 15-25

Dokumentation: Facilitetsfordelinger uden
indsigelser fra foreninger

Opfelgning: Politisk mgdesag

Dokumentation: Facilitetsfordelinger uden
indsigelser fra foreninger samt opggrelse af
besggstal og/eller foreningstilknytning til nye

faciliteter

Opfelgning: Politisk mgdesag samt arsberetning for
ny facilitet

Mal: At 10 pct. flere bgrn i alderen 0-18 ar blive
foreningsaktive eller har deltaget i aktiviteter
sammen med byens foreninger (2013: 3.577
medlemmer under 18 ar)

Dokumentation: Medlemsopggrelse ved tildeling af
foreningstilskud til foreninger samt
deltageropggrelse ved kommunens starre aktiviteter
0g arrangementer

Opfelgning: Orientering af Folkeoplysningsudvalget
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Sunde medborgere

Albertslund Kommune driver en bred vifte af fritidsaktiviteter af hgj kvalitet, og kultur- og fritidsinstitutionerne
skal samarbejde pa tveers for at forebygge sygdomme og fremme sundhed og livsglaede.

Mal: At forebyggelsesstrategien er implementeret pa
kultur- og fritidsomradet gennem mindst 5 nye

Dokumentation: Indsatser beskrevet i
Sundhedsregnskab eller sundhedsprofil

borgerrettede indsatser med fokus p& KRAM-

faktorer (kost-rygning-alkohol-motion), mental  Opfalgning: Orientering af stdende udvalg
sundhed eller kroniske sygdomme

Mal: At der er gennemfert mindst 2 nye Dokumentation: Sundhedscertificeringer foreligger

sundhedscertificeringer inden for afdelingen Kultur,
Fritid og Forebyggende Sundhed samt gennemfart

for institutioner, og der er uddannet flere end de
nuvaerende 4 sundhedsambassadgrer i kommunen

mindst 10 sundhedsevents
Opfoalgning: Orientering af Chefforum

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 23.044 22.734 22.519 21.434 22.116 21.724 21.724 21.724
Veekst i pct. -1,3 -0,9 -4,8 3,2 0,0 0,0 0,0

Delomrade 1 — Folkeoplysning

Delomrade 1 er den samlede belgbsramme pa folkeoplysningsomradet, som deekker den kommunale stgtte til

folkeoplysende foreninger og voksenundervisning.

Den kommunale stgtte gives i form af forskellige tilskud med hvert deres formal og retningslinjer. Formalet er

bestemt af Folkeoplysningsloven, mens retningslinjerne er vedtaget lokalt og godkendt af

Kommunalbestyrelsen. | Albertslund Kommune indgar felgende tilskud i den samlede tilskudsordning:
Medlemstilskud til foreningsmedlemmer under 25 ar, lokaletilskud til foreninger og voksenskoler, tilskud til
arbejdsledige og (PEA-tilskud), tilskud til
og tilskud til Disse
Folkeoplysningsudvalget efter gaeldende regler. Temapuljen fordeles af Folkeoplysningsudvalget efter konkret

pensionister, efterlgnsmodtageres  fritidsundervisning

treener/lederuddannelse voksenskolernes  undervisning. fordeles  af

vurdering af ansggninger fra godkendte foreninger eller voksenskoler. Derudover indeholder omradet

bevillinger til mellemkommunale betalinger vedrgrende voksenskoler og et dispositionsbelgb til
undervisningsmidler til fritidsbrug.
Nggletal

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 B2014
Antal 3.703 3.211 3.155 4.026 4.049 4.257 4.264 4264
ungdomsmedlemmer
i foreningerne
Udbetalt PEA-tilskud | 349.000 | 381.000 | 302.400 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.00
og antal tilskud 534 572 578 565 565 565 565 565
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Indsatsomrader og mal

Bredde og mangfoldighed i tilskuddene fra temapuljen

Mal: At fastholde en sikker og effektiv administration =~ Dokumentation: Politisk magdesag
af pulien samt at yde vejledning og hjeelp til
ansggere af midlerne Opfalgning: Evaluering

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 3.669 3.624 3.761 3.697 3.172 3.172 3.172 3.172
Veekst i pct. -1,2 3,8 -1,7 -14,2 0,0 0,0 0,0

Delomrade 2 — Integration

Kulturudvalgets integrationspulie er en aben pulje til integrationsprojekter og -arrangementer, der tager
udgangspunkt i kulturen i bredest mulige forstand. Kulturudvalget vil stgtte en integrationsindsats, der tager
udgangspunkt i det enkelte menneskes lyst og muligheder. Alle mennesker skal mgdes ligevaerdigt og med
respekt og skal fgle sig velkomne til at benytte sig af kommunens kulturtilbud og deltage aktivt i fritidslivet.
Ansggninger op til 20.000 kr. behandles administrativt af Kultur, Fritid og Forebyggende Sundhed, mens
bevillinger derover foreleegges Kultur, bevaegelses- o0g sundhedsudvalget og godkendes af
Kommunalbestyrelsen. Af Integrationspuljen er 40.000 kr. reserveret til motionsfremmende projekter malrettet
barn og unge af anden etnisk herkomst end dansk, der dyrker lidt eller ingen motion.

Indsatsomrader og mal

Motionsfremmende projekter for bgrn og unge

Mal: At lave tre malrettede aktiviteter for bla. anden  Dokumentation: Indgéelse af samarbejder med DIF
etnisk herkomst der dyrker lidt eller ingen motion til  og boligsociale organisationer
at dyrke motion og indgé i foreningslivet

Opfglgning: Evaluering

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 67 10 110 90 90 90 90 90
Veekst i pct. -85,1| 1.000,0 -18,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 — Tilskud til idreetsformal

Dette omrade desekker en idreets og ungdomslederfest, priserne Arets forening og Arets lldsjeel,
mesterskabserindringen samt Foreningernes Dag. Priserne uddeles til idreets- og ungdomslederfesten og
Foreningernes Dag. Desuden er der et tilskud til Vestegnens Idreetsklinik, leje af baner i Vestskoven og tilskud

til renggring i HIC og BS72.

Nggletal

2010 | 2011 | 2012 | B2013 | B2014
Foreningernes Dag - antal 38 51 62 75 75
deltagende foreninger
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Indsatsomrader og mal

Foreningerne i Albertslund Kommune skal anerkendes for det frivillige arbejde

Mal: At 75 foreninger deltager aktivt i Foreningernes  Dokumentation: Artikler i Albertslund Posten og
Dag. program for Foreningernes Dag

Opfalgning: Evaluering

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 550 473 432 535 531 531 531 531
Veekst i pct. -14,0 -8,7 23,8 -0,7 0,0 0,0 0,0

Delomrade 4 — Elitetilskud

Foreninger godkendt under folkeoplysningsloven eller enkeltpersoner kan sgge om tilskud til idreetsaktiviteter
pa eliteniveau. Dels skal tilskuddet opleves som en anerkendelse af idreetsudgvernes sportslige ambitioner

og dels skal det stimulere foreninger til at dyrke talenter pa en made, som ogsa inspirerer breddeidraetten.

Nggletal
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | B2014
Tilskud til individuelle udgvere 4 4 4 4 7 2
Tilskud til foreninger 4 3 3 4 2 2

Indsatsomrader og mal

Albertslund Kommunes vil medvirke til at foreninger og borger fra Albertslund kan udgve eliteidreet

Mal: At foreningerne i Albertslund gnsker at udvikle Dokumentation: Ansggningerne
sig idreetsfagligt og mindst 2 foreninger og 2
enkeltpersoner modtager elitetilskud Opfoalgning: Sag til Kulturudvalget

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 163 127 133 163 163 163 163 163
Veekst i pct. -22,1 4,7 22,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Delomrade 5 — Albertslund idraetsanlaeg

Albertslund Idraetsanlzeg bidrager til realiseringen af "Forstad pa forkant” ved i videst mulige omfang at gare
Albertslunds idreetsliv til en "idraetslegeplads”, hvor alle borgere har mulighed for at deltage. Der arbejdes
dagligt for, at de faciliteter, der er til radighed i Albertslund, udnyttes bedst muligt for bl.a. at understgtte

foreningerne s& meget som muligt i deres arbejde til gleede for bade udgvere og frivillige.
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Friluftsbadet Badesgen er et sommerligt mekka for borgere i alle aldre. Om morgenen bruges friluftsbadet
fortrinsvis af vore eeldre borgere, der benytter bassinet til morgensvemning, senere pa dagen strgmmer
skolebgrnene til og i lgbet af eftermiddagen kommer flere voksne kunder. | weekender og i
skolesommerferien star badet i familiernes tegn. Der vil veere stgrre fokus pa at udbrede kendskabet til

Friluftsbadet Badesgen — isaer i omegnskommunerne.

Nggletal

2012 B2013 B2014
Friluftsbadet Badesgen 40.000 | 59.000 | 50.000
Albertslund Svgm og | 200.000 | 195.000 | 180.000
Fitness*
Albertslund Stadion** 210.000 | 225.000 | 225.000

*korrigerede tal for omkleedning til Fitness samt ex. Svgmmehallen Syd
**skgnnede tal, da der ikke er teelleapparater pa Stadion

Indsatsomrader og mal

Spontan idreet og synlighed af muligheder

Mulighederne for spontan idraet skal stgttes ved at dbne hallerne og banerne for aktiviteter, der ligger uden
for foreningslivet. Det skal motivere til spontan idreet og motion for derigennem fremme borgernes velveere
bade fysisk og psykisk. Samtidig skal de organiserede idreet og idreetsfaciliteter bidrage til at gge sundheden.
Der oprettes i 2014 et sundhedssite med oversigt over eksisterende idraetsmuligheder i byen — bade
organiserede og uorganiserede, tips og tricks til sund mad, treening og aktiviteter samt evt. en blog- eller

debatside, hvor borgerne kan bidrage med egne erfaringer

Mal: At fa frigjort tid til spontan idreet i form af
aendret facilitetsfordeling godkendt af savel Idreets-
og Folkeoplysningsudvalg

Dokumentation: Opggrelse over antallet af brugere

Opfglgning: 2015

Mal: At synliggere idreetsmuligheder i byen — bade
organiserede og uorganiserede, sa borgerne i hgjere
grad dyrker idreet og motion og at inspirere byens
borgere til sundere livsstil

Dokumentation: Sundhedssite
brugerstatistik udvikler sig over tid

oprettet  og

Opfalgning: Arsregnskab 2014

Staevner og badesgen

Mal: At tiltreekke udefra kommende borgere il
Albertslund via staevner og arrangementer med
mindst 15.000 deltagere (aktive og frivillige) fordelt
pa mindst 2 staevner samt at udenbys deltagere
preesenteres for Albertslunds mange muligheder ved
deltagelse af lokale politikere, kommunens
medarbejdere, ejendomsmaeglere, boligselskaber
o.a.

Mal: At udvikle nye tiltag for sundhedsfremme i
friluftsbadet Badesgen, fx sund mad i form af Jump-
food-koncept og fastholde rygeforbud (dog med
rygezone)

Dokumentation: Deltageropggrelse ved staevner,
herunder deltagelse fra eksterne parter pa
fodboldsteevnet KMC-Cup i maj og handboldstaevnet
Albertslund Cup i juni

Opfalgning: Arsregnskab 2014

Dokumentation: Nyt tiltag omtalt i bade lokale,
regionale og nationale medier

Opfoelgning: 2014
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Sommercamp

Mal: At afholde en 2 ugers sommercamp hvor Dokumentation: Sommercampen omtales i

kommunens SFO'er og klubber har mulighed for at  Albertslund Posten og opggrelse af deltagerantallet.

tilmelde sig en raekke forskellige aktiviteter pa eller

omkring Albertslund Stadion. Opfelgning: Evaluering af arets sommercamp nar
den har veeret afholdt.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 16.025 15.667 14.750 14.855 15.029 15.029 15.029 15.029
Veekst i pct. -2,2 -5,9 0,7 1,2 0,0 0,0 0,0

Delomrade 6 — Albertslund Ridecenter

Albertslund Ridecenter er en kommunal institution, der drives af Albertslund Kommune under omradet for
Kultur, idreet og forebyggende sundhed. Albertslund Ridecenter er nettobevilling, og drives som en
indteegtsdaekkende virksomhed. Albertslund Ridecenter drives som et moderne center med rideskole,
handicapridning og hestepension. Her bliver bgrn, unge og voksne introduceret til ridesporten. Der arrangeres
diverse arrangementer i samarbejde med rideklubben, herunder klubsociale og sportslige aktiviteter, sdsom

ridestaevner, klubmesterskaber, orienteringsridt, ridelejr for bAde barn og voksne m.m.

Som led i den forsteerkede arbejdsmarkedsindsats er Ridecentrets lgnbudget for 2014 opskrevet med
200.000 kr. til finansiering af elev.

Nggletal
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | B2013 |B2014
Antal elever 200 254 260 260 260 260 260 | 260
Antal udlejede bokse 48 50 42 52 52 52 52 52
Ridelejre for bgrn - 2 2 2 2 2 2 2

Indsatsomrader og mal

Neerkontakt med dyr og fysisk arbejde kan hjeelpe udsatte og svage bgrn

Mal: Indgaet samarbejde med mindst 1 folkeskole i Dokumentation: Den indgdede samarbejdsaftale
Albertslund
Opfelgning: Evaluering af samarbejdsaftalen nar
den har lgbet et ar.

Mal: At Albertslund Ridecenter bliver det farende Dokumentation: Alle hestebokse udlejet, alle
ridecenter p& Vestegnen og er et attraktivt sted for  ridehold fyldt og flere tilmeldinger til staevner
bade Albertslund og udenbys borgere

Opfalgning: Halvars- og &rsregnskab .
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 1.093 1.045 1.437 995 1.256 1.256 1.256 1.256
Veekst i pct. -4,4 37,5 -30,8 26,2 0,0 0,0 0,0

Delomrade 7 — Toftegarden

Toftegarden giver bgrn en sund og aktiv hverdag, hvor de far kendskab til, hvordan man er sammen med dyr
pa dyrenes preemisser, og de leerer at tage ansvar for dyrene og hinanden. Toftegarden er en aben
besggsgard for bla. skoler og institutioner, med oplevelsesmuligheder pa et gkologisk drevet landbrug og
mulighed for at se landbrugskulturen, som den var i Danmark i 1950'erne. Toftegarden udgver naturpleje og

gkologisk drift pd den del af kommunens arealer, der benyttes som park og naturomrade.

Som led i den forsteerkede arbejdsmarkedsindsats er Toftegardens lgnbudget for 2014 opskrevet med 200.000 kr. il

finansiering af elev.

Nggletal

2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | B2013 |B2014
Antal medlemsregistrerede 60 45 60 75 75 75 75 75
bgrn

Arrangerede besag af 50 58 70 100 120 130 130 | 130
institutioner
Arrangementer,  kursustilbud 10 15 20 20 20 20 20 20
0g udstillinger

Indsatsomrader og mal

Bgrn, naturpleje og dyrehold

Mal: Alle bgrn der henvender sig pa Toftegdrden Dokumentation: Antal dyrekgrekort og diplomer
kan fa et dyrekarekort, nar de har opnaet den

kreevede laering om natur og dyrehold Opfalgning: Arlig vurdering
Mal: At skabe og bevare oprindelig natur i Dokumentation: Kontraktopfyldelse med MTF
Vejleadalen

Opfelgning: halvarlig vurdering

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 1.476 1.788 1.897 1.671 1.876 1.676 1.676 1.676
Veekst i pct. 21,1 6,1 -11,9 12,3 -10,7 0,0 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Folkeoplysningsloven LBK 535 af 16.6.2004.

Lov om eliteidraet LBK 288 af 26. april 2004.

Bekendtggrelse om fremme af dopingfri idreet LBK 1275 af 17. december 2008.
Bekendtggrelse af lov om eliteidreet LBK 1332 af 30. november 2007.

Bekendtggrelse nr. 288 af 14/04/2005 om svgmmebassiner m.v. og disses vandkvalitet.

Visioner, strategier og politikker

Vision for Albertslund

Forstad pa forkant

Idreetspolitik og —strategi

Forebyggelsesstrategien

Folkeoplysningspolitik

Kulturpolitik Albertslund

Virksomhedsplaner 2014 for Kultur- Fritid og Forebyggende Sundhed
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20. 4210 Sundhed, Pleje & Omsorg

Hovedopgaven for sundhedsomradet er, at borgerne bevarer egne funktioner eller bedst muligt far genskabt
tabte funktioner, sa det er muligt at leve det gode liv ved blandt andet at kunne klare dagligdagen pa egen

hand eller med sa lidt afhaengighed af hjeelp som muligt.

Hovedopgaven for zeldreplejen er at yde pleje og omsorg til borgerne, s de mestrer eget liv lsengst muligt, og

ellers hjeelpe mere varigt, hvis funktioner ikke kan genskabes.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
1. Sundhed 1.167 107.190 3.997 -766 111.588
2. Hjemmepleje 1.717 10.327 12.044
3. Plejebolig 4.185 -13.390 65.774 -1.013 55.556
4. Treening 8.874 -936 5.845 13.783
5. Tvaergdende 875 19 24.846 -4.942 20.798
| alt omradebevilling 2.042 121.985 -14.326 110.789 -6.721 213.769

Overordnede malseaetninger for omradet

Der er iseer to malsaetninger der her fremhaeves for omradet, og som er formuleret i "Forstad pa Forkant,
Strategi for Albertslund 2012-2015” og de lyder som fglgende:

1. Albertslunderne er lige s& sunde som de gvrige borgere i Region Hovedstaden

2. 65 % af borgerne over 75 ar har ikke behov for hjzaelp i dagligdagen

Begge mal forudsaetter, at der ogsd arbejdes for at indfri malene med indsatser under andre
bevillingsomrader. Her drejer det sig f.eks. om indsatserne: endnu mere malrettet visitation samt hgjt fokus pa
mestringstankegangen. Det er iseer sket for malet; 65 % af borgerne over 75 ar har ikke behov for hjeelp i
dagligdagen. Fra godkendelsen af malet i "Strategi for Albertslund 2012-2015”, og til malingerne forela ultimo

2012 var malet indfriet. Da malet ogsa var indfriet primo 2013, er malet nu reformuleret for 2014 og lyder:

e 75 % af borgerne over 75 ar har ikke behov for hjeelp i dagligdagen
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Indsatsomrader og mal

Strategi for seldreomradet

| 2014 udvikles en strategi og handleplan for seldreomradet.

Mal: at strategi og handleplan er vedtaget og Dokumentation: afrapportering pa forslag til
implementering er pabegyndt. handlinger.

Opfelgning: gare status over implementeringen.

Projekt "Tid til seldre”

Kommunalbestyrelsen vedtog i tillaegsaftale til budgetaftale 2013, et tre arigt projekt benaevnt "Tid til seldre”,

med blandt andet det mal at stgtte malindsatserne i "Forstad pa forkant”.

Mal: at projektet er beskrevet og i fuld gang med at Dokumentation: at den besluttede megdesag er i
blive implementeret. gang med at blive implementeret.

Opfelgning: der gives lgbende orientering til det
politiske udvalg om projektets fremdrift.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 166.007| 150.281| 198.752| 203.162| 213.769| 213.309| 211.890| 211.890
Veekst i pct. -9,5 32,3 2,2 52 -0,2 -0,7 0,0

Delomrade 1 — Sundhed

Sundhedsindsatsen skal gennem forebyggelse og sundhedsfremme bevare eller genskabe borgernes

ressourcer sa det er muligt i videst muligt omfang at leve et godt liv og klare dagligdagen pa egen hand.

Borgerne i Albertslund har en darligere sundhedstilstand end gennemsnittet i Region Hovedstaden, og der er

en stigning i antal af borgere med kroniske sygdomme.

Borgernes sundhed er vaesentlig for eget velbefindende, og evne til at tage vare pa eget liv og dermed vaere

uafheengig af hjeelp og pleje.

En god sundhedstilstand er ogsa veesentlig for at reducere de kommunale udgifter til hjeelpeforanstaltninger,

boligstette, overfagrelsesindkomster og kommunale udgifter til syge-og sundheds udgifter m.m.
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Indsatsomrader og mal

Forebyggelsespakker

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker skal implementeres.

Mal: at implementere grundniveau for tre af de ni Dokumentation: afrapportering til det politiske
forebyggelsespakker udvalg

Opfolgning: sikre at indsamlede data dokumenterer
indsatsen

Mal: at 5 indsatser indenfor kroniske sygdomme er Dokumentation:  programmer er lagt og
sat i gang og mindst 200 borgere deltager mgdedeltagelse folges

Opfoalgning: sikre at data samles

Mal: at der gennemfgres en screening af Dokumentation: screening er gennemfegrt og

eldrebefolkningen for at finde de borgere der er i indsatser erigang
risiko for at fa brug for hjaelp og for at saette gang i
forebyggende indsatser Opfelgning: sikre at data fra indsatsen samles for at

kunne vurdere effekten

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 60.395 60.437| 103.047| 103.720| 111.588| 110.994| 110.316| 110.316
Veekst i pct. 0,1 70,5 0,7 7,6 -0,5 -0,6 0,0

Delomrade 2 — Hjemmeplejen

Den Kommunale Hjemmepleje skal handtere de mange kommunale udfordringer, inden for sundheds- og
plejeomradet og samtidigt arbejde for at skabe en sikker og tryg dagligdag, hvor hjeelp understatter borgeren i
at leve et liv med starst mulig uafhaengighed. Hjemmeplejen og herunder hjemmesygeplejen yder hjaelp til
borgere i deres eget hjem ud fra princippet "Mestring af eget liv". Hjegelpen er typisk personlig pleje og hjeelp i

forbindelse med indtagelse af mad og drikke samt praktiske opgaver i hjemmet herunder renggaring.

Sygeplejeopgaver ydes, nar det er muligt, fra sygeplejeklinikken, for de borgere der selv kan transporterer sig
til klinikken, for gvrige borgere sker det i eget hjem. Sygeplejeopgaverne er typisk udlevering af medicin,
sarpleje, smertelindring, kompressionsbehandling, hurtigt besgg efter hospitals udskrivelse, koordinering til
samarbejdspartnere og paregrende samt hjeelp til borgere der gnsker at forblive i eget hjem ved livets

afslutning.

Borgernes alderssammensaetning gar mod en hgjere gennemsnitsalder og der kan blive tale om at borgerne
lider af flere forskellige komplekse lidelser, og har derfor behov for pleje- og omsorgsydelser. Sygehusene

yder flere specialiserede behandlinger og indleeggelsestiden bliver stadigt kortere. Det stiller gget krav til
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kommunen og hele hjemmeplejen om at kunne udfgre ordinerede behandlinger, og flere komplekse

sygepleje- og hjeelperopgaver til borgerne i eget hjem.

Indsatsomrader og mal

Kompetenceudvikling

Kommunalbestyrelsen har i relation til Budgetaftalen 2013 bevilliget 1 mio. kroner i 2013 samt i 2014 til
omstilling og udvikling af fremtidens hjemmepleje, der bl.a. bruges til ekstraordinaer kompetenceudvikling.

Mal: Alle medarbejdere i hjemmeplejen har Dokumentation: alle far et kursusbevis

gennemfart kursus i konflikthandtering.
Opfelgning: gennemgang af forlgbet med henblik
pa indhold og deltager antal samt om ny viden er
implementeret i praksis

Telemedicinsk sarbehandling

Det er gget livskvalitet for borgere med kroniske sér, hvis behandlingsindsatsen optimeres. Det er muligt ved
at ga i samarbejde med Videncenter for Sarheling, Bispebjerg Hospital. Desuden forventes det ogsa at
reducere omkostningerne til behandling af kroniske sar.

Mal: Alle borgere med kroniske sar deltager i Dokumentation: data registreres under hele forlgbet

projektet - telemedicinsk sarbehandling
Opfelgning: opsamling af data fra fegr samt

resultaterne for 2013 vurderes op mod 2014 data

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 | R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 22.442 | 15.470 14.283 14.784 12.044 12.044 12.044 12.044
Veekst i pct. -31,1 -7,7 3,5 -18,5 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 — Plejebolig

Det er en kommunal forpligtigelse at tiloyde borgere et botiloud nar de ikke laengere kan klare sig i eget hjem.

Kommunen har to plejecentre, Albo Omsorgscenter samt Humlehusene nr. 1 + 7 det er i alt 101 plejebolig.

Plejeboligomradets primaere opgave er at stgtte borgeren i at have et sa veerdigt liv p4 egne preemisser som
muligt. Plejepersonalet yder hjeelp og omsorg for at understgtte beboernes behov for hjselp bade til praktisk
og personlig bistand, herunder ogsa at skabe eller bevare sociale relationer og statte til at skabe struktur i
hverdagen. Mgdet med beboeren sker med respekt for beboerens ressourcer og personalet stgtter op om at

bevare beboerens evne til at tage vare pa egne interesser og eget liv.

Beboerne modtager hjeelp, stette, pleje og omsorg ud fra politisk vedtagne kvalitetsstandarder og ydelserne

sker i en kontinuerlig dialog med beboerne og gerne hvis beboeren gnsker det , sammen med de pargrende.
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Bevillingsomradet indeholder desuden i alt 7 pladser til midlertidige ophold, to dagcentre med plads til
henholdsvis 15 og 9 borgere der er visiteret til tilbuddene, fordi de har betydelige funktionstab. En

kgkkenfunktion p& Albo herunder et cafe tilbud samme sted.

Indsatsomrader og mal

Embedsleegerapport
Det arlige embedslzege tilsyn bliver afrapporteret for henholdsvis Albo og Humlehusene og forelagt til politisk
behandling

Mal: at tilsynet ikke finder anledning til Dokumentation: gennemgad egenkontrol rutiner
bemaerkninger samt embedslaegerapport pa ledermgder samt
beboerkonferencer

Opfoalgning: at fglge egenkontrol rapporterne

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 58.707 55.027 56.215 56.513 55.556 55.556 55.556 55.556
Veekst i pct. -6,3 2,2 0,5 -1,7 0,0 0,0 0,0

Delomrade 4 — Traening

Omradet leverer treening dels efter Lov om Social Service, det er primeert zeldre borger der har brug for
genoptreening og eller vedligeholds traening og dels traening efter Sundhedsloven (genoptraeningsplaner
ordineret efter sygehusindleeggelse). Denne ydelse leveres i samarbejde med kommunerne Glostrup og
Bragndby. Det indebaerer at borgere fra de tre kommuner traener, der hvor fagekspertisen er, og det betyder, at
Albertslund borgere tilbydes treening i Glostrup og Brgndby alt afhaengig af diagnose. Derudover leveres der
traening til borgere der er henvist af egen laege, dvs. vederlagsfri fysioterapi.

Omradet varetager ogsa at gennemfgre forlgbsprogrammer ( KOL, diabetes, hjerte lidelser - sidst naevnte
sker i samarbejde med Ishgj, Vallensbaek, Glostrup, Brendby og Hgje Tastrup) samt yder hjemmevejledning

til borgere der har tab af funktioner f.eks pa grund af en hjerneskade.

Indsatsomrader og mal

Ventetids garanti
De politisk vedtagne mal for vente tider fglges ngje

Mal: at overholde de vedtagene kvalitetsstandarder Dokumentation: der fares maneds opggarelser over
for ventetid far traening ventetider

Opfeglgning: sikre at traeningen starter indenfor
tidsfristerne
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 12.127 13.751 13.129 14.053 13.783 13.783 13.783 13.783
Veekst i pct. 13,4 -4,5 7,0 -1,9 0,0 0,0 0,0

Delomrade 5 — Tvaergaende funktioner

Ved tveergdende funktioner menes der funktioner, som leverer en raekke specialistfunktioner og -ydelser som

f.eks. Demenskonsulent, Uddannelseskonsulent, Hjeelpemiddelcenteret Formervangen 11 m.m.

Indsatsomrader og mal

sygeplejestuderende

KKR besluttede i 2013 en ny fordeling af de sygeplejestuderende i kommunerne. Det har bl.a. den
konsekvens, at Albertslund Kommune far dobbelt s& mange sygeplejestuderende.

Mal: at f& implementeret opgaven, at tage vare pa Dokumentation: at planerne fglges og overholdes
de sygeplejestuderendes praktikuddannelsesforlgb
Opfoalgning: sikre at forlgb og kvalitet er godkendt

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 12.337 5.598 12.078 14.092 20.798 20.021 19.271 19.271
Veekst i pct. -54,6 115,8 16,7 47,6 -3,7 -3,7 0,0

Styringsdokumenter
Lovgrundlag

Sundhedsloven

Lov om regionernes finansiering
Lov om social service
Vaergemalsloven

Lov om almennyttig bolig

Visioner, strategier og politikker
Albertslund strategien, Forstad pa forkant
Sundhedspolitik

Forebyggelsesstrategien

ZEldrepolitik

Miljgpolitik

Personalepolitikker

Direktgrgruppens indsats omrader

Virksomhedsplaner
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21. 4310 Bgrne- & Familieomradet

Barne- & Familieomradet er opdelt i 6 delomrader med reference til Afdelingen Social og Familie.

Delomréderne er:

Tvaergdende opgaver

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) — herunder Stoattepaedagogkorpset
Familieafsnittet

Familiehuset

Sundhedsplejen

2 T o

Tandplejen

Bgrne- og Familieomradets funktioner henvender sig bredt til kommunens bgrn i alderen 0-18 ar og disse

bgrns foreeldre med statte, seerlige foranstaltninger og specialtilbud, der alle tager udgangspunkt i den

"Sammenhaengende Bgrnepolitik”.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto

1. Tveergaende opgaver 0 0 0 0 820 0

2. Peed. psyk. radgivning 381 0 103.287 -2.531 100.756
3.  Familieafsnittet ° ° 2.544 -2.978 97.726 -7.789 89.503
4. Familiehuset 0 0 0 9.955 0 9.955
5. Sundhedsplejen 0 6.853 -71 6.782
6. Tandplejen 0 279 -15 11.972 -113 12.123
| alt omrédebevilling 0 3.204 -2.993 230.613 -10.504 219.939

Overordnede malseetninger for omradet

| Barn- og Ungepolitikken er der formuleret malszetninger for den sociale indsats:

Barnets behov er udgangspunktet i samarbejdet mellem foraeldre, psedagoger, leerere, sagsbehandlere,
sundhedspleje, frivillige foreninger og forvaltning.

Foreninger og klubber deltager i det opsggende arbejde i lokaleomradet over for de bgrn og unge, som
ikke er en del af feellesskabet.

Aktiviteterne i kommunens fritidstilbud understgtter det socialpaedagogiske arbejde og indgar i bade det
generelle og det specifikke forebyggende arbejde.

Barn og unge fra udsatte familier kan finde kompensation i de tilbud og den kontakt, kommunen tilbyder.
Udvikle samarbejdet mellem institutioner, forvaltning og politi (SSP) med henblik pa at forebygge
omsorgssvigt, kriminalitet og misbrug.

Udvikle en feelles og tveerfaglig indsats imellem de kommunale enheder omkring socialt udsatte bgrn og

unge, sd kommunen bedst muligt sikrer, at bgrn kan forblive i forseldrenes hjem.

137



e Kommunen i sin bestraebelse pa at hjeelp familier i vanskeligheder bruger mindsteindgrebsprincippet.
Udgangspunktet er, at familien selv er den bedste til at Igse problemstillingerne — indimellem dog med

hjeelp fra professionelle.

I den sammenhaengende bgrnepolitik er det formuleret, at Bgrne- og Familieomradet har til formal at tage
vare pa den samlede socialpsedagogiske og sociale indsats i forhold til bern med szerlige behov. Formalet er,
at der skal sikres sammenhaeng i kommunens indsats pd omradet med sikring af kvalitet og sikre en bedst

mulig udnyttelse af omradets gkonomiske ressourcer.

Bgrne- og Familieomradets vision for arbejdet med bgrn med seerlige behov:
e Helhedssyn med barnet i centrum
o Tveerfaglig og koordineret indsats, med fokus pa udvikling af barnets og dets netveerks egne
ressourcer.

e Respekt og anerkendelse i mgdet med borgere og samarbejdspartnere.

Delomrade 1 — Tvaergdende opgaver

Delomradet samler de tveergdende opgaver vedr. Bgrne- og Familieomradet. Det drejer sig om udgifterne til
indkab og drift af IT-systemet Digitalisering Udsatte Bgrn og Unge (DUBU) samt budget til handicapradet og
handicappolitikken.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
DUBU 0 0 0 407 407 407 407 407
Handicaprad og -
politik 0 13 31 136 50 50 50 50
Overgrebspakken 363 363 363 363
| alt 0 13 31 543 820 820 820 820
Vaekst i pct. 138,5 1.651,6 51,0 0 0 0

Delomrade 2 — Paedagogisk Psykologisk Radgivning

PPR's opgaver i Albertslund ydes med udgangspunkt i Folkeskoleloven, Dagtilbudsloven, Serviceloven samt
lokalpolitiske beslutninger. PPR's malgruppe er bgrn og unge fra 0-18 ar.

PPR har en generel radgivnings- og undersggelsesforpligtelse med henblik pd en vurdering, anbefaling og
intervention ift. omgivelser af barnets/ den unges behov for undervisning med stette, specialundervisning

eller specialpaedagogisk bistand i daginstitution eller i skoleregi.
Der tilstreebes mindste indgreb i barnets liv samt inklusion i det almene miljg. PPR har séledes fokus pa

barnets ressourcer og vanskeligheder samt omgivelsernes betydning for barnets trivsel. Endvidere indeholder
PPR's pengepose midler til interne betaling for ophold pa& Brgndagerskolen, Klub Vest, seaerlige dag- og
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seerlige klubtilbud generelt, seerlige skoletilbud, befordring samt andre inkluderende tiltag eksempelvis

inklusionshold i almen undervisningen.

PPR yder konsultativ bistand, rddgivning og vejledning, vurderer og stiller forslag til intervention, hvis lzerer,
paedagoger og foraeldre er bekymret for et barns indleeringsmaessige og sociale forudsaetninger, som pavirker

barnets trivsel og udvikling i skole eller daginstitution.

Den samlede arbejdsfordeling i PPR er 85% inklusionsarbejde i almenomrade og 15% pa specialomrade.

Indsatsomrader og mal

Vi inkluderer 96% af skolebgrnene (Forstad pa Forkant).

Mal: Dokumentation:

Inklusion af 96% af kommunens bgrn og unge. Der vil derudover blive udarbejdet en samlet strategi
For at understgtte Forstad pa Forkants mal om at for PPRs virke for at understgtte foreeldre,
inkludere 96% af skolebgrnene, vil PPR uddanne daginstitutioner og skoler i yderligere inklusion.
personalet i en peaedagogisk analysemodel. Den

paedagogiske analysemodel kan understgtte at Opfglgning:

leerere og peedagoger kan arbejde med inklusion. |  Der udarbejdes arlige opggrelser over
forleengelse heraf kan PPR-personalet veere eksklusionsprocenten efter KFSs  retningslinjer.
vejledere pa skolerne og daginstitutionerne. (KFS= Koordinerende Funktion for

Specialundervisning).

Skole For Alle

Mal: Dokumentation:

Som en del af Skole For Alle skal der udarbejdes og  Der foreligger en feerdig plan i 2014.

implementeres en specialpaedagogisk plan for de

speciel tilbud, som rummer de 4% elever, der er Opfglgning:

ekskluderet fra de almene tilbud. PPR vil kvalitetssikre kommunens specialtilbud efter

Folkeskolens anvisninger i samarbejde med de

skoler, som driver dem.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
PPR lgn og drift 13.082 14.044 14.193 13.730 13.903 13.903 13.903 13.903
Paedagogiske 10.293 7.239 7.852 6.836 6.923 6.923 6.923 6.923
vejl. lgn og drift
Handicappuljen 196 3222 360 376 381 381 381 381
Foranstaltninger 54.872 34.454 80.533 77.550 79.549 79.549 79.549 79.549
| alt 78.443 58.959 102.938 98.492 100.756 100.756 100.756 100.756
Vaekst i pct. -24,8 74,6 -4,3 2,3 0 0 0

Delomrade 3 — Familieafsnittet

Familieafsnittet arbejder inden for rammerne af servicelovens bestemmelser om stgtte til barn og unge med
seerlige behov og har som primaere opgave at varetage myndighedssagsbehandlingen for méalgruppen, savel
bgrn med psykosociale vanskeligheder som bgrn med nedsat fysisk og psykisk funktionsniveau.
Familieafsnittet indgar i det tvaerfaglige samarbejde i den tidligt forebyggende indsats og yder radgivning til

familier og samarbejdspartnere.
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Myndighedsopgaven indebaerer udarbejdelse af bgrnefaglige undersggelser samt iveerkseettelse og
opfalgning péa foranstaltninger — af forebyggende karakter under barnets ophold i hjemmet eller anbringelse
uden for hjemmet, herunder foranstaltninger uden samtykke. Det personrelaterede tilsyn med bgrn og unge i
plejefamilie eller pa opholdssted ligger ligeledes i afdelingen, mens det generelle driftsorienterede tilsyn fra
2014 varetages af Frederiksberg Kommune. Familieafsnittet varetager desuden sagsbehandlingen i

forbindelse med ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter.
Familieafsnittet er ansvarlig for Den sociale Dggnvagt, hvor sagsbehandlere pa skift varetager akutte
myndighedsopgaver pa bgrneomradet uden for radhusets arbejdstid. Familieafsnittet varetager ogsa opgaven

pa vegne af Glostrup Kommune indenfor rammerne af en formaliseret samarbejdsaftale.

Endelig varetager Familieafsnittet sagsbehandlingen af ansggninger om socialpsedagogisk friplads til

pasningstilbud.

Fra og med 2013 er der afsat 100.000 kr. til, at socialrddgiverne i Familieafsnittet kan afsaette timer til ca. én

gang om ugen at kunne radgive lzerere og paedagoger pad kommunens folkeskoler.

Indsatsomrader og mal

Skolesocialrddgiverordning

| forbindelse med Budgetaftale 2013 og tillaegsaftale har Kommunalbestyrelsen besluttet, at der i forbindelse
med udviklingen af SSP-samarbejdet skal afseettes 100.000 varigt, s& der ca. 1 gang om ugen er en
socialradgiver til radighed for skolens leerere og paedagoger.

Socialradgiverne vil vaere med til at styrke det tvaerfaglige samarbejde mellem skoler og familieafsnittet ved
at kunne vejlede og radgive leerere og paedagoger i handteringen af udsatte barn og unge.

Ilgangseettelse af indsatsen — August 2013. Baggrund for indsatsen fremgar af budgetaftale samt
tilleegsaftale for 2013.

Mal: Dokumentation:
Implementering af  Socialradgiverordning pa Primo 2014 foretages status pa, at ordningen er
skolerne. igangsat.

Ordningen er igangsat inden udgangen af 2013.
Opfelgning: Ordningen evalueres i 2014. Der
foretages nogle fokusgruppe-interviews med hhv.
ledelse og medarbejdere pa skoler og i
familieafsnittet.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Familieafsnittet 98.084 77.880 91.320 87.654 89.255 89.255 89.255 89.255
Den sociale
dggnvagt 204 339 239 247 248 248 248 248
| alt 98.288 78.219 91.559 87.901 89.503 89.503 89.503 89.503
Veekst i pct. -20,4 17,1 -4,0 1,8 0 0 0

Delomrade 4 — Familiehuset

Familiehuset er en central aktgr i Albertslund Kommunes indsats i forhold til bgrnefamilier og unge med

seerlige behov.

Familiehusets ydelser retter sig bdde mod en stgttende, radgivende og vejledende indsats og mod egentligt
terapeutisk arbejde — med den primzere sags maengde pa foranstaltningsomradet (servicelovens § 52).
Endvidere deltager Familiehuset i den generelle udviklingsaktivitet pd bgrne- og familieomradet og helt

konkret i diverse forebyggende og stegttende projekter i relation til den tidlige indsats.

Pr. 1. februar 2013 har Familiehuset fra Familieafsnittet overtaget ledelse og drift af ungebotilbuddet
Ungeboligen, der pt. bestar af fire pladser/vaerelser i en lejlighed i Fosgarden. Dette tilbud skal fortsat — sa vidt

det er muligt — udvikles i takt med aendringer i behov hos malgruppen.
Kommunalbestyrelsen har desuden besluttet at etablere et bgrne- og familiehus i 2013, som ligeledes skal
drives under Familiehuset. Det forventes, at etableringen farst vil komme i gang ultimo 2013 — hvor den vil

straekke sig ind i 2014.

Indsatsomrader og mal

Teet samarbejde med Sundhedsplejen i forhold til den tidlige forebyggende indsats.

| forlzengelse af visionen: "Albertslunderne er lige s sunde som de gvrige borgere i Region Hovedstaden -
Udvikling af sundhedsindsatser rettet mod seerlige malgrupper”, er den tidlige indsats central i forhold til at
stgtte op om udvikling af trivsel og sundhed i speed- og smabarnsfamilierne. Familiehuset og
Sundhedsplejen har en solid tradition for at etablere forskellige tilbud/indsatser, hvor de to faglige optikker

komplementerer hinanden i tidlig opsporing af og brud med negative trivselsmgnstre.

Familiehuset og Sundhedsplejen vil fortsat udvikle, drive og kvalificere tidligt forebyggende indsatstyper

rettet mod bgrnefamilier med saerlige behov.

Mal: Dokumentation:

Der vil omkring ovenneevnte forebyggeende Koncept til registreringer er udviklet og i brug.

indsatstyper blive udviklet en systematik i forhold til

registrering af brugen af dem — saledes at det Opfelgning:

lzbende kan dokumenteres i hvilken grad, de Der er lgbende mgdevirksomhed pa lederniveau

forskellige tilbud benyttes af borgerne. mellem Familiehuset og Sundhedsplejen. Hér vil der
blive fulgt op p& konceptet/registringerne.
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Etablering af et bgrne- og familiehus ("Bgrnehus”)

| forlzengelse af visionen: "Albertslunderne er lige s sunde som de gvrige borgere i Region Hovedstaden -
Udvikling af sundhedsindsatser rettet mod seerlige malgrupper”, vil et Bgrnehus, der indsatsmaessigt
kombinerer en familieorienteret behandlingsindsats og et individorienteret omsorgsperspektiv omkring

barnet, udgegre en indsatstype, der samtidigt supplerer, stgtter og videreudvikler familiens

omsorgskompetencer og reducerer bekymringsniveauet omkring det pageeldende barn. Familiehuset vil

udgare den organisatoriske og ledelsesmaessige ramme for etablering og drift af et kommunalt bgrnehus.

Mal:

Indsatsen i Bgrnehuset kombinerer en helheds- og
familieorienteret indsats med et omsorgstilbud til
bgrnene i udvalgte bgrnefamilier hvoromkring
foranstaltningsmaessige tiltag ellers ville pataenkes.
Det pateenkes at normere bgrnehuset til 8 barn og
familier - med drift i dagtimer og tidlig aften pa
hverdage.

Dokumentation:

Etablering er foretaget, og driften i gang. Konkret
betyder dette fund af egnede lokaler,
klarggring/lombygning af disse, anseettelse af
personale og visitation til pladserne.

Opfoglgning:
Etableringsprocessen  vil Igbende veere et

orienteringspunkt pa ledermaderne i Social og
Familie.

Bidrage til frivilligindsatsen i kommunen.

| forleengelse af visionen "Halvdelen af albertslunderne udviser aktivt medborgerskab” vil Familiehuset sagge
at stgtte op om initiativer, der kan gge omfanget af borgerinddragelse og frivillighed — seerligt i forhold til
malgrupper, der kan have brug for saerlig opmaerksomhed eller stgtte. Familiehuset vil bidrage til frivillige-
projektet "Bydelsmor”, der drives af Bo-vest. Projektet sigter mod at friggre ressourcer blandt etniske kvinder

med henblik pa at kunne fungere som frivillige stattepersoner for andre i lokalomradet.

Mal: Dokumentation:
Familiehuset il stile  kompetencer og Medarbejderes deltagelse som undervisere i
medarbejdertimer  til radighed i forhold til projektets uddannelsesprogram samt den

kursusvirksomhed og netveerksarbejde i forbindelse
med "uddannelsen” af Bydelsmgdre.

efterfglgende netveerksaktivitet.

Opfelgning:

Der afholdes en evalueringssamtale mellem leder,
deltagende medarbejder(e) og projektkoordinator
efter endt kursusforlgb.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Familiehuset 6.923 6.916 7.642 7.652 7.734 7.734 7.734 7.734
Unge-botilbud 641 667 668 733 -259 -259 -259 -259
Barne- og
familiehus 0 0 0 2.454 2.480 2.480 2.480 2.480
| alt 7.564 7.583 8.310 10.839 9.955 9.955 9.955 9.955
Veekst i pct. 0,3 9,6 30,4 -8,2 0 0 0
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Delomrade 5 — Sundhedsplejen

Sundhedsplejens malszetning er at medvirke til en sund adfeerd og udvikling hos bgrn og unge. Formalet med
sundhedsplejerskeordningen er, at sundhedsplejersker i et tveerfagligt samarbejde skal medvirke til at fremme
sundhed og trivsel for bagrnene og deres foraeldre savel i form af generelle sundhedsfremmende og
sygdomsforebyggende tiltag. Der tages udgangspunkt i den enkelte persons sundhedstilstand, ressourcer og
muligheder.

Indsatsomrader og mal

Sundhedsplejen vil tilpasse indskolings- og udskolingsundersggelsen til anbefalingerne Sundhedsstyrelsens

"Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge”.

o

Mal: Dokumentation:

e 95% af alle elever i 0. klasse tager imod Ved skoledret 2013-2014s slutning vil vi opgegre
tilbuddet om indskolingsundersggelse hvor mange bgrn, der tog imod tilbuddet om ind- og

e 95% af alle elever i 9. klasse tager imod udskolingsundersggelse.

tilbuddet om udskolingsundersggelse
Opfoglgning:
Opggarelsen diskuteres ved et personalemgade.

Sundhedsplejen vil som en del af konsulentfunktionen fremover lave et arligt hygiejnebesgg pa alle
skolerne. Besgget indeholder radgivning omkring indeklima, stgjskader, smitsom sygdom og den daglige

handtering af forhold omkring hygiejne.

Mal: Dokumentation:
Der er lavet hygiejnebesag pa alle skoler i skolearet Der laves en registrering af antal aflagte
2013/14. hygiejnebesgg i juni 2014.

Opfelgning:

Registreringen diskuteres ved et personalemgde.

Sundhedsplejen skal fremover foretage forebyggende rygundersggelse af alle elever i 6. klasse.

Mal: Dokumentation:
Der er foretaget rygundersggelser pd 95% af alle Der laves en registrering af antal aflagte
elever i 6. klasse i skolearet 2013/2014. rygundersggelser i juni 2014.

Opfoglgning:

Registreringen diskuteres ved et personalemgde.

Samarbejde med familiehuset i forhold til tidlig forebyggende indsats: mal, dokumentation og opfalgning. Se
notat under Familiehuset.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Sundhedsplejen 6.192 6.333 7.004 6.709 6.782 6.782 6.782 6.782
| alt 6.192 6.333 7.004 6.709 6.782 6.782 6.782 6.782
Vaekst i pct. 2,3 10,6 -4,2 1,2 0 0 0
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Delomrade 6 — Tandplejen

Tandpleje for 0-17 arige

Tandplejens vigtigste kerneydelse er at arbejde for at sikre en stadig forbedring af tandsundheden generelt i
barne- og unge populationen. Det er desuden malet at arbejde for starre lighed i tandsundhed. Dette geres

ved at give et tandplejetilbud tilpasset det enkelte barns behov.

Tandregulering varetages af et feelleskommunalt tandreguleringsselskab med klinikker i Albertslund og

Hvidovre. De omfattede kommuner er Hvidovre, Brgndby, Ishgj, Vallensbaek, Tarnby og Albertslund.

Seerlige tandplejeordninger
Omsorgstandpleje tilbydes borgere, som pa grund af nedsat farlighed eller handicaps ikke kan benytte det

almindelige tandplejesystem. Formalet med omsorgstandplejen er at sikre brugerne en god tyggefunktion og

forebygge tandsygdomme og andre lidelser i munden.
Specialtandpleje tilboydes sindslidende, udviklingsheemmede m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige
tandplejetilbud i bgrne- og ungdomstandplejen, voksentandplejen eller i omsorgstandplejen. Albertslund

Kommune kgber ydelsen i Gentofte Kommunes Specialtandpleje.

Stette til ulykkesbetingede tandskader (dvs. funktionelt gdelzeggende eller vansirende skader pd teender,

mund og keeber) kan i seerlige tilfeelde ydes til voksne.

Indsatsomrader og mal

Albertslunderne er lige sa sunde som de gvrige borgere i Region Hovedstaden (Forstad pa Forkant)

Mal: Kommunens bgrn og unge har hgjst samme Dokumentation: Der sammenlignes tal for huller i

antal fyldninger som gennemsnittet i meelketeenderne hos de 5-arige og for huller i de
Hovedstadsregionen. blivende teender hos de 15-arige. Opggres en gang
arligt.

Opfglgning: Metoder til forebyggelse, nye tiltag m.v.
drgftes lgbende pa personale- og fagmgder.

Albertslund vil have fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse (Sundhedspolitik for Albertslund Kommune).

Mal: Antallet af fyldninger skal gennem forebyggelse  Dokumentation: Antal fremstillede fyldninger
holdes s& lavt som muligt, dvs. hgjst 0,65 fyldninger  opgeres en gang arligt.
i gennemsnit pr. barn/ pr. ar eller 4.140 i alt.
Opfalgning: Metoder til forebyggelse, nye tiltag m.v.
drgftes lgbende pa personale- og fagmgader
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Politisk vedtaget effektivitetsmal

Mal: Der foretages  undersggelser ~med Dokumentation: Antal udfgrte undersggelser
standardinterval pd 18 méaneder, men med kortere  opggres en gang arligt.

interval efter individuelt behov. Malgruppen er alle

1%-17 arige. Der forventes ca. 4.820 undersggelser  Opfglgning: P& tandleegemader foretages Isbende

arligt (afhaengig af udviklingen i bgrnetallet). rapportering fra klinikkerne.
Nggletal
B2014 | B2015 | B2016 | B2017
Hgjeste antal fyldninger 4140 | 4.129 | 4.173 | 4.198
Antal undersggelser 1%-17 ar 4.820 | 4.807 | 4.857 | 4.888

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 11.647 11.868 12.310 12.593 12.123 12.123 12.123 12.123
Veekst i pct. 1,9 3,7 2,3 -3,7 0,0 0,0 0,0

Styringsdokumenter
Lovgrundlag

Retssikkerhedsloven

Forvaltningsloven

Paedagogisk Psykologisk Radgivning:

Folkeskoleloven

Bekendtggarelse af lov om Folkeskolen, nr. 998

Bekendtggrelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand, nr. 885
Dagtilbudsloven

Serviceloven

Familieafsnittet:

Serviceloven, kapitel 3, 9 og 11

Stottepsedagogkorpset:
Dagtilbudsloven § 1 stk. 3, § 4 stk. 2

Sundhedsplejen:
Sundhedsloven, kapitel 36, 8§ 119 — 126

Familiehuset:
Serviceloven, 88 11, 52, 66 og 76
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Visioner, strategier og politikker
Forstad pa Forkant

Barn- og ungepolitikken

Den sammenhaengende bgrnepolitik
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22. 4320 Voksne med seerlige behov

Voksenspecialomradet daekker over flere forskellige indsatsomrader. Hvoraf de vigtigste er:
e Botilbud indenfor bade psykiatri, voksne udviklingshaeemmede og sociale problemer
e Stgttekontaktpersoner til borgere i eget hjem efter servicelovens § 85
e Misbrugsbehandling, hvor borgeren har et retskrav i forhold til behandling inden for 14 dage efter
henvendelse til kommunen.
e Herberger til hjemlgse
e Kvindekrisecentre
e STU, ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov

e Specialundervisning for voksne

Voksne med seerlige behov — som i daglig tale kaldes det specialiserede socialomrade — er kendetegnet ved
at nyde stor offentlig opmaerksomhed. ikke mindst i forbindelse med de gkonomiske udfordringer, omradet har
givet kommunerne de seneste ar. Dette gaelder ikke mindst i forhold til omradderne som leengerevarende
botilbud og statte til personer med "nye diagnoser”. Der har desuden de seneste ar veeret en stigning i antallet

af personer, som har behov for statte p& grund af hjemlgshed og alkoholmisbrug.

De fleste leengerevarende botilbud kgbes fra eksterne leverandgrer. Der er typisk tale om personer med
forholdsvis komplicerede handicap eller sindslidelser, som kraever en specialiseret indsats. Dette betyder
dels, at det kan vaere udfordrende at tilvejebringe alternative tilbud, og dels at kommunen i praksis ma tilpasse

sig serviceniveauet pa de tiloud, der kgbes fra.

De "nye diagnoser" omfatter bl.a. ADHD, autisme og angst. Der er ikke tale om nye i klinisk forstand, men om
at disse diagnoser i stigende grad identificeres som arsag til social problemer, som bl.a. ledighed og
kriminalitet. Borgere med disse diagnoser har ofte brug for vedvarende hjzlp, idet de ikke efter end
behandling eller forlgb kan forventes at veere helt selvhjulpne, men over en laengere (evt. varig) periode har

brug for hjeelp — om end i mindre skala end indledningsvis.

Omradet for voksne med seerlige behov er generelt praeget af den "hjemtagelsestrategi”, der er blevet
implementeret de sidste ar i kommunen. Fokus har dels veeret pa at hjeelpe borgere, der bor i botilbud i andre
kommuner (enten i private, regionale eller kommunale tilbud), til at finde en egnet bolig i Albertslund
Kommune og her sikre dem den daglige stotte, de har behov for, for at kunne fungere i hverdagen. Dels har
"hjemtagelse” veeret teenkt i forhold til at handtere flere opgaver selv frem for at benytte eksterne konsulenter
til samme ydelse. Dette gar sig ikke mindst geeldende i forhold til stettepaedagogiske ordninger efter

servicelovens § 85.
Albertslund Kommune har sammen med flere kommuner medvirket i et hjemlgseprojekt under Social- og
Indenrigsministeriet. Projektet er forlgbet fra 2009 til 2013. Blandt de kommuner, der ikke har deltaget i

hjemlgseprojektet, har der i perioden vaeret en stigning i antallet af hjemlgse pa 41 pct. | Albertslund
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Kommune har stigningen veaeret p& 13 pct. Hjemlgseprojektet vurderes derfor at have haft en effekt, som har

bevirket, at udviklingen har veeret mindre markant i Albertslund, end den ellers ville have veeret.

Generelt er hovedarsagen til stigningen i antal hjemlgse mangel pa billige lejeboliger med kommunal

anvisning i kommunerne. Derudover er det antagelsen, at i og med der er blevet arbejdet mere intensivt med

hjemlgse i strategikommunerne, s& er der her ogsa feerre uopdagede hjemlgse. Uopdagede hjemlgse fremgar

ikke af de officielle hjemlgseteellinger, der foretages af SFI. De har derfor sandsynligvis veeret der hele tiden,

men er i stigende grad blevet tydelige.

Kommunen oplevede i et par ar efter kommunalreformen, at udgifterne til behandling for stofmisbrug steg

kraftigt, men dette omrade har nu fundet et leje. Der er til gengaeld en tendens til stigning i antallet af personer

i behandling for alkoholmisbrug. Leenke-ambulatorierne, der er kommunens hyppigst anvendte tilbud, har

oplyst falgende:
Antal patienter Antal behandlingsforlgb Antal indskrivningsdage
2009 60 66 11.777
2010 79 89 14.377
2011 80 85 14.312
2012 81 102 13.785

| ferste halvar af 2013 havde Albertslund Kommune 79 borgere indskrevet i ambulant behandling pa Laenke-

ambulatorierne med sammenlagt 84 behandlingsforlgb og 9.603 indskrivningsdage.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — Tveergéende 0 0 628 0 2.256 0 2.884
opgaver
Delomréde 2 — Botilbud 0 0 1.600 -8.933 111.124 -10.244 93.547
Delomrade 3 — Socialpaed. 0 0 0 0 26.655 0 26.655
statte, m.v.
Delomrade 4 — Dagtilbud 0 0 0 0 24.170 0 24.170
Delomrade 5 — STU og 0 0 0 0 8.689 0 8.689
specialundervisning
Delomrade 6 — Udsatte voksne 0 0 0 -3.173 6.346 0 3.173
Delomréade 7 — Misbrug 0 0 0 0 14.671 0 14.671
Delomréade 8 — kontante ydelser 0 0 139.647 -5.845 0 0 133.802
I alt omrédebevilling 0 0 141.875 -17.951 193.911 -10.244 307.591
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Delomrade 1 — Tveergdende opgaver

Omradet samler de tveergdende funktioner for voksne med seerlige behov. Det drejer sig om tilsyn og
konsulentbistand, udviklingsopgaver, stegtte til  frivilligt socialt arbejde, medfinansiering af
rammeaftalesekretariatet samt medfinansiering af regionernes udgifter til feerdigbehandlede psykiatriske

patienter.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Feelles 1.476 2.129 2.670 3.044 2.884 2.884 2.884 2.884
myndighed
@vrige sociale -880 470 209 328 726 726 726 726
formal
| alt 596 2.599 2.879 3.372 3.610 3.610 3.610 3.610
Vaekst i pct. 336,1 10,8 17,1 7,13 0 0 0

Delomrade 2 — Botilbud

Omradet daekker bade egen drift, dvs. Humlehusene, Miraveenget, Hedemarken, Herstedgster Sidevej og
Stationstorvet samt kgb af botilbud i andre kommuner. Strategien for at nedbringe udgifterne pa omradet er at
hjemtage borgere i botilbud i andre kommuner til egnede boliger i kommunen. Dette enten til egen lejlighed

eller til mindre indgribende boformer, f.eks. bofeellesskab.

Delomradet udgegr en stor del af budgettet inden for omradebevillingen herunder ikke mindst den del, der
udger keb af pladser. Albertslund Kommune er saledes en udpreeget keber-kommune i forhold til
botilbudsomradet. De tilbud, kommunen selv har, er mindre specialiserede, hvorfor mere komplicerede
problematikker kun kan handteres ved kgb af pladser i andre kommuner eller hos private leverandgrer.

En del af de botilbud, der ligger i kommunen udmaerker sig ved at veere af aeldre dato. Dette har i stigende
grad givet en udfordring i forhold til at fa ledige pladser/boliger besat, idet boligerne ikke lever op til dagens

krav f.eks. om eget bad. Dette er et fokusomrade i forhold til det fremtidige arbejde i afdelingen.

Nggletal
Der var i gennemsnit 69,86 helarspersoner pa leengerevarende botiloud i 2012 og 79,76 pa midlertidige

botilbud inkl. aflastningsophold. Disse tal forventes at vaere svagt faldende i 2014.

Kommunens egne botilbud er fglgende:

Antal pladser Takst i 2012 Takst i 2013 Takst i 2014
Herstedgster Sidevej 24 1.163 1.178 1.169
Hedemarken 5 800 833 826
Humlehusene 5 8 895 870 863
Miravaenget 4 800 802 795
Stationstorvet 6 547 553 521
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Indsatsomrader og mal

Et fortsat fokus pa hjemtagelse af borgere pa §8§ 107-108 botilbud

Mal: Dokumentation: Statistik i AGL.

Der forventes at kunne hjemtage omkring 5 borgere i

lgbet af 2014. Opfyldelse af malet er steerkt Opfalgning:

afheengig af, at passende lejligheder (ift. starrelse og  Kvartalsvis ledelseskontrol af fert statistk pa
pris) er tilgaengelige. omradet.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Egen 2.708 5.399 4.681 3.368 5.401 5.401 5.401 5.401
institutionsdrift
SEL § 107 28.286 30.274 31.287 30.915 28.559 28.559 28.559 28.559
Midlertidige
botilbud
SEL § 108 59.947 63.388 64.274 60.426 63.735 63.735 63.735 63.735
Leengerevarende
botilbud
Kgb uforudsete 0 0 -5 2.067 2.203 2.203 2.203 2.203
SEL § 176 -8.095 -11.988 -4.133 -6.747 -7.260 -7.260 -7.260 -7.260
refusion SDE
Objektiv 1.257 531 547 1.142 1.056 1.056 1.056 1.056
finansiering
I alt 84.103 87.604 96.651 91.171 93.694 93.694 93.694 93.694
Veekst i pct. 4,2 10,3 -5,7 2,7 0 0 0

Delomrade 3 — Socialpsedagogisk stgtte, m.v.

Delomradet er afgarende i forhold til den Igbende hjemtagelse af borgere. Dette hvad enten hjemtagelse ses i
relation til brug af private leverandgrer, i forhold til den socialpaedagogiske stgtte eller i forhold til at hjeelpe
borgeren med at flytte fra et botilbud uden for kommunen til Albertslund Kommune. Den socialpaedagogiske

stgtte gives bade til borgere, der er psykisk sarbare, og til borgere, som er udviklingsheemmede.

| relation til hjemtagelse fra botilbud uden for kommunen har stgttekontaktpersonerne en afggrende funktion i
forhold til at hjzelpe borgeren pa fode i egen bolig og dermed som hjzelp til at sikre, at hjemtagelsen er en
succes. | takt med et stigende antal hjemtagelser vil det medfgre en udvidelse af kommunens eget
stattekontaktpersonsteam. Dette vil dog samlet set stadig medfgre en besparelse i forhold til udgifterne

forbundet med borgerens ophold udenfor kommunen i botilbud.

Der har de sidste par ar vaeret fokus pa at udvikle personalets kompetencer, séledes at de i stigende grad
blev i stand til at handtere borgere med mere differentierede problematikker. Dette er sket sidelgbende med,
at teamet er blevet udvidet rent antalsmeessigt. Det vil ogsa fremadrettet veere ngdvendigt med et
ledelsesmaessigt fokus pa dels antallet af medarbejdere samt en Igbende fokus pa kompetenceudvikling til

handtering af stadig mere komplekse problemstillinger.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Egne SKP og 8.510 155 7.968 8.888 8.988 8.988 8.988 8.988
hjemmevejl.

Kgb af SEL § 85 18.876 17.842 17.324 17.559 17.467 17.467 17.467 17.467
SKP

SEL § 102 Anden 0 324 205 200 200 200 200 200
soc. behandling

| alt 27.386 18.321 25.497 26.647 26.655 26.655 26.655 26.655
Veekst i pct. -33,1 39,2 45 0,0 0 0 0

Delomrade 4 — Dagtilbud

Dagtilbudsomradet omfatter aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskaeftigelse. Omradet har inden for
det sidste ar gennemgaet en afggrende forandring i Albertslund Kommune. Dette ikke mindst som en
konsekvens af, at det er blevet muligt at etablere et samveers- og klubtilbud for psykisk sarbare borgere i
stgrre og bedre rammer, end der tidligere var til radighed. Denne klub er en afggrende del af den
hjemtagelsesstrategi, der arbejdes med, idet der indenfor rammerne af klubben vil veere mange og
forskelligartede tilbud. Der vil i stigende grad veere fokus p& muligheden for at udbyde aktiviteter, der kan

indga i borgerens samlede forlgb.

Kommunen har desuden aktivitets- og samveerstilbuddet Klub Stoppestedet. Der vil i den kommende tid veere
en udfordring med at holde dette tilbud kgrende, da det midlertidigt er flyttet ud af lokalerne ved

Stationsporten pa grund af byggeriet af det nye plejecenter og sundhedshus.

Nggletal

Der har i 2012 veeret 69,43 helarspersoner i beskyttet beskeeftigelse og 98,28 helarspersoner i aktivitets- og
samveerstilbud. Antallet af personer i beskyttet beskeeftigelse forventes at falde en anelse i 2014 og stige

tilsvarende i aktivitets- og samveerstilbud.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
SEL § 103 Besk. 8.718 8.247 7.967 8.939 7.555 7.555 7.555 7.555
beskaeftigelse
SEL § 104 14.397 13.087 13.881 12.668 13.820 13.820 13.820 13.820
Aktivitets- og
samveerstilbud
SEL § 105 3.352 2.833 2.374 2.386 2.795 2.795 2.795 2.795
Befordring
I alt 26.467 24.167 24.222 23.993 24.170 24.170 24.170 24.170
Veekst i pct. -8,7 0,23 -1,0 0,7 0 0 0

Delomrade 5 — STU og specialundervisning

STU star for ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov. Uddannelsen er malrettet unge mellem 16 og
25 ar, der ikke kan indga i et almindeligt uddannelsesforlgb. Uddannelsen er af tre ars varighed. Visitationen
foregdr i BKV. Der har i de sidste ar veeret fokus pa at indgd fordelagtige samarbejdsaftaler med

leverandgrerne pa omradet. Dette er foregaet i samarbejde med en del af de gvrige Vestegnskommuner.
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Dette vil ogsa fremadrettet veere et fokusomrade ligesom der lgbende foretages en vurdering af muligheden

for selv at udarbejde og tilbyde dele af forlgbene i egen tilbud.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Specialundervisni 358 822 1.132 1.462 1.158 1.158 1.158 1.158
ng voksne
STU 0 5.570 6.947 7.772 7.531 7.531 7.531 7.531
| alt 358 6.392 8.079 9.234 8.689 8.689 8.689 8.689
Veekst i pct. 1.685,5 26,4 14,3 -5,9 0 0 0

Delomrade 6 — Udsatte voksne

Omradet omfatter kvindekrisecentre og forsorgshjem, og kan ses i tilknytning til det hjemlgseprojekt, der frem

til 2013 har veeret stgttet af Social-, Barne og Integrationsministeriet.

Voldsramte og voldstruede kan henvende sig til ethvert kvindekrisecenter. Henvendelsen kan ske anonymt og

personalet har tavshedspligt.

Optagelse p& forsorgshjem kan ske ved direkte personlig henvendelse eller ved henvisning fra offentlige
myndigheder. Det er lederen af boformen, der beslutter, om optagelse kan finde sted. Det er generelt en

forudsaetning, at andre hjaelpemuligheder skal veere udtemte forud for et egentlig ophold p& forsorgshjem.
Bade kvindekrisecentre og forsorgshjem er saledes kendetegnet ved "selvhenvender-princippet”, der betyder,
at borgeren ikke behgver at henvende sig hos sin kommune inden optagelse/ophold pa stedet. Borgeren kan

henvende sig direkte til stedet, som traeffer afggrelse om optag.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017

SEL 8§ 109-110 4.824 5.390 3.700 2.878 3.173 3.173 3.173 3.173
Krisecentre og
forsorgshjem

| alt 4.824 5.390 3.700 2.878 3.173 3.173 3.173 3.173

Veekst i pct. 11,7 -31,4 -22,2 10,3 0 0 0

Delomrade 7 — Misbrug

Kommunen yder hjeelp til behandling af stofmisbrug og alkoholmisbrug. Der er behandlingsgaranti i forhold til
misbrugsbehandling, hvilket betyder, at borgere frit kan sgge hjeelp til behandling. Dette indebaerer, at borgere
har et retskrav pa at modtage behandling senest 14 dage efter, at de har henvendt sig personligt og anmodet
om hjeelp. Borgerens retskrav er uden en vurdering af hvor mange tilbud, borgeren tidligere evt. har faet pa

omréadet eller med hvilket resultat.

Der har i de sidste ar veeret fokus pd, at nedbringe antallet af dggnforanstaltninger, som er markant dyrere
end dagtilbud. Samtidig er der for nuveerende ingen evidens i forhold til, at dggntilbud generelt set giver et

bedre resultat end dagtilbud. Der foretages dog altid en konkret og individuel vurdering i den enkelte sag.

152



Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Behandling  for 2.639 2.972 3.199 3.308 3.000 3.000 3.000 3.000
alkoholmisbrug
Behandling  for 10.284 11.253 9.255 10.098 11.671 11.671 11.671 11.671
stofmisbrug
| alt 12.923 14.225 12.454 13.406 14.671 14.671 14.671 14.671
Vaekst i pct. 10,1 -12,5 7,6 9,4 0 0 0

Delomrade 8 — Kontante ydelser

Omradebevillingen omfatter omraderne pension herunder fartidspension, udgifter vedr. helbredstilleeg m.v. til

folke- og fartidspensionister samt hjeelp i seerlige tilfeelde.

Fartidspension kan tilkendes personer i alderen fra 40 &r og op til pensionsalderen. Personer i alderen 18 til
39 ar kan tilkendes fertidspension, hvis det p& grund af szerlige forhold er helt abenbart, at arbejdsevnen ikke
kan forbedres. Borgeren tildeles fartidspension, hvis borgeren ikke er i stand til at forsgrge sig selv, fordi

borgerens arbejdsevne er nedsat og denne nedseettelse er permanent.

Det er ikke muligt at f& fartidspension, hvis det vurderes, at borgerens arbejdsevne kan forbedres gennem
ressourceforlgb, aktivering, behandling, revalidering, eller borgeren p& anden vis kan opretholde en tilknytning
til arbejdsmarkedet, f.eks. via fleksjob. Det betyder, at alle alternative Igsninger skal veere afprovet, for
fartidspension tilkendes. Det er en betingelse for en sag om fartidspension kan behandles, at sagen har veeret

behandlet i rehabiliteringsteamet. Det er rehabiliteringsteamet, der indstiller til kommunens pensionsnaevn.

Pensionslovens bestemmelser er lovbestemte og ydelserne kalkulatoriske og derfor mindre styrbare.

Regeringens malsaetninger omkring etablering af rehabiliteringsforleb af op til 5 &rs varighed for borgere
under 40 &r i malgruppen for en fertidspension vil have afggrende betydning for omradet. Indsatsen bergrer
flere forskellige omrader herunder det gvrige socialomrade og beskaeftigelsesomradet. Indledningsvis ma det
forventes, at en implementering af rehabiliteringsforlab vil seenke antallet af borgere under 40 &r, der far

tilkendt en fgrtidspension.

Efter aktiviovens § 81-85 kan der i seerlige tilfeelde og efter en individuel og konkret vurdering ydes hjeelp til
rimelig begrundede enkeltudgifter herunder flyttehjeelp og huslejerestancer, hjeelp til syge- og tandbehandling
og hjeelp i forbindelse med samveersret med bgrn og efterlevelseshjaelp.

Malgruppen er alle, der ikke modtager pension samt fagrtidspensionister efter nye regler.
Helbredstillaeg og personlige tilleeg ydes i henhold til pensionsloven. Hjeelp til helbredstilleeg er en lovbestemt

ydelse. Hjeelp til personlige tilleeg ydes med baggrund i en individuel vurdering, hvor der skal foreligge

budgetskema.

153



Nggletal

Pr. 1. juni 2013 er det 4.404 borgere pa folkepension og 1.202 borgere, der far fgrtidspension, inklusiv
fartidspensionsordninger med 100% refusion.

Indsatsomrader og mal

Som en konsekvens af rehabiliteringsforlgb vil der veere feerre indstillinger til fgrtidspension for borgere under
40 ar.

Mal: Mindre tilgang af borgere under 40 ar tili Dokumentation: Opteelling af tilkendelser.
fartidspension
Opfolgning: Ledelseskontrol ultimo 2014 og
registrering af antallet af borgere under 40, der har
faet tildelt fgrtidspension.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
Fartidspension 104.904 109.286 115.780 119.194 121.117 121.117 121.117 121.117
Hjeelp i seerlige 97 602 1.139 804 1.278 1.278 1.278 1.278
tilfeelde
Helbredstillzeg / 4.231 4.149 3.924 4.553 4.048 4.048 4.048 4.048
personlige tillaeg
Ydelser efter 8.266 8.404 8.450 8.365 7.359 7.359 7.359 7.359
serviceloven
| alt 117.498 122.441 129.293 132.916 133.802 133.802 133.802 133.802
Veekst i pct. 4,2 5,6 2,8 0,7 0 0 0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Serviceloven, aktivloven, lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov (STU loven), lov om
specialundervisning for voksne, lov om social pension, lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og

almindelig fartidspension og retssikkerhedsloven.

Visioner, strategier og politikker
Kvalitetsstandarder for Voksne med seerlige behov 2013/2014.
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23. 4330 Visitationen, og hjeelpemidler

Visitation

Omradet omfatter visitation til personlig pleje og praktisk bistand (hjemmehjeelp) til borgere i egen bolig.

Omradet omfatter desuden visitation til plejeboliger/beskyttede boliger for zeldre- og handicappede, herunder

kab af pladser i andre kommuner og salg af pladser til andre kommuner. Dertil betaling for feerdighehandlede

borgere pa hospital, ansaettelse af personer, som gnsker at passe en sveert handicappet person i en

afgraenset periode samt pasning af dgende (terminalpleje).

Omradet er opdelt i 1) hjemmehjeelp 2) kgb og salg af service i andre kommuner samt 3) pasning af

neertstaende sveert handicappede og uhelbredeligt syge. Omradet er mindre styrbart og reguleres bade af

lovgivning samt af det kommunalt vedtagene serviceniveau, som er formuleret i kvalitetsstandarder.

Det overordnede formal med hele omrédet er at sikre, at den enkelte geldre far den rette hjeelp, hvad enten

det drejer sig om mad, pleje, praktisk hjeelp eller en plejehjemsplads. Omradet fungerer indenfor rammerne af

en BUM-model (Bestiller-Udfgrer-Model), hvor visitationen er bestiller, mens udfgrelsen af opgaverne ligger

hos bade den kommunale leverandgr og private leverandegrer.

Hjeelpemidler

Omradet omfatter bevilling af invalidebiler, forbrugsgoder og boligaendringer, l@nudgifter til omsorgspersonale,

Movia handicapkgrsel, karsel efter Servicelovens § 117 samt af kommunens tilskud til frivilligcenteret.

Bevillingen er opdelt i 4 omrader: 1) hjaelpemidler/boligeendringer/invalidebiler, 2) omsorgsarbejde, 3) Movia

karsel og karsel efter Servicelovens § 117 samt 4) frivilligcenteret.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

1. Visitation 59.037 -10.359 48.678

2. Hjeelpemidler 16.721 -1.538 3.042 19.763
I alt omradebevilling 76.037 -11.912 15.073 -113 80.623
Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 79.331 67.300 65.784 77.093 82.192 82.192 82.192 82.192
Veekst i pct. -15,2 -2,3 17,2 6,6 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 1 — Visitation

Det er servicelovens bestemmelser som afger, om borgeren er i malgruppen for hjeelpen, men det er
kvalittetsstandarderne, der beskriver serviceniveaet og omfanget af hjeelpen. Det er saledes muligt delvis at

styre udgifterne gennem regulering af kvalitetsstandarderne.

Hjemmehjaelpsomradet er omfattet af "Frit-valgsreglerne”, hvilket betyder, at borgerne skal kunne veelge
mellem flere leverandgrer. Det bevirker, at ydelserne leveres af bade en kommunal leverandar savel som
private leverandgrer. Borgere, som opfylder betingelserne for en plejebolig her i kommunen, har ogsa
mulighed for at sgge i andre kommuner.

Tildeling af hjemmehjeelpsydelser og plejebolig vurderes ud fra "Mestring af eget liv-metoden”. Herigennem
afdeekkes, om borgeren gennem malrettet treening eller brug af hjeelpemidler kan generhverve tabte
feerdigheder og dermed udseette eller begraense behovet for hjemmehjzelp eller plejebolig. Malgruppen for
vurdering efter mestringsmetoden er alle hjemmehjaelpsmodtagere undtaget saerlige grupper, sasom borgere

med demens eller med svaere psykiske lidelser.

Indsatsomrader og mal

65% af borgerne over 75 ar har ikke behov for hjeelp i dagligdagen.

Mal: Vi vil arbejde systematisk med at forbedre borgernes
forudseetninger for mestring af eget liv ved indledningsvis
at afklare, hvorvidt borgeren har et treeningspotentiale, far

Dokumentation: | hver bevillings-begrundelse skal
det fremga, at mestringsmetoden er grundlaget for
ydelsen.

der bevilges hjeelpemidler, boligaendringer eller

hiemmehjzzip. Opfelgning: Ved de ugentlige fagmader, bliver
borgersager, hvor der hersker tvivli om
mestringspotentialet - gennemgaet.
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 39.345 36.172 43.357 48.678 48.678 48.678 48.678
Veekst i pct. -8,1 19,9 12,3 0,0 0,0 0,0

Delomrade 2 — Hjaelpemidler

Delomradet er, med undtagelse af omsorgsarbejde, mindre styrbart og felger dels lovgivningens
bestemmelser omkring malgruppeafgreensning, og dels kvalitetsstandarden omkring serviceniveau.
Hjeelpemidler til kommunens plejeboliger er ligeledes omfattet af denne bevilling. Forudsaetningen for
bevilling er, at borgerens traeningspotentiale er udtamt, hvorfor der forud for tildeling af hjeelp vurderes, om

borgeren gennem et mestrings- eller traeningsforlgb helt eller delvis kan generhverve de tabte feerdigheder.

Der arbejdes fortsat pa at begreense udgifterne pa omradet, og der sker en prioritering ud fra den bedst
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egnede og billigste lgsning i overensstemmelse med lovgivhingens bestemmelse.

Samtidig sker der pa hjeelpemiddel- og plejeomradet en kraftig udvikling inden for velfeerdteknologien, som

ma forventes at kunne ggre borgeren mere selvhjulpen og mindre afhaengig af hjeelp udefra.

Indsatsomrader og mal

65% af borgerne over 75 ar har ikke behov for hjeelp i dagligdagen.

Mal: Vi vil afprave nye velfeerdsteknologier, eksempelvis Dokumentation: De borgere, som modtager en eller

vasketoiletter, omverdenskontrol. Formalet er dels at gagre anden form for velfaerdsteknologi registreres i CSC
borgere mere selvhjulpne og dermed uafhaengige af Hjeelpemiddelsystemet.
hjeelp. Dels effektivisering.

Opfalgning: 2 gange arligt diskuteres pa fagmgdet
erfaring/brug  af  velfeerdsteknologier og nye
produkter pd markedet.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 20.019 15.737 17.093 21.143 19.763 17.973 19.763 19.763
Veekst i pct. -21,4 8,6 23,7 -6,5 -9,1 10,0 0,0

Styringsdokumenter
Lovgrundlag
Visitation:

Lov om Social Service 8§ 83, 84, 118, 119 og 122.

Hjeelpemidler:
Lov om Social Service 8§ 112-113-116 og 114.

Tandplejen:

Sundhedsloven 13.07.2010 med aendringer. Hertil hgrer” Bekendtggrelse om tandpleje” og vejledning ”.
Omfanget af og kravene til den kommunale og regionale tandpleje”.

Visioner, strategier og politikker
Forstad pa forkant

Kvalitetsstandarder for hjeelpemidler
Kommunens eldrepolitik

Kommunens kvalitetskontrakt 2010
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24. 4410 Dagtilbud

Omradebevillingen omfatter 17 kommunale daginstitutioner (pr. 1. maj 2014 dog kun 16) for barn i alderen 0-5
ar — heraf 15 integrerede institutioner og 2 bgrnehaver - samt den kommunale dagpleje. Der er i bgrnehaven
Sgndergarden etableret 6 — 8 inklusionspladser for barn med fysiske og eller psykiske handicap, og i den
integrerede institution Lindegarden er der etableret et familietilbud til 4 barn.

Dagplejen er normeret til 25 dagplejere og 82 bgrn. Kommunalbestyrelsen har juni 2012 besluttet en ny
struktur for dagplejen (med geestehus) som skulle treede i kraft medio 2013. Gaestehuset vil blive etableret,

nar de pataenkte lokaler pA Damgardsvej bliver frigivet.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Netto
Dagtilbud 6.887 -45.366 145.204 106.725
| alt omradebevilling 6.887 -45.366 145.204 106.725

Overordnede malsaetninger for omradet

Udviklingsstrategien for dagtilbud i Albertslund Kommune 2010-2014 beskriver de udviklingsmal og tiltag i
perioden 2010-14, som skal veere geeldende for arbejdet i dagtilbuddene. Dagtilbuddene har siden 2010
arbejdet malrettet med udviklingsstrategiens temaer inden for denne ramme. Temaerne sprog og inklusion er
grundleeggende for de gvrige temaer i udviklingsstrategien. | perioden 2010-12 har temaerne desuden veeret
overgange i bagrns liv, sundhed og beveegelse samt foreeldresamarbejde. | 2013 blev der fokuseret pa
temaerne bgrnefaellesskaber, bgrns medindflydelse og bgrneperspektivet.

| 2014 vil der fortsat veere fokus pa overgange i bgrns liv, nu szerligt med henblik pd overgangsnetvaerk.
Desuden igangseettes temaet  "Bgrn, IT og medier’. Endelig arbejdes der videre med temaet

foreeldresamarbejde under overskriften "Aktivt medborgerskab”.

Indsatsomrader og mal

Overgange i bgrns liv

Mal: At understatte og styrke bgrnene ved overgang Dokumentation: Der er etableret et formelt, fagligt

fra bgrnehave til SFO og skole igennem en styrket overgangsnetveerk pa tveers af barnehaver, SFOer

koordineret indsats mellem pesedagoger, leerere og og skoler, som arbejder med det feelles tema og

foraeldre i overgangen, s& barnet far et godt videreudvikler den faelles kommunale metodiske

fundament for udvikling og leering i skolen. ramme for overgangen. Netveerket deles op i 4
mindre netveerk, centreret om de 4 skoler.

Opfelgning: Indsatsen evalueres i efteraret 2014
med henblik pa at inddrage de hastede erfaringer i
overgangsnetveerkets videre arbejde i skolearet
2015/16.
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Barn, IT og medier

Mal: At bgrn i dagtilbud opnar feerdigheder med it og
medier pa& linje med andre traditionelle
kulturteknikker, som f.eks. tegning og
veerkstedsaktiviteter og kropslige udtryksformer som
rytmik og dans.

Dokumentation: At der er i sammenhaeng med
handleplanen for it og medier igangseettes
pilotprojekter i enkelte, udvalgte dagtilbud med det
formdl at skabe peedagogiske og metodiske
erfaringer, der kan fremme inddragelsen af it og
medier med mere klassiske smabgrnspaedagogiske
og feellesskabsorienterede aktiviteter.

Opfolgning: At pilotprojekterne evalueres som
grundlag for at udbrede viden og erfaringer til de
gvrige dagtilbud.

Foreeldresamarbejde og aktivt medborgerskab

Mal: At fremme nye mader at inddrage foreeldrene i
institutionens liv med henblik p4 i hgjere grad at
gere foreeldresamarbejdet til en ressource for det
paedagogiske arbejde.

Dokumentation: At der i 2014 er udarbejdet et
metode- og idekatalog, som kan fungere som en
handleguide til at engagere foreeldre som frivillige i
dagtilbuddene.

At der er igangsat 1-2 pilotprojekter med saerligt
fokus pa at inddrage forzeldre i frivilligt arbejde for at
finde nye mulige veje til at engagere foraeldre og evt.
bedsteforeeldre i deres barns dagtilbud.

Opfeglgning: At projekterne evalueres med det

formal at udbrede erfaringerne til de g@vrige
dagtilbud.
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 127.759 111.035 106.715 107.608 106.725 106.244 106.244 106.244
Vaekst i pct. -18 -13 -4 1 -1 0 0 0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bern og unge (Dagtilbudsloven)

Visioner, strategier og politikker
Forstad pa forkant
Bgrn- og ungepolitik i Albertslund Kommune

Sammenhangende bgrnepolitik

Udviklingsstrategi for dagtilbud i Albertslund Kommune 2010-2014

Mad- og maltidspolitik for dagtilbud, SFO, klub og skoler i Albertslund Kommune

Bevaegelsesstrategi
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25. 4510 Skoler og Uddannelse

Omradebevillingen omfatter fire folkeskoler med tilharende SFO’er, gruppeordning og inklusionspladser, en

specialskole for bgrn med autisme, et ungecenter med ungdomsskole og 10. klasse, seks klubber, to

veeresteder, en naturskole, et gadeteam og SSP-koordineringen.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

Delomrade 1 — skolerne
Inklusiv administration 678 -368 43.212 -73.784 219.089 -2.083 186.744

- SFO 4.822 -22.205 37.364 19.981

- Klubber inkl. Special

Klubber 500 -4.993 35.226 -166 30.567

Delomrade 2 — Fritidsomradet 5.322 -27.198 72.590 -166 50.548
Delomrade 3- SSP og
Ungepakken 1.731 1.731
| alt omradebevilling 678 -368 48.534 -100.982 293.410 -2.249 239.023

Overordnede malszetninger for omradet

I marts 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen den feelles skolestrategi "skole for alle”. Skoleafdelingen og

skolerne har herefter igangsat rammesaetningen for implementering af strategiens malsaetninger og indsatser.

Strategien skal implementeres og anvendes i den paedagogiske praksis i to femarige perioder. Der er opsat

konkrette mal for de farste fem ar fra 2012-2017. Lgbende opsamlinger og evalueringer vil danne afseet for

malsaetningsarbejdet i forhold til perioden 2017-2022.

De politiske méalseetninger i skolestrategien frem til 2017 er:

e At alle bgrn og unge oplever medbestemmelse i deres hverdag i skolen

e Atalle bgrn og unge er glade for at ga i skole og mindst 96% af alle elever er integreret i almenskolen i

hele eller dele af undervisningstiden.

e AtIT er fuldt integreret i alle fag

e At 85% af vores unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse

Nggletal

Karakterniveau i naturvidenskabelige prgvefag

Skolear 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Naturvidenskabelige fag

Gennemsnit 6,1 5,4 5,64
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Indsatsomrader og mal

Skolerne inkl. administration - Skolestrategien

De fire malsaetninger i skolestrategien er: Faglighed for alle — naturfag, Faglighed for alle — sprogforstaelse

og leesning, Feellesskab for alle og Fuld fart fremad

for alle. Malsaetningerne udmenter sig i en reekke

konkrete mal frem mod 2017. Malene er yderligere beskrevet og foldet ud i skolestrategien og faglges op i

kvalitetsrapporten.

Mal: Elevernes faglige niveau i de
naturvidenskabelige fag er gget med en karakter i
2017.

Dokumentation: Karakterniveaet er stigende hen i
mod det samlede mal i 2017

Opfolgning: Ved indsamling af oplysninger fra
skolerne i forbindelse med kvalitetsrapporten
2013,2015,2017.

Mal: Elevernes laesekompetencer forbedres. Antallet
af usikre leesere i laeseprgverne i 6. og 8. klasse
falder med gennemsnitlig 2% om &ret hen mod
2017.

Dokumentation: Antallet af usikre laesere er faldet
med 2%.

Opfalgning: Den arlige leeserapport.

Mal: Elevernes gleede ved at ga i skole skal gges.

Dokumentation: | 2017 svarer 98% af alle elever ja
tl at veere glade for at g& i skole
(termometerundersggelsen DCUM)

Opfoglgning: I forbindelse med
undervisningsmiljgvurderingen.

Mal: Elevfraveeret er faldet til max. 6,5% i 2017.

Dokumentation: Elevfraveeret er faldende frem mod
2017.

Opfelgning: Ved arlig indsamling af oplysninger fra
skolerne.

Mal: Elevernes oplevelse af indflydelse og
medbestemmelse skal g@ges, sd 80% af alle barn
svarer “ja, i hgj grad” eller "ja i nogen grad” i 2017.

Dokumentation: Elevernes oplevelse af indflydelse
er stigende frem mod 2017.

Opfolgning: I forbindelse med
undervisningsmiljgvurderingen.

Budget- og regnskabstal

Budget- og regnskabstal — skolerne inkl. adm.

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 206.385| 237.177| 180.699| 184.082| 186.744| 186.531| 186.531| 186.268
Vaekst i pot. 0,8%| 14,9%| -23,8% 1,9% 1,4%| -0,1% 0,0%| -0,1%
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Budget- og regnskabstal - Fritidsomradet

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 62.274| 53.058| 52.574| 50.519| 50.548| 50.548| 50.548| 50.548
Veekst i pet. 98,7%| -14,8%]| -0,9%| -3,9% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Budget- og regnskabstal - SSP

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 987 1.137 974 1.854 1.741 1.741 1.741 1.741
Veekst i pct. -28,6%| 15,2%| -14,3%| 90,3%| -6,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Skole og Uddannelse i alt

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
lalt 269.646| 291.372| 234.247| 236.455| 239.023| 238.810| 238.810| 238.547
Veekst i pct. 13,6% 8,1%| -19,6% 0,9% 1,1% -0,1% 0,0% -0,1%

Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Folkeskoleloven

Ungdomsskoleloven

Visioner, strategier og politikker

Folkeskolereformen, 2013

Skolestrategien, Skole for alle

Sammenhangende Bgrnepolitik, Albertslund Kommune 2007
Bgrn- og ungepolitik i Albertslund Kommune 2006

Laese- og sprogpolitik for Albertslund Kommune 0-18 &r 2009
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26. XX90/91/92 Administration

Denne omradebevilling omfatter kommunens administration, it og forskellige puljer og ydelser mv. Den
overordnede opgave for administrationen er at skabe rammer for udvikling af den gode service overfor
Albertslunds borgere og virksomheder og betjening af Kommunalbestyrelsen. Kommunens administration
beskeeftiger sig med personale, HR, kommunikation, gkonomistyring, betjening af borgmester og
kommunalpolitikere, udvikling af organisationen samt drift af kommunens IT og udvikling af

digitaliseringsmuligheder.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

@konomi
Personale og administration 1.998 57.907 -9.568 152.512 -1.757 201.092

AT 25.186 25.186
Digitalisering
| alt omradebevilling 1.998 57.907 -9.568 177.698 -1.757 226.278

Overordnede malseetninger for omradet

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en vision for Albertslund der tager udgangspunkt i at skabe et steerkt
feellesskab til trods for demografiske udfordringer og stagnerende veekst som presser velfserdssamfundet.
Visionen kan kun realiseres hvis den hviler pa et steerkt og solidt fundament. En stor del af de udgifter der
ligger under denne omradebevilling bidrager til at sikre et sddant fundament, og en effektiv drift af kommunen.
Det sker fx gennem en stabil gkonomi, engagerede og effektive medarbejdere der leverer et hgijt
serviceniveau og nye velfeerdslgsninger til  borgere samt udnyttelse af de muligheder den teknologiske

udviklinger tilvejebringer.

Den nye netvaerksstruktur skal geare kommunen til at Igse fremtidens velfeerdsudfordringer ved at fremme
helhedstaenkning, innovation og kompetenceudvikling. Et szerligt fokusomrade er Campus Albertslund der har

til formal at skabe et levende og attraktivt sted at veere ung og uddanne sig.

Delomrade 1 — @konomi

En gkonomisk driftsikker kommune giver et godt fundament for at skabe udvikling i fremtiden. Derfor styres
der efter den politisk vedtagne strategi for gkonomi i varig balance med rad til at investere i fremtiden. | det

konkrete arbejde tages der udgangspunkt i de fire ankre der ligger i strategien.
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Indsatsomrader og mal

En gkonomi i balance

Albertslunds Kommunes gkonomi styres efter fire forpligtende ankre, som sikrer en gkonomi i varig balance,
hvor der er rad til at investere i fremtiden.

Mal: En strukturel driftsbalance pa minimum 60 mio. Dokumentation: @konomirapport

kr.
Opfalgning: Der falges manedligt op pa maltallene i
de fire ankre i gkonomirapporten.

Mal:  En gennemsnitlig kassebeholdning p& Dokumentation: @konomirapport

minimum 40 mio. kr.
Opfelgning: Der fglges manedligt op pa maltallene i
de fire ankre i gkonomirapporten.

Mal: Geeld pr. borger pa maksimalt 20.000 kr. Dokumentation: @konomirapport

Opfalgning: Der falges manedligt op pad maltallene i
de fire ankre i gkonomirapporten.

Mal: Samlede tillaegsbevillinger p& 0 kr. Dokumentation: @konomirapport

Opfalgning: Der falges manedligt op pa maltallene i
de fire ankre i gkonomirapporten.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017

| alt
Veekst i pct.

Delomrade 2 — Personale og administration

Engagerede og effektive medarbejdere er ngglen til at sikre en effektiv drift og innovativ udvikling af
Albertslund Kommune. Derfor bliver der arbejdet malrettet med bade kompetenceudvikling og trivsel blandt de
kommunale medarbejdere. Samtidig understgtter de administrative stabe pa fagomraderne sammen med
netveerksstrukturen mere tveergdende koordinering og udvikling af velfaerdydelserne gennem radgivning,

formidling og inspiration (se indsatsomrader pa de enkelte beskrivelser af omradebevillingerne).

Indsatsomrader og mal

Talentfulde, effektive og innovative ledere og medarbejdere

Personlig og faglig udvikling er en naturlig del af en moderne attraktiv arbejdsplads. Derfor arbejdes der med
udviklingsmuligheder for medarbejderne i form af uddannelse, kurser og ledelsesudvikling. Ved at styrke
medarbejdernes kompetence skaber vi de bedste forudseaetninger for at finde de bedste lgsninger til gavn for

borgerne.
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Mal: Der er iveerksat szerlig kompetenceudvikling
(valgfag) i innovation, og mindst halvdelen af ledere
og medarbejdere der deltager i forlgb oplever, at de

er blevet bedre til at foresta innovationsprojekter.

Dokumentation: Der er gennemfart et valgfag i

innovation i DIL i samarbejde med Metropol

Opfeglgning: Der laves evalueringer efter endte

forlgb.

Mal: Talentfulde og kompetente ledere og
medarbejdere rekrutteres til og bliver i Albertslund,
og der udpeges arligt mindst 5 talenter, der far en
seerlig udviklingsplan inden for forskellige omrader i

kommunen

Dokumentation: Der er gennemfart et nyt forlab af
"Smag for ledelse" i samarbejde med Vallensbeek —

og Hvidovre kommune

Opfolgning: Der laves evalueringer efter endte
forlgb

Nedbringelse af sygefraveeret

Kommunen har siden 2009 arbejdet strategisk med at nedbringe sygefraveeret. Indsatsen har medfgrt en reduktion i
sygefraveeret fra 6,0% i 2007 til 4,7% i 2011 jf. FLD-tal. Strategien indeholder fglgende:

o Der arbejdes med sygefraveeret lokalt og i den naere relation

e Der afholdes fraveersrunder hvor der indgas aftaler om indsats og reduktion af sygefraveeret

e Der aftales bade pa afdelingsniveau og for udvalgte decentrale enheder

o Det understgttes af @konomi & Stab med tvaergaende tiltag — fx rapportgenerering og nyt

sygefravaerskoncept (2-6-14)

Mal: En sygefraveersprocent pa hgjst det Dokumentation: FLD-rapport for 2014. Udviklingen

kommunale landsgennemsnit. folges teet med kommunens egne fraveers-rapporter
og med FLDs fraveersrapport for 2013.
Opfalgning: Nar FLD publicerer fraveersrapport for
2014 i primo 2015.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
I alt 201.092 198.169 198.092 198.854
Veekst i pct. -15 0,0 0,4

Note: Som fglge af eendringer i bevillingsstrukturen, giver det ikke mening at sammenligne med tidligere budget og

Regnskabsar.
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Delomrade 3 — Digitalisering

Der er vedtaget en digitaliseringsstrategi for Albertslund Kommune frem mod 2015 som der arbejdes malrettet
ud fra. En del af denne er kanalstrategien. Visionen for kanalstrategien er, at den gode service er digital.
Kanalstrategien har et to-leddet formal. For det fgrste skal kanalstrategien anvendes til at sikre borgerne en
bedre service fordi den digitale service kan bruges nar borgerne har brug for den. Dermed tilpasser vi vores
levering af serviceydelse til borgerens hverdag. For det andet skal kanalstrategien sikre en mere effektiv
administrativ opgavelgsning ved at udnytte de digitale muligheder der eksisterer. Ved hjeelp af kanalstrategien

kan vi ruste os til at mgde den nye digitale virkelighed i 2015.

Indsatsomrader og mal

En god digital service for borger og medarbejder

Dokumentation: Den feelleskommunale
dokumentationsmetode (KOMHEN). (Opggrelse af
indgaende henvendelser)

Mal: | 2015 er min. 50% af alle henvendelser fra
borgerne digitale.

Opfelgning: Sag til Chefforum

Mal: Der, hvor vi har digitale selvbetjeningslgsninger Dokumentation: Den feelleskommunale

for borgere og virksomheder, skal 80% af alle
transaktioner foregé digitalt.

dokumentationsmetode (KOMHEN). (Opggrelse af
indgaende henvendelser.

Opfglgning: Sag til Chefforum.

Mal: Alle kommunens borgere har en digital Dokumentation: Statistik fra Doc2mail
postkasse, bortsat fra borgere, som af en eller (fiernprintlasningen)
anden arsag har féet fritagelse fra at have digital
postkasse. Opfglgning: Sag til Chefforum.
Mal: 1 2015 udnytter kommunen de digitale Dokumentation: Tydeligt placeret ansvar for
muligheder for at optimere interne arbejdsgange og digitalisering pa alle fagomrader. Strategi for
kommunikation i videst muligt omfang. udvikling af digitale kompetencer.
Opfglgning: Evaluering.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 21.650 23.831 23.592 26.530 25.186 25.186 25.186 25.186
Vaekst i pct. 10,1 -1,0 12,5 -5,1 0,0 0,0 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Visioner, strategier og politikker

Forstad pa forkant

Strategi for gkonomi i varig balance med rad til at investere i fremtiden
(Kommunalbestyrelsen, 13. april 2010)

Sygefraveersstrategi for Albertslund Kommune (maj, 2012)

Albertslund Kommunes Digitaliseringsstrategi 2013-2015

"Den gode service er digital”, Kanalstrategi for Albertslund Kommune 2012-2015
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27. 8292 Kommunalbestyrelsen

Bevillingsomradet daekker udgifter og indtaegter i forbindelse med borgmester, Kommunalbestyrelsen,

stdende udvalg, r&d og naevn, herunder mgdeforplejning, vederlag, diseter og radighedsbelgb.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
4.575 808 5.383
| alt omradebevilling 4575 808 5.383

Overordnede malszetninger for omradet

Mgdesagsbetjening af Kommunalbestyrelse, @konomiudvalget og de stdende udvalg er papirlgs, og betjening

af gvrige udvalg, rad og naevn digitaliseres i videst muligt omfang. Samtidig er der et administrativt fokus pa at

levere en klar, konkret og helhedsorienteret sagsfremstilling til det politiske niveau. Efter Kommunaludvalget i

2014 er der desuden en malszetning om at sikre en god proces omkring tiltreedelsen af den nye

kommunalbestyrelse. Heri indgar gennemfersel af et introforlgb, der skal sikre at den nye

kommunalbestyrelse feler sig bedst muligt kleedt pa til at varetage opgaven i lgbet af perioden.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 5.565 4.991 5.062 5.585 5.383 5.383 5.383 5.383
Veekst i pct. -10,3 14 10,3 -3,6 0,0 0,0 0,0
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28. 9010 Demografi — budget

| budget 2014 er dette bevillingsomrade anvendt til at placere en reserve pa 14 mio. kr., som gar det muligt at
undga individuelle sanktioner pa serviceudgifterne. Det skyldes, at der er lovgivet om, at hvis kommunerne
overskrider den ramme for serviceudgifter i 2014, som er aftalt mellem regeringen og KL, vil de i det fglgende
regnskabsar blive trukket i bloktilskud. Reserven er placeret pa en betinget bevilling, som kun kan disponeres
af kommunalbestyrelsen. Udgangspunktet er, at der ikke frigives belgb fra denne reserve, men at
tilleegsbevillinger finansieres ved kompenserende besparelser. Hvis der alligevel ved opgarelsen af regnskab
2014 viser sig et merforbrug pa serviceudgifterne, fanges det op af budgetreserven. Derfor regnes reserven
heller ikke med i opgarelsen af den strukturelle driftsbalance. Pa anleeg er der en tilsvarende anleegsindteegt,
som afbalancerer likviditeten i budgettet. @konomi- og Indenrigsministeriets regler tillader, at der kan
budgetteres generelle reserver, som maksimalt kan udggre 1% af kommunens gvrige nettodriftsudgifter til
service. De udger i budget 2014 ca. 1.459 mio. kr. Omradebevillingens navn skyldes, at bevillingsomradet
anvendes teknisk til korrektioner af budgetoverslagsarene (2015-2017) for mer- og mindreudgifter som falge
af de forventede aendringer i befolkningens sammensaetning. Disse korrektioner er ikke vist i nedenstaende
tabel.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt | Udgift | Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Budgetreserve 14.000 14.000
| alt omradebevilling 14.000 14.000

Overordnede malseaetninger for omradet

e At kommunen ikke mister bloktilskud, fordi den overskrider servicerammen.

Malseetninger for 2014

e At regnskab 2014 ikke giver anledning til individuelle sanktioner over for kommunen, hvis kommunerne
under ét overskrider den aftalte serviceramme.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 0 39.000 40.000 30.000 14.000 14.000 14.000 14.000
Vaekst i pct. 2,6 -25,0 -46,7 0,0 0,0 0,0
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29. 9870 Renteindteegter og —udgifter vedr. Borgerservice

Omradebevillingen daekker over renteindteegter og -udgifter, Borgerservice har i forbindelse med specifikke

dele af sagsbehandlingen pa Borgerserviceomradet. P& indtaegtssiden daekker bevillingen isaer over renter i

forbindelse med opkraevningen af restancer til kommunen, og renteindtaegter pa ejendomsskattelan..

P4 udgiftssiden daekker bevillingen iseer over rentegodtggrelser, som udbetales i forbindelser med

tilbagebetaling af ejendomsskat.

Hele bevillingen er mindre styrbar og det er ikke muligt at opsaette meningsfulde mal.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Renteindtaegter og —udgifter 150 -3.320 -3.170
Vedr. Borgerservice
| alt omradebevilling 150 -3.320 -3.170
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30. 9890 Renter, tilskud og udligning samt skatter

Hovedkonto 7 omfatter renter, tilskud og udligning samt skatter og er ikke pa samme made som driftsudgifter

og —indtaegter pa hovedkonto 0-6 omfattet af opdelingen pa omradebevillinger.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Renter 13.178 721 12.457
Tilskud og udligning 9697 |  -814.608 -804.911
Skatter 1.284| -1.264.894 -1.263.610
| alt omradebevilling 24.160 -2.080.223 -2.056.064

Overordnede malseaetninger for omradet

De overordnede mal er falgende:

e At der opnas den bedst mulige forrentning af kommunens likvide aktiver

e Attilskuds- og udligningssystemet giver kommunen en rimelig kompensation for dens hgje udgiftsbehov
og relativt beskedne indteegtsgrundlag

e atvalget mellem statsgaranti og selvbudgettering treeffes pa et s& kvalificeret grundlag som muligt

e at kommunen ikke lider tab pé tilskud og udligning samt skatter pa grund af forkert kontering og

registrering i gvrigt i kommunens forvaltning

Blandt de overordnede mal er naevnt valget mellem statsgaranti og selvbudgettering. Det gar ud p3, at
@konomi- og Indenrigsministeriet hvert ar inden den 1. juli udmelder den enkelte kommunes statsgaranterede
udskrivningsgrundlag sammen med de tilskuds- og udligningsbelgb, der falger heraf. Der er tale om en samlet
pakke, saledes at hvis kommunalbestyrelsen accepterer de udmeldte belgb, bliver indkomstskatteprovenuet
endeligt opgjort ud fra den indkomstskatteprocent, som kommunalbestyrelsen har vedtaget. Ligeledes bliver
tilskud og udligning endeligt opgjort til de belgb, der blev meldt ud. Der kan dog ske en midtvejsregulering af
bloktilskuddet.

Alternativt kan kommunen veelge sine egne forudsaetninger med hensyn til udskrivningsgrundlag,
afgiftspligtige grundveerdier og folketal. Afheengig af de valgte forudseetninger vil kommunen f& andre
acontobelgb udbetalt vedrgrende skatteprovenu, tilskud og udligning. 3 ar efter budgetaret vil der ske en
efterregulering opgjort ud fra det faktiske beskatningsgrundlag, grundveerdier, folketal mv. i Albertslund
Kommune, Hovedstadsomradet og hele landet Albertslund Kommune har valgt selvbudgettering i 2007 og
2008 og opndede i 2010 en gevinst ved efterreguleringen for 2007. Vedrgrende 2008 har valget af

177




selvbudgettering medfert et tab for Albertslund Kommune p& 7,3 mio. kr. Den finansielle krise som startede i
2008 medfarte pa meget kort tid vaesentlige aendringer i kommunens indtaegtsgrundlag, som derfor fik en

meget darligere udvikling end forventet.

| 2010, 2011 og 2012 valgte kommunen statsgaranti. Der er ikke data tilgeengeligt til beregning af tab eller
gevinst for 2010 og frem.

Indsatsomrader og mal

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017

| alt -1.868.029| -1.904.168| -1.987.206( -2.041.672| -2.056.064| -2.079.410| -2.152.731| -2.214.844

Veekst i pct. 1,9 4,4 2,7 0,7 11 3,5 29

Delomrade 1 — Renter

Renteindteegterne er sammensat af flere delposter:

Renter af likvide aktiver anbragt som indskud i pengeinstitutter. Renten er fastsat som variabel med en
neermere bestemt relation til Nationalbankens indskudsbevisrente. Denne rente geelder for samtlige

kommunens konti set under et (koncernrente).

Renter af likvide aktiver anbragt i papirer. Styrelseslovens § 44 fastsaetter, at midler, som ikke af hensyn til de
daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indszettes i pengeinstitut eller pa postgirokonto eller anbringes
i sddanne obligationer eller investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes. Albertslund Kommune
har en aftale om radgivning af anbringelsen af likvide aktiver med Danske Bank. Kommunen har p.t. en

obligationsbeholdning pa knap 24 mio. kr.

Renteudgifterne er ligeledes sammensat af flere delposter:

Renter af likvide aktiver. De kan dels skyldes, at der i perioder kan veere traek pa kassekreditten i forbindelse
med likviditetsmaessige udsving. Overtreeksrenten fastseettes som indskudsrenten fratrukket en marginal.
Som fglge af bankkrisen har kommunen matte acceptere en forggelse af denne rentemarginal. Dels betales

der som fglge af bankaftalen gebyrer, fx for betalingskort.

Renter af Kkortfristede tilgodehavender. Hvis kommunen skal tilbagebetale et for meget modtaget

tilgodehavende kan der palgbe renter.

Renter af langfristet geeld. Disse renter afheenger af geeldsportefgliens sammensaetning. Der star mere herom

i beskrivelsen af hovedkonto 8.
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Endvidere fgres der en forrentning vedrgrende forsyningsvirksomhederne for varmeforsyningen og
renovation, som vil veere en indtaegt pa hovedkonto 7, hvis kommunens skattefinansierede omrade star i
udleeg, og en udgift hvis forsyningsvirksomhederne har opsamlet et overskud. Kommunen anvender den
samme rente, som er aftalt for mellemveaerendet med banken, til at opggre forrentningen af mellemvaerendet

med forsyningsvirksomhederne.
Kommunen har fortsat renteudgifter pa vandforsyningen. Ved selskabsdannelsen af vandforsyningen havde
kommunen geeld til forsyningsselskabet, som skal afdrages over 10 &r. | denne periode betales renter af

geelden.

Endelig kan der forekomme kurstab og kursgevinster.

Nggletal
2008 2009 2010 2011 2012
Gennemsnitlig rente af indskud i
o 4,7% 0,7% 0,5 % -0,2% 0,1 %
pengeinstitutter
. 0,75 -
Diskonto 4,3% 1,0% 0,8 % 0-0,25%
1,25%
Afkast af papirer 5,0% 4,7% 1,5% 15% 1,06 %
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
I alt 10.370 14.827 15.390 14.627 12.457 11.339 10.334 10.156
Vaekst i pct. 43,0 3,8 -5,0 -14,8 -9,0 -8,9 -1,7

Delomrade 2 — Tilskud og udligning

Den enkelte kommune fastseetter selv sit serviceniveau - inden for lovgivningens rammer. Desuden giver den
sakaldte kommunalfuldmagt kommunerne mulighed for at lave aktiviteter, som ikke er lovbestemte.
Erhvervsmulighederne i den enkelte kommune betyder imidlertid sammen med borgernes
boseetningsmgnster, at der er store forskelle mellem kommunerne hvad angdr pad den ene side
indkomstgrundlaget og pa den anden side udgiftsbehovet. Hvis en kommune fx har mange velstillede
borgere, men kun f& bgrn og aeldre med undervisnings- eller pasningsbehov, vil den kunne finansiere et
gennemsnitligt serviceniveau med en relativt lav beskatningsprocent. Det omvendte er tilfeeldet, hvis mange af

borgerne har sma indkomster, og der samtidig er mange borgere med stort behov for kommunale tilbud.

Siden 1971 og med senere reformer bl.a. i 1984, 2007 og 2012 har der ved lov veeret fastsat en udligning
mellem kommunerne med det mal, at der s& vidt muligt er overensstemmelse mellem den skat, borgeren
betaler, og omfanget og karakteren af de kommunale ydelser. Udligningen bliver suppleret med et tilskud fra
staten (kaldet bloktilskud, fordi den enkelte kommune selv kan veelge, hvad tilskuddet skal anvendes til). Dette
tilskud udfylder flere opgaver. Dels nedbringer det den kommunale skatteudskrivning. Heri ligger ogsa, at
staten bruger bloktilskuddet som et middel til at regulere den samlede kommunale gkonomi. Dels medvirker

det til at udligne forskelle mellem kommunerne. Endelig kompenserer det kommunerne for merudgifter ved ny
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lovgivning. Dette sidste formal fik stgrre vaegt ved den reformen i 2007, hvor bloktilskuddet fordeles efter antal

indbyggere i stedet for efter indbyggernes samlede indkomster mv. (beskatningsgrundlaget).

Albertslund Kommune har et indkomstgrundlag, der er et af de laveste i hovedstadsomradet (kun Bornholm
har et lavere beskatningsgrundlag pr. indbygger) og mindre end landsgennemsnittet. Samtidig har kommunen
et udgiftsbehov, som er de 3. hgjeste bade i landsudligningen og hovedstadsudligningen. Samlet set har
kommunen dermed en ugunstig strukturel balance. Udligningen er derfor afggrende for, om kommunen kan
finansiere sine udgifter. Udligningen bestar af nogle generelle ordninger, som suppleres med nogle seerlige
ordninger. Ordningerne er suppleret med nogle seertilskudspuljer, som fordeles efter ministerens skgn. En af
pulierne er beregnet for kommuner i hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske vanskeligheder (§19-
pulien). Kommunen ansgger hvert & om tilskud herfra med henvisning til dels sin meget ugunstige
strukturelle balance, dels sit vedvarende store behov for at renovere kommunens bygninger og anleeg.
Kommunen har til budget 2014 ogsa s@gt om tilskud fra ovennsevnte nye pulje til Igsning af de sociale
problemer (§17-puljen). Seertilskuddene er afggrende for kommunens gkonomiske balance, men starrelsen af
tilskud fra de enkelte puljer kendes farst omkring udgangen af august, hvor budgettet skal godkendes inden
den 15. oktober.

Paragraf 19-pulien udger i alt 198,8 mio. kr. i 2014. Kommunerne i Hovedstadsomradet finansierer selv
ordningen med bidrag pé 0,5 pct. af beskatningsgrundlaget.

Albertslund Kommune modtager 23 mio. kr. i 2014 i tilskud til seerligt vanskeligt stillede kommuner i

Hovedstadsomradet.

Paragraf 17-pulje jf. ovenstdende er oprettet til lgsning af de sociale problemer, der er store i bestemte
omrader i landet, typisk i de starre byer. | 2014 er pulijen 405,6 mio. kr. Puljen skal bruges til tilskud til
kommuner, som i visse dele af kommunen har en overrepraesentation af borgere med sociale problemer,
herunder borgere uden bolig, med psykisk sygdom, problemer med misbrug mv., lav indkomst, hgj
arbejdslgshed, mange pa fartidspension eller lign. og/eller kriminalitetsproblemer. Puljen kan sgges af alle
landets kommuner, hvor der forekommer denne type problemer i stgrre omfang. Puljen finansieres dels af et
bidrag fra hovedstadskommunerne, som udggr 0,03 pct. af beskatningsgrundlaget for kommunerne i

hovedstadsomradet og dels af bloktilskuddet.

Albertslund Kommune modtager 13,9 mio. kr. i 2014 i tilskud til kommuner som i visse dele af kommunen har
en hgj andel af borgere med sociale problemer.

Kommunen betaler et udviklingsbidrag vedrgrende sundhedsveesenet til regionen.
Nar kommunen kgber ydelser med moms, fratraekkes momsen (sakaldt toldmoms), séledes at regnskabet er
uden moms (undtagen pa aeldreboligomradet). Hvis det er en momsregistreret kommunal virksomhed, der

fratreekker momsen, sker det som indgdende moms i momsregnskabet til Skat. | den gvrige kommunale
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virksomhed godtgares momsen (sdkaldt kebsmoms) af staten. Udgiften til kebsmoms savel som indtaegten
fra godtggrelsen fares pa hovedkonto 7 pa udgiftssiden. Det er de enkelte enheders kontering, der er

afggrende for, om der hjemtages den korrekte godtggrelse.st]

Indsatsomrader og mal

Korrekt kontering og regnskabsafleeggelse

Kontering og regnskabsafleeggelse inden for hele kontoplanen sikrer at kommunen far de tilskud og
udligningsbelgb den er berettiget til

Mal: Der er 100% overensstemmelse mellem Dokumentation: Regnskabsafleeggelsen

berettigede belgb, modtagne belgb og kontering.
Opfalgning: Manedlig opfelgning

Mal: Alle bogferende enheder er i stand til at kontere  Dokumentation:

hensigtsmaessigt sa kgbsmoms og toldmoms -Ingen eller ubetydelige bemeerkninger fra

hjemtages korrekt Revisionen til Kgbsmomsregnskabet ved
regnskabsafslutningen.
- Ingen eller ubetydelige bemaerkninger ved SKAT's
kontrolbesgg vedr. Toldmoms.

Opfglgning: @konomi og Stab’s egenkontrol.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt -763.848 -782.275 -816.526 -805.747 -804.911 -798.179 -827.189 -851,724
Vaekst i pct. 2,4 4,4 -1,3 -0,1 -0,8 3,6 2,9

Delomrade 3 — Skatter

Dette delomrade omfatter kommunal indkomstskat, selskabsskat, grundskyld og anden skat pa fast ejendom
(dvs. daekningsafgifter). Staten varetager skatteanseettelse og kontrol samt inddrivelse med tvangsmidler.

Kommunalbestyrelsen fastseetter indkomstskatteprocenten, grundskyldspromille og deekningsafgiftspromiller.

Kommunalbestyrelsen har i mgde den 9. oktober 2012 godkendt en skatteforhgjelse pa 0,5 pct., som en del

af budgetvedtagelsen for 2013. Kommunens udskrivningsprocent er herefter 25,1 pct.

Kommunalbestyrelsen har fastsat grundskyldspromillen naesten til lovgivningens maksimum pa 34 promille ud
fra en vurdering af, at det samlet set giver en fordel for kommunens borgere. Begrundelsen er, at en del

virksomheder ogsé betaler grundskyld. Daekningsafgifterne er fastsat til lovgivningens maksimum.
Den enkelte kommune har kun begreenset adgang til at ggre indsigelse mod statens skatteansaettelse mv.

Den veesentligste mulighed er at indbringe en urigtig fordeling af aktieselskabsskatten for fordelingsneevnet.

Kommunen kan saledes ikke klage over ejendomsvurderingen for andre ejendomme end dem, den selv ejer.
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Borgernes indkomstgrundlag forventes fortsat at veere under landsgennemsnittet, og er steget mindre end

den landsgennemsnitlige stigning.

Grundveerdierne forventes at sige, hvilket ogsd medfgrer stigende indtaegter fra grundskylden mens indtaegter

fra deekningsafgifterne er stagnerende.

Ejendomsskatterne budgetteres ud fra opggrelsen af de afgiftspligtige grundvaerdier i juni maned i aret forud
for budgetaret. Safremt der er sket veesentlige aendringer i opggrelsen, som udarbejdes ultimo aret, i forhold

til juni-opg@relsen, korrigeres budgettet i overensstemmelse hermed.

Nggletal
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Indkomstskatteprocent
24,60 24,60 24,60 25,10 25,10 25,10 | 25,10
Albertslund
Indkomstskatteprocent

. 2482 | 24,90 | 24,92 | 24,92 | 2491
landsgennemsnit

Indkomstskatteprocent
2428 | 24,30 | 24,31 | 24,30 | 24,37

hovedstadsgennemsnit

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt -1.114.551 | -1.153.797 | -1.186.069 | -1.250.552 | -1.263.610 | -1.292.570 | -1.335.876 | -1.373.276
Vaekst i pct. 35 2,8 54 1,0 2,3 3,4 2,8

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner
Lov om kommunal indkomstskat

Lov om kommunal ejendomsskat

m.fl. love

Visioner, strategier og politikker

Kasse- og regnskabsregulativet
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31. 9990 Likvide aktiver, finansforskydninger og langfristet
geeld

Pa hovedkonto 8 fares en reekke poster, som pavirker balancen, dvs. kommunens finansielle aktiver og
passiver. Disse poster er ikke pd samme méade som driftsudgifter og -indtaegter p& hovedkonto 0-6 omfattet af

opdelingen pa omradebevillinger.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
1. Forskydninger i
likvide aktiver
L -137.670 -137.670
2. Finansforskydninger
3. Afdrag palan -42.635 -37.494 -80.129
28.775 28.775
4.  L&noptagelse “41.234 47234
| alt omradebevilling -13.860 -222.398 -236.258

Overordnede malszetninger for omradet

Overordnede mal er:

. at undga gkonomiske tab

. at der sikres et retvisende driftsregnskab p& hovedkonto 0-6 ved Igbende afstemning af
relevante konti under hovedkonto 8

. at der foretages en aktiv geeldspleje

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017

| alt 36.462 56.659 61.305 -55.069 -137.670 3.566 -78.749 -68.383

Delomrade 1 — Forskydninger i likvide aktiver

Indenrigs- og Socialministeriets sakaldte kassekreditregel gar ud pd, at gennemsnittet af kassebeholdningen
minus traek pa kassekreditten opgjort dagligt det sidste ar, skal vaere positiv. Hvis denne gennemsnitslikviditet
bliver negativ er der risiko for, at kommunen bliver sat under administration. Kommunalbestyrelsens
malsaetning pa det lavest acceptable gennemsnitlige likviditetsniveau er sat til 40 mio. kr., hvilket er begrundet
med to forhold. For det farste vil et likviditetsniveau pa under 40 mio. kr., give for mange dage med negativ
kassebeholdning og dermed tilhgrende renteudgifter. For det andet er det vanskeligt at vende udviklingen i

den gennemsnitlige likviditet, da gennemsnittet beregnes ud fra de foregaende 365 dage.
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@konomiudvalget har pa mgdet i juni 2004 givet bemyndigelse til, at forvaltningen inden for en ramme pa 40
mio. kr. kan kegbe obligationer med det formal at opna en hgjere forrentning end ved at have pengene stdende
pa den almindelige indskudskonto. For at kvalificere beslutninger om anbringelsen er der indgéet aftale med

Danske Bank om radgivning.

Kommunen er underlagt deponeringsregler pa forsyningsvirksomhederne Nar kommunen i et budgetar
budgetterer med et overskud for forsyningsvirksomhederne under et, skal kommunen i perioden fra den 1.
januar i budgetaret til den 1. januar i aret to ar efter budgetaret deponere et belgb svarende til overskuddet.
Deponeringen reguleres dog i perioden fra den 1. april i aret efter budgetaret til den 1. januar to ar efter
budgetaret, saledes at deponeringen svarer til det faktiske realiserede overskud for forsyningsvirksomhederne
under et i budgetaret. 1 2014 budgetteres ikke med et overskud vedrgrende forsyningsvirksomhederne og
derfor heller ikke en deponering. | 2017 budgetteres imidlertid med et overskud pa 8,9 mio. kr. fra
forsyningsvirksomhed og derfor en tilsvarende deponering.

Mellemveerender med forsyningsvirksomheder er primaert afledt af deres drift, men der kan treeffes seerskilt
beslutning om afviklingen. | forbindelse med selskabsdannelsen af vand- og kloakforsyningen skal
mellemveerendet med vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet inden udgangen 20109.

Mellemveerendet med kloakforsyningen er afviklet i 2010.

Kommunens politik m.h.t. betalingsfrister er, at betalingsfristerne overholdes, men at udgifterne fgrst betales
nar det er ngdvendigt. Indteegter opkraeves snarest muligt. Dette sker ogsa for at styrke kommunens likviditet.
Kommunerne i hovedstadsregionen, KKR har om betalingen for pladser i institutioner pa det specialiserede
socialomrade og pladser i specialundervisning aftalt, at kommunerne afregner manedsvis forud, hver den 10. i

maneden.

Regler om forskudskasser findes i kommunen spilleregler for god @konomistyring i rammebilag
"Kassefunktion i administrationen og andre selvsteendige regnskabsfarende enheder”. Hovedreglen er, at
summen af kontantkassens beholdning og enhedens indestaende pa bank hgjst ma udgere 10.000 kr. Der

kan dog i konkrete tilfeelde fastseettes hgjere belgbsgraenser.

Nggletal
Mio. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Likvide aktiver ultimo -29,2 30,3 92,4 167 29 32 -47 -106
Dag til dag 63,7 57,7 152,4 135 130 92 71
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Indsatsomrader og mal

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning

Kommunens dag-til-dag gennemsnit udarbejdet i henhold til Inden- og @konomiministeriets regler , ma ikke
komme under 40. mio. kr.

Mal: Den gennemsnitlige kassebeholdning skal Dokumentation: @konomirapporten
dagligt veere minimum 40 mio. kr. opgjort pa daglig
basis. Opfelgning: Manedlig opfalgning

Deponering

Kommunen skal ved overbelaning mv. deponere. En eventuelle deponering skal frigives rettidigt, sa
kommunens gennemsnitlige kassebeholdning ikke reduceres ungdigt.

Mal: Deponeringen frigives straks det er muligt i Dokumentation: Regnskab 2014

henhold til lovgivningen
Opfelgning: Ved budgetleegning, ved arsskiftet
samt ultimo marts.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
I alt 36.462 56.659 61.305 -55.069 -101.236 -192.591 -106.095 -106.095
Veekst i pct. 55,4 8,2 -189,8 83,8 90,2 -44,9 0

Delomrade 2 — Finansforskydninger

De starste udgifts- og indtaegtsposter blandt finansforskydningerne p& hovedkonto 8 omfatter udbetaling af
udvalgte pensionsydelser, sygedagpenge og lignende ydelser, som staten godtgagr med 100 %. En stor del af

de ydelser, som tidligere blev budgetteret som finansforskydninger er nu overgaet til Udbetaling Danmark.

Refusionstilgodehavender fra staten og andre kommuner/regioner — her er malet korrekt og rettidig

anmeldelse af refusion til hjemtagning.

Udlan pa 08.32.20-08.32.27 er omfattet af reglerne for anleegsbevilling. Det drejer sig bl.a. om indskud i
Kroppedal, Tarco, HNG, VEKS og Vestforbraending, boligindskudslan og ejendomsskattelan.

Der er indg&et samarbejdsaftale mellem kommunerne i hovedstadsomradet, Region Danmark og Staten om
Letbane i Ring 3. | henhold til denne har Albertslund Kommune, som en del af finansieringsgrundlaget,

forpligtet sig til at betale 3,7 mio. kr. arligt fra 2014 — 2016 og derefter 3,4 mio. kr. arligt.

| forbindelse med byggeriet af plejecenteret i Albertslund Centrum er der budgetteret med et
grundkapitalindskud pa 20 mio. kr. i 2014. Ligeledes i forbindelse med
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Byggeriet er i opstartsfasen og der er i 2013 etableret en byggekredit i henhold til beslutning i
Kommunalbestyrelsen den 10. september 2013. Anlaegsudgifterne bliver Igbende finansieret ved traek pa
byggekreditten og vil ikke pavirke kommunens likviditet. Nar boligerne er indflytningsklare erstattes
byggekreditten af den endelige lanefinansiering. | budget 2014 forventes et treek pa kassekreditten pa 112,4
mio. kr. svarende til de forventede anlaegsudgifter.

Mellemveerender med forsyningsvirksomheder er primaert afledt af deres drift, men der kan treeffes seerskilt
beslutning om afviklingen. | forbindelse med selskabsggrelsen af vand- og kloakforsyningen skal

mellemvaerendet med vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet inden udgangen af 2019.

Mellemveerendet med kirken udlignes farstkommende ligningsar.

Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
L alt 1.269.160 -16.367 89.803 -60.287 -80.129 7.609 224.935 20.896

Delomrade 3 — Afdrag

Det seneste 1&n kommunen har optaget var et 1an p& 20 mio. kr., som blev hjemtaget i januar 2012. Afdrag pa
dette 1an er indarbejdet i budget 2014. Da det ikke er presserende at hjemtage lanoptagelsen i 2013 af
hensyn til kommunens likviditet, gennemfares arets lanoptagelse sent i 2013 eller primo 2014..

Der er indregnet udgifter til afdrag og forrentning af 1an, som forventes optaget i 2013 -2016 jf. nedenstaende
afsnit om lanoptagelse med undtagelse af lanoptagelsen i 2016, som hovedsagelig den endelige finansiering
af eeldreboligerne. Disse |an optages pa saerlige vilkar, og beboerne betaler stgrstedelen af renter og afdrag

ved huslejeindbetalingerne.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
| alt 144.125 58.620 26.922 32.048 28.775 28.314 28.533 30.174
Vaekst i pct. -59,3 -54,1 19,0 -10,2 -1,6 0,8 5,8

Delomrade 4 — Lanoptagelse

Lanoptagelse er omfattet af reglerne for anleegsbevilinger, som indebazerer, at det alene er

kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.
Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2004 "Politik for styring af Albertslund kommunes geeldsportefglje”.
Kommunen har i henhold til lanebekendtggrelsen en automatisk |&neramme p& blandt andet

energibesparende foranstaltninger og udlaeg pa lan til betaling af ejendomsskatter. Kommunen sgger der ud

over hvert ar @konomi-og Indenrigsministeriet om dispensation til at optage lan uden for den automatiske
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lAneramme. Dispensationer tildeles normalt inden for en eller flere (formalsopdelte) puljer for det enkelte

regnskabsar.

| 2014 forventes den automatiske laneoptagelse til lan til betaling af ejendomsskatter at udggre ca. 7 mio. kr.
Hertil kommer lanoptagelse til energibesparende foranstaltninger pa 23 mio. kr. i henhold til anlaegsplanen i
budgetbilag 27, bilag 1: Vej og stibelysning — LED-armaturer, 8 mio. kr. Heraf er overfgrt 1,6 mio. kr. til 2013.
ELENA-projektet 10 mio. kr. samt energirenovering af kommunale ejendomme 5 mio. kr.

Den forventede lanoptagelse til varmeforsyningsomradet vedrgrer Albertslund Syd ledningsomleegning 12,242
mio. kr., Albertslund Vest ledningsomlaegning lavtemperatur 11,165 mio. kr. samt gvrige anlsegsprojekter
13,879 mio. kr. fratrukket tilslutningsbidrag 0,5 mio. Lanebekendtggrelsen laegger visse begreensninger pa
lanoptagelsen til varmeforsyningens anleegsudgifter. De naevnte projekter giver derfor ldneadgang beregnet til
18,334 mio. kr.

Kommunen har ansggt om lanedispensationer af @konomi- og Indenrigsministeriet pa henholdsvis 84,95 mio.
kr. vedr. kvalitetsfondsomradet, samt 18,6 mio. kr. vedrarende den ordinaere lanepulje, men har faet afslag pa

begge ansggninger.
Kommunen indhenter lanetiloud fra flere laneudbydere i forbindelse med lanoptagelsen. Bankerne har
vanskeligt ved at matche Kommunekredits lanetilbud, da Kommunekredit p& grund af sin hgje rating kan

tilbyde l1an med en meget lav forrentning. Kommunen laner derfor hovedsageligt hos Kommunekredit.

Indsatsomrader og mal

Loft over kommunens lantagning.
Kommunens samlede geeld pr. indbygger, eksklusiv |an til seldreboliger, ma ikke overstige 20.000 kr.
Mal: Kommunens anker vedrgrende maksimal geeld Dokumentation: Labende opfelgning i
pa indbygger overholdes. gkonomirapporten til JU.
Opfelgning: Vurdering af hvorvidt malssetningen

overholdes forud for en eventuel lanoptagelse samt
ved udarbejdelse af anleegsplaner og strategier.

Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017
L alt -242.929 -63.781 -20.000 -26.500 -47.234 -46.281 |  -241.063 -22.000
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Bekendtgarelsen om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Bekendtggrelsen om mellemvaerendet med de kommunale forsyningsvirksomheder

Visioner, strategier og politikker

Politik for aktiv styring af kommunens laneportefglje
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