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1. Indledning

Budgettet udgeres af omradebevillinger inddelt i pengeposer. Hver omradebevilling deekker et omrade af
kommunens organisation, og har malszetninger og resultatmal som "taler sig ind” i Kommunalbestyrelsens
politikker. Pengeposer er gkonomiske rammer som tildeles de enkelte budgetenheder. De budgetansvarlige
ledere skal holde budgettet og forvalte omradebevillinger og pengeposer pa en sddan made at malszetninger

og resultatmal bliver realiseret.

Budget 2012-2015 preesenteres i tre bgger. Denne publikation er bog 1, og indeholder generelle
bemaerkninger og omradebevillingsbeskrivelser. De generelle bemaerkninger giver en samlet fremstilling af
kommunens gkonomi, udviklingen i folketallet samt de overordnede rammer som regeringen og KL har sat
for kommunernes gkonomi. Afsnittet indeholder ogsad en nggletalssammenligning, hvor Albertslund
Kommune sammenlignes med andre kommuner inden for en raekke omrader. Omradebevillingsbeskri-
velserne forteller hvad omradebevillingen handler om, og giver en oversigt over omradebevillings
budgetmaessige indhold. Omradebevillingsbeskrivelsen indeholder — hvor det giver mening — ogsa nggletal,

der beskriver aktiviteten samt malsaetninger og resultatmal.






2. Generelle bemeaerkninger til budget 2012-2015

Tabel 1 viser budget og overslag, som de fremstar efter kommunalbestyrelsens 2. behandling den 11.
oktober 2011. | tabellen er udgifter angivet med minus, og indtaegter med plus. | reekken

"likviditetspavirkning” er et treek pa kassebeholdningen angivet med minus.

Tabel 1. Budget 2012-2015. Logbende priser. Mio. kr.
2012 2013 2014 2015

Drift ekskl. forsyning mv. -1.921 -1.983 -2.024 -2.074
Skat, tilskud/udligning, renter 1.982 2.017 2.070 2.108
Strukturel driftsbalance 61 35 46 34
Anlaeg ekskl. forsyning -35 -55 -49 -33
Resultat 26 -20 -3 1
Nettoafdrag 1 -18 -18 -18
Forsyning og -14 -10 -5 -8
finansforskydninger

Likviditetspavirkning 12 -48 -25 -25

| tabel 1’ farste raekke er nettodriftsudgifterne opgjort. Herved forstas driftsudgifter minus driftsindteegter som
f.eks. brugerbetalinger samt statsrefusion. Herfra er trukket nettoudgifterne til forsyningsvirksomhed og
eldreboliger ud fra den betragtning, at de pa laengere sigt skal hvile i sig selv og dermed ikke er

skattefinansierede.

| tabellens anden reekke er nettoindtaegterne fra skat, tilskud, udligning og renter opgjort.

Indteegterne minus udgifterne giver den strukturelle driftsbalance svarende til en opgerelse, som KL

anvender.

Den strukturelle driftsbalance skal veere positiv, for at kommunen har en sund gkonomi. Den skal veere stor
nok til at deekke sdvel anlaegsudgifterne som nettoafdragene. Hvis den ikke er stor nok, indebaerer det et

forbrug af kassebeholdningen.

Den strukturelle driftsbalance i 2013-2015 er mindre end i 2012. Det skyldes pa udgiftssiden navnlig, at
kommunens driftsudgifter forventes at stige som falge af demografiske forskydninger. Udgifterne til bern
falder ikke nzer som meget, som udgifterne til eeldre stiger. P& finansieringssiden er der ud fra et
forsigtighedsprincip regnet med, at det seerlige tilskud, kommunen far som hovedstadskommune med
seerlige gkonomiske vanskeligheder, vil falde gradvis, saledes at der i 2015 ikke er indregnet seertilskud.
Endvidere er der i 2013 ikke indregnet tilskud fra kvalitetsfonden (der indgar som en del af bloktilskuddet),
fordi det er blevet fremrykket og udbetalt tidligere.

Dermed er den strukturelle driftsbalance i 2013 og falgende ar ikke tilstraekkelig til at daekke et niveau for

anleegsudgifterne pa 40 mio. kr. samt nettoafdrag og finansforskydninger mv. pa 20-30 mio. kr.

| 2012 er indregnet en lanoptagelse pa godt 28 mio. kr., hvoraf 16 mio. kr. vedrgrer den automatiske

laneadgang, mens 12 mio. kr. vedrgrer dispensationer fra @konomi- og Indenrigsministeret. | 2013-2015 er



der indregnet en arlig lanoptagelse pa 10 mio. kr., idet nettoudlanet til pensionisters betaling af

ejendomsskat mv. giver automatisk laneadgang.

Forsyning og finansforskydninger giver et kassetraek. | 2012 budgetteres med et underskud pa forsyning pa
ca. 3,5 mio. kr. til dekning af bl.a. overskud tidligere ar pa varmeforsyningen. | 2013 er der ca. balance
mellem udgifter og indtaegter pa forsyning. De falgende &r budgetteres et overskud pa godt 5 mio. kr. i 2014
0g godt 2 mio. kr. i 2015. Disse tal er pavirket af pa den ene side, at en ny investeringsplan indebaerer, at der
forhandsopkraeves henlaeggelser til investeringer i lavtemperatur fjernvarme. Pa den anden side
tilbagebetales et forventet overskud pa varmeforsyningen fra 2011 i 2012, og et opsamlet overskud i
renovationen er forudsat anvendt til etablering af ny containergard i 2013. Vand og kloak indgar ikke, fordi de
er udskilt som selskaber fra 2010. Vandforsyningen havde da et tilgodehavende hos kommunen péa ca. 17
mio. kr. Det skal kommunen betale til det ny selskab over 10 ar. Herudover er der et kassetraek fra
finansforskydninger, hvilket mest skyldes udlan til pensionisters betaling af ejendomsskat mv. Som nzevnt

ovenfor giver dette udlan automatisk laneadgang, men lanoptagelsen indgar i tallene for "nettoafdrag”.

Det samlede resultat er en henlaeggelse til kassen pa 12 mio. kr. i 2012, et kassetraek pa 48 mio. kr. i 2013

og et kassetraek pa 25 mio. kr. de falgende ar.

Hvis kommunen overskrider de budgetterede serviceudgifter i 20121, vil den i 2013 blive trukket individuelt i
bloktilskud. Der er derfor budgetteret en reserve pa 40 mio. kr., som gar det muligt at undga individuelle
sanktioner pa serviceudgifterne. De 40 mio. kr. indebaerer, at budgettet samlet indeholder serviceudgifter,
som er ca. 34 mio. kr. under den ramme, som ifglge KL’'s beregninger var til radighed for budgetlaegningen.
Lovgivningen indebeaerer, at en eventuel modregning i tilfaelde af, at kommunernes regnskaber under ét
overskrider de aftalte rammer i 2012, foretages 60 pct. individuelt og 40 pct. kollektivt. Selv om de afsatte 40
mio. kr. giver en betydelig sikkerhed for at undga individuelle sanktioner, vil der principielt veere en risiko for
den kollektive sanktion. For at de 40 mio. kr., der er afsat pa udgiftssiden, ikke skulle pavirke kassetraekket i
budgettet, er der budgetteret en tilsvarende anlaegsindtaegt. Den sigter ikke til noget bestemt projekt, men
har en rent teknisk karakter. De 40 mio. kr. i udgift er ikke medregnet i "drift ekskl. forsyning mv.” i tabellen
ovenfor og dermed ikke i den strukturelle driftsbalance, og ligeledes er de 40 mio. kr. i anlsegsindteegt ikke

medregnet i "anlaeg ekskl. forsyning” i tabellen ovenfor.

Pris- og lonsken

Der er pa baggrund af overenskomsterne for 2011 og 2012 regnet med en samlet Ignstigning pa 2,35 % fra

2011 til 2012. Der er i 2012 ikke afsat en central pulje til senere fordeling.

Den generelle stigning i pris- og lgnniveauet er 2,3 %, hvilket danner udgangspunkt for en varierende

fremskrivning af forskellige udgifts- og indtaegtsarter. Disse skan bygger pa KL’s udmelding.



Kommunalbestyrelsens beslutninger siden budget 2011

| forhold til budget 2011 er niveauet for budget 2012 for det farste pavirket af, at budgetaftalen for 2011
indeholdt en raekke konkrete driftsbesparelser for 52,5 mio. kr. netto i 2011 og 73,6 mio. kr. fra 2012.

Besparelser ville dermed farst sla fuldt igennem fra 2012.

For det andet er de beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet inden behandlingen af budget 2012,

indregnet.

De vigtigste er truffet som konsekvens af, at det vedtagne budget 2011 ville fare til en uholdbar udvikling i
likviditeten. | november og december 2010 besluttede Kommunalbestyrelsen at forlaenge en raekke lan,
hvorved afdragene i 2011 og fglgende ar blev mindre end forudsat, mens renteudgifterne blev stgrre end
forudsat. Netto blev der opnaet en vaesentlig besparelse i de naermeste ar, som styrker likviditeten. |
december 2010 besluttede Kommunalbestyrelsen desuden, at en raekke anleegsarbejder, der var afsat
radighedsbelab til i 2011 og 2012, skulle udskydes til falgende ar eller helt bortfalde.

I maj 2011 godkendte Kommunalbestyrelsen den sakaldte Plan B, som sammen med en reekke
selvsteendige mgdesager og andre tiltag indebar driftsbesparelser for ca. 21 mio. kr. i 2011 og ca. 27 mio. kr.
i2012.

Principielt udarbejdes budgetforslaget svarende til det vedtagne serviceniveau. Dette princip er dog afveget
pa visse mindre styrbare bevillinger af den art, der betegnes det specialiserede socialomrade. Her er der
alene foretaget en pris- og lenfremskrivning. Budgettet indebaerer derfor i princippet, at der kan vise sig et
udgiftspres, som medfarer et behov for at treeffe beslutning om aendringer i kvalitetsstandarderne for at opna
de forngdne mindreudgifter. | budgetforslaget er der pa voksenomradet peget pa, at der i 2011 var en
underbudgettering pa 14 mio. kr. Der er iveerksat en raekke tiltag til at imgdega dette. Om det gkonomiske
udgangspunkt for 2012 er realistisk, afhaenger af effekten af de aktiviteter, der er igangsat i 2011.
Tilsvarende blev der ved overforslen af mer- og mindreforbrug fra 2010 til 2011 overfart et vaesentligt
merforbrug pa berneomradet, og der blev godkendt en plan for afviklingen heraf i 2011-2013. |
gkonomirapporteringen til Gkonomiudvalget i oktober forud for vedtagelsen af budget 2012 var
forventningen, at budget 2011 vil blive overholdt pa det specialiserede socialomrade savel for voksne som

for barn. P4 den baggrund er forventningen, at ogsa budget 2012 vil kunne overholdes.

Budgetaftalen fra budget 2011 var toarig. Til budget 2012 blev indgaet en tilleegsaftale, som indebar
merudgifter pa godt 7 mio. kr., vaesentligst til anlaegsarbejder og byudvikling.



Institutions- og skoleomradet

Antal normerede pladser i daginstitutioner og klubber er paregnet saledes i budget 2011 og 2012:

Tabel 2. Antallet | pladser | daginst. og klubber

Budget 2011 Budget 2012

0-2 ar 577 487
3-5 ar 997 1.017
6-10 ar 1.278 1.189
10-17 ar 1.550 1.683

| budget 2011 blev dagplejen normeret til 103 pladser, i budget 2012 er dagplejen ligeledes normeret til 103
pladser.

Pa skoleomradet er udviklingen fra budget 2011 til 2012 saledes:

Tabel 3. Antal elever og klasser | skolearet
10/11 og 11/12

Skolearet Skolearet
10/11 pr. 11/12 pr.
august august
2010 2011
Elevtal 1) 3.223 3.223
Antal klasser 2) 156 148

1) Inkl. normalklasser, specialklasser, modtageklasser, dysleksiklasser og taleklasser. | tallene indgar
ikke basisdanskgrupper.

2) | forbindelse med sammenlaegningen af Hyldagerskolen og Vridslgselilleskole til Herstedlundskole,
blev antallet af normalklasser reduceret med seks. Antallet af specielklasser er i kommunen
reduceret med to.

Aftale med regeringen

Regeringen og KL indgik d. 4. juni 2011 en aftale om kommunernes gkonomi for 2012.

Aftalen har taget udgangspunkt i regeringens udgiftspolitiske mal, som kom til udtryk i aftaler mellem en
reekke partier i folketinget, herunder Genopretningsaftalen fra 2010 og aftalen om "To streger under facit”.
Aftalen mellem Regeringen og KL indebeerer bl.a.:

® ¢t fuldt finansieret anleegsniveau i 2012 pa 15,55 mia. kr. uden loft for de kommunale
anleegsinvesteringer. | finansieringen indgéar lanepuljer p4 0,8 mia. kr. og 2 mia. kr. som bidrag fra
kvalitetsfonden.

e et niveau for nettoserviceudgifterne som er udtryk for uaendret serviceniveau i forhold til aftalen for
2011.

¢ i modseetning til aftalen for 2011 er der ikke en skattepulje med henblik pa at give enkelte kommuner
mulighed for at forhgje skatten

e |ovinitiativer, som skal give kommunerne bedre styringsmuligheder pa det specialiserede
socialomrade.
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Hele gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL kan ses pa:

http://www kl.dk/ImageVault/Images/id_48076/scope_0/ImageVaultHandler.aspx

@konomi- og Indenrigsministeret

Kommunen har faet 26 mio. kr. i seertilskud fra §19 puljen (vedrarende kommuner i hovedstadsomradet med
seerlige gkonomiske vanskeligheder). Desuden har kommunen faet dispensation fra lanerammen for 2012,
herunder 12 mio. kr. fra kvalitetsfondspuljen og 0,8 mio. kr. fra den ordinzere lanepulje. Det giver tilsammen
en lanemulighed pa knap 13 mio. kr. Da budgettet for 2012 ikke raekker til at udfere alle de forudsatte
arbejder, kan dispensationerne ikke udnyttes fuldt ud. Derfor er der kun budgetteret en laneoptagelse pa ca.

12 mio. kr. vedrgrende dispensationer, hvortil kommer automatisk laneadgang for ca. 16 mio. kr.

Likviditetsudviklingen

Det samlede resultat af budget for 2012 medfarer, at kommunen forventes at kunne laesgge 12 mio. kr. i
kassen. Kassebeholdningen pr. 1. januar 2012 forventes at veere negativ med 50 mio. kr. Under
forudseetning af at budgettet overholdes, forventes det Igbende gennemsnit af dag-til-dag
kassebeholdningen efter et fald i de farste maneder af 2012 at stige til 47 mio. kr. ultimo 2012.

| overslagsarene medfarer det vedtagne budget et arligt treek pa kassebeholdningen pa henholdsvis 48 mio.
kr. i 2013 samt 25 mio. kr. i bade 2014 og 2015. | dette scenarie vil den gennemsnitlige kassebeholdning
falde i overslagsarene og blive negativ medio 2014. Bliver den gennemsnitlige kassebeholdning mindre end
0 kr., kommer kommunen under administration. Allerede ved en gennemsnitlig likviditet svarende til 1.000 kr.
pr. indbygger, svarende til knap 28 mio. kr., vii kommunen komme under skeerpet overvagning. Den
gennemsnitlige likviditet forventes at komme under denne greense ultimo 2013.

Kommunalbestyrelsen har for at imedegd den faldende likviditet ivaerksat udarbejdelsen af et
beredskabskatalog pa 40 mio. kr. med virkning fra 2013 og frem. Safremt beredskabskataloget gennemfares
forventes den gennemsnitlige kassebeholdning ikke at komme under 40 mio. kr. Kommunalbestyrelsen
godkendte den 13. april 2010 en "Strategi for gkonomi i varig balance med rad til at investere i fremtiden”.
Strategien indeholder fire forpligtende ankre, som gkonomien fremadrettet styres effektivt efter. Det 2. anker

forpligter kommunen til at have en gennemsnitskassebeholdning pa mindst 40 mio. kr.

Figuren viser den forventede udvikling i den gennemsnitlige dag-til-dag kassebeholdning i 2010-2014.
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Figur 1. Likviditeten opgjort efter kassebeholdningen
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Langfristet geeld

Udgiften til afdrag pa langfristede lan falder i perioden fra 2012 — 2015 fra 27,5 mio. kr. i 2012 til 26,5 mio. kr.
i 2015.

Renter af langfristet geeld

Kommunen har i 2011 optaget lan for 34 mio. kr. samt omlagt lan svarende til et samlet belgb pa knap 30
mio. kr. med henblik pa at udnytte den maksimale lgbetid fuldt ud. Renteudgiften til langfristede lan inklusive

aeldreboliglan er p4 16,6 mio. kr. i korrigeret budget 2012 faldende til 16,2 mio. kr. i 2015

Renter af indestaende i pengeinstitut

Kommunens indestaende i pengeinstitut forrentes med Nationalbankens indskudsbevisrente, som pr ultimo
august 2011 er 1,1 %. Beregnet med udgangspunkt i det nuvaerende renteniveau samt likviditetsudviklingen
forventes netto renteindteegter pa ca. 0,6 mio. kr. for kommunens kontantindestdende i 2012. | beregningen

er medtaget renteindtaegter fra kontantprovenuet fra salg af kommunens obligationsbeholdning.

Fastsaettelse af kommunens rente

Renten fastsaettes til budget 2012 med udgangspunkt i den rente kommunen opnar i kommunens
pengeinstitut - Nationalbankens indskudsbevisrente - som pr. 26. august 2011 var 1,1 %. Ved treek pa

kommunens konti betaler kommunen indskudsbevisrenten med et tillaeg pa 1,15 procentpoint.
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Rente af obligationsbeholdning

Kommunens obligationsbeholdning blev i 2010 forrentet med 1,5 %. Beholdningen forventes afhaendet i
lobet af 2011. Renteindtaegter er derfor budgetteret under renteindteegter af kommunens indestaender i

pengeinstitutter.

Finansiering

Tabel 4 opsummerer de forventede nettoindtaegter pa skatteomradet. Det fremgar af tabellen, at de samlede
skatteindtaegter udger 1.186,5 mio. kr. i 2012. Indkomstskatten er med 981,0 mio. kr., svarende til knap 83
pct. af de samlede indteegter, den klart sterste indtaegtskilde i 2012. Med i alt 186,8 mio. kr., svarende til
knap 16 pct. af de samlede skatteindtaegter, udgar ejendomsskatterne - herunder grundskyld (155,2 mio. kr.)

og daekningsafgifter (31,7 mio. kr.) - den nzeststorste skatteindtaegt.

Tabel 4. Skatter i labende priser. 1.000 kr.

2011 2012 2013 2014 2015
Indkomstskat a) 931.347 980.996 1.006.004 1.030.040 1.054.535
Selskabsskat 23.336 18.628 19.075 19.533 20.002
Ejendomsskat 198.238 186.820 191.303 195.894 200.594
| alt 1.152.921 1.186.444 1.216.382 1.245.467 1.275.131
Veaekst i alt i pct. 0 2,9 2,5 2,4 2,4

Anm.: Kommunen har valgt statsgaranteret provenu fra indkomstskat i 2011. Dette statsgaranterede provenu er i juni maned 2011 af
@konomi- og Indenrigsministeret beregnet som en fremskrivning af den enkelte kommunes provenu i 2009 med en procent,
der er ens for alle landets kommuner. Overslagene 2013-2015 for indkomstskat er fremskrevet med befolkningsudviklingen
samt den forventede pris- og lenudvikling udmeldt af KL, ligesom der er korrigeret for effekten pa tilskud og udligning (som
betyder, at vi kun modtager 15 pct. af en merindtaegt).

a. Indkomstskatten er beregnet ud fra en skattepct. pa 24,6. Grundskylden er beregnet skattepct. pa 33,94 o/oo (13 o/oo for
landbruget). Kommunen valgte statsgaranti i 2009, der er derfor ingen efterregulering af 2009 i 2012. | 2011 betalte
kommunen 23,7 mio. kr. tilbage som falge af efterreguleringen af indkomstskatten for 2008. Derfor var nettoprovenuet mindre

i2011.

Det fremgar ogsa af tabel 4, at skatteindtaegterne ventes at stige fra 1.186,4 mio. kr. i 2012 til 1.275,1 mio.
kr. i 2015, svarende til en samlet stigning pa 7,5 pct. Den arlige vaekst ligger mellem 2,4 pct. og 2,5 pct. og
dermed teet pa budgettets forudsatte stigning i priser og lgnninger (Stigningen pa 0 pct. fra 2010 til 2011
skyldes som neevnt i tabellens anmaerkning, at indkomstskatten i 2011 blev efterreguleret som fglge af valget
af selvbudgettering i 2008, og dermed er indkomstskatten 23,7 mio. kr. lavere end den af @konomi- og

Indenrigsministerets fremskrevne).

Tabel 5 viser provenuet af de forskellige tilskuds- og udligningsordninger. Det fremgar af tabel 5, at
nettoindteegten fra tilskuds- og udligningssystemet udger 815,1 mio. kr. Den storste indteegtskilde er
landsudligningen, som med 435,3 mio. kr., udger ca. 53 pct. af de samlede indtaegter fra tilskuds- og
udligningssystemet. De naeststorste indteegtskilder er bloktilskuddet og hovedstadsudligningen, som med
187,1 mio. kr. og 124,4 mio. kr. henholdsvis udger 22,9 pct. og 15,3 pct. af de samlede indteegter fra

tilskuds- og udligningssystemet.
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Tabel 5. Tilskud og udligning i lsbende priser. 1.000 kr.

2012 2013 2014 2015 2011-2014

Landsudligning 435.264  450.042  460.522  470.907 35.643

Hovedstadsudligning * 124.416  128.640 131.636  134.604 10.188

Bloktilskud ” 187.116  183.121  197.385  201.611 14.495

Udligning af selskabsskat 1.140 1.179 1.206 1.233 -93

Udleendingetilskud (netto) 45.108 46.639 47.726 48.802 3.694

§ 19-szertilskud (netto) ° 22.364 11.241 6.153 -3.934 -15.298

Tilbagebetaling af refusion af

kebsmoms 304 304 304 304 0

Efterregulering vedr. tidligere ar

0 0 0 0 0

Generelle tilskud og udlign. i alt 815.104  820.558  844.324  852.919 37.815

Grund- og udviklingsbidrag -3.432 -3.432 -3.465 -3.463 -31

Tilskud og udligning i alt 811.672  817.126  840.859  849.456 37.784

Veaekst i alt i pct. 0,7 29 1,0 47

Anm.: Kommunen forventes at veelge et statsgaranteret provenu fra tilskud og udligning i 2012. Overslagene 2013-2015 er
fremskrevet med den forventede pris- og lgnudvikling samt befolkningsudviklingen.

Positive tal er tilskud (indteegter), mens negative er tilsvar (udgifter).

a. Inklusive korrektioner for overudligning.

b. Inklusive eeldretilskud pa 2.436 t.kr., kvalitet i eeldreplejen pa 3.264 t.kr., bidrag fra kvalitetsfond pa 10.008 t.kr. samt
beskaeftigelsestilskud pa 75.060 t.kr. som er fremskrevet i overslagsarene.

C. § 19-seertilskuddet gives til kommuner i hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske problemer. Tilskud vedrgrende §19-
restpuljen er budgetteret til henholdsvis 26 mio. kr., 15 mio. kr. og 10 mio. kr. i 2012, 2013 og 2014. Tilsvar er budget 2012
fremskrevet i overslagsarene med pris- og lenudviklingen og befolkningsudviklingen..

d. Kabsmoms, som er daekket af huslejeindtaegter, er undtaget fra momsudligning. Derfor skal 7,5 pct. egne huslejeindteegter (dvs.
husleje, varme mv. vedr. de af kommunen ejede, ikke momsregistrerede ejendomme) modregnes i momsrefusionen.

e. Kommunen valgte i 2009 statsgarantien. Der er derfor ingen efterregulering af 2009 i 2012.

Det fremgar ogsa af tabel 5, at de samlede indteegter fra tilskuds- og udligningsordningerne forventes at

stige fra 811,7 mio. kr. i 2012 til 849,5 mio. kr. i 2015, svarende til en stigning pa 4,7 pct.
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Tabel 6. Generelle skatteoplysninger

A Indkomstskat 2012 2013 2014 2015
Udskrivningsgrundlag i 1.000 kr. a) 3.987.789 4.089.448 4.187.155 4.286.729
Udskrivningsprocent 24,6 24,6 24,6 24,6
Indkomstskat af selvangiven indkomst i 1.000 kr. 980.996 1.006.004 1.030.040 1.054.535
(funktion 7.90, gr. 01)

Efterregulering af skatteprovenu 0 0 0 0
Kirkeskatteprocent 0,85

Forskudsbelgb f. kirkeskat i 1.000 kr. (8.53, gr.01 og 03) 23.069

Indkomstskat af aktieselskaber mv. i 1.000 kr. (netto) (7.92) 18.628 19.075 19.533 20.002
Anden skat pélignet visse indkomster i 1.000 kr. (7.93) 0 0 0 0
B. Budgetteret afregning i 2012 af forskelsbelgb

myv. vedr. 2009 og tidligere ar

Andel af forskelsbelgb vedr. 2009 i 1.000 kr.

(indkomstskat, 7.90, gr. 02)

Andel af forskelsbelgb mv. vedr. tidligere &r i 1.000 kr. 0 0 0 0
(indkomstskat, 7.90, gr. 04-15) i 1.000 kr.

C Ejendomsskat 2012 2013 2014 2015
Afgiftspligtig grundveerdi i 1.000 kr. a) 4.529.558 4.638.267 4.749.585 4.863.575
Grundskyldspromille 33,94 33,94 33,94 33,94
Grundskyld (funktion 7.94, gr. 01) i 1.000 kr., i alt 155.153 158.876 162.689 166.594
Daekningsafgiftspromille af erhvervsejendomme 10 10 10 10
Daekningsafgift af forretningsejendomme i 1.000 kr. 29.628 30.339 31.067 31.812
(funktion 7.95, gr. 03)

Deaekningsafgiftspromille af statslige ejendommes

grundveerdi 15 15 15 15
Daekningsafgift af statslige ejendommes grundveerdi

i 1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 01) 1.192 1.220 1.249 1.279
Daekningsafgiftspromille af andre off. eiendommes

grundveerdi 15 15 15 15
Daekningsafgift af andre off. ejendommes grund-

veerdi i 1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 01) 71 73 75 76
Deaekningsafgiftspromille af off. eiendommes forskelsvaerdi 8,75 8,75 8,75 8,75
Daekningsafgift af off. ejendommes forskelsveerdi i

1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 02) 776 795 814 833
Ejendomsveerdiskat (funktion 8.91) a) 0 0 0 0
@vrige skatter og afgifter i 1.000 kr. (funktion 7.93 og 7.96) 0 0 0 0
Deaekningsafgifter i alt 31.667 32.427 33.205 34.000

a. Belgbet bruges i beregningerne af tilskud og udligning
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Befolkningsudviklingen

Befolkningsudviklingen har en vaesentlig effekt p4 bade kommunens udgifter og indteegter. Fra 2012 til 2013
forventes befolkningstallet at stige med 270 personer, hvorefter der frem til 2015 forventes et fald pa 60
personer. Nettostigningen i perioden 2012 til 2015 skyldes en forventning om en stor stigning af personer i
aldersgruppen 65-79 arige og 80+ arige, ca. 200 personer stgrre en det forventede fald i bgrnetallet og
antallet af erhvervsaktive.

Fra 2015 forventes befolkningsudviklingen at stige, hvilket skyldes en stigning i antallet af erhvervsaktive og
antallet af aeldre. Dette betyder, at hvor skatteindteegterne ma forventes at forblive stort set uaendret som

falge af udviklingen af antallet af erhvervsaktive, vil udgifterne alt anden stige pa aeldreomradet.

Den 1. januar 2011 havde Albertslund kommune 27.800 indbyggere. Efter et status quo fra 2007 til 2008 er
antallet af indbyggere steget i 2009 til 2011. | 2012 antages der at veere omkring 27.830 indbyggere, mens
antallet af indbyggere forventes at veere steget til 28.709 i 2019.

Figur 2. Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund kommune fra 2007 til 2019

Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund kommune
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Tabel 7 viser befolkningen opgjort pa aldersgrupper i perioden 2011-2015. Aldersgrupper er inddelt efter
gruppens behov for kommunal service. Eksempelvis bruges udviklingen i antal 3-5-arige i budgetlaegningen
pa barnehaveomradet.
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Tabel 7. Befolkningens starrelse i perioden 2011 til 2015

Aldersgruppe 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015
Antal personer Stigning i pct.

0-2 982 960 966 959 952 -3,0
3-5 1.078 1.077 1.064 1.059 1.035 -4,0
6-16 4.142 4.102 4.087 4.054 4.055 -2,1
17-64 17.547 17.418 17.404 17.356 17.264 -1,6
65-79 3.439 3.701 3.855 3.909 3.944 12,9
80-99+ 558 572 724 745 792 42,0
| alt 27.800 27.830 28.100 28.081 28.041 0,9

Anm: Summeringen af aldersgrupper kan afvige fra i alt, idet der kan veere tale om afrundinger i prognosetallene.

Befolkningstallet for 2011 er opgjort pr. 1. januar. Befolkningstallene 2012-2015 er alle prognosetal.

Kilde: Albertslund Kommune, Befolkningsprognose 2011-2023.

Tabel 7 viser ogsa, at antallet af personer i de forskellige aldersklasser forventes at udvikle sig forskelligt.

Aldersgrupperne 0-2 arige, 3-5 arige, 6-16 arige samt 17-64 arige forventes alle at falde i antal i perioden

2011 til 2015. Derimod ventes antallet af zeldre over 64 ar at stige betydeligt.

| tabel 8 ses, at den forventede befolkningsudvikling betyder, at alderssammensaetningen forskydes i retning

af en procentvis starre andel af eeldre i de kommende ar.

Tabel 8. Udviklingen

alderssammenseet-

ningen i pct.

2011 2015 2019
0-2 ar 3,5 3,4 3,5
3-5ar 3,9 3,7 3,6
6-16 ar 14,9 14,5 13,9
17-64 ar 63,1 61,6 61,9
65-79 ar 12,6 14,1 13,6
80-99 ar 2,0 2,8 3,4
| alt 100,0 100,0 100,0
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Nogletalssammenligning
Indledning

Denne nggletalssammenligning sammenholder Albertslund Kommune med nabokommunerne Ballerup,
Brondby, Glostrup, Hgje-Taastrup og Ishgj. Derudover sammenholdes Albertslund Kommune med Region
Hovedstaden og hele landet (som er angivet ved en vandret streg i figurerne) samt Herlev Kommune, som

pa en reekke omrader minder om Albertslund Kommune.

Formalet med sammenligningen er at fa et billede af hvor Albertslund Kommune ligger pa forskellige
omrader, og dermed inspirere til videre analyser af arsagssammenhzenge og mulige omrader for
forbedringer. Nggletallene tjener ogsad som advarselslamper for om kommunen er inde i en uholdbar

udvikling.

De fleste nggletal er nettodriftsudgifter for budget 2011, og viser saledes de budgetterede udgifter fratrukket

indteegter og refusioner fra staten.

Forbehold

Naggletal mellem kommuner varierer af flere grunde. Overordnet set er der tre faktorer der pavirker
udgiftsniveauet. For det fgrste kan behovet for at holde udgifter variere. Hvis en kommune eksempelvis har
mange borgere uden job og uddannelse vil behovet for at holde udgifter til administration af
kontanthjeelpsomradet vaere starre end i kommunen med fa uden job og uddannelse. For det andet kan et
politisk gnske om et hajt serviceniveau pavirke udgiftsniveauet. Hvis en kommune saledes gnsker at tilbyde
flere undervisningstimer i folkeskolen end minimumskravet, vil den kommune have stgrre udgifter end
kommunen der ikke tilbyder flere timer end minimumskravet. For det tredje pavirker effektiviteten
udgiftsniveauet. Hvis en kommune er dygtig til eksempelvis at organisere arbejdsgangene i hjemmeplejen,

vil den have lavere udgifter til hiemmepleje end kommunen, som er knap sa dygtig.

Endelig kan forskelle i konteringspraksis have betydning for udgiftsniveauet. Hvis en kommune pa et omrade
fx har valgt en decentral organisering, kan det fa betydning for hvorledes administrative udgifter konteres, og

dermed udgiftsniveauet p4 omradet.

Det er derfor at nggletallene ikke ngdvendigvis udtrykker "tingenes sande tilstand" endsige siger noget om

kvaliteten — nggletallene tjener som inspirationskilde.

Mange af de budgetreduktioner, som er gennemfart i forbindelse med budget 2011, far forst fuldt
gennemslag i 2012. Da denne nggletalssammenligning hovedsageligt bygger pa budget 2011 tal, afspejler

effekten af Kommunalbestyrelsens budgetreduktioner sig farst fuldt ud i budget 2012.
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Strukturelle forhold
Albertslund Kommune hgrer blandt de kommuner med det hgjeste udgiftsbehov og med en relativ lille
beregnet skatteindteegt pr. indbygger. De sociogkonomiske udgiftsbehov vejer saledes tungt og afspejler, at

kommunen har mange almene boliger med borgere, som er vanskeligt stillet.

Figur 1. Sociogkonomiske indeks. 2011
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).
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Figur 1 viser, at Albertslund, Brandby og Ishgj kommuners sociogkonomiske indeks ligger meget hgjt. Ishgj
ca. 70 pct. over landsgennemsnittet og Brondby og Albertslund ca. 60 pct. over landsgennemsnittet.

Det beregnede udgiftsbehov er baseret pa bade et aldersbetinget udgiftsbehov, som er hgjt hvis der er
mange bgrn og aeldre, og et sociogkonomisk udgiftsbehov, som er hgjt hvis der bl.a. er mange bgrn i familier
med lav uddannelse og mange voksne uden beskeeftigelse. Det beregnede udgiftsbehov pr. indbygger

fremgar af figur 2.
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Figur 2. Udgiftsbehov kr. pr. indbygger. 2011
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nogletal (www.noegletal.dk).

Figur 2 viser, at Albertslund Kommunes beregnede udgiftsbehov er godt 10.000 kr. hgjere end
landsgennemsnittet. Det svarer til en merudgift i forhold til landsgennemsnittet p& godt 285 mio. kr. om aret.

Det er de sociogkonomiske udgiftsbehov som giver det store samlede udgiftsbehov. Kommunens
aldersbetingede udgiftsbehov er saledes relativt lavt, og heenger sammen med, at der er relativt fa seldre —
om end befolkningen aeldes hurtigt i disse ar.

Andelen af indvandrere og efterkommere er ogsad en strukturel parameter, som har betydning for
udgiftsbehovet.

Figur 3 viser andelen af indvandrere og efterkommere. Det fremgar af figuren, at indvandrere og

efterkommere udger ca. 23 pct. af befolkningen i Albertslund og Breandby kommuner, hvilket er dobbelt s&
meget som i Region Hovedstaden og tre gange sa meget som i hele landet.
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Figur 3.
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Andel indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande. 2011.

Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, FOLK1).

Figur 4 viser, at andelen af almene boliger i Albertslund Kommune er naesten tre gange sa stor som i Region

Hovedstaden og i resten af landet.

Figur 4. Andel almene boliger. 2010
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Beskeeftigelsesmulighederne er oftest bedre jo hgjere uddannelsesniveauet er. Figur 5 og 6 viser

henholdsvis andelen af borgere med en lang videregaende uddannelse og fuldtidsledige i pct. af

arbejdsstyrken.
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Figur 5. Andel 25-64-arige med videregaende uddannelse. 2010
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 6. Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken. Maj 2011 (forelebig opgerelse).
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Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, AUPO1).

Det fremgar af figur 5, at andelen af borgere med en lang videregdende uddannelse er lavere end
landsgennemsnittet og noget lavere end i Region Hovedstaden. Ledigheden er derimod hgjere i Albertslund
og udger 7,8 pct. af arbejdsstyrken, og er 1,7 procentpoint hgjere end i regionen og 2,0 procentpoint end
hele landet.
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Borgernes sundhedstilstand siger ogsa noget om kommunens strukturelle forhold, og har betydning for
behovet for at holde udgifter. Sundhedstilstanden indgar dog ikke i det beregnede udgiftsbehov, som
anvendes i det kommunale tilskuds- og udligningssystem.

Figur 7 viser andel indbygger med tre eller flere kroniske sygdomme.

Figur 7. Andel indbygger med tre eller flere kroniske ® sygdomme. 2010
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a. Det drejer sig om blodprop i hjertet, hjertekramper, hjerneblodning /blodprop
i hjernen, diabetes, kreeft, KOL, astma, leddegigt, slidgigt, rygsygdomme,
knogleskorhed, forbigaende og vedvarende psykiske sygdomme samt allergi.

Kilde: Sundhedsprofil for region og kommuner 2010, side 196. Region
Hovedstaden.

Det fremgar af figur 7, at andelen af indbygger i Albertslund Kommune med tre eller flere kroniske
sygdomme er pa niveau med Region Hovedstaden. Det kan umiddelbart virke overraskende, men haenger
formentlig sammen med at befolkningen er relativ ung (alder er den faktor der har stgrst betydning for
sundheden, sa jo zldre man er jo starre er risikoen for at man er syg).

@Jkonomiske nagletal

Figur 8 viser nettodriftsudgifterne pr. indbygger, og det fremgar af figuren, at Albertslund og Ishaj kommuner
har de hgjeste nettodriftsudgifter blandt sammenligningskommunerne.
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Figur 8. Samlede nettodriftsudgifter. Kr. pr. indbygger. 2011
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nogletal (www.noegletal.dk).

Nettodriftsudgifterne er saledes omkring 13.000 kr. stgrre pr. indbygger end i hele landet og 14.000 kr. starre
end i Region Hovedstaden. Det svarer til en merudgift pa 391 mio. kr. i forhold til Region Hovedstaden og til
en merudgift p4 363 mio. kr. i forhold til hele landet. De hgje nettodriftsudgifter skal blandt andet ses i
sammenhaeng med det hgje udgiftsbehov.

Beskatningsgrundlaget pr. indbygger fremgar af figur 9, og udger godt 151.000 kr. i Albertslund Kommune.

Det er det naestlaveste niveau blandt sammenligningskommunerne, og under bade landsgennemsnit og
gennemsnit i Region Hovedstaden.
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Figur 9. Beskatningsgrundlag pr. indbygger. 2011
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Albertslund Kommunes beskatningsgrundlaget ville veere ca. 758 mio. kr. starre, hvis grundlaget var pa
niveau med Region Hovedstaden. Det hgje udgiftsniveau og relativt lave indteegtsniveau haenger kun
sammen fordi kommunen har hgje indtaegter fra det kommunale tilskuds- og udligningssystem. Det fremgar
sdledes af figur 10, at Albertslund Kommunes indteegter fra tilskud og udligning udger knap 27.000 kr. pr.
indbygger, hvilket er 17.000 kr. mere end gennemsnittet i Region Hovedstaden.

Figur 10. Indteegter fra tilskud og udligning pr. indbygger. Kr. pr. indbygger 2010.
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).
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Albertslunds indteegter fra tilskud og udligning svarer til at kommunen modtager ca. 480 mio. kr. mere end
kommunerne i gennemsnit modtager i Region Hovedstaden, og neesten 350 mio. kr. mere end kommuner i

hele landet modtager.

Barn og unge

Undervisning

Albertslund og de naere sammenligningskommuner bruger mange penge pa folkeskolen. Albertslunds
udgifter til folkeskolen er séledes ca. 13.000 kr. hgjere pr. 7-16-arig end udgifterne i kommunerne i Region
Hovedstaden og ca.14.000 kr. hgjere end i hele landet.

Figur 11. Udgifter til folkeskolen 2 pr. 7-16-arig. 2011.
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a. Udgiften er opgjort pa funktion 3.22.01.
Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Dagtilbud

Figur 12 viser udgifterne til dagtilbud pr. 0-10-arig. Da vuggestuer er dyrere pr. barn end skolefritidsordninger
vil kommuner med relativt mange barn under 3 ar fremsta udgiftstunge i figuren. Albertslund Kommunes
udgifter til dagtilbud ligger i den hgjere ende af de naere sammenligningskommuner, hvor Ballerup har det

starste udgiftsniveau.
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Figur 12. Nettodriftsudgifter til dagtilbud ® pr. 0-10 arig. 2011
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a. "Dagtilbud"” omfatter skolefritidsordninger, dagpleje, vuggestuer, barnehaver,
aldersintegrerede daginstitutioner, fritidshjem, private institutioner samt
abne paedagogiske tilbud og legesteder. Udgift er inklusive bygningsdrift.

Kilde: Egne beregninger baseret pa kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.10 og
Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk).

Albertslunds udgifter til dagtilbud er sma 6.600 kr. over gennemsnittet i Region Hovedstaden og knap 16.000
kr. over gennemsnittet i hele landet. En analyse fra 2008 viste at de veesentligste arsager til at Albertslund
Kommune har hgjere udgifter end andre kommuner pa dagtiloudsomradet er, at kommunen har madordning
for alle bern, at kommunen bruger relativt mange ressourcer pa sprogstimulering og endelig at
bygningsudgifterne er store i kommunen.

Kultur

Det fremgar af figur 13, at udgifterne til kulturel virksomhed i Albertslund Kommune er godt 600 kr. starre pr.
indbygger end i Region Hovedstaden og 700 kr. stgrre end i hele landet. Det svarer til at Albertslund
anvender godt 19 mio. kr. mere til kulturel virksomhed end gennemsnittet af landets kommuner. Der skal dog
tages forbehold for, at driften af idraetsanlaeg i andre kommuner ikke altid konteret under Kulturomradet, i

modsaetning til Albertslund, hvorfor der kan vaere en mindre faktuel udgift pr. indbygger end tabellen udviser.
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Figur 13. Nettodriftsudgifter til kulturel virksomhed 2. Kr. pr. indbygger 2011,
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a. Kulturel virksomhed er folkebiblioteker, museer, biografer og teatre,

musikarrangementer og andre kulturelle opgaver.
Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.1.

Figur 14 viser udgifterne til fritids- og folkeoplysning. Det fremgar af figuren at Albertslund Kommune her er
pa niveau med sammenligningskommunerne — og dog stadig sméa 650 kr. hgjere pr. indbygger end i Region
Hovedstaden, hvilket primeert skyldes meget store refusioner til pensionister og medlemstilskud.

Figur 14. Nettodriftsudgifter til fritids- og folkeoplysning. Kr. pr. indbygger. 2011.
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.2.

28



Born og unge med saerlige behov
Udgifterne til udsatte bern og unge i form at plejefamilier og forebyggende foranstaltninger mv. har veeret i

fokus i debatten de senere ar.

Figur 15 viser, at Albertslund Kommunes udgifter til udsatte barn og unge er pa niveau med flere af
sammenligningskommunerne, men ca. 1.800 kr. hgjere end hovedstadsomradet og ca. 2.500 kr. hgjere end

landsgennemsnittet.

Figur 15. Nettodriftsudgifter til udsatte bern og unge pr. 0-22 arige. 2011
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.12.

Albertslund Kommunes udgifter til forebyggelse er omtrent gennemsnitlige, og det er saledes udgifterne til

anbringelse, som traeekker de samlede udgifter til udsatte bgrn og unge op.

Sundhed

Regionernes udgifter til hospitaler mv. er delvist finansieret af kommunerne. Saledes betaler kommunerne et
grundbelgb pr. indbygger til regionerne og et belgb — kaldet aktivitetsbestemt medfinansiering — for hver

gang kommunens borgere benytter regionernes hospitaler mv.
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Figur 16. Forventet aktivitetsbestemte medfinansiering 2011 pr. indbygger
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Kilde: Aktuel Kommunalgkonomi, COK Hovedstaden, bilag, tabel 11.

Det fremgar af figur 16, at Albertslund Kommune har lidt hgjere udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering
end landsgennemsnittet, men ogsd at kommunen har de laveste udgifter blandt
sammenligningskommunerne. De relativt lave udgifter haenger formentlig sammen med at befolkningen er
relativt ung.

FEldre

Fldreudgifterne afhaenger af hvor plejekraevende de aldre er. Har kommunen mange 80+-arige som typiske
er mere plejekraevende end de under 70-arige vil det traekke i retning af hgje udgifter pr. aeldre.
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Figur 17. Nettodriftsudgifter pr. eldre (65+-arig). 2011
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Figur 17 viser, at Albertslund Kommunes udgifter pr. aeldre udger sma 46.000 kr., hvilket er godt 3.000 kr.
under landsgennemsnittet, og knap 7.000 kr. mindre end i Region Hovedstaden

Voksne med seerlige behov

Figur 18 viser, at Albertslunds udgifter til voksne handicappede ligger i den lave ende blandt de naere
sammenligningskommuner, men og ligger pa niveau med Region Hovedstaden og hele landet.
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Figur 18. Nettodriftsudgifter til foranstaltninger for voksne handicappede. Kr. pr.
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)
Figuren 19 viser, at Albertslund Kommunes udgifter til fartidspension ligger pa niveau pr. 17-64-arig som
landgennemsnittet, og sma 3.000 kr. hgjere end i Region Hovedstaden.

Figur 19. Udgifter til fortidspension. Kr. pr. 17-64-arig. 2011
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).
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Nar udgifterne varierer betragteligt mellem kommunerne haenger det sammen med at andelen af borgere der

modtager fortidspension variere betragteligt mellem kommunerne.

@vrige overfarsler
Figur 20 viser at Albertslund Kommunes udgifter til kontanthjeelp og revalidering er hgje, og udger godt 2.000
kr. mere pr. 17-64-arig end kommunerne i Region Hovedstaden og i hele landet.

Figur 20. Udgifter til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-64. 2011
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Det fremgar af figur 21, at udgifterne til aktivering varierer meget, og varierer sdledes mere end udgifterne til
kontanthjeelp.  Albertslund  Kommunes  udgifter pr. 17-64-arig er de hgjeste blandt

sammenligningskommunerne.
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Figur 21. Udgifter til aktivering pr. 17-64/66-arig. 2011
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministerets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Administration

Det fremgar af figur 22, at Albertslund Kommune udgifter til administration ligger i den hgje ende blandt de
neere sammenligningskommuner. Udgiften pr. indbygger er saledes sma 1.300 kr. hgjere end gennemsnittet
i Region Hovedstaden og smé& 1.700 kr. hgjere end landsgennemsnittet. Det svarer til en merudgift | forhold
til Region Hovedstaden og hele landet pa henholdsvis 35 og 47 mio. kr. om aret
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Figur 22. Nettodriftsudgifter til administration 2 pr. indbygger. 2011
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a. Eksklusiv udgifter til politisk organisation, lonpuljer og tjenestemaend,
Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 6.1

Sammenligning af administrationsudgifternes starrelse skal laeses med forsigtighed, da kommunerne
konterer administrationsudgifterne forskelligt. Eksempler: Nogle kommuner udkonterer lgnpuljer, mens andre
ikke ger det. Og ved en decentral organisering kan der ske det, at udgiften til administrative opgaver

konteres pa den enkelte institution frem for som administration.
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Beskeeftigelses- og erhvervsfrekvens
Figur 23. Beskeeftigelsesfrekvens 2010
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Kilde: Danmarks statistik (www.statistikbanken.dk, RAS1F1)
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Figur 23 viser, at Albertslund kommunes beskaeftigelsesfrekvens er 3,7 procentpoint lavere end
landsgennemsnittet og 3,3 procentpoint lavere end hovedstadsomradet. Kun Ishgjs beskeeftigelsesfrekvens
er lavere blandt de nabokommuner, der her sammenlignes med. Beskeeftigelsesfrekvensen viser hvor stor

en andel af befolkningen i den erhvervsaktive alder (16-64 ar), som er i beskaeftigelse.

36



Figur 24. Erhvervsfrekvens 2010
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Kilde: Danmarks statistik (www.statistikbanken.dk, RAS1F1)
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Erhvervsfrekvensen — som viser hvor stor en andel af befolkningen i den erhvervsaktive alder (16-64 ar),
som star til radighed for arbejdsmarkedet, dvs. arbejder eller kan arbejde (=arbejdsstyrken) - er vist i figur
24. Ligesom beskeeftigelsesfrekvensen ligger Albertslund bade under landsgennemsnittet og
hovedstadsomradet.
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3. 1010 Sociale tilbud

Omréadebevillingen deekker over omraderne misbrug, kvindekrisecentre, forsorgshjem og @vrige keb.
Omradet skal ses som en del af det specialiserede socialomrade og er derfor pa lige fod med omrade 1030
(omradet for psykiatri) og omrade 1050 (omradet voksne udviklingsheemmede) preeget af de samme
udfordringer. Det betyder overordnet, at der i 2011 arbejdes malrettet pa at nedbringe udgifterne pa omradet,
hvilket ikke mindst ggres ved at alle sager visiteres gennem det etablerede visitationsudvalg, at der visiteres
i henhold til de reviderede kvalitetsstandarder og ved at have fokus pa hjemtagelse af borgersager til egne
losninger. Effekten af disse tiltag kan allerede aflaeses i gkonomien, mens resultatet af andre stadig
afventes. Resultaterne af indsatserne fglges ngje for at give mulighed for evt. yderligere tiltag for at
overholde budgettet. Forventningerne til at den gkonomiske ramme i 2011 overholdes er med udgangspunkt

i farnaevnte indsatser optimistiske.

Omradet har et teet dagligt samarbejde med omrade 1030 (omradet for psykiatri), hvorfor nzerveerende
omradebevilling bar ses i sammenhaeng med omradebevilling 1030. Dette geelder ikke mindst i forhold til

malsaetningerne omkring handtering af borgere i eget regi frem for hos eksterne leverandgrer.

En stor del af de sager der er pd omradet henvises via Jobcenteret. Dette sker nar det vurderes at borgeren
ikke er i stand til at opretholde et arbejde pa grund af sociale problemstillinger, f.eks. et misbrug. Det teette
daglige flow mellem Jobcenter og omradet for sociale tiloud betyder ogsa at eendres praksis pa omradet for

sociale tilbud har det betydning for Jobcenteret.

Omrader daekker ogsa udgifter til misbrugsbehandling. Her har borgeren et retskrav om, at der ligger en plan

for en behandling ikke mere end 14 dage efter at borgeren henvender sig med gnsket om behandling.

Oversigt over omradebevillingens indhold

1010 sociale tilbud Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift | Indteegt Udgift | Indteegt Netto
Delomrade 1 - Egen drift 1.214 1.214
- Stattekontaktpersoner (§ 85) 55 55
- Kontakt og stattepersoner 586 586
- Revisitering/opfalgning 512 512
- § 100 Gennemgang 61 61
Delomrade 2 — kab af plader 54.574 -8.098 0 0 46.476
- Misbrug 15.519 15.519
- Kvindecentre/forsorgshjem 13.698 -6.827 6.871
- Qvrige kab 25.357 -1.271 24.086
Delomrade 3 — gvrige sociale formal 23 0 305 0 328
Delomrade 4 — hjemlgseplan 1.563 -1.563 0
| alt omradebevilling 54.597 | -8.098| 3.082] -1.563| 48.018

Delomrade 1 - Egen drift

Omréadet er kendetegnet ved, at en meget stor del af udgifterne p4 omradet sker ved kgb af ydelser fra
eksterne leverandgrer. Der har dog i det sidste ar veeret arbejdet intensivt med at opgradere eget

stgttekontaktpersonskorps (omradebevilling 1030 — omradet for psykiatri) og derved i stigende grad blive i
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stand til at handtere egne borgersager. Malsaetningen i forbindelse hermed er derfor identisk med

malsaetningen omkring egen drift pA omradebevilling 1030 (omradet for psykiatri).

Kommunen har derudover ansat én stattekontaktperson pa misbrugsomradet, der ved opsggende arbejde

opbygger og skaber kontakt til de mest socialt udsatte misbrugere og hjemlgse, som ikke selv magter at

kontakte de  etablerede tilbud. Kommunen er lovmeessigt forpligtet til at have
stattekontaktpersonforanstaltninger pa dette omrade.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfglgning

Omleegning af
Stottekontaktordninger fra
eksterne leverandgrer til egne

Udgiften til stettekontaktordninger
reduceres ved at ansaette egne
medarbejdere til at varetage

Hvert halve ar udarbejdes status
pa omleegning af
stattekontaktordninger heraf det

medarbejdere opgaven gkonomiske aspekt. Opfalgning
sker administrativt. Status
udarbejdes fgrste gang juni 2012
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
§ 99 Stattekontaktperson, 628 586 586 586 586
misbrug
Egne SKP a) 854 55 874 874 874
Revisitering/opfalgning 500 512 512 512 512
§ 100 Gennemgang 60 61 61 61 61
| alt 2.042 1.214 2.033 2.033 2.033
Vaekst i pct. -40,5 67,5 0,0 0,0

a) Stettekontaktperson — |1 2012 budgettet er der overfart 819.000 kr. til pengepose 905008. Formalet er ansaettelse af 2
sagsbehandlere mhp. gennemgang af sager. Beslutningen har ikke virkning i budgetoverslagsarene 2013-2015.

Delomrade 2 — Kob af pladser

Misbrug

Kommunen er forpligtiget til at yde hjeelp til behandling af stofmisbrug og alkoholmisbrug. Der er
behandlingsgaranti for at komme i misbrugsbehandling, hvilket betyder at borgere frit kan sa@ge hjeelp til
behandling. Dette indebaerer ogsa, at borgerne har et retskrav pa at modtage behandling senest 14 dage
efter, at de har henvendt sig personligt og anmodet om hjeelp. Borgerens retskrav indenfor de 14 dage er

uden en vurdering af hvor mange tilbud borgeren tidligere har faet pa omradet eller med hvilket resultat.

Der har det sidste ar veeret fokus pa at nedbringe antallet af degnforanstaltninger, der er markant dyrere end
dagtilbud. Samtidig er der pt. ingen evidens i forhold til at dagntilbud generelt set giver et bedre resultat end

dagtilbud. Der foretages dog altid en konkret og individuel vurdering i den enkelte sag.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfglgning

Fortsat fokus pa at
dagbehandling skal fremmes
frem for dggnbehandling

At budgettet overholdes. Der
igangseettes feerre
dognbehandlingsforlgb i 2012
sammenlignet med 2011

Budgetopfalgning. Der
udarbejdes en mindre analyse
over forbrug og
foranstaltningssammensaetning
af misbrugsomradet i januar 2013
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008| R2009| R2010 B2011 B2012| B2013 B2014 B2015
Misbrug 15.154| 15.519] 15.519] 15.519| 15.519
| alt 15.154| 15.519] 15.519] 15.519] 15.519
Vaekst i pct. 2,4 0,0 0,0 0,0

Opfelgning pa borgersager

Som en konsekvens af de vedtagne forslag til handteringen af underbudgetteringen pa 14 mio. kr. i 2011 er
der sat fokus pa opfelgningsindsatsen i forhold til igangvaerende sager. Der er derfor pr. 1. august 2011
projektansat 2 sagsbehandlere pa omradet for sociale tilbud og psykiatriomradet. Malet med den taettere
opfalgning er at sikre borgeren det mest passende tilbud i forhold til borgerens lgbende eendrede

funktionsniveau og sikre en rationel udnyttelse af de gkonomiske ressourcer.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

Teetter og labende opfalgning pa | Over en 2-arig periode sikres en Budgetopfalgning, samt lgsbende
igangveerende sager indenfor det | besparelse, herunder til deekning | registrering i de sager de 2

sociale omrade, herunder ogsa af lgnudgift ved projektansatte handterer,
psykiatri. Derved forventes en projektansaettelse af 2 herunder udviklingen i udgifterne
besparelse. medarbejdere i deres sager.

Kvindekrisecentre og Forsorgshjem

Voldsramte og voldstruede kvinder kan frit henvende sig til ethvert kvindekrisecenter. Henvendelse kan ske

anonymt og personalet har tavshedspligt.

Optagelse pa forsorgshjem kan ske ved direkte personlig henvendelse eller ved henvisning fra offentlige
myndigheder. Det er lederen af boformen, der beslutter, om optagelse kan finde sted. Det er generelt en

forudsezetning, at andre hjeelpemuligheder skal veere udtemt forud for et egentligt ophold pa et forsorgshjem.

Bade forsorgshjem og kvindekrisecentre er kendetegnet ved “selvmgder-princippet’, der betyder, at
borgeren ikke behgver at henvende sig hos sin kommune for komme péd kvindekrisecenter eller pa et

forsorgshjem. Borgeren kan henvende sig direkte til stedet og blive optaget gennem direkte henvendelse.

| forhold til forsorgshjem er Albertslund Kommune fortsat en del af det arbejde, der foregér i forbindelse med
regeringens hjemlgsestrategi. Her er kommunen én ud af de 8 kommuner, der ved projektets opstart var
registreret til at have flest hjemlgse. | forbindelse med projektet og de midler kommunen her har faet tildelt
arbejdes der intensivt med samarbejdet med forsorgshjemmene. Dette gores bl.a. ved at der er ansat 2
medarbejdere ("Case-Manager”), der gennem vejledning og statte skal hjeelpe borgere fra kommunen pa

forsorgshjem med at blive reetableret i egen bolig.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfglgning

Kvalitetskontrakt

Faerre hjemlgse Albertslund
borgere ved naeste SFI-

Kvalitetskontrakt

Udgifterne til forsorgshjem
nedbringes i 2012 sammenlignet
med 2011

Kvalitetskontrakt

Kvartalsvis ledelsesmaessig
budgetopfelgning. Opfalgning vil
ligeledes ske i 2012 som et led i

opgarelse
den samlede afslutning af den
seerlige hjemlgseindsats

finansieret af satspuljemidler.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008| R2009| R2010| B2011 B2012| B2013| B2014| B2015
Kvindecentre/forsorgshjem 6.693 6.871 6.871 6.871 6.871
| alt 6.693 6.871 6.871 6.871 6.871
Vaekst i pct. 2,7 0,0 0,0 0,0
dvrige keb

En stor del af bevillingen anvendes til stattekontaktordninger og til botilbud. Stattekontaktordninger er
ordninger, hvor borgeren som en del af eksempelvis misbrugsproblematikker eller borgere med seerlige
adfeerdsmaessige udfordringer (fx borgere med ADHD) har brug for en mentor/stgttekontaktperson til at

stette sig til i en til tider forvirrende og kaotisk hverdag.

Botilbud er tilbud, hvor borgeren bor sammen med andre i en boform, hvor der er fast personale pa det mest
af dagen — ofte ogsa etableret med nattevagt. Borgere, der modtager botilbud pa omradebevilling 1010 er
ikke sindslidende (bevilling 1030) eller udviklingsheemmede (bevilling 1050). Det er eksempelvis borgere

med misbrug, med OCD, autisme, senhjerneskadede eller sent udviklede.

Det er her malseetningen at hjemtage borgere til egen bolig i Albertslund Kommunen men med statte. Dette
gores som en del af den samlede strategi for hjemtagelser pa omraderne indenfor det specialiserede
socialomrade. En udfordring i denne sammenhzeng er fortsat tilgaengeligheden til mindre og ekonomisk

overskuelige boliger — noget der pa sigt kan veere en afgarende udfordring i forhold til méalsaetningen.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfglgning

Halvarlig opfelgning pa
udgiftsfordelingen i de 6 sager.

Hjemtagelse af Albertslund
borgere fra tilbud i andre
kommuner til egne tilbud,
herunder at borgeren kommer i
egen bolig i Albertslund med
stettekontaktpersonsordning

Malsaetningen er at hjemtage
minimum 6 borgere i labet af aret

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
Qvrige kab 23.513| 24.086| 24.086| 24.086| 24.086
| alt 23.513| 24.086| 24.086| 24.086| 24.086
Vaekst i pct. 2,4 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 3 — @vrige sociale formal

Pa dette delomrade afholdes Albertslund Kommunes udgifter til frivilligt socialt arbejde samt tilskud til
foreninger.

Delomrade 4 — Hjemlgseprojektet

Albertslund Kommune har modtaget 10 mio. kr. fra Socialministeriet til et 4-arigt projekt. Projektet skulle
oprindelig veere afsluttet med udgangen at 2012. Ministeriet har dog ved udgangen af 2011 meddelt, at
projektet forlaenges indtil 1. september 2013. Dette dog uden yderligere midler. Projektet er baseret pa
nogle, af ministeriet, udmeldte indsatsomrader, ligesom det er ministeriet der falger op pa udviklingen i antal

af hjemlgse med relation til Albertslund Kommune.

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Servicelovens §§ 85, 86, 99, 101, 102, 103, 104, 107., 108, 109 og 110. Sundhedslovens § 141
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4. 1020 Hjeelpemidier m.m.

Omradet deekker over hjaelpemiddelomradet, som omfatter bade de kropsbarne og tekniske hjaelpemidler,
invalidebiler og forbrugsgoder. Derudover indeholder omradet Hjaelpemiddelafdelingen, Movia

handicapkarsel og kommunens tilskud til frivilligcenteret.

Bevillingen er delt i 4 omrader: hjeelpemidler/ boligaendringer, omsorgsarbejde, Movia karsel og

frivilligcenteret.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — Hjeelpemidler mv. 18.291 -1.493 16.798
Delomrade 2 — Hjeelpemiddel konto 5 2.639 2.639
Delomrade 3 — Movia kersel 869 869
Delomrade 4 — Frivilligcenter 708 -350 358
| alt omréadebevilling 19.160 -1.493 3.347 -350 20.664

Delomrade 1 — Hjaelpemidler mm.

Det farste delomrédde omfatter bevilling af hjeelpemidler, invalidebiler og boligeendringer. Undtaget er dels
horeapparater og batterier, hvor bevillingen ligger i Borgerservice sammen med genbevillinger af de fleste
kropsborne hjelpemidler, og dels diabetes praeparater, hvor sagsbehandlingen foregar i

hjeelpemiddelafdelingen, men den videre handtering foregar i Borgerservice.

Hjeelpemidler og boligeendringer har til hensigt at kompensere for en manglende varig funktionsevne og give
borgeren muligheden for at klare sig i egen bolig og selv handtere s& mange geremal som muligt. Der
arbejdes fortsat pa at begreense udgifterne pa omradet, hvor hjelpemidler ses i en sammenhaeng og der
prioriteres ud fra den bedst egnede og billigste lzsning. Samtidig er der en del hjselpemidler, som bevilges af

hensyn til hjeelpernes arbejdsmiljo.

Hjeelpemidler til kommunens plejeboliger er ligeledes omfattet af denne bevilling. | en del kommuner har
plejehjemmene deres eget budget. Det giver en usikkerhedsfaktor, nar man sammenligner med forbruget i

andre kommuner.

Fra d. 1. oktober 2010 fik borgeren mulighed for at benytte sig af et frit leverandgrvalg udvidet pa alle
hjeelpemidler og boligeendringer. Undtaget er dog hjeelpemidler, som bevilges af hensyn til hjeelpernes
arbejdsmiljg. Der er indgéet tveerkommunale indkgbsaftaler p4 de fleste bade kropsbarne og tekniske
hjeelpemidler, men med de nye regler har borgeren ret til at vaelge en anden leverandgr, end den aftalen

omfatter.
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Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Kvalitetskontrakt Kvalitetskontrakt Kvalitetskontrakt
At skrifige  vejledninger  er | At vejledningerne omkring frit valg | At informationen er tilgeengelig pa
tilgaengelige for borgerne pa hjeelpemidler og boligeendringer | hjemmesiden inden 1. juni 2012 og
er udarbejdet og offentliggjort at skriftligt informationsmateriale
sendes til borgere sammen med
svarbrev og kan afhentes i BS
Kvalitetskontrakt Kvalitetskontrakt Kvalitetskontrakt
At borgere, der benytter | At standarderne revideres hvert ar | At KB behandler den reviderede
hjeelpemidler, er bekendt med | og at borgeren er bekendt med den | standard pa oktober madet, og at
kommunens kvalitetsstandarder bevillingsmaessige ramme  ved | kvalitetsstandarderne er
henvendelse med gnsket om hjelp | tilgeengelige pa kommunens
hjemmeside
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 21.842 15.852 19.477 16.798
Vaekst i pct. -10,3 -13,8

Delomrade 2 — Hjeelpemiddel konto 5

Hjeelpemiddel konto 5 omfatter omsorgspersonale i hjaelpemiddelafdelingen. Omsorgspersonalet varetager
sagsbehandlingen af tekniske hjaelpemidler samt boligeendringer, hvor ca. 90 % af sagerne handteres inden
for 14 dage. De resterende 10 % saettes pa venteliste og handteres inden for 3 maneder. Det drejer sig om

store og komplicerede sager samt sager, hvor der skal indhentes laegeoplysninger o. lign., og hvor

sagsbehandlingen er omfattende og tidskreevende.

Der bevilges ogsa mindre hjaelpemidler og boligeendringer i visitationen, nar foranstaltningerne er en naturlig

del af den samlede indsats i hjemmet.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

At fastholde sagsbehandlingstiden,
dvs. at 90 % af sagerne handteres

indenfor 2 uger.

At for

hastesager og almindelige sager

sagsbehandlingstiden

fastholdes pa 2 uger — og for de

komplicerede sager pa 3 mdr.

Ledelsesopfalgning hvert kvartal.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 2.414 2.537 2.578 2.639
Veaekst i pct. 4.4 2,4
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Delomrade 3 — Movia (Flekstrafiks handicapkeorsel).

Trafikselskabet Movia, som har ansvaret for den kollektive trafik i @stdanmark, skal sarge for, at sveert
bevaegelseshaemmede far samme tilbud som alle andre, selvom de ikke kan benytte busser og tog.

Det er kommunen, som indstiller til ordningen, mens det er Movia der star for den endelige visitation.

Der er et medlemsgebyr pa 300 kr. for at vaere med i ordningen.
Borgeren har ret til 104 ture pr. kalenderar, og der er en egenbetaling pr. tur pa 24 kr. incl. De forste 5 km.
For de efterfalgende 35 km er prisen 2,40 kr/km., og for karsel ud over de 40 km. afregnes med 1,20 kr/km.

Udgiften i 2010 var p& 641.197 kr., hvilket er mindre end i 2009 (965.000 kr.). Da administrationsudgiften

reguleres i forhold til forbruget aret far, er den manedlige administrationsudgift faldet fra 15.800 i 2010 til
10.900i 2011.

Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Gennemgang af alle brugere Afklaring af, hvorvidt andre | Der udarbejdes et notat pa

karselsordninger  vil  nedseette | resultatet af gennemgangen til SUS
udgifterne for nogle borgere. pa mgdet i oktober 2012

Afklaring af, om nogle borgere ikke
mere opfylder betingelserne for

ydelsen
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 965 874 848 869
Veaekst i pct. 2,0 2,5

Delomrade 4 - Frivilligcenter

Delomradet deekker dels finansiering af Frivilligcentret beliggende pa Bygangen 25, 1. sal, dels statte til det

frivillige arbejde via gkonomisk tilskud og radgivning.

Albertslund Frivilligcenters primzere formal er at skabe de bedst mulige betingelser for det frivillige sociale
arbejde i Albertslund Kommune. Frivilligcentrets arbejde med at statte og udvikle det frivillige sociale arbejde

omhandler blandt andet:

Stette og radgivning af lokale foreninger

Formidling og synliggerelse af det frivillige sociale arbejde

At styrke samarbejdet mellem de frivillige foreninger og kommunen

At skabe overblik over tilbud og muligheder for de borgere, der gnsker at fa hjeelp eller at udfare frivilligt

arbejde
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Albertslund Frivilligcenter fungerer som samlingssted for det frivillige sociale arbejde i kommunen, og
forsgger at skabe gode betingelser for samarbejde og netveerk, som kan bidrage til at kvalificere den frivillige
sociale indsats. Samarbejdet mellem Frivilligcentret og Albertslund Kommune er beskrevet i separat

samarbejdsaftale.

For at opna gkonomisk tilskud til frivilligt sociale aktiviteter skal aktiviteten lgse eller forebygge sociale eller
sundhedsmaessige problemer. Seerlig fokus er pa udsatte grupper som vi samtidig ved er pa

overfarselsindkomst, ramt af saerlige sygdom eller har mistet fodfaestet pa arbejdsmarkedet.

KB vedtog den 15. oktober 2011 (jf. tillegsaftale til budget 2012), at der skal gennemfares en temadebat om
fordele og ulemper ved gget frivillighed og ved at inddrage civilsamfundet mere i den kommunale
velfaerdsproduktion. P& baggrund af drgftelsen i KB overvejes en bredere droftelse af temaet med byens borgere.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

Foreningsservice Min. 6 foreninger/projekter bruger | En gang arligt udarbejdes oversigt
- Relevant og brugbar radgivning af | foreningsservice og har modtaget | over antal foreninger, der benytter

det frivillige sociale foreningsliv relevant vejledning. sig af foreningsservice.
Borgerrettede aktiviteter Min. 20 personer henvender sig pr. | En gang arligt udarbejdes oversigt
- Formidling af frivillige jobs. ar og far information om frivilligt | over antal henvendelser.

arbejde og min. 50 % starter pa
frivillig aktivitet.

Borgerrettede aktiviteter Frivilligcentrets egne projekter (Cafe | En gang arligt udarbejdes oversigt
- Aktiviteter for udsatte borgere. ovenpa, bisidderkorps og | over antal henvendelser.
selvhjeelpsgrupper) bruges af min.
27 borgere.

Borgerrettede aktiviteter Minimum 4 frivillige igangseettere er | En gang arligt udarbejdes overblik

- lgangseettelse af selvhjeelpsprojekt | rekrutteret  og uddannet il | over antal frivillige i

selvhjeelpsprojektet. selvhjeelpsprojektet.
Borgerrettede aktiviteter Der afholdes 2 kurser der er | En gang arligt udarbejdes overblik
- Kurser for frivillige relevante for frivillige. over afholdte kurser.

Nagletal

2008 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Antal foreninger 13 21
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Lov om Social Service § 112,113, 114, 116

Visioner, strategier og politikker
Albertslundstrategien
Kvalitetsstandarder for hjeelpemidler

Kommunens aldrepolitik

Kommunens kvalitetskontrakt 2010
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5. 1030 Socialpsykiatri

Omradet daekker over tilbud til borgere med sindslidelser o. lign. Det vaere sig skizofreni, maniodepressivitet,
angst, adhd, ocd, selvskadende adfeerd m.m. Borgere med de nyere diagnoser visiteres ofte efter omrade
bevilling 1010 (sociale tilbud), hvorfor det organisatoriske samarbejde i kommunen er intensiveret mellem
bevillingsomraderne 1010 (sociale tilbud) og 1030. Omradets teette daglige samarbejde med omrade 1010
(sociale tilbud) ger at neerveerende omradebevilling bar ses i sammenhaeng med denne omradebevilling.
Dette geelder ikke mindst i forhold til mélsaetningerne omkring handtering af borgere i eget regi frem for hos

eksterne leverandgrer.

Tilbud til borgere med sindslidelser bestar overordnet af stottekontaktordninger, botiloud og dagtilbud til
borgere i malgruppen. Omradet kan med fordel deles op i egen drift og keb af pladser/tilbud. Keb af pladser
og tilbud udger en meget stor del af samlede udgifter pa omradet. Der arbejdes derfor pa, at flere opgaver

loses af kommunen og ikke kgbes af eksterne leverandgrer.

Omradet arbejder efter Recovery-strategien, der er politisk vedtaget i 2003 og efterfalgende evalueret i 2007.
Recovery-strategien bygger pa, at sindslidelser ikke er en permanent tilstand. Ikke alle kan blive helt raske,
men alle kan udvikle sig og fa det bedre. Et vedligeholdende perspektiv er derfor ikke tilfredsstillende. En
anden veesentlig grundtanke i Recovery-tilgangen er at bibeholde borgeren i eget lokalmiljg, sa borgeren har

mulighed for at fastholde sit netveerk af venner og familie.

Omradet skal ses som en del af det specialiserede socialomrade og er derfor pa lige fod med omraderne
1030 (omradet for psykiatri) og 1050 (omradet for voksne udviklingsheemmede) preeget af de samme
udfordringer. Det betyder overordnet, at der i 2011 arbejdes malrettet pa at nedbringe udgifterne pa omradet,
hvilket ikke mindst gares ved at alle sager visiteres gennem det etablerede visitationsudvalg, at der visiteres
i henhold til de reviderede kvalitetsstandarder og ved at have fokus pa hjemtagelse af borgersager til egne
lgsninger. Effekten af disse tiltag kan allerede afleeses i gkonomien, mens resultatet af andre stadig
afventes. Resultaterne af indsatserne folges ngje for at give mulighed for evt. yderligere tiltag for at
overholde budgettet. Forventningerne til at den gkonomiske ramme i 2011 overholdes er med udgangspunkt

i farnaevnte indsatser optimistiske.

Den starste udfordring indenfor omradebevillingen er handteringen af udgifterne til § 107 og 108, dvs.
botilbudsomradet. Her er kommunen udelukkende kaber og har alts& ikke egne tilbud. En anden overordnet
udfordring er det forhold, at der groft sagt kun gar 4 borgere "ud af deren” for hver 10 der gar ind. Dette kan
bl.a. ses som en konsekvens af de nye diagnosegrupper, herunder f.eks. adhd. For disse grupper geelder
det at der er tale om en problemstilling som borgeren kan gives hjelp til at handtere, men at det kun er i de
meget lette diagnosetilfeelde at borgeren helt bliver i stand til at klare sig uden hjzelp. Eller sagt pa en anden
made — nar borgeren farst far hjaelp i afdelingen far de maske 5 ugentlige timer, hvilket pa sigt kan bringes
ned pa en time om ugen. Men denne time om ugen er afggrende for at posten dbnes og regninger betales,
hvilket er afggrende for borgerens evne til at opretholde et "normalt” liv og for ikke pa sigt igen blive en

meget ressourcekraevende f.eks. i forbindelse med udsaettelse af bolig eller andet.
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Oversigt over omradebevillingens indhold

1030 Socialpsykiatri Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt  |Udgift Indteegt  |Netto
Delomrade 1 - Egen drift 8.072 -71 8.001
- Stattekontaktpersoner (§ 85) 7.970 -71 7.899
- Klub Albert 51 51
- Veerestedet Apollo 51 51
Delomrade 2 — kab af plader 41.211 -755 40.456
- Stattekontaktpersonordn. (§ 6.748 6.748
85)
- Botilbud (§107 og 108) 31.252 -755 30.497
- Dagtilbud (§103 og 104) 2.455 2.455
- Qvrige 756 756
| alt omradebevilling 41.211 -755 8.072 -71 48.457
* Tidligere var psykiatri én pengepose — nu er den opdelt i Egen drift og Kab.
Mals@tning og resultatmal
Malsaetning Resultatmal Opfelgning

Kvalitetskontrakt

At kvalitetsstandarderne danner
grundlag for det daglige arbejde

Kvalitetskontrakt

At der i det daglige arbejdes ud
fra standarderne og at de danner
udgangspunkt for indstillingerne til
visitationsudvalget. 80 % af alle
visitationer efter servicelovens §
85 ligger indenfor
kvalitetsstandardens
serviceniveau.

Kvalitetskontrakt

En kvartalsvis ledelsesmaessig
stikprave undersager hvorvidt 80
% af alle visitationer efter
servicelovens § 85 ligger indenfor
kvalitetsstandardens
serviceniveau.

Delomrade 1 — Egen drift

Kommunen har et team af stottekontakt-personer, der giver hjeelp, vejledning og stette til borgere, der bor
rundt om i kommunen. Statten gives som udgangspunkt i borgerens egen bolig. | takt med kommunens
strategi om at hjemtage Albertslund borgere fra botilbud i andre kommuner vil udgifterne pa omraderne for
egen drift stige, men denne stigning til ikke overga faldet i udgifter til brug af tilbud i andre kommuner eller fra

eksterne leverandarer.

Mals@tning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfglgning

Dokumentation fra

Revisitering af samtlige borgere,
der far tilbud indenfor psykiatrien.

Brugen af udenbys tilbud falder,
og brugen af egne tilbud stiger,
hvorved udgiften pa omradet

visitationsmgderne laegges i
acadre. Der laves en arlig status

falder.

primo 2013.
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Staottekontaktpersoner/Egne SKP - Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 6.841 7.899 7.899 7.899 7.899
Vaekst i pct. 15,5 0,0 0,0 0,0

* 12012 budgettet er der flyttet midler fra Klub Albert og Vaerestedet Apollo séledes, at hver af de to institutioner udelukkende har et
begraenset administrationsbudget, mens len og gvrige driftsmidler er overfort til Stattekontaktpersonomradet.

Kommunen har to veeresteder; Klub Albert og Apollo.

Klub Albert - Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 899 51 51 51 51
Vaekst i pct. -94,3 0,0 0,0 0,0

* Se ovenstaende note vedr. Stattekontaktpersoner

Veerestedet Apollo - Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 74 51 51 51 51
Vaekst i pct. -31,1 0,0 0,0 0,0

* Se ovenstaende note vedr. Stattekontaktpersoner

Delomrade 2 — Kob af pladser

Stottekontaktordninger

En stor del af omradebevillingen anvendes til keb af eksterne leverandgrer af stottekontaktordninger.
Omradet har udviklet sig pa den made af forskellige arsager, eksempelvis har der vaeret mangel pa

ressourcer i eget team, og i visse tilfeelde har opgaverne vaeret mere specialiserede.

Indenfor det seneste ar er der arbejdet malrettet for at opgradere eget stattekontaktpersonskorps for derved
at kunne overtage/hjemtage flere af de sager, det tidligere har veeret ngdvendigt at benytte eksterne

konsulenter til. Denne eendrede praksis vil der fortsat blive arbejdet pa i det kommende ar.

Da omradebevilling 1030 som allerede naevnt skal ses i teet sammenhaeng med omradebevilling 1010

(sociale tilbud) findes nedenstaende mal i begge omradebevillinger.

Mals@tning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfglgning

Omlaegning af Udgiften til stettekontaktordninger | Hvert halve ar udarbejdes status

Stottekontaktordninger fra reduceres ved at ansaette egne pa omleegning af

eksterne leverandgrer til egne medarbejdere til at varetage stattekontaktordninger heraf det

medarbejdere opgaven gkonomiske aspekt. Opfalgning
sker administrativt. Status
udarbejdes fgrste gang juni 2012

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 6.583 6.748 6.748 6.748 6.748
Vaekst i pct. 2,5 0,0 0,0 0,0
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Botilbud

Kommunen har ingen egne botiloud og keber derfor hos eksterne, hvis der er behov, fx hos regionen, andre
kommuner og hos private udbydere. Der er et szerligt fokus pa udgifterne til botilbud. Strategien vil altid veere
det mindst muligt indgribende tilbud. Der visiteres derfor kun til botilbud, hvis alle andre muligheder er

udtemte. Der arbejdes med at tilbyde borgere i botilbud en lejlighed i Albertslund, hvis borgeren selv gnsker

det og omradet vurderer, at borgeren vil kunne profitere af en omlaegning af stetten fra botilbud til (massiv)

statte i egen lejlighed.

Malsatning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfglgning

Hjemtagelse af borgere i botilbud

Udgiften til botilbud reduceres ved
at omleegge borgerens stotte fra
botilbud til statte i egen lejlighed.

Hvert halve ar udarbejdes status
pa hjemtagelserne heraf en
beregning af besparelse ved
hjemtagelse af borgere
modregnet den aktuelle udgift i
sagen. Status udarbejdes farste
gang juni 2012. Dokumentation i
acadre.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 29.799 30.497 30.497 30.497 30.497
Vaekst i pct. 2,3 0,0 0,0 0,0
Dagtilbud

| seerlige tilfaelde modtager sindslidende dagtilbud. Dagtilbud kan for nogle borgere vaere med til at statte op

om en meningsfuld hverdag og vaere med til aflaste kommunen pa andre ydelser, fx stattekontakt,

hjemmehjaelp, psykologtimer mv. Pt. benytter en del unge dagtilbud (i form af klubtilbud). Klubtilbuddene

tilbyder statte og vejledning til unge, som af forskellig arsag har sveert ved at fa hverdagen til at fungere.

Kommunen kan ikke selv tilbyde klubtilbud og keber derfor ydelsen. Det er der for hensigten at oprette et

eget klubtilbud der er malrettet de unge. Dette tiltag er samtidig en konsekvens af de vedtagne spareforslag i

forbindelse med underbudgetteringen pa 14 mio. kr. i 2011.

Malsatning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfglgning

Afdaekning af muligheder for og
gkonomi i etablering af lokal
ungeklub som alternativ til brug
for privat klubtilbud.

Der er udarbejdet et grundlag for
en beslutning om etablering af en
ungeklub i kommunalt regi. Heri
en afdaekning af muligheden for at
indga en driftsaftale med en privat
leverander med en deraf fglgende
besparelse til fglge.

Der er truffet beslutning i fht.
Fremtidig brug af klub — enten
etablering af egen eller driftsaftale
med privat leverandar. Der opnéas
en besparelse ved den valgte
model i forhold til forbruget i
2010/2011.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 2.396 2.455 2.455 2.455 2.455
Vaekst i pct. 2,5 0,0 0,0 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Servicelovens §§ 85, 99, 103, 104, 107 og 108
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6. 1040 Aldrepleje

Borgere kan igennem hele livet fa behov for hjeelp, fordi de af en eller anden arsag har veeret ude for tab af
egne funktioner, som f. eks hvad en hjernebladning kan vaere &rsag til. Hovedopgaven inden for
2ldreplejeomradet er at hjaelpe borgeren til at genvinde tabte funktioner ved at yde hjeelp sa borgeren kan
mestre eget liv leengst muligt eller hjzelpe mere varigt hvis funktioner ikke kan genvindes. Endvidere er det
ldreplejens opgave at pleje borgere, som flytter ind i en plejebolig med dagnpleje netop fordi de ikke

lengere kan klare at vaere alene med hjeelp i eget hjem.

Omradebevillingen indeholder budget til en reekke omrader indenfor zeldrepleje. Det drejer sig om
Hjemmepleje, plejehjem, aflastningspladser, beskyttede boliger og daghjem for demente. Omradebevillingen
indeholder tillige budget til en reekke specialistomrader der varetages af demenskonsulent, forebyggende
hjemmebesgg, uddannelsesfunktion, hjeelpemiddelcenter m.m. Omradebevillingen er inddelt i 3 delomrader:

Hjemmeplejen - Plejeboligomradet og et delomrade benaevnt Aldreplejen - tvaergaende.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Hjemmeplejen 1.645 0 11.731 0 13.376
Plejeboligerne 3.541 -12.704 62.715 -759 52.793
FEldreplejen — Tvaergéende 0 0 22.160 -8.279 13.881
| alt omradebevilling 5.186 -12.704 96.606 -9.038 80.050

Overordnede malsaetninger for omradet

Fldrepleje er at yde den bedste pleje til borgerne, s& de bevarer deres integritet og opretholder deres
funktionsniveau leengst muligt. Hgj faglighed og det at indga i dialog med borgere samt pararende er

fundamentale kvaliteter hos plejepersonalet.

Endvidere er det centralt at sikre en omkostningsbevidst organisation, hvor bade gkonomistyringsvaerktgjer
og medarbejdertrivslen er i fokus. Det er iseer for fortsat at sikre rekruttering og fastholdelse af personale

samt seenkning af sygefraveeret. Dette vil age stabiliteten for bade personale og borgerne.

Malseetninger for 2012:

® At skabe den bedste service ud fra princippet Mestring af eget liv i samspil med borgerne. Dette opnas
gennem en teet og malrettet dialog og treening mellem plejepersonale, borger og dennes pargrende
® At sikre borgerne fagligt kvalificerede tilbud om hjeelp

® At sikre en effektiv og omkostningsbevidst organisation
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Omradebevilling for eeldreplejeomradet har 2 feelles malsaetninger og resultatmal som det fremgar af

nedenstaende tabel.

Omradebevillingen har

Hjeelpemiddelcenteret der alle kan laeses pa kommunens hjemmeside.

Malsaetning og resultatmal

tillige kvalitetsstandarder

indenfor

bade Hjemmepleje,

FEldreboliger

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Kvalitetskontrakt

Bevillinger givet ud fra

Servicelovens § 112,

inkontinensomradet

Kvalitetskontrakt
100 % af

inkontinensprodukter er givet efter

bevillingerne  af

udredning via egen leege,

specialleege eller sygehus og
borgeren har haft besgg af en

inkontinenssygeplejerske

Kvalitetskontrakt
Inkontinenssygeplejersken sikrer at

borgere der bliver henvist til en §
112
inkontinensprodukter er udredt via

bevilling pa

egen laege, speciallege eller

sygehus. Inkontinenssygeplejersken

kontakter alle de borgere der

samt

henvises for at aftale et besgg i

borgerens hjem inden for 5
hverdage. Alle data og dokumenter

arkiveres i IT-omsorgssystemet

Kvalitetskontrakt: Kvalitetskontrakt: Kvalitetskontrakt:

Ved
medarbejdere vil dokumentation p&

Personalets sundhedsfaglige | Alle fastansatte medarbejdere har fast ansaettelse af
en sundhedsfaglig uddannelse.

kvalifikationer
en sundhedsfaglig uddannelse blive

arkiveret i personalesagen.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 141.206 90.283 77.226 80.050 79.580 79.485 79.485
Vaekst i pct. -36,1 -14,5 3,7 -0,6 -0,1 0,0

Regnskabstallene for 2008 var omfattet af en anden bevillingsstruktur, hvorfor det ikke er muligt at opgere tallene.
Bevillingsstrukturen er aendret dels som fglge af en aendret organisation i Sundheds- og socialforvaltningen og dels i
forbindelse med indfarelsen af nyt gkonomisystem. Regnskabstallet for 2009 er baseret pa den gamle bevillingsstruktur
og omfattede bl.a. bestiller/myndighedsfunktion, som blev flyttet til omradebevilling 1045 Visitationen i 2010. Kab og salg
af plejeboligpladser i og til andre kommuner, betaling for feerdigbehandlede somatiske patienter, hospiceophold,

plejevederlag og selvvalgt hjeelpere er fra 2011 ligeledes overfart til omradebevilling 1045 Visitationen.

Delomrade 1 — Hiemmeplejen

Hjemmeplejen og herunder hjemmesygeplejen i Albertslund kommune, yder hjeelp til borgere i deres eget hjem efter
princippet Mestring af eget liv. Hjaelpen ydes i et treenings perspektiv. Hiemmeplejen bestar dels af hjeelp til personlig
pleje herunder personlig hygiejne og hjaelp i forbindelse med indtagelse af mad, drikke dels hjeelp til de praktiske opgaver
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i hjemmet herunder renggring. De sygeplejerelaterede opgaver s& som medicingivning, sarpleje o. lign ydes af
sygeplejersker elle social- og sundhedsassistenter og som udgangspunkt i sygeplejeklinikken.

Det overordnede formal med hjemmeplejen er at bidrage til at afhjeelpe veesentlige falger af nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne, og gare det muligt for borgeren at metre eget liv laengst muligt.

En vaesentlig indsats er at sundhedsfagligt uddannede personale arbejder efter Mestring af eget liv, at der lgbende
tilbydes faglige kurser til plejepersonalet, at der systematisk udarbejdes plejeplaner hos borgerne og at der organiseres
faglige fora med mulighed for viden deling.

Tidligere brugertilfredshedsundersggelser peger blandt andet pa @nsket om, at borgeren i kontakt med hjemmeplejen,
mader feerrest mulige plejepersonaler. En malsaetning for hjemmeplejen er saledes at der skabes en oplevelse af
ensartethed for borgerne igennem en driftsstabil hjemmepleje, en fyldestgerende dokumentation og samarbejde pa

tveers i organisationen.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Alle borgere har en plejeplan. Den 31.12.2012 er der udarbejdet Hjemmeplejen laver en
en plejeplan pa alle borgere som gennemgang af borgernes
modtager hjemmepleje. plejeplaner hver 6. maned.

At dosere borgernes medicin mest Fra den 1.1.2012 skal 70 % af alle Dette males kvartalsvis i IT-omsorg
tidseffektivt. medicindoseringer som borger / statistik.

pargrende eller apoteket ikke
varetager, udfgres af sygeplejersker
i sygeplejeklinikken.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 23.427 22.442 10.910 13.376 12.976 12.976 12.976
Vaekst i pct. -4,2 -51,4 22,6 -3,0 0,0 0,0

Regnskabstal for 2008 er ikke opgjort grundet eendret organisation og bevillingsstruktur. Budgettallene er fra 2011 og
frem er baseret pa et nettobudget for hjemmeplejen pad 0 kr. grundet intern afregning med bestillerenheden
(omradebevilling 1045 Visitationen). Regnskabstallene for 2009/10 dzekker over en intern afregning mellem udferer og

bestiller der kun delvis daekker udgifterne.

Delomrade 2 - Plejeboligomradet

Borgere, som ikke leengere kan klare sig i eget hjem, har mulighed for at bo i plejebolig.
Kommunen har 2 plejecentre. Albo med 48 + 3 plejeboliger, 21 beskyttede boliger samt 1 aflastnings- og 4 midlertidige
opholdpladser. Desuden huser Albo den feelles administration for hele omradet samt et produktionskekken for

plejeboligomradet herunder en cafe.
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| Humlehusene 1 og 7 er der 1 aflastningsplads samt 47 plejeboliger malrettet borgere der lider af demenssygdomme.
Boligerne er fordelt pa 5 grupper med 8 beboere i hver + 1 gruppe med 7 plejeboliger og 1 aflastningsplads.
| Humlehusene 3 har daghjemmet Humlebien placering, det er et dagtilbud til hjemmeboende borgere der lider af

demens.

Beboerne i plejeboligerne modtager hjeelp ud fra den besluttede kvalitetsstandard, og det sker i kontinuerlig dialog med

personalet samt pararende om hvilke opgaver personalet skal hjeelpe med.

Plejeboligomradets primeere opgave er, at alle beboere skal have et sa veerdigt liv pa egne praemisser som muligt uanset
de begreensninger som handicap eller sygdom har medfort. Det indebzerer personaleaktiviter der er rettet mod
beboerens behov for hjeelp til bade praktisk og personlig bistand, herunder bl.a. ogsa at skabe sociale relationer og
strukturere hverdagen. Dette udfgres med respekt for den enkelte borgers livshistorie og gnsker — og med inddragelse af

alle de ressourcer beboeren selv er i stand til at bidrage med.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Albertslund kommunes seks Der er en belaegningsprocent pa | Der fares statistik over

midlertidige pladser udnyttes
optimalt

minimum 85 %

belaegningsprocent, der opgares
og fremlaegges kvartalsvis.

Magtanvendelser overfor
beboere i plejeboliger minimeres

Alle ansatte er informeret om
magtanvendelsesreglerne.
Ikke lovmedholdelig
magtanvendelse finder ikke

Der fares statistik over
magtanvendelser, denne
opggares og fremlagges
halvarligt.

sted.

Der eri 100 % af de anmeldte
magtanvendelser udarbejdet
socialpeedagogisk handleplan
med henblik pa minimering af
fremtidig magtanvendelse.

Budget- og regnskabstal

B2015
52.793
0,0

B2012
52.793
-3,3

B2013
52.793
0,0

B2014
52.793
0,0

R2009
53.960

R2010
55.505
2,9

B2011
54.567
-1,7

1.000 kr.
| alt
Veekst i pct.

R2008

Regnskabstal for 2008 er ikke opgjort grundet aendret organisation og bevillingsstruktur.

Delomrade 3 - Eldreplejen - tveergaende

Del omrade 3 omfatter overvejende personalebudget og ganske fa drift kroner til en reekke specialistomrader
der varetages af bl.a. Demenskonsulent, Forebyggende medarbejder der udfgrer hjemmebesag til + 75arige,

Uddannelsesfunktion, Hjeelpemiddelcenter Formervangen 11 m.m.
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Demenskonsulenten tilbyder vejledning og hjeelp til borgere der lider af en demens sygdom. Borgeren kan
f.eks. fa hjeelp sa dagliglivet haenger bedre sammen eller hjeelp til at fa overblik over de mange kontakter og

instanser der er i spil nar borgeren lider af en demens sygdom.

Forebyggende hjemmebesgag tilbydes alle borgere over 75 ar. Besggene har til formal at belyse borgerens

aktuelle livssituation og motivere til at bevare funktionsevnerne.

Uddannelseskonsulenten samt elevinstrukter, har ansvaret for uddannelse af Social- og sundhedshjeelpere
og Social- og sundhedsassistenter i de kommunale praktikforlgb. Dertil er uddannelsesmedarbejderne
inddraget i eller ansvarlige for afholdelse af kurser med kompetenceudvikling af medarbejdere indenfor
xldreomradet. De to medarbejdere varetager endvidere planleegning af praktikforlgb for

sygeplejestuderende samt kortere praktikforlgb for socialradgiverstuderende.
Hjeelpemiddelcenteret sgrger for udlevering af de bevilligede hjeelpemidler. Tillige star de for klargering,

rengering mm efter felles “kvalitetsstandard”. Hjeelpemiddelcenteret drives i samarbejde med Glostrup
Kommune.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

At fa kontakt med pargrende til
demente

At der er 8 pargrende der som

minimum deltager i hvert

pargrendegruppemgde

Fore statistik over mgdeaktiviteten
efter hvert pararendegruppemade.

At fa4 kontakt med borgere der lider
af demens

At fa oprettet kontakt med 20 %
flere borgere end i juni 2011

Statistik fra IT-omsorgssystemet

udtreekkes hvert kvartal.

At f4 udfyldt elev dimensioneringen

At 75 % af eleverne gennemfgrer
uddannelsen

Fore statistk over hvor mange

elever der gennemfgrer
uddannelsen. Dette geres hver

gang et hold afslutter uddannelsen.

At reparation af hjeelpemidler s& vidt

muligt gennemfagres i borgernes

eget hjem

At 70 % af alle reparationer sker i
borgernes eget hjem

Males igennem rapport udtraek fra
rapportgeneratoren som traekkes

manedsvis.

At hjaelpemidler genbruges i sa vid

At under 1,5 % af hjeelpemidlerne

Mals igennem rapport udtreek fra

udstraekning som muligt kasseres rapportgeneratoren som traekkes
manedsvis.
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 63.820 12.337 11.749 13.881 13.811 13.716 13.716
Vaekst i pct. -80,7 -4,8 18,1 -0,5 -0,7 0,0

Regnskabstal 2009 er baseret pa den gamle bevillingsstruktur og omfattede bl.a. bestiller/myndighedsfunktion, som nu

er overfart til omradebevilling 1045 Visitationen.
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Hjemmeplejen:

Lov om social service

§ 81, 83, 93: personlig hjeelp, pleje og omsorg
§ 124 — 128 : magtanvendelse
Sundhedsloven

kap 5: informeret samtykke;

kap 8: aktindsigt;

kap 9: tavshedspligt;

kap 38: hjiemmesygepleje

Vaergemalsloven

kap. 2

Plejeboligomradet:

Lov om social service

§ 81, 83, 93: personlig hjeelp, pleje og omsorg
§ 108: botilbud

§ 124 — 128: magtanvendelse
§ 151: plejetilsyn
Sundhedsloven

kap 5: informeret samtykke;
kap 8: aktindsigt;

kap 9: tavshedspligt;

kap 38: hjemmesygepleje
Vaergemalsloven

kap. 2

Lov om almennyttig bolig

Aldreplejen - tveergaende:

Lov om social service

Visioner, strategier og politikker

Albertslund strategi

Personalepolitiker

Omradets virksomhedsplan

Sundheds- og socialforvaltningens virksomhedsplan

Den overordnede virksomhedsplan
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7. 1045 Visitationen.

Omréadebevillingen omfatter visitation til hjemmehjaelpsydelser, herunder visitation til indkebsordning og
madlevering samt tgjvask hos eksterne leverandarer. Bevillingen indeholder desuden visitation il
plejeboliger/beskyttede boliger for eeldre- og handicappede, herunder keb af pladser i andre kommuner,
samt anseettelse af personer, der gnsker at passe en sveert handicappet person i en afgraenset periode og

pasning af dgende (terminalpleje).

Bevillingen er delt i 4 omrader: hjemmehjaelp, madservice og indkebsordning, keb af service i andre
kommuner samt pasning af nzertstdende sveert handicappede og af uhelbredeligt syge. Omraderne er
mindre styrbare og bade reguleres af lovgivningen samt af et kommunalt vedtaget serviceniveau, som er

formuleret i kvalitetsstandarder pa de forskellige omrader.

Den overordnede formal med omradet er at sikre at den enkelte eldre far den rette hjeelp, hvad enten dette
drejer sig om mad, hjemmehjeelp, indkab eller en plejehjemsplads. Omradet star for visitationen i forhold til
de naevnte omrader, mens selve udfarelsen ligger i andre omradebevillinger (1040) eller hos private

leverandgrer. Omradet fungerer som en bestiller-funktion, jf. BUM-modellen (dvs. Bestiller-Udfarer-Model).

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — Hijemmehjeelp 40.960 -1.940 39.020
Delomrade 2 — madservice og indkabs-

ordning 1.817 -1.117 700
Delomrade 3 — Keb af plader i andre

kommuner* 9.352 -7.549 1.803
Delomrade 4 — pasning af naerstaende

handicappede og af uhelbredeligt syge* 887 887
| alt omradebevilling 53.016 -10.600 42.410

Delomrade 1 — hjemmehjeelp

Omradet omfatter myndighedsdelen for tildeling af hjemmehjeelp. Tildeling af hjemmehjeelp felger
servicelovens § 83. Det er kommunens visitation, som vurderer ansggninger om hjemmehjeelp og afger, om

borgeren er i malgruppen for tildeling af hjemmehjaelp, samt traeffer afgarelse om omfanget af hjeelpen.

Det er servicelovens bestemmelser som afgar, om borgeren er i malgruppen for hjemmehjaelp, men det er
kvalittetsstandarderne, som beskriver serviceniveaet og omfanget af hjeelpen. Det er saledes muligt delvis at
styre udgifterne gennem regulering af kvalitetsstandarderne. Hjemmepleje leveres enten som personlig

pleje, f.eks. personlig toilette eller praktisk bistand, f.eks. rengaring.

KB vedtog den 15. oktober 2011 (jf. tillaegsaftale til budget 2012) at bevilge 50.000 kr. til at sikre levering af bad
omkring jul/nytar og paske. Derudover besluttede KB, at der ikke mé& veere mere end 3 uger mellem renggringen
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hos borgeren i perioderne jul/nytar og paske. | den forbindelse vil forvaltningen udarbejde en redegarelse med

brugerkreds samt, konsekvenser for disponering af ydelsen, idet den bergrte borgergruppe mm.

Inden tildeling af hjemmehjeelpsyderser vurderes, hvorvidt der er mulighed for traene borgeren til at
generhverve faerdigheder, eller om hjeelpmidler vil kunne afhjeelpe problemet. | forhold til projekt "Mestring af
eget liv” er fokus pa traeening af den enkelte komme endnu mere i fokus og visitationen har en afggrende rolle
i projektet, da det er visitationen der star for den indledende vurdering af den enkelte borgere i fht, projektet

og den deraf falgende revisitering.

Hjemmehjeelpsomradet er omfattet af "Frit-valgsreglerne”, og der er aktuelt 10 leverandgrer af hjemmepleje,
hvoraf hjemmeplejen er den ene. 8 leverer bade praktisk bistand og personlig pleje og 2 kun praktisk
bistand.. Dertil 2 leverandgrer pa henholdsvis tejvask, indkgb og levering af varm mad. Visitationen udfgrer
lgbende stikprover for at efterrpgve om den leverede ydelse stemmer overens med det borgeren er visiteret

til, samt kvaliteten af det leverede.

Pr. d. 15. juni 2011 modtog 613 borgere praktisk hjeelp. Heraf modtog 253 ogsa personlig pleje. Antallet ma
forventes at stige i takt med et stigende eldretal. Der var pa samme tidspunkt omkring 210 borgere, som
havde valgt en anden leverander end den kommunale hjemmepleje. 12 havde peget pa en person, som blev

ansat til at udfere opgaven, hvilket er en fordobling pa 1 ar.

Der vil fortsat vaere behov for at vurdere servicenieveaet pa omradet for at deempe udgifterne i de
kommende ar, hvor zldrebefolkningen er voksnede. Det sker bl.a. gennem implementeringen af projekt
"Mestring af eget liv’, hvor hensigten er, at borgeren gennem malrettet treening generhverver tabte
feerdigheder og dermed udsaetter eller begraenser behovet for hjemmehjeelp. Malgruppen for dette projekt er
modtagerne af hjemmehjaelp, dog undtaget seerlige grupper, herunder gruppen af borgere med demens og

psykiske lidelser. Malgruppen er saledes anslaet til omkring 400 borgere.

Omradet indeholder én meget omkostningstung enkeltsag, som falges ngje i forhold til kvalitet, alternativer,

udgiftsniveau og leverandgrvalg.

Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

At kontrollen af det visiterede kontra | At der kvartalsvis udfgres Arlig status pa  stikpraverne

det leverede opretholdes stikprgvekontrol pa 10 sager i udarbejdes og fremleegges pa SUS i
forhold til levering af ydelser og december 2012

kvaliteten af den leverede hjeelp

At projekt "Mestring af eget liv’ | At  arbejdsmodellen er fuldt | Via CSC Omsorg (det elektroniske

implementeres fuldt ud, herunder | implementeret, dvs. at modellen | omsorgssystem) foretages
ogsa hos de private leverandarer anvendes i den daglige visitation af | kvartalsvis ledelsesmaessige
borgerne indenfor projektets | stikprgver af, hvorvidt
malgruppe arbejdsmodellen benyttes i det

daglige
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 40.026 39.020 38.888 38.888 38.888
Vaekst i pct. 2,5 -0,3 0,0 0,0

Delomrade 2 — madservice og indkgbsordning

Borgere, som ikke selv kan tiloerede den varme mad, kan fa bevilget levering fra ekstern leverandar. Der er
pr. d. 15.6. 2011 100 borgere, som far leveret mad. Borgeren betaler for maden og m& maksimalt betale 46
kr. (2011-tal) for et hovedmaltid. Borgerne indgéar en aftale om at f& trukket udgiften i pensionen. Transporten

af maden betales af kommunen.

Omradet er underlagt reglerne om frit valg, og malet er, at borgerne skal kunne veelge mellem flere
leverandgrer af den varme mad. Omradet har veeret i udbud i 2010 og resultatet heraf er implementeret i

2011. Borgeren kan derfor nu veelge mellem 2 leverandorer.

Indka@bsordningen er malrettet borgere, som ikke er istand til at f4 kebt ind uden hjzelp fra en anden person.
Der er pr. 15. juni 2011 139 borgere tilknyttet ordningen, og ordningen varierer fra indkab hver uge til hver 4.
uge. Ordningen har veeret i udbud i 2010 og i 2011 har det derfor veeret muligt for borgerne at vaelge mellem

2 leverandgrer.

Borgerne betaler ikke for udbringningen, men afregner selv direkte med leverandgren for varerne. Udgiften

for udbringning af varerne er kommunal.

Det er visitationen som pa baggrund af kvalitetsstandarderne afgar om borgeren er berettiget til ordningerne.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 844 700 700 700 700
Vaekst i pct. -17.1 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 — kob af pladser i andre kommuner

Omradet omfatter eeldre og handicappedes ret til at ansege om en plejebolig/beskyttet bolig i en anden

kommune. For at komme i betragtning skal borgeren fgrst visiteres.

Der er pr. d. 15. juni 2011 udgifter til 17 borgere i andre kommuner. For hver af disse borgere modtager
kommunen et statstilskud pa ca. 30.000 kr. pr. ar. Plejeboligomradet er ikke omfattet af aendrede regler for
handle- og opholdskommune, hvorfor opholdskommuner fortseetter med at veere handlekommune. Det

betyder, at den kommune hvor borgeren tager ophold ogsa handler i forhold til den konkrete sag.
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Omradet indeholder ogsa betaling for ydelser til borgere, som bor i sldreboliger i andre kommuner, og hvor

der er givet betalingstilsagn inden flytningen.

| andre kommuner udarbejdes regningerne til hjem-kommunen i stigende grad opdelt saledes at udgifterne til
hhv. pleje, dagcenter og treening fremgar seerskilt. Dette er en aendret praksis og giver anledning til
overvejelse om praksis i egen kommune, samt hvordan fordelingen af udgifterne i forhold til de forskellige
omradebevillinger bedst handteres. Herunder hvorvidt f. eks udgifterne for en Albertslund borgers traening,
brug af dagcenter mm. i en anden kommune i forbindelse med ophold pa plejehjem eller seldrebolig skal

finansieres af den tilsvarende enhed i Albertslund Kommune.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Der udarbejdes en | At der for borgeren er et | At materialet er udarbejdet d. 1.6. 2012.
sagsforlgbsbeskrivelse af | sammenhaengende forlgb fra | og at der af hjemmesiden fremgar, hvor

forlobet fra ansegning om en | egen bolig til plejebolig, og at | borgeren skal henvende sig ved
plejehjemsplads/eeldrebolig  til | sagsgange kendes i afdelingerne. | ansggning og  spgrgsmal  omkring
indflytning og plejebolig/eeldrebolig

regningshandtering for ydelser i | At regninger handteres lgbende
f. m. botilbuddet. | og korrekt
Sagsforlgbsbeskrivelsen
udarbejdes i feellesskab mellem
visitationen, hjemmeplejen,
plejeboligomrader og andre
relevante aktgrer

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 [ R2009 [ R2010 | B2011 B2012 B2013 B2014 | B2015
| alt 2.665 1.803 1.803 1.803 1.803
Vaekst i pct. -32,3 0,0 0,0 0,0
Delomrade 4 - pasning af neertstdende sveert handicappet og pasning af

uhelbredeligt syge

Omradet omfatter dels reglerne i servicelovens § 118 som giver en person med tilknytning il
arbejdsmarkedet ret til at passe en nzertstdende med betydeligt nedsat funktionsevne og hvor alternativet er
dagnophold eller plejebehovet svarer til et fuldtidsarbejde. Det er som udgangspunkt tale om forlgb pa 6

maneder, men kan forlaenges.

Dertil reglerne om terminalpleje, hvor personer kan fa udbetalt plejevederlag efter reglerne i servicelovens §
119 — 121, safremt de gnsker at passe en neertstdende uhelbredeligt syg, der gnsker at do i eget hjem. |
farste halvar af 2011 havde 7 personer plejeorlov over et tidsrum fra mellem 6 uger til 1 ar (pabegyndt i
2010), mod 4 personer i 2010. Kommunen kan desuden yde hjeelp efter § 122 til sygeplejeartikler, proteindrik
0. lign., som ikke kan ydes efter andre bestemmelser. Medio 2011 har 13 borgere en bevilling pa hjeelp efter
§ 122.

68



Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 873 887 887 887 887
Vaekst i pct. 1,6 0,0 0,0 0,0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Lov om Social Service:
§ 83, 84, 88 — 94 omkring hjiemmehjeelp,
§ 108 og 192 omkring eeldre i plejeboliger,

§ 118 og 119 - 122 omkring pasning af nzertstdende handicappede og pasning af dgende

Visioner, strategier og politikker

Albertslundstrategien

Kvalitetsstandarder for hjiemmehjeelp

Kommunens aldrepolitik
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8. 1050 Voksne udviklingshaemmede

Omradet deekker over tilbud til borgere med udviklingshezemning. Tilbud til udviklingsheemmede bestar
overordnet af hjemmevejledning til borgere i egen bolig, botilbud og dagtiloud til borgere i malgruppen.
Omradet kan med fordel deles op i egen drift og keb af pladser/tibud. Keb af pladser og tiloud udger den

starste udgift pa omradet.

Omradet skal ses som en del af det specialiserede socialomrade og er derfor pa lige fod med omraderne
1010 (omradet sociale tilbud) og 1030 (omradet for psykiatri) praeget af de samme udfordringer. Det betyder
overordnet, at der i 2011 arbejdes malrettet pa at nedbringe udgifterne pa omradet, hvilket ikke mindst gares
ved at alle sager visiteres gennem det etablerede visitationsudvalg, at der visiteres i henhold til de
reviderede kvalitetsstandarder og ved at have fokus pa hjemtagelse af borgersager til egne lasninger.
Effekten af disse tiltag kan allerede afleeses i okonomien, mens resultatet af andre stadig afventes.
Resultaterne af indsatserne folges ngje for at give mulighed for evt. yderligere tiltag for at overholde
budgettet. Forventningerne til at den gkonomiske ramme i 2011 overholdes er med udgangspunkt i

farnaevnte indsatser optimistiske.

Oversigt over omradebevillingens indhold

1050 Voksne Udviklingsheemmede Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift lIndteegt  [Udagift lIndteegt  [Netto

Delomrade 1 - Egen drift 844  -13.146 18.632 0 6.330
- Herstedgster sidevej -801 8.871 8.070
- Bofeellesskaber og

Stationstorvet 844 -826 5.818 5.836
- Hjemmevejledning 749 749
- Klub Stoppestedet -96 1.334 1.238
- Salg af pladser -11.423 -11.423
- Myndighedsopgaver lgn 1.860 1.860

Delomrade 2 — kab af pladser 64.968 -4.399 0 0 60.569
- Botilbud (§108 & 107) 43.817 -3.376 40.441
- Dagtilbud (§ 103 & 104) 18.967 -1.023 17.944
- Q@vrig 2.184 2.184

Delomrade 3 — STU 7.949 7.949

Delomrade 4 — Objektiv finansiering og 1.130

Radgivningsinstitutioner 1.130

Delomrade 5 — Specialundervisning 1.441

voksne 1.441

I alt omradebevilling 76.332) -17.545] 18.632] 0| 77.419
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Delomrade 1 - egen drift

BOLIGER
Herstedoster Sidevej

Boligerne Herstedgster Sidevej blev overdraget fra Kabenhavns Amt i forbindelse med strukturreformen 1.
januar 2007. Stedet har 24 beboere, hvoraf p.t de 19 kommer fra andre kommuner end Albertslund. Stedet

er etableret med nattevagt, da beboerne pa stedet har behov for dagndaekning.

Det samlede botilbudsomrad i Albertslund Kommune er kendetegnet ved en meget lille grad af
specialisering. Det betyder bl.a., at Boligerne Herstedgster Sidevej er et af de billigste botilbud i regionen.
Konsekvensen af den meget lille specialiseringsgrad bliver i stigende grad et opmeerksomhedspunkt, da
f.eks. ventelisten til en bolig i Boligerne Herstedgster Sidevej er faldende. Dette kan ses i sammenhang med
kommunens egen strategi om at sgge at handtere de sager med lavest specialiseringsgrad indenfor

kommunens egne tiloud — en strategi som ogsa andre kommuner veelger.

Udover Boligerne Herstedaster Sidevej rader kommunen over nogle bofaellesskaber. Her er
personaledsekningen markant mindre end i Boligerne Herstedgster Sidevej, f.eks. er der ingen natdeekning.
Disse opleves i stigende grad som vanskelige at finde beboere til, da den fysiske indretning i dag kan
opleves som uhensigtsmeaessig, f.eks. deler beboerne badeveaerelser. Med udgangspunkt i ovenstaende er
der pt. fokus pa at sikre at kommunens botilbud udvikler sig tidssvarende for derved at undga vakante
boliger. | slutningen af 2011 vil Boligerne Herstedgster Sidevej indga i en analyse foretaget pa vestegnen i
forhold til prisseetning af dagntilbud. Analysen ser pa nogle af de dyreste tiloud pa Vestegnen, det billigste

(Boligerne Herstedgster Sidevej) og et tilbud "midt imellem”.

Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

Fremtidssikre kommunens Sa teet pa 100 % beleegning Arlig status pa arets samlede
botilbud for at sikre dels rationel | som muligt (ved ud/indflytning | belsegningsprocent og lebende
drift og dels 100 % belaegning opstar ofte mindre vakancer) | vurdering af behov for at

aendre tilbuddet. Der vil blive
udarbejdet en analyse af det
samlede boligudbud pa
omradet voksne
udviklingsheemmede. Analyse
forventes faerdig primo 2012

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
I alt
7.766 8.070 8.070 8.070 8.070
Veekst i pct.
3,9 0,0 0,0 0,0
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Bofaellesskaber

Kommunen har 3 bofeellesskaber og et opgangsfeellesskab. Der er medarbejdere til stede i alle dagtimerne
men ikke om natten i bofaellesskaberne. Opgangsfzellesskabet er etableret med mindre personaledaekning
end bofaellesskaberne. Der er 17 beboere i bofaellesskaberne hvoraf p.t. 6 kommer fra andre kommuner. Der

bor 5 borgere i opgangsbofaellesskabet, hvoraf 1 kommer fra en anden kommune.

Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning Resultatmal Opfglgning

Fremtidssikre kommunens Sa taet pa 100 % belaegning som | Arlig status pa arets samlede
botilbud for at sikre dels rationel muligt (ved ud/indflytning opstar belaegningsprocenten og lgbende
drift og dels 100 % beleegning ofte mindre vakancer) vurdering af behov for at aendre

tilbuddene. Der vil blive
udarbejdet en analyse af det
samlede boligudbud pa omradet
voksne udviklingsheemmede.
Analyse forventes faerdig primo

2012

Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt

4.618 4.883 4.883 4.883 4.883
Veekst i pct.

5,7 0,0 0,0 0,0

Stationstorvet
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
lalt 932 953 953 953 953
Veekst i pct. 2,3 0,0 0,0 0,0

Hjemmevejledning til borgere i egen lejlighed — Egne § 85

Der gives hjemmevejledning til de bedst fungerende udviklingshaemmede, der bor i egne lejligheder.
Borgere, der bor selvstaendigt modtager som udgangspunkt mellem 2 og 5 timers stotte i lgbet af en uge.
Det er en overordnet malsaetning for omradet, at det i stigende grad bliver muligt at enten holde
udviklingsheemmede borgere i kommunen i egne boliger eller at hjemtage de borgere, der pt. er bosiddende i
botilbud (§107 og 108) i andre kommuner. Af malsaetning om hjemtagelse af borgere falger den konsekvens
at omradet for hjemmevejledning udvikler sig. Det vil sige i takt med at borgere bliver bosiddende i egen

bolig i kommunen vil der blive oplevet stigende aktivitet pA omradet for hjemmevejledning.
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Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning Resultatmal Opfglgning

At omradet for hjemmevejledning Der opnés en besparelse pa Kvartalsvis sammenligning af
udvikles i takt med hjemtagelse af | forbruget i kab af pladser i andre antal borgere pa §107-108 tilbud i
borgere sa borgeren kan fungere i | kommuner. andre kommuner, forbruget pa §
eget hjem. At udgiften ved 107-108 omradet og forbruget pa
udvikling af egen hjemmevejledningsordningen.

hjemmevejledning som minimum
modsvares af et tilsvarende
mindreforbrug af udenbys

dagntilbud

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 732 749 749 749 749
Vaekst i pct. 2,3 0,0 0,0 0,0
KLUBTILBUD

Albertslund Kommune driver Klub Stoppestedet som er et klubtilbud for voksne udviklingsheemmede. Knap
halvdelen af klubbens 40 medlemmer kommer fra de andre vestegnskommuner. Halvdelen af

lordagsklubbens 20 medlemmer kommer ligeledes fra de andre vestegnskommuner.

Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

At alle pladser i Klub At der ikke er vakante pladser Ledelsesmeessig opfalgning hvert

Stoppestedet er solgt/besat halve ar i forhold til
belaegningsprocenten

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 2.056 1.238 1.238 1.238 1.238
Veekst i pct. -39,8 0,0 0,0 0,0

* Budgetreduktionen i 2012 kan forklares med, at der er overfort et budget pa ca. 850.000 kr. til pengeposen
myndighedsopgaver lon

Delomrade 2 - kob af pladser

Botilbud

Kommunen keber pladser efter behov hos eksterne leverandgrer, dvs. hos regionen, andre kommuner og
hos private udbydere. Der er et szerligt fokus pa udgifterne til botilbud, hvorfor der er fokus pa kun at visitere
til botilbud, hvis alle andre muligheder er udtemt. Overordnet er strategien pa omradet at veelge det mindst
muligt indgribende tilboud og lgbende at se pa muligheden for at hjemtage borgere i botilbud i andre

kommuner.
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Sidstnaevnte indebaerer dog den udfordring at malgruppen for § 107-108 tilbud stort set kun aendrer sig som

folge af fodsler og ded eller i de tilfaelde hvor der flytter borgere i malgruppen til/fra kommunen, dvs.

forbruget er meget stabilt og ikke let-pavirkeligt. Derudover er en udfordring pa omradet, at der i kommunen

generelt er en stor efterspargsel efter de mindre og ikke sa dyre lejemal, hvilket er et udgangspunkt for evt.

hjemtagelse af borgere.

Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning

Resultatmal

Opfglgning

Omréadet ansker at styrke
opfelgningsindsatsen for de
borgere, der bor i botilbud udenfor
kommunen. Kommunen overtog
handleforpligtigelsen for en del af
disse borgere ved andrede regler
1. januar 2011

Omrédet vil indhente
handleplaner for alle de borgere,
som kommunen har overtaget
handleforpligtigelsen pa. Mindst
halvdelen af disse borgere vil
modtage et besag fra omradets
konsulent i 2012.

Der udarbejdes intern status i
januar 2013

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 39.525 40.441 40.441 40.441 40.441
Veekst i pct. 2,3 0,0 0,0 0,0
Dagtilbud

Dagtilbudsomradet er et udgiftstungt omrade pa omradet for voksne udviklingshaemmede. Der er derfor et

seerligt fokus pa dagtilbudsomradet og uviklingen i brugen af tiloud. | &r vil der veere fokus p& at afdeekke

muligheden for at benytte allerede eksisterende rammer indenfor omradet til evt. oprettelse af egne

dagtilbud.

Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning

Resultatmal

Opfglgning

Afklaringen af muligheden for at
oprette eget rentabelt dagtilbud

At der foreligger en analyse til
grund for endelig beslutning om
evt. oprettelse af eget dagtilbud.
Analyse skal feerdiggeres i starten
af 2012.

Det kan pa baggrund af analysen
blive truffet endelig beslutning om
evt. oprettelse af eget dagtilbud
eller ej og der kan handles pa
denne beslutning

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 17.536 17.944 17.944 17.944 17.944
Veekst i pct. 2,3 0,0 0,0 0,0
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@vrige keb

Udgifter til udviklingsheemmedes transport § 105 folger af, at mange udviklingshaemmede er afhaengige af
karsel for at komme mellem botilbud og dagtilbud eller til et fritidstiloud. | takt med fokus pa brugen af dag-
og /eller klubtilbud er der ogsa fokus pa udgifterne til transport til samme. En evt. oprettelse af et eget

dagtilbud mé forventes at have indflydelse pa forbruget til karsel.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 2.133 2.184 2.184 2.184 2.184
Veekst i pct. 2,4 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 - Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Unge med seerlige behov har, hvis de opfylder kriterierne, ret til en Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse.
Kriterierne for at komme i betragtning til en STU er, at det ikke er muligt for den unge at gennemfare et
ordinaert uddannelsesforlagb selv med kompenserende foranstaltninger. Ungdomsuddannelsen tilretteleegges
individuelt af Ungdommens Uddannelsesvejledningen (UU-Vestegnen), der indstiller en uddannelse til
kommunen. Det er herefter kommunen (sagsbehandlerens) opgave at tage stilling til UU-vejlederens
indstilling og herefter sende sagen videre til det saerlige STU visitationsudvalg, der treeffer den endelige
afgerelse. Det har lgbende veeret en udfordring, at overholde det gennemsnitsbelgb som KL og ministeriet
har udmeldt i forhold til den enkelte sag. | 2011 blev opgaven omstruktureret og efter at have fungeret som
et samarbejde mellem BUF og SOF ligger opgaven nu i SOF. Fokus er nu, at udarbejde samarbejds- og
prisaftaler med leverandarerne pa omradet, fa en fast struktur pa samarbejdet med UU-vestegnen og se pa

mulighederne for evt. at etablere egen tiloud pa omradet.

Malsaetning og resultatmal:

Malsaetning Resultatmal Opfglgning

At fa udarbejdet Budgettet overholdes og Kvartalsvis budgetopfalgning
kvalitetsstandarder pa omradet og | kvalitetsstandarderne er

sikre en stabil drift indenfor den tilgeengelige pa kommunens

eksisterende budgetramme hjemmeside

At fa udarbejdet samarbejds- og At gennemsnitsprisen for det Kvartalsvis budgetopfalgning
prisaftaler med de mest benyttede | enkelte forlgb overholdes

leverandgrer

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 7.761 7.949 7.949 7.949 7.949
Vaekst i pct. 2,4 0,0 0,0 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Servicelovens §§ 85, 103, 104, 105, 107 og 108
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9. 1060 Beskeaeftigelsesomradet

Hovedopgaven pa beskaeftigelsesomradet er at hjeelpe borgere i arbejde eller tilbage i arbejde og
imgdekomme  virksomhedernes  efterspargsel p&  arbejdskraft.  Jobcentret  varetager alle
beskeeftigelsesrettede opgaver i forhold til borgere og virksomheder, formidling af arbejdskraft, radgivning og
vejledning, arbejdskraftfastholdelse, etablering af afklarings- og aktiveringsforleb mv. Ligeledes varetages
opgaver i forbindelse med integration af flygtninge og indvandrere. Endelig varetager Jobcentret, i
samarbejde med blandt andet Ydelsescentret, sagsbehandling, som konsekvens af at nogle borgere er uden

arbejde, i form af en raekke forsgrgelsesydelser og seerlige jobordninger.

Mal og resultater pa beskeeftigelsesomradet fastleegges arligt i en beskeeftigelsesplan, som vedtages af
Kommunalbestyrelsen. Beskeaeftigelsesplanen beskriver de kommende udfordringer og prioriterer
Jobcentrets indsats. Heri indgar desuden de mal, som hvert ar udmeldes af Beskaeftigelsesministeren.
Beskeeftigelsesplanen bliver til i dialog med Beskaeftigelsesregionen og Det Lokale Beskeeftigelsesrad.
Omradebevilling og beskaeftigelsesplan skal saledes supplere hinanden, og der vil derfor ogsa i stort omfang

veere enslydende maélsaetninger, resultatmal mv.

Bevillingen indeholder kontanthjeelp, arbejdslgshedsdagpenge, beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger,
sygedagpenge, lontilskud til ledige, lgntilskud til fleksjob, revalidering, stette til handicappede,
ledighedsydelse, danskundervisning for voksne og integrationsomradet. | 2011 blev bevillingen udvidet til

ogsa at omfatte udgifter til det boligsociale omrade og tolke.

Generelt er forsgrgelsesudgifterne lovbestemte og derfor mindre styrbare, mens udgifterne til aktivering

generelt er defineret som styrbare.
Omradebevillingen er opdelt i 10 delomrader, som det fremgar af nedenstaende tabel.

| december 2010 vedtog Folketinget en finansieringsreform for beskaeftigelsesomradet, som medfarte, at
Kommunalbestyrelsen i februar 2011 vedtog et nyt budget for omradet. Reformen betyder, at kommunen far
hojere refusion af udgifterne til borgernes forsgrgelse (dagpenge, sygedagpenge, kontanthjelp m.v.),
safremt de er i virksomhedsaktivering (virksomhedspraktik og lgntilskud) eller ordinger uddannelse, og lavere

refusion hvis borgeren er passive eller aktiveret i vejledning og afklaring.
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Oversigt over omradebevillingens indhold

Mindre styrbare | Styrbare udgifter,

1.000 kr. udgifter, netto netto | alt, netto
Beskeeftigelsesfremmende foranstaltninger -12.603 38.281 25.678
LBR 0 0 0
Sprogundervisning /integration 2.604 0 2.604
Kontanthjeelp 82.693 0 82.693
Arbejdsleshedsdagpenge 68.687 0 68.687
Sygedagpenge 47.986 0 47.986
Revalidering 6.193 0 6.193
Fleksjob og ledighedsydelse 23.763 0 23.763
Lontilskud mv. til ledige dagpengemodtagere ansat i 0

Albertslund Kommune 20.323 20.323
Leegeerkleeringer 2.251 0 2.251
Boligsociale midler og tolke 192 1.042 1.234
| alt omradebevilling 242.089 39.323 281.412

Overordnede malsaetninger for omradet

Visionen for beskaeftigelsesomradet er, at borgere og virksomheder oplever en samlet aktiv
beskeeftigelsesindsats med én feaelles indgang. Jobcentret skal matche udbud og efterspgrgsel efter
arbejdskraft, sa virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for samtidig med, at borgere pa

forsgrgelsesydelser — sygedagpenge, dagpenge, kontanthjaelp o.l. — hurtigst muligt kommer i arbejde.

Udfordringerne bliver bade at begreense tilgangen af borgere og reducere langtidsledigheden samt sikre

arbejdskraft til virksomheder.

Malseetninger for 2012

at finde den korteste mulige vej til beskeaeftigelse gennem teet og malrettet dialog med borgeren
at bruge de afklarings- og aktiveringsredskaber, der er mest effektive i forhold til at f& den enkelte tilbage pa
arbejdsmarkedet

at sikre en teet og malrettet kontakt til virksomheder med gode beskeeftigelsesmuligheder
Resultatmal og nggletal

Tabel 1 viser ydelsesmodtagere i Albertslund pa alle typer af forsgrgelsesydelser, samt andel af befolkning

pa ydelser.
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Tabel 1: Antal modtagere af alle forsgrgelsesydelser

2010 Antal fuldtidspersoner Fuldtidspersoner i pct. af
befolkningen 16-66 ar

Ydelsesgrupper i alt 4311 22,9
A-dagpenge 683 3,6
Kontant- og starthjeelp 1.003 5,3
Introduktionsydelse 5 0,0
Revalidering 59 0,3
Forrevalidering 8 0,0
Sygedagpenge 460 24
Ledighedsydelse 63 0,3
Fleksjob 214 1,1
Fortidspension 1.237 6,6

Kilde: jobindsats.dk, pr. 1. august 2011

Ledighedsudviklingen i Albertslund viser sig ved store stigninger i antallet af personer pa
arbejdsloshedsdagpenge og kontanthjeelp fra 2008 til primo 2011. Der var et lille fald i april 2011, men der
var stigning igen i maj 2011. Det samlede antal personer pa de forskellige ydelser stiger saledes fortsat.
Sammenlignes maj 2011 med maj 2010 er der sket stigninger i naesten alle ydelsesgrupper — kun i antallet af

sygedagpengemodtagere og ledighedsydelsesmodtagere er der sket fald i ydelsesmodtagere.

Konjunkturudviklingen er en vaesentlig faktor for, hvordan udgifter og aktiviteter pa beskeeftigelsesomradet
udvikler sig. Konsekvensen af krisen var et stigende og stort antal ledige. | januar 2011 var der 1.102
arbejdsmarkedsparate ledige i Albertslund. Antallet er steget med 278% fra ledigheden var lavest i juli 2008.
| de farste maneder i 2011 kan der konstateres et mindre fald i ledige, séledes at der i april er 1.056 ledige,

jf. Danmark Statistiks opgerelse af bruttoledighed (ledige og aktiverede).
Det er vanskeligt at vurdere, hvordan udviklingen vil blive i 2012. Det er dog forventningen, at beskaeftigelsen
vil stige og arbejdslgsheden vil falde en smule. Beskeeftigelsesregionen forventer at beskeeftigelsen i

Jstdanmark vil stige med 2.000 personer i 2012.

Ledighedsudviklingen er gaet hardt ud over de leengere varende ledige. Saledes udger langtidsledigheden

nu en tredjedel af alle ledige.
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Tabel 2: Udviklingen i langtidsledige (ledige mere end 80 % af aret)

Antal langtids- Antal brutto- Andel langtidsledige
ledige personer ledige personer | personer i.f.t. Brutto-
ledige personer

Ydelsesgrupper i alt Jun-11 387 1.160 33,4
dec-10 378 1.142 33,1
A-dagpenge Jun-11 273 782 34,9
dec-10 263 772 34,1
Kontant- og starthjeelp Jun-11 114 378 30,2
(jobklar) dec-10 115 370 31,1

Kilde: Jobindsats.dk, pr. 1. august 2011

Delomrade 1 - beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger

Delomrade 1 indeholder udgifterne til de aktive tilbud, som Jobcentret giver alle malgrupper. Det drejer sig
om kontanthjeelpsmodtagere, dagpengemodtagere, sygedagpengemodtagere, revalidender samt personer
visiteret til fleksjob.

Aktivering af ledige kontanthjelpsmodtagere og arbejdsloshedsdagpengemodtagere

Jobcentret giver tilbud om vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik og anseettelse med Igntilskud.
Bade ledige kontanthjeelpsmodtagere og arbejdslgshedsdagpengemodtagere har ret og pligt til at modtage
tilbud pa forskellige tidspunkter i ledighedsforlgbet alt efter malgruppen. Jobcentret laver jobplan for de
ledige og giver de tiloud, der bedst opfylder malene i planen. Disse tilboud kan veere i private eller offentlige

virksomheder, hos eksterne leverandgrer, uddannelsesinstitutioner og kommunale projekter.

Jobcentret laver lgbende aftaler med private leverandgrer, andre aktgrer m.v. Derudover benytter Jobcentret

egne projekter, som i 2012 forventes at besta af: Jobklubben og Jobhuset.

Refusion pa dette omrade udger 50 pct. og er maksimeret indenfor det sakaldte radighedsbelgb, som er
fastsat af beskaeftigelsesministeriet. For visse kommunale udgifter til forsikrede ledige ydes dog en hgjere
refusion:
- Staten refunderer 75 pct. af kommunens udgifter til lentilskud, herunder til forsikrede nyuddannede
handicappede, der er omfattet af isbryderordningen
- Staten refunderer 100 pct. af kommunens udgifter til lgntilskud til voksenlaerlinge
- Staten refunderer 100 pct. af kommunens udgifter til jobrotationsydelse

Udgifter til lontilskud og virksomhedspraktik samt ordinger uddannelse giver 50 pct. statsrefusion.
Udgifter til hjeelpemidler bortset fra undervisningsmateriale, mentorordning, lentilskud inklusiv
isbryderordningen for nyuddannede handicappede, voksenlaerlinge samt jobrotationsydelse refunderes dog

uden for radighedsbelgbet.

Albertslund er forpligtet til at give dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere tilbud om aktivering

indenfor de lovfastsatte frister for de forskellige malgrupper.
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Tilbud til sygedagpengemodtagere

Jobcentret skal vurdere muligheden for at sygedagpengemodtagere kan vende helt eller delvist tilbage il
arbejdsmarkedet efter 8 ugers sygdom. Jobcentret skal i forbindelse med den farste opfalgningssamtale
senest i 8. sygeuge tage kontakt til arbejdspladsen og indga i en dialog om arbejdspladsens mulighed for at

tage den sygemeldte helt eller gradvist tilbage.

Jobcentret skal vejlede virksomheden og den sygemeldte om mulighederne for statte til arbejdsfastholdelse
efter beskaeftigelseslovgivningen.

Jobcentret kan give et tilboud om vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik m.v., nar det kan fremme,
at den sygemeldte eller fleksjobvisiterede hurtigt kan vende tilbage til arbejdspladsen eller bevare
tilknytningen til arbejdsmarkedet. Den sygemeldte eller fleksjobvisiterede har pligt til at tage imod et rimeligt

tilbud, der kan veere med til at bringe vedkommende tilbage til arbejdsmarkedet.

Sygemeldte har mulighed for at vende tilbage til arbejdspladsen med en delvis raskmelding, safremt det kan
aftales mellem arbejdsplads og den sygemeldte. Jobcentret vil i 2012 have seerlig fokus pa at age andelen af

delvis raskmeldte.

Malsaetning og resultatmal

Beskeeftigelsesministeren udmelder hvert ar mal for jobcentrene. Resultatmalene fastsaettes i

beskeeftigelsesplanen af Kommunalbestyrelsen i den arlige beskaeftigelsesplan, som vedtages i forbindelse

med budgettet. | forhold til 2012 har ministeren udmeldt fire mal. Disse adskiller sig fra tidligere ved, at tre af

dem omhandler alle ydelsesmodtagere og ved at malene males over to ar.

Malsaetning Resultatmal Opfelgning
Ministermal: antallet af ledige med Antallet begreenses til 764 personer | Jobindsats.dk
mere end tre maneders sammen- i december 2012, svarende til et fald
haengende offentlig forsargelse pa 10,5 pct. i perioden fra december
begreenses mest muligt. 2010 til december 2012
Ministermal: tilgangen af personer til | Antallet begreenses til 76 personeri | Jobindsats.dk
permanente forsgrgelsesordninger december 2012, svarende et fald pa
(ledighedsydelse, fleksjob og 18 pct. fra december 2010 til
fortidspension) begraenses mest december 2012.
muligt
Ministermal: Antallet af unge Antallet skal begraenses til 637 Jobindsats.dk
ydelsesmodtagere skal begraenses personer (fuldtidspersoner i

ledighed og aktivering) i december

2012, svarende til et fald pa 7 pct.

fra december 2010 til december

2012.
Ministermal: Antallet af nydanskere | Antallet skal begraenses til 1.106 Jobindsats.dk
pa offentlig forsargelse skal personer (fuldtidspersoner i
begraenses ledighed og aktivering) i december
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2012, svarende til et fald pa 57
personer (4,9 pct.) fra december
2010 til december 2012.

Nagletal aktivering

Oversigt over udgifter pa udvalgte omrader (1.000 kr.)

Lebende priser R2008| R2009 R2010 |KB2011*)| B2012

Udg. t/aktivering—eget regi 5.685 5.934 5.892 6.075 6.456

Udg. t/aktivering—eksternt regi 9.561 17.268  28.000 4.033 4117

Réadighedsbelgb max. ref. -8.909| -10.192 -10.003| -15.358| -15.918

Beskaeftigelsesindsats 31.332| 31.023

6.337| 13.010 23.889 26.082| 25.678

*) KB: Korrigeret budget 2011, ult. Maj 2011

Budget- og regnskabstal for den samlede aktiveringsindsats

1000 kr. R2008 R2009 R2010 KB2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 6.337 13.010 23.889 20.907 25.678 25.678 25.678 25.678
Veekst i pct. 105,3 83,6 16,8 -7,9 0 0 0

Delomrade 2 - LBR

Det Lokale Beskaeftigelsesrad

Det Lokale Beskeeftigelsesrad far hvert ar et belgb fra staten til iveerkseettelse af aktiviteter efter radets
prioritering. Midlerne kan bruges til at udvikle og underbygge virksomhedernes medvirken i tilbud, til at
udvikle nye tilbud og nye jobtyper til personer med begraensninger i arbejdsevnen, eller som i gvrigt har

sveert ved at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet, til opkvalificering og efteruddannelse af medarbejdere og til

evaluering og formidling. Radet fastsaetter selv mal for aktiviteterne.

Nagletal

Udgifter/tilskud til 2008-2012

Lob R2010[ B2011| B2012

ende priser R2008 R2009

Projekter i LBR 1.144 930 1.076 619 619

Tilskud fra AMS -927 -997 -982 619 -619

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 217 -67 94 0 0 0 0 0
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Delomrade 3 - Integration og danskundervisning for voksne

Integration
Integrationsloven tradte i kraft i januar 1999 og formalet med loven er, at nyankomne udlaendinge far

mulighed for at udnytte deres evner og ressourcer med henblik pa at blive deltagende og ydende
medborgere pa lige fod med samfundets agvrige borgere. Herudover er formalet ogsa, at fremme muligheden
for, at samfundets borgere, virksomheder, myndigheder, institutioner, organisationer og foreninger m.fl. kan

bidrage til integrationsindsatsen.

Kommunerne far falgende refusioner pa integrationsomradet:

50 pct. statsrefusion for udgifter til introduktionsydelse og hjeelp i seerlige tilfaelde.

50 pct. statsrefusion af udgifter til introduktionsprogrammet inden for et radighedsbelgb pa 70.000 kr. pr.
borger.

Kommunerne far falgende tilskud pa integrationsomradet:

Grundtilskud pa alle borgere omfattet af Integrationsloven.

Resultattilskud ved overgang til ordinzert arbejde.

Resultattilskud hvis udleendingen pabegynder kompetencegivende uddannelse.

Resultattilskud ved bestaet danskprave.
Alle udlaendinge over 18 ar, som er omfattet af Integrationsloven, skal tiloydes et 3-arigt
introduktionsprogram, som kan indeholde danskundervisning, virksomhedspraktik, ansaettelse med

lzntilskud, vejledning og opkvalificering.

Danskundervisning til voksne udleendinge

Loven om danskuddannelse til voksne udleendinge m.fl. indeholder tre danskuddannelser, som hver er
opdelt i seks moduler. Undervisningen pa de tre uddannelser har som mal, at kursisterne opnar en almen
dansksproglig kvalificering og introduceres til kultur- og samfundsforhold i Danmark med henblik p& at kunne

varetage erhvervsarbejde og kunne fungere aktivt som samfundsborger.

Albertslund Kommune har indgaet en samarbejdsaftale med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter, som

varetager storstedelen af danskundervisningen.

Kommunerne far 50 pct. refusion for udgifterne til danskundervisning.

Malsaetning og resultatmal
Det er et krav i lovgivningen, at alle borgere i kommunen, som ikke har et dansk statsborgerskab, far et tiloud
om danskundervisning. | Albertslund Kommune far alle nytilflyttede borgere fra udlandet under

integrationsloven et brev, nar de indrejser til kommunen.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 3.360 2.176 1.961 2.441 2.604 2.604 2.604 2.604
Veekst i pct. -35,2 -9,9 24,5 6,7 0 0 0
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Delomrade 4 - kontanthjeelp

Passive kontanthjeelpsmodtagere

I henhold til lov om aktiv socialpolitik skal kommunen yde hjaelp gennem kontanthjeelp til borgere, som har
veeret ude for eendringer i sine forhold — typisk arbejdslgshed — og som derefter ikke er i stand til at forsgrge
sig selv eller sin familie. Berettigelse til kontanthjeelp afklares i Socialforvaltningens Ydelsescenter, mens

Jobcentret skal hjeelpe borgeren til at blive selvforsgrgende.

Gruppen af passive kontanthjelpsmodtagere udger pt. (maj 2011) 1062 helarspersoner, heraf er 402
jobklare, 465 indsatsklare og 195 midlertidig passive

Navnlig er gruppen af unge og kvinder overrepraesenteret blandt kontanthjeelpsmodtagere og der er derfor

en seerlig udfordring i at fa disse grupper ud pa arbejdsmarkedet.

Indtil august 2008 har der veeret et meget stort fald i antallet af kontanthjeelpsmodtagere. Siden er

konjunkturerne vendt og antallet pa kontanthjeelp er indtil maj 2011 vokset med 354 helarspersoner.

Kommunen modtager 30 pct. refusion fra staten til kontanthjeelpsmodtagere, der ikke er aktiverede, og ingen
refusion for kontanthjeelpsmodtagere fra det tidspunkt, hvor de skulle veere startet i et aktiveringsforlgb til det
tidspunkt, hvor forlabet starter. Jobcentret vil i 2012 fortsat have stor fokus pa rettidigheden med det mal at

undga udgifter med ingen refusion.

Aktiverede kontanthjelpsmodtagere
| forbindelse med aktiveringsforlgb eller for-revalideringsforlgb ydes kontanthjeelp og evt. godtgerelse med

mindre vedkommende aktiveres med lgntilskud.

Gruppen af aktive kontanthjeelpsmodtagere udger maj 2011 496 borgere, svarende til 299 fuldtidspersoner.
51 pct. af helarspersonerne er i virksomhedsrettede forlab som virksomhedspraktik eller lgntilskud. Fra
januar til maj 2011 er 44 pct. i virksomhedsrettede forlgb. Malet i 2012 er, at minimum 50 pct. skal i

virksomhedsrettede forlab.

Malsaetning og resultatmal
Jobcentret er forpligtet til at holde jobsamtale med de ledige mindst hver 3. maned — for nogle grupper
hyppigere. Herigennem sezetter Jobcentret fokus pa de lediges jobsegning, ligesom der foretages

radighedsvurdering med henblik pa konstant at fastholde de ledige i aktiv jobsggning.

| forhold til arbejdsmarkedsparate kontanthjeelpsmodtagere vil et vaesentligt element i indsatsen veere tilbud
om beskeeftigelse, straksaktivering og virksomhedsrettet aktivering med henblik pa at fa personerne hurtigst
muligt i arbejde. For de ikke-arbejdsmarkedsparate er der fokus pa afklarings- og vejledningsforlab med
henblik p& at bringe denne gruppe taettere pa arbejdsmarkedet, men der vil i 2012 ogsa blive givet tilbud om

virksomhedspraktik til denne gruppe.
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Generelt geelder det, at aktiveringsindsatsen sa vidt muligt skal malrettes de redskaber, der
erfaringsmaessigt giver den starste effekt, det vil sige lgntilskud, virksomhedspraktik og voksenleerlingeforlab

eventuelt kombineret med mentorordning.

Kommunen modtager 50 pct. refusion fra staten til udgiften til kontanthjeelp for kontanthjeelpsmodtagere, der
er aktiverede i virksomhedsrettede forlgb og ordineer uddannelse, 30 pct. refusion for personer i
vejledningsforleb og ingen refusion pa kontanthjaelpsmodtagere fra det tidspunkt, hvor de skulle veere startet

i et aktiveringsforlgb til det tidspunkt, hvor forlgbet starter.

Jobcentret vil have stor fokus pa rettidigheden med det mal at undga udgifter med ingen refusion.

Malsaetninger Resultatmal Opfalgning
Begraensning af unge pa passiv Alle unge under 30 ar KMD-Opera
kontanthjeelp straksaktiveres
Antallet af personer i Antallet i virksomhedspraktik og Jobindsats.dk
virksomhedspraktik og lentilskud lgntilskud skal veere minimum 50
skal gges pct.
Rettidigheden skal veere hgj For de malgrupper, hvor der er krav | Jobindsats.dk
om aktivering, skal rettidigheden
veere minimum 95 pct.

Nagletal
Noggletal kontanthjeelp til passive 2007-2011
Labende priser R2007 R2008 R2009 R2010 B2011 B2012
Passive kontanthj.modt.
- helarspersoner 679 609 648 648 746 758
- udgift netto 1.000 kr. 47.802 44.188 49.914 57.836 55.138 60.043
- enhedsudgift 1.000 kr. 70 73 77 89 73 79

Kilde: Kontanthjeelpsstatistik (grp. 13, 18, 19 og 20)

Budget- og regnskabstal (Passive kontanthjeelpsmodtagere)

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 41.060 49.914 57.836 58.628 60.043 60.043 60.043 60.043
Vaekst i pct. 21,6 15,9 1,4 2,4 0 0 0
Nagletal
Kontanthjeelp til aktiverede 2007-2011
Labende priser R2007 R2008 R2009 R2010 B2011 B2012
Aktiverede kontanthj.modt.

- helarspersoner 173 223 225 257 325 303

- udgift netto 1.000 kr. 7.426 8.286 8.870 14.445 14.597 22.650

- enhedsudgift 1.000 kr. 42 37 39 56 45 75

Kilde: Kontanthjeelpsstatistik (grp. 10)
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Budget- og regnskab (Aktiverede kontanthjaelpsmodtagere)

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 9.103 12.130 13.237 21.917 22.650 22.650 22.650 22.650
Veekst i pct. 33,3 9,1 65,6 3,3 0 0 0

Den primeere arsag til stigningen fra R. 2010 til korrigeret budget 2011 er en loveendring om endrede

refusionssatser.

Delomrade 5 - arbejdslgshedsdagpenge

Kommunen har siden 1. januar 2010 vaeret medfinansierende af udgifterne til arbejdsleshedsdagpenge og
ydelserne til aktiverede arbejdsleshedsdagpengemodtagere. Medfinansieringsmodellen indebeerer, at staten
fuldt ud afholder udgifterne til arbejdsleshedsdagpenge i de farste 4 uger efter hver indplacering i en ny
ledighedsperiode. Der er en indfasningsperiode, som betyder at perioden i 2012 sammenlagt udger 8 uger
og i 2013 og derefter udger perioden sammenlagt 4 uger. Kommunerne medfinansierer med 50 pct. af
udgifterne til dagpenge, som udbetales i forbindelse med deltagelse i tilbud om aktivering i
virksomhedsrettede forlgb og ordinaer uddannelse, og med 70 pct. medfinansiering af udgifter til dagpenge,
som udbetales i tilbud om vejledning og afklaring og i passive perioder, dvs. hvor den enkelte ikke deltager i
aktivering. Kommunen finansierer den fulde udgift til dagpenge i de perioder, hvor de ledige ikke aktiveres

rettidigt.

| forbindelse med budget 2011 besluttede Kommunalbestyrelsen at gennemfare et forsgg i 2011 og 2012
med tidlig og intensiv kontaktforlgb for alle forsikrede over 30 ar. Efter 5. ledighedsuge afholdes samtaler

hver 14. dag med alle nyledige dagpengemodtagere i de farste 13 uger af ledighedsperioden.

Antallet af dagpengemodtagere forventes at blive pavirket af den lovaendring, der fra sommeren 2012
betyder, at dagpengeperioden reduceres til to ar. Det ma formodes at et starre antal enten mister retten til
dagpenge (hvor nogle vil veere berettiget til kontanthjeelp) eller overgar til beskeeftigelse.
Beskaeftigelsesregionen har foretaget en analyse af mulige konsekvenser af reduktion af dagpengeperioden.
| Albertslund var der i december 2010 852 personer pa dagpenge. Heraf havde 114 modtaget dagpenge i

mere end 2 ar indenfor 3 ar, svarende til 13,4 pct. af dagpengemodtagerne.
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Malsaetning og resultatmal

Malszetninger Resultatmal Opfelgning

Rettidigheden skal vaere hgj For de malgrupper, hvor der er krav | KMD Opera
om aktivering, skal rettidigheden
veere minimum 95 pct.

Tidlige samtaler og aktivering Alle nyledige dagpengemodtagere KMD Opera
indkaldes til samtale senest efter 3
ugers ledighed med henblik pa at f&
dem hurtig i arbejde

Reduktion af langtidsledigheden Alle dagpengemodtagere med mere | KMD Opera
end 12 maneders ledighed skal
have tilbud om hyppigere samtaler
0g aktiveringsindsats

Anden akter bruges hvor disse har Mindst 10 % af dagpengemodtagere | Jobindsats.dk
seerlig viden og effektivitet henvises til anden akter

Budget- og regnskab

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 0 0 32.922 61.280 68.687 68.687 68.687 68.687
Veekst i pct. - - - 86,1 12,1 0 0 0

Stigningen fra regnskab 2010 til budget 2011 og til budget 2012 skyldes primeert indfasningen af

kommunens medfinansiering af dagpenge.

Delomrade 6 - sygedagpenge

Kommunen er forpligtet til at yde sygedagpenge til beskeeftigede og selvstaendige, som pa grund af sygdom
er fraveerende fra arbejdet, safremt de opfylder en raekke betingelser, jf. lov om sygedagpenge. Omradet
indeholder udgifter til sygedagpenge for lsnmodtagere og selvsteendige erhvervsdrivende fra og med 5. uge.
Herudover indeholder omradet indteegter i form af regresindtaegter vedrgrende ydelsesmodtagere, der

modtager sygedagpenge som falge af en lidelse forvoldt af en ansvarlig skadevolder.

Antallet af sygedagpengemodtagere under 52 uger har i 2009, 2010 og 2011 veeret forholdsvis konstant i
Albertslund.

Jobcentret er forpligtet til at afholde opfalgningssamtaler med de sygemeldte hver 4. eller hver 13. uge alt

efter méalgruppe.

Fra 1. januar 2010 er refusionsreglerne sendret saledes, at kommunen modtager 50 pct. statsrefusion pa de
sygedagpengemodtagere, der er i virksomhedsrettet aktivering og delvis raskmeldte og 30 pct. pa de, der er
i vejledning og afklaring og som ikke er i aktivering. Dog er der ikke refusion af forlgb med varighed over 52

uger.

| april 2011 var der 441 helarspersoner pa sygedagpenge, hvoraf 43 har veeret pa sygedagpenge i mere end

52 uger. Af disse er 20 fuldtidspersoner i aktivering. Halvdelen i virksomhedsrettede forlgb.
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Malsaetning og resultatmal
Malszetningen er generelt at nedbringe antallet af personer pa sygedagpenge ved gennem radgivning og
aktivering at nedseette varigheden og derved bidrage til en hurtigere tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Malsaetninger Resultatmal Opfalgning
Antallet af sygedagpengemodtagere | Antallet af helarspersoner pa Jobindsats.dk
skal falde med 10 pct. sygedagpenge skal falde med 48

personer i december 2012
sammenlignet med december 2010.

Antallet af sygedagpengeforlgb over | Antallet af helarspersoner pa Jobindsats.dk
52 uger skal ikke stige sygedagpenge over 52 uger skal
veere ugendret eller falde

Nagletal
Sygedagpenge 2007-2010
Lobende priser R2007 R2008 R2009 R2010 B2011 B2012
Sygedagpenge 5-52 uger
- udgift netto, 1.000 kr. 25.302 25.253 24.450 34.641 28.669 38.435
- antal, helarspersoner 326 317 268 297 276 317
Sygedagpenge over 52 uger
- udgift netto, 1.000 kr. 9.046 11.462 10.466 8.047 9.364 9.551
- antal, helarspersoner 56 60 49 40 47 45
Udgift netto, i alt 34.348 35.715 37.985* 42.688 38.033 47.986
Antal i alt 382 377 317 337 323 362

*) inkl. berigtigelse, hvorfor udgift total afviger fra delsummer

Budget- og regnskab

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 36.692| 37.985|  37.941 43.939| 47.986|47.986  |47.986 | 47.986
Vaekst i pet. 2,8 -0,1 15,8 9,2 0 0 0

Delomrade 7 - revalidering

Jobcentret giver tilbud om revalidering, nar andre erhvervsrettede aktiviteter (herunder aktivering) ikke er

tilstraekkelige til, at den pagaeldende kan klare sig selv, jf. lov om aktiv socialpolitik.

Der gives generelt 50 pct. refusion af udgifter til revalidering dog ikke til vejledning og afklaring, hvor der

gives 30 pct. Driftsudgifterne er omfattet af driftsloftet, hvor staten yder 50 pct. refusion.

Jobcentret skal lave en jobplan i samarbejde med revalidenden, der kan besta af vejledning og

opkvalificering, virksomhedspraktik, anseettelse med lgntilskud og hjeelp til etablering af selvsteendig

90



virksomhed. Aktiviteten skal gennemfares pa sa kort tid som muligt — dog normalt hgjest 5 ar. Forinden kan

der gennemfores forrevalidering med et erhvervsmodnende eller afklarende sigte.

Antallet af revalidender er faldet markant siden 2007, séledes at antallet nu er pa niveau med de Jobcentre,

som Albertslund normalt sammenlignes med.

Malsaetning og resultatmal

Der er aktuelt ingen konkrete mal pa omrade

Nagletal

Revalideringsydelse 2007-2010

Labende priser R2007 R2008 R2009 R2010 B2011 B2012
Revalideringsydelse

- helarspersoner 101 79 67 56 70 64
- nettoudgift 1.000 kr. 5.429 4.649 3.621 3.075 4.712 6.402
- enhedsudgift 1.000 kr. 54 59 54 55 67 100
Tillegsydelser under revalid.

- helarspersoner 27 15 12 8 4 8
- nettoudgift 1.000 kr. 469 551 543 299 155 317
- enhedsudgift 1.000 kr. 17 37 45 37 39 39
Driftsudqifter under revalid.

- helarspersoner 35 40 51 22 36 15
- nettoudgift 1.000 kr. 4.106 6.346 7.103 3.005 5.657 2.306
- enhedsudgift 1.000 kr. 117 159 139 139 157 153

Budget- og regnskab

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 R2014 B2015
| alt 12.316 11.724 6.734 6.083 6.193 6.193 6.193 6.193
Veekst i pct. -4,8 -42,6 -9,7 1,8 0 0 0

*) Bemeerk at den negative vaekst fra R2009 og R2010 delvis skyldes, at driftsudgifterne i forbindelse med revalidering er flyttet il
pengepose 106010 Beskaeftigelsesfremmende foranstaltninger. Derudover har der veeret et fald i antallet af revalidenter.

Delomrade 8 - fleksjob og ledighedsydelse

Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse pa det
ordineere arbejdsmarked, jf. lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. Fleksjob kan farst tilbydes, nar alle andre
relevante tilbud og foranstaltninger har veeret afprgvet for at bringe eller fastholde den pagaeldende i ordinzer

beskeeftigelse.

Ledighedsydelse kan ydes til personer, som er godkendt til fleksjob, men som endnu ikke er kommet i
fleksjob eller som har mistet sit fleksjob. Personer i fleksjob modtager lgn fra arbejdsgiveren efter geeldende
overenskomster. Jobcentret udbetaler lgntilskud til arbejdsgiveren, der svarer til halvdelen eller totredjedele

af lonnen, afhaengig af graden af personens nedsatte arbejdsevne.
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Der gives generelt 65 pct. statsrefusion af udgifterne til fleksjob og 30 pct. statsrefusion af udgifterne til

ledighedsydelse, men 50 pct. hvis de er i aktive tilbud.

Antallet af personer i fleksjob er steget markant gennem flere ar. Isaer har det pa det seneste veere personer
med 2/3 lgntilskud, der har veeret i stigning. Dette haenger sammen med at arbejdsevnen bliver ringere for de
personer, der bliver berettiget til fleksjob. Fra 2009 til 2011 er den arlige tilgang til fleksjob og

ledighedsydelse halveret.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Antallet af borgere pa Fald i antal Jobindsats.dk
ledighedsydelse skal falde i 2012 i
forhold til 2011

Tilgangen til fleksjob og Antallet pa fleksjob og Jobindsats.dk
ledighedsydelse ma ikke stige ledighedsydelse skal vaere uaendret
eller falde
Nogletal
Lentilskud og ledighedsydelse 2007-2011
Labende priser R2007 R2008 R2009 R2010 B2011 B2012
Lontilskud pa ¥z af lgn
- udgift netto, 1.000 kr. 3.223 3.964 5.023 4.681 4.458 4.645
Lontilskud pa 2/3 af lgn
- udgift netto, 1.000 kr. 4.114 6.219 7.522 8.772 8.082 8.551
Ledighedsydelse
- udgift netto, 1.000 kr. 2.551 6.096 6.672 8.212 8.382 8.629

Budget- og regnskab

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 18.216 22.030 23.495 23.311 23.763 23.763 23.763 23.763
Veekst i pct. 20.9 6,7 -0,8 1,9 0 0 0

Delomrade 9 — lontilskud mv. til ledige dagpengemodtagere ansat i Albertslund
kommune

Omradet omfatter ansaettelser i Albertslund Kommune vedrgrende lgntilskudsjob, servicejob og seniorjob.

Lontilskudsjob
Albertslund Kommune har pligt til at stille et antal job til radighed. Antallet heraf fastseettes af

beskaeftigelsesministeren efter indstilling fra Beskeeftigelsesradet. Kvoten er i 2012 pa 108 og omfatter
lontilskud til dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere. Jobcentret henviser ledige, som opfylder
kravene i Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats om at kunne fa tilbud om anseettelse med lgntilskud i

kommunen.
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Servicejob
| en forsggsperiode har kommunen kunnet sgge om tilskud til ansaettelse af langtidsledige personer, der er

fyldt 48 &r og som anseettes pa ordingere lgn- og ansaettelsesvilkar. Ordningen er ophert pr. 1. marts 2002 og

der er i 2012 budgetteret med 1 ansat i ordningen.

Seniorjob

Efter lov om seniorjob af 20. december 2006 kan ledige medlemmer af en arbejdslgshedskasse fa
anseettelse i et seniorjob, nar de er fyldt 55 ar ved udlebet af deres dagpengeperiode. Nar dette sker, skal
kommunen rette henvendelse til a-kassen, der i givet fald bekraefter at personen opfylder betingelserne.
Kommunen giver a-kassen besked om anseettelse og a-kassen har herefter ansvaret for at meddele
kommunen, hvis betingelserne ikke laengere opfyldes. Anseettelse sker pa fuld tid og pa samme vilkar som

andre med tilsvarende arbejde. Der er aktuelt 2 personer i ordningen.

Der er i 2012 budgetteret med 2 personer i ordningen. Udviklingen pa omradet er vanskelig at vurdere som
falge af den halverede dagpengeperiode fra sommeren 2012.

Malsaetning og resultatmal

Der er aktuelt ingen konkrete mal pa omradet

Nagletal
Ar 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kvote, antal stillinger 48 66 65 120 122 108
Udnyttelsesgrad % 38 75 75 67 66 74

Budget- og regnskab

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 932 171 3.063 19.708 20.323 20.323 20.323 20.323
Veekst i pct. -81,7 3.787,1 196,5 3,1 0 0 0

Stigningen fra regnskab 2009 til regnskab 2010, skyldes at kommunen har overtaget opgaven med
aktivering af forsikrede ledige fra staten.

Delomrade 10 — laegeerkleeringer
Bevillingen indeholder laegeerkleeringer vedrarende diverse sociale ydelser.

Ved begeering om sygedagpenge, afklaring af kontanthjeelpssager, ansggning om fgrtidspension mm
indhentes helbredsoplysninger.

Malsaetning og resultatmal

Der er ingen malsaetning pa omradet
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Budget- og regnskab

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.630 2.728 2.203 2.196 2.251 2.251 2.251 2.251
Veekst i pct. 67,4 -19,2 -0,3 2,5 0 0 0

Delomrade 11 — Boligsociale midler og tolke

Malseetning og resultatmal

Det langsigtede perspektiv for omradet er, at den boligsociale indsats skaber selvbzerende og beeredygtige
boligomrader. | Albertslundstrategien fremgar, at Albertslund Kommune vil modvirke de generelle tendenser
til at ressourcestaerke beboere flytter vaek fra omraderne i takt med renoveringsbehov og huslejestigninger.
At kommunen vil sikre socialt velfungerende boligomrader, der afspejler mangfoldigheden i Albertslund — et
Albertslund, der rummer bade familier, enlige, unge og eldre, handicappede mv. At kommunen gennem
attraktive boligudbud vil tiltraekke nye borgere — ikke mindst ressourcestaerke bgrnefamilier. At kommunen vil
styrke sammenhaengskraften i de enkelte boligomrader gennem en helhedsorienteret byfornyelse og

prioritere Albertslund som god by at bo i.

Kommunens medfinansiering til helhedsplanen rummer i dag Hedemarken, Blokland, Kanalens Kvarter og
Albertslund Syd. Finansieringen foregar i samarbejde med landsbyggefonden og boligorganisationerne

udmgntet i en partnerskabsaftale og Albertslund Boligsociale Center (ABC).

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

At sikre socialt velfungerende De afsatte midler bruges i henhold Halvarlig opfelgning via
boligomrader ved at understatte den | til formal i bevillingerne forvaltningens repreesentant i
vedtagne helhedsplan for udvalgte styregrupper, arbejdsgrupper mv.

boligomrader (Albertslund Nord,
Blokland, Kanalens kvarter,
Albertslund Syd)

Tolke
I Albertslund kommune er kravet i forvaltningsloven om tolkning varetaget ved, at kommunen har ansat et

antal tolke pa timebasis og desuden har indgaet samarbejdskontrakt med 2 tolkebureauer. Sundheds- og
Socialforvaltningen samt Bgrne- og Ungeforvaltningen koordinerer en feelles tolkeliste, feelles retningslinjer

og feelles opkvalificering af tolke samt forhandlinger med evt. tolkebureauer.

Malsaetning og resultatmal
Malet er at sikre ligevaerdig og entydig kommunikation mellem de ansatte i kommunen og borgene.
Vi méler pa:

e At brugerne er tilfredse med kvaliteten af tolkene.

e At den enkelte institution er tilfreds med administrationen.

e At borgerne er tilfredse med tolkene.

e At retningslinjerne for tolkning er kendt af brugerne.
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Socialudvalget og Bgrne- og Undervisningsudvalget besluttede i 2009 at stoppe brugerundersggelserne. |
2010 og 2011 evalueres tolkning derfor ikke direkte, men indirekte pa baggrund af evt. indkomne klager fra

borgere og tilbagemelding fra ansatte i kommunen.

Budget- og regnskab for boligsociale midler og tolke

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 463 681 1.009 1.289 1.234 546 546 546
Veekst i pct. 47,1 48,2 27,8 -4,3 -55,8 0 0

Samarbejdet omkring ABC ophgrer ved udgangen af 2012.

Styringsdokumenter

Beskaeftigelsesplan 2012.

Lovgrundlag
¢ lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats,
e Lov om en aktiv socialpolitik
e Lov om integration
e Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats
e Lov om social service
e Lov om sygedagpenge
e Lov om ret il orlov og dagpenge ved barsel (barselloven)
e Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskeaeftigelsesindsats
e Lov om seniorjob

e |Lov om danskuddannelser for voksne
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10. 1065 Ydelsescenter

Omradebevillingen deekker over omraderne for pension herunder fartidspension efter gamle og nye regler,
udgifter vedr. helbredstillaeg m.v. til folke- og fertidspensionister, hjeelp i seerlige tilfeelde og ydelser efter
serviceloven. Bevillingen er delt op i 4 omrader; fartidspension, helbredstilleeg, personlige tilleeg, hjeelp i

seerlige tilfaelde og ydelser efter serviceloven.

Omréaderne har fokus pa udbetalinger til borgeren og repraesenterer derved borgerens levegrundlag eller
tilskud til samme. Omraderne er alle mindre styrbare. Omradet er under forandring som en fglge af
etableringen af Udbetaling Danmark, hvor dele af ydelserne overflyttes til centrale centre rundt om i

Danmark.

Der er pr. 1. juni 2011 4020 borgere pa folkepension og 1270 borgere, der far fartidspension.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift | Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 - Fgrtidspension 176.869 -62.540 114.329
Delomrade 2 — helbredstilleeg,
personligtilleeg 8.068 -3.579 4.489
Delomrade 3 — hjeelp i seerlige tilfeelde 2.042 -1.249 793
Delomrade 4 — Ydelser efter
serviceloven 7.774 7.774
| alt omradebevilling

194.753 67.368 127.385

Delomrade 1 - Fortidspension

Borgeren tildeles fartidspension, hvis borgeren ikke er i stand til at forsgrge sig selv, fordi borgerens
arbejdsevne er nedsat og denne nedseettelse er permanent. Det er ikke muligt at fa fgrtidspension, hvis det
vurderes, at borgeren kan forbedre sin arbejdsevne gennem aktivering, behandling, revalidering eller
borgeren kan opretholde en tilknytning til arbejdsmarkedet, fx via fleksjob. Det betyder sdledes, at alle
alternative lgsninger skal vaere afprovet, for fartidspension tilkendes. Ansggninger om fgrtidspension rejses
som hovedregel af borgerens sagsbehandler i Jobcentret. Borgeren kan ogsa pa egen foranledning sege om
fartidspension. Det er pensionsafdelingen, der har myndighedsfunktionen. Sagsbehandler i
pensionsafdelingen indstiller til pensionsteamet, hvor omradelederen treeffer den endelige afgarelse.
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Fartidspensionsomrédet omfatter ydelser til fartidspensionister efter nye og gamle regler. Pension efter nye
regler tradte i kraft 1. januar 2003. Det vil sige fartidspension efter gamle regler ikke laengere tilkendes. De

sager, der er tilkendt for 1. januar 2003, karer videre efter de pa det tidspunkt geeldende regler.
Der opleves en stigning i antallet af tilkendelser af fgrtidspension. Der er en del ansggere af anden etnisk
baggrund mellem 45 og 60 ar, som tilkendes pension af sociale arsager. Her udover ses en stigning i antallet

af unge, der sgger fgrtidspension grundet psykiske lidelser.

Pensionslovens bestemmelser er lovbestemte og ydelserne kalkulatoriske og derfor mindre styrbare.

Fartidspensionister efter gamle regler modtager ydelser efter pensionslovens bestemmelser.

Efter aktiviovens bestemmelser § 81-85 kan der efter en individuel og konkret vurdering ydes hjeelp til

enkeltudgifter. Malgruppen er alle der ikke modtager pension samt fartidspensionister efter nye regler.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Sagsbehandlingstiden pa | At 100 % af fertidspensionssagerne | Ledelsesmaessig kvartalsvis kontrol

fartidspensionsager er maksimum

en maned

har en behandlingstid pad max. 1
maned.

Kendte og klare retningslinjer for

bevilling af fartidspension

At der i blandt sagsbehandlere der
indstiller til fortidspension er viden
om hvilke sager der kan indstilles jf.
sociale arsager

At der forefindes retningslinjer for
fartidspension hos de aktarer, der
indstiller til fartidspension

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 91.159 103.299 104.904 107.468 114.329 114.329 114.329 114.329
Veekst i pct. 13,3 1,6 2,4 6,4 0,0 0,0 0,0

Delomrade 2 — Hjeelp til helbredstillaeg og personlige tillaeg

Omradet omfatter hjeelp i henhold til pensionsloven. Hjeelp til helbredstilleeg er en lovbestemt ydelse. Hjeelp

til personlige tilleeg ydes med baggrund i en individuel vurdering, hvor der skal foreligge budgetskema.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Der udarbejdes klare retningslinjer
for behandling af ansggninger om

personlige tillaeg

Retningslinjer kendt og anvendt af
sagsbehandlerne. Der planlaegges
en 2 temadag for sagsbehandlerne
ultimo jan. 2012, hvor retningslinjer

dreftes og gennemgas.

Effekten males ved gennemfart
stikpravekontrol. Faglig koordinator
pa omradet udtager 6 sager om aret
til kontrol
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Budget- og regnskab

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 4.160 3.993 4.231 5.410 4.489 114.329 114.329 114.329
Veekst i pct. -4,0 6,0 27,9 -17,0 2.446,9 0,0 0,0

*Budgettet for personlige tillaeg pengepose 703060, var tidligere under borgerservice omradebevilling 7030.

Delomrade 3 — Hjaelp i seerlige tilfeelde

Omradet omfatter hjeelp i henhold til aktivioven, hjeelp til enkeltudgifter herunder flyttehjeelp og
huslejerestancer, hjaelp til syge- og tandbehandling og hjeelp i forbindelse med samvaersret med bgrn og
efterlevelseshjaelp.

Som en effekt af hjemlgsestrategien forventes en stigning i udgiften til huslejerestancer.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Ensartet sagsbehandling ved | Ensartet praksis som opnas ved | Effekten males ved gennemfart
ansggning om enkeltydelse fra | kompetenceudvikling. Der aftales | stikpravekontrol, der udferes af

Y2 | lederen.

undervisningsdag i lebet af efteraret

fartidspensionister, med konsulent ude fra en Der udtages 3 sager om

kontanthjeelpsmodtagere og @vrige aret fra hvert fagomréde.

borgere. 2011 for sagsbehandlere pa
pensionsomradet og
kontanthjeelpsomradet.
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 10.797 15.328 97 914 793 793 793 793
Veekst i pct. 42,0 -99,4 842,3 -13,2 0,0 0,0 0,0

* Bemeerk at aendringen fra R2009 til 2010 skyldes, at det kun er dele af pengepose 101010 der er flyttet til denne nye bevilling. Bl.a. er
udgifterne til kab af pladser ikke flyttet til omradebevilling 1065.

Delomrade 4 — Ydelser efter serviceloven

Omradet omfatter hjaelp i henhold til serviceloven. BPA-ordning (Brugerstyret personlig assistance) § 96 og §
95,3, Ledsagerordning § 97 og §45, kontaktpersonordning for dgvblinde §98 og stette til individuel befordring

§117. Der er udarbejdet kvalitetsstandarder for ydelserne.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Samtlige sager pa § 97,

ledsagerordningen, er gennemgaet

og revisiterede

At der sker et fald i antallet af

visiterede sager som fglge af en

revurdering af samtlige sager

Med udgangspunkt i revisiteringen
registreres antallet af afslag
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 3.953 6.311 8.266 8.078 7.774 7.774 7.774 7.774
Veekst i pct. 59,7 31,0 -2,3 -3,8 0,0 0,0 0,0

* Bemeerk at data for B2011 og frem ikke er direkte sammenlignelige med tidligere ar da B2011 inkluderer statte til individuel befordring
og ydelser efter §95.

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Aktivloven, pensionsloven, serviceloven

Visioner, strategier og politikker

Albertslundstrategien
Socialafdelingens virksomhedsplan

Hjemlgsestrategien
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11. 1070 Sundhed

Hovedopgaven pa sundhedsomradet er gennem forebyggelse og sundhedsfremme samt om ngdvendigt
behandling at bevare eller genskabe borgernes ressourcer, som ggr det muligt for dem i videst mulig
udstreekning at leve et godt liv og klare dagligdagen pa egen hand eller med sa lidt hjeelp og indgriben som
muligt.

Pa sundhedsomradet varetages tandpleje, genoptraening, dagcenterfunktion udmentning af kommunens

sundhedspolitik samt medfinansiering af sundhedsveaesenet.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Sundhedsadministration 19 0 54 0 73
Sundhedsfremme og forebyggelse 0 0 1.286 273 1.013
Betinget bevilling 0 0 720 0 720
Traening inkl. Senhjerneskade 8.398 684 5.508 0 13.222
Betinget bevilling til treening 0 0 215 0 215
Pensionisters meerkedage 0 0 10 0 10
Interne projekter 0 0 0 0 0
Albo Dagcenter 0 0 2.540 87 2.453
Tandpleje 245 0 13.650 1.702 12.193
Aktivitetsbestemt medfinansiering 97.769 0 0 0 97.769
| alt omradebevilling

106.431 684 23.845 2.135 127.668

Det samlede nettobudget i 2012 udger 127.668.000 kr.

Overordnede malsaetninger for omradet

Visionen for sundhedsomradet er at bedre sundheden og reducere sygeligheden i befolkningen gennem
forebyggende og sundhedsfremmende indsatser samt i forngdent omfang behandling med henblik pa at
genoprette bedst mulig funktionsevne og forhindre eller reducere sygdomsudvikling. Malet er generelt at

styrke borgernes evne til at mestre eget liv.

| Albertslund er befolkningens sundhed pa mange omrader darligere end lands- og regionsgennemsnittet.
Tilsvarende ses, at livsstilen i forhold til kost, rygning, alkohol og motion generelt er mere uhensigtsmaessig.
Det betyder blandt andet, at andelen af borgere med kronisk sygdom er hgjere i kommunen. Sundheden er
endvidere ulige fordelt, hvilket ses ved, at der er en tydelig sammenhaeng mellem sundhed og livsstil pa den
ene side og uddannelse og social status pa den anden side. Indsatsen skal derfor medvirke til at skabe mere
lighed i sundhed.

Befolkningens sundhed er veesentlig for borgernes velbefindende og for deres evne til at tage vare pa eget

liv og dermed uafhzengighed af hjaelp og stette. En god sundhedstilstand er ogsa vaesentlig for at reducere
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det kommunale udgiftspres til hjaelpeforanstaltninger, boligomradet, overfgrselsindkomster og de kommunale

udgifter til medfinansiering af sundhedsvaesenet.

Malseetninger for 2012:

At fortseette og udbygge den systematiske forebyggende indsats for borgere med kronisk sygdom i bedst
muligt samarbejde med hospitaler og praktiserende laeger i kommunen.

At igangseette malrettede forebyggende indsatser i forhold til borgere, som er i aget risiko for at fa brug for
omkostningstunge ydelser som hjemmepleje, plejebolig og overfarselsindkomster for at udskyde eller
forhindre, at borgerne far brug for de dyre kommunale ydelser.

At flytte fokus fra kompenserende indsatser til aktiverende indsatser med sigte pa at gare den enkelte borger

mest muligt selvhjulpen.

Omradebevillingen deekker primeert over nedenstdende 4 delomrader.

Delomrade 1 — Sundhedsfremme og forebyggelse

De overordnede opgaver er udmentning af kommunens sundhedspolitik og udfyldelse af kommunens
opgaver som en del af sundhedsveaesenet i samarbejde med hospitaler og praktiserende leeger. Dette
samarbejde er specielt vigtigt pa kronikeromradet, hvor borgere med kroniske sygdomme skal behandles i

alle dele af sundhedsveesenet. Dette er mere detailleret beskrevet i forlobsprogrammer for kronisk sygdom.

Sundhedspolitikken er i 2011 blevet konkretiseret gennem formulering af en forebyggelsesstrategi. Denne

strategi skal implementeres i hele kommunen. | 2012 udarbejdes model for et sundhedsregnskab.

P& dette delomrade er det starste udgiftsomrade den aktivitetsbestemte medfinansiering, som indeholder
medfinansiering af ydelser leveret i andre dele af sundhedsvaesenet: Hospitaler, laeger, tandleeger m.v.
Medfinansieringen udlgses pa baggrund af hospitalers og leegers m.v. indberetning af ydelser til

sundhedsstyrelsen, som derefter sender regning til kommunen.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Kvalitetskontrakt
Rygere
Reducere antal rygere i kommunen

Kvalitetskontrakt

At mindst 80 borgere deltager i
rygestoptilbud arligt, og at mindst 25
% er ragfri efter 2 ar

Kvalitetskontrakt

Rygestoptilbud annonceres overfor
borgerne og praktiserende leeger
henviser. Fglges via Rygestop-
basen.

Kronisk sygdom
At borgere deltager i forebyggende
tiltag i forlebsprogrammerne.

100 borgere arligt

Der laves arlig opgerelse over antal
henviste fra laegerne og over, hvor

mange der gennemfarer.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 46.994 55.960 60.395 59.801 99.502 99.502 99.502 99.502
Veekst i pct. -0,9 7,9 -1,0 66,4 0,0 0,0 0,0

Aktivitetsbestemt medfinansiering indgar i ovenstaende tabel.

En andret lovgivning vedrgrende aktivitetsbestemt medfinansiering, der har virkning fra 1.1. 2012, betyder
en vaesentlig udgiftsstigning pa denne omradebevilling. Sterstedelen af udgiften modsvares pa anden
omradebevilling, hvor grundbidraget til sundhedsvaesenet bortfalder.

Delomrade 2 - Traening

Treening efter sundhedsloven

Omradet omfatter treening af borgere der henvises via Genoptreeningsplan efter sygehusindleeggelse
(Sundhedslovens § 140). Der er ofte tale om borgere, som er sygemeldt fra arbejde og som efter
sygehusbehandling har brug for genoptraening for at kunne genoptage arbejde og evrige daglige funktioner.
Visse af disse treeningsopgaver varetages i samarbejde med Glostrup og Brondby kommuner. Det
indebeerer, at Albertslund borgere med bestemte diagnoser treenes i Glostrup eller Brgndby, mens borgere
fra disse kommuner med andre diagnoser traenes i Albertslund.

Treaening efter serviceloven

Det drejer sig mest om aeldre borgere, som har brug for genoptreening efter laengere tids sengeleje (sygdom)

eller som har brug for treening for at vedligeholde deres funktionsniveau.

Vederlagsfri fysioterapi

Borgere med en rackke forskellige fremadskridende lidelser kan efter henvisning fra egen lsege modtage vederlagsfri
fysioterapi. Borgeren har valgfrihed mellem privat og kommunal fysioterapi.

Senhjerneskadede

Der gives gennem hjemmevejledning tilbud om hjaelp, omsorg eller statte samt optreening og hjeelp til
udvikling af feerdigheder til personer, der har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk

funktionsevne eller seerlige sociale problemer som fglge af hjerneskade.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfoelgning

Overholde kvalitetsstandard 95 % starter traening indenfor Der laves manedlig opgarelse over

med hensyn til ventetid pa tidsfristen ventetid baseret pa tidspunkt for

traening modtagelse af henvisning /genop-
traeningsplan
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R.2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 7.320 11.978 12.127| 13.303 13.437 13.426 13.426 13.426
Vaekst i pct. 63,6 1,2 9,7 1,0 0,0 0,0 0,0

Fra budget 2011 er tabellen inkl. senhjerneskadede.

Delomrade 3 — Albo dagcenter

Det visiterede dagcenter Albo er beliggende pa Albo Omsorgscenter og malgruppen er Albertslund

kommunes fgrtidspensionister og folkepensionister.

Borgerne i det visiterede dagcenter har stort behov for pleje og omsorg. Det visiterede dagcenter er en del

af den plejehjemsforebyggende indsats og tjener bl.a. ogsa som aflastning for aegtefeelle.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 3.668 3.516 3.202 2.877 2.453 2.380 2.380 2.380
Veekst i pct. -4,1 -8,9 -10,1 -14,7 0,0 0,0 0,0

De faldende udgifter over tid, skyldes primeaert lgnreduktioner bl.a. som fglge af lukning af det &bne

dagcenter i 2010 samt yderligere besparelser i budget 2011.

Delomrade 4 — Tandpleje
Tandpleje for 0-18 arige
Den overordnede opgave er at tilrettelaeegge og give et tandplejetilbud, der bedst muligt opfylder Sund-

hedslovens intentioner pa omradet. Malgruppen er de 0-17 arige.

Tandplejens vigtigste kerneydelse er at arbejde for at sikre en stadig forbedring af tandsundheden generelt i
barne-unge populationen. Det er desuden malet at arbejde for starre lighed i tandsundhed. Dette geres ved

at give et tandplejetilbud tilpasset det enkelte barns behov.

| 2012 etableres en feelleskommunal tandregulering pa vestegnen i et § 60 selskab med klinik i Hvidovre og
Albertslund. Der vil veere fokus pa at fa samarbejdet mellem tandreguleringsselskabet og "basistand-plejen”

til at fungere optimalt.

Saerlige tandplejeordninger
Omradet omfatter omsorgstandpleje, specialtandpleje og ulykkesbetingede tandskader.

Omsorgstandpleje tilbydes borgere, som pa grund af nedsat fgrlighed eller handicaps ikke kan benytte det

almindelige tandplejesystem. Formalet med omsorgstandplejen er at sikre brugerne en god tyggefunktion og

forebygge tandsygdomme og andre lidelser i munden.
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Specialtandpleje tilbydes sindslidende, udviklingshaemmede m.fl., der ikke kan udnytte de almindelige
tandplejetilbud i bgrne- og ungdomstandplejen, voksentandplejen eller i omsorgstandplejen. Albertslund

Kommune keber ydelsen i Gentofte Kommunes Specialtandpleje.

Stotte til ulykkesbetingede tandskader kan ydes til voksne, der ikke er omfattet af seerlige tandpleje-

ordninger, i tilfaelde af funktionelt edelaeggende eller vansirende skader pa taender, mund og keeber.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Undersggelse foretages med Der forventes ca. 4.832 Opgeres i tandplejens
standardinterval pa 18 maneder, undersgagelser for hele aret virksomhedsplan

men med Kkortere interval efter (afheengig af udviklingen i

individuelt behov. Malgruppen er barnetallet).

alle 1%2-17 arige.

Antallet af fyldninger skal gennem 0,8 i gennemsnit pr. barn eller 4.476 | Opggares i tandplejens
forebyggelse holdes sa lavt som i alt virksomhedsplan
muligt
Det er malet, at give et kommunalt Mindst 95 % af deltagerne i Opgeres i tandplejens
omsorgstandplejetilbud, som omsorgstandplejen vaelger den virksomhedsplan
borgerne er tilfredse med kommunale tandpleje.

Nogletal

2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013
Antal undersggelser 17217 ar | 5.671 | 5.102 | 5.140 | 5.118 | 5.033 | 4.832 | 4.753

Gennemsnitlige antal 4574 | 4141 | 4500 | 4.475 | 4.420 | 4.476 | 4.403
fyldninger

Tandreguleringsbehandling, % 26,3 23,3 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Veelger kommunal 100 100 97 95 95 95 95

omsorgstandpleje, %

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 10.399 11.126 11.647 11.595 12.193 12.091 12.091 12.091
Veekst i pct. 7,0 4,7 -0,4 5,2 0,0 0,0 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Sundhedsloven af d. 24.6.2006 med senere andringer
Lov om social service

Lov om regionernes finansiering

Visioner, strategier og politikker

Albertslund strategien
Sundhedspolitikken
Forebyggelsesstrategien

Miljgpolitikken
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12. 2010 Miljo, plan, byg

Miljg og Plan er relateret til myndighedsopgaverne inden for miljgomradet, fysisk planleegning og byggeri.
Endvidere indgar en reekke frivillige indsatser i bevillingsomradet, fx CO, reducerende initiativer, frivillige
miljgtitag pa byens virksomheder, butikker og kontorer og forankring af miljg- og klimaindsatsen hos

borgerne.

| bevillingsomradet indgar en reekke samarbejder mellem kommunen og eksterne aktarer, fortrinsvis andre
kommuner men ogsa boligselskaber og lokale virksomheder. De vaesentligste samarbejder er: Green Cities -
som er et forpligtende miljgsamarbejde mellem 6 kommuner og to observatar-kommuner, Miljg-Forum og
Plan-Forum, som er tvaerregionale samarbejder mellem Vestegnskommunerne pa henholdsvis miljg- og
planomradet, Albertslund Agendacenter, Ringby projektet, hvor 9 kommuner er gaet sammen med

Realdania om at skabe en byvision langs Ring 3 og Masterplan Syd-samarbejdet.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto

Delopgave 1 - Radgivning pa MPU 622 622
Delopgave 2 - Miljgtilsyn virksomheder 35 -61 1.075 1.049
Delopgave 3 - Miljgpolitiske tiltag 998 998
Delopgave 4 - Administrationsvederlag -1.595 -1.595
Delopgave 5 - Byudvikling 1.500 -500 2.300 -900 2.400
Delopgave 6 - Skadedyrsbekaempelse 157 -258 -101
| alt omradebevilling 1.692 -2.414 4.995 -900 3.373

Overordnede malsaetninger for omradet

Miljg- og Teknikforvaltningen arbejder overordnet for en baeredygtig udvikling i Albertslund. Albertslund
Kommune er og skal fortsat vaere en foregangskommune pa miljg- energi- og klimaomradet. Samtidig skal
byen udvikles og moderniseres med nye attraktive boliger, der modsvarer tidens behov.

Befolkningens sammenszetning har aendret sig saledes, at barnetallet er faldende mens antallet af sldre er
stigende, hvilket medferer lobende behov for strukturelle tilpasninger af den kommunale service og i
boligsammensastningen, herunder behov for etablering af flere seldre- og plejeboliger og nye storre attraktive

familieboliger.

Bolig- og -erhvervsomraderne har over en bred kam behov for renovering og fornyelse. Byen skal udvikles
og moderniseres ud fra en helhedsorienteret tilgang med veegt pa savel social som miljgmaessig
baeredygtighed. Der skal formuleres en ny planstrategi der beskriver en altomfattende byomdannelse med
en arkitektonisk, miljo- og energimaessig hgj profil, hvor der eksperimenteres med nye og moderne livs -, bo

- 0og arbejdsformer .
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Albertslund Kommune vedkender sig et ansvar for at bidrage til at forebygge de klimaaendringer, som
stigende temperaturer, med baggrund i det menneskeskabte CO2 udslip, giver anledning til. Kommunen
arbejder derfor med en Klimaplan, der er en helhedsorienteret plan for begreensning af byens CO2 udslip.
Klimaplanens temaer og aktiviteter nar en bred malgruppe og skal gare hele kommunen i stand til at handle
effektivt og malrettet p& klimaudfordringen. Klimaplanen giver et bud pa, hvordan udfordringen kan gribes an
her og nu og hvordan der kan arbejdes med de langsigtede mal for CO2 reduktion. Kommunen har forpligtet
sig til at reducere CO, udslippet i hele kommunen med 25 % i 2015 sammenlignet med 2006 samt med 80 %
i 2050 i forhold til 1986.

"Miljg med medansvar” er et centralt tema i Albertslund Strategien. Miljgmaessig baeredygtighed forudseaetter
at alle tager et medansvar for at bidrage til at lose miljgproblemerne, og det er vigtigt med et teet samarbejde
med erhvervslivet og borgerne. Miljg, Plan og Byg arbejder for:
- Atder arbejdes med pavirkning af den fremtidige befolkningssammensaetning
- At fremme det lokale engagement og opfordre alle borgere i Albertslund til at deltage i miljgarbejdet
gennem konkrete projekter om ressourcebesparelser gennem dialog og radgivning
- At pavirke virksomheder og lokale bygherrer til at veere mere miljgambitigse end lovgivningen
kreever
- At kommunens miljgledelse fastholdes, udvikles og medvirker til at holde fokus pa miljgarbejdet som

en integreret del af arbejdsdagen.

Malsaetninger for 2011/2012:

e At fremme energirigtige og baeredygtige lasninger i balance med arkitektur ved nybyggeri, omdannelse og
renovering

¢ At borgerne oplever god service, far kvalificeret sagsbehandling og oplever kommunen som naerveerende
og involverende.

¢ At forankring af det tvaergdende miljgarbejde fastholdes og udvikles.

Resultatmal og nggletal:

Der gennemfares 110 samlet miljgtilsyn
Sagsbehandlingstiden for byggesager er mindre end 2 mdr.
Alle institutioner er fortsat miljgcertificeret

Ny planstrategi er udarbejdet og godkendt

Ny lokalplan for centret er udfaerdiget

Delomrade 1 — Radgivning pa MPUs omrade (Fysisk planlagning)

Undersggelser og radgivning pa planomradet omfatter udarbejdelse af kommuneplanstrategi, kommuneplan,
lokalplaner, og bykvalitetsprojekter. De lovbestemte opgaver omfatter primeert planleegning og
sagsbehandling i relation til planloven. Der arbejdes ogsd med borgerbetjening, omradefornyelse,
arkitekturpolitik, fastleeggelse af design for byinventar og projektering af nyanleeg og styringsdialog for

samarbejde med boligselskaberne.
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Hyldagerskolen planlzegges nedrevet og pa arealerne kan der opfares familieboliger. En aendret anvendelse

af arealerne til boliger vil medfgre, at stgj fra bane og motorvej skal kortleegges.

Albertslund Midtby er under udvikling med mulighed for yderligere butikker og serviceydelser, herunder
plejeboliger, sundhedshus, parkeringshus og uddannelsesinstitutioner (campusmiljg). Der er planer om at
etablere vejadgang vest og nord om centret samt opna pladsdannelse og visuel forbindelse mellem
Bygangen og Musikteatret. Planerne er dog fortsat udskudt som fglge af regeringens begraensninger af

kommunale anlaegsarbejder.

Der arbejdes med et salg af Albertslund Centrum omfattende dele af det eksisterende center samt nyopfarte

plejeboliger, sundhedshus og parkeringskeelder.

Der afholdes i forbindelse med salget af Albertslund Centrum udgifter til tinglysning, og lignende. Herunder

annoncering i forbindelse med plansager.

Der arbejdes videre med en Masterplan for renovering i hele Albertslund Syd ud fra falgende grundideer:
e Renoveringsindsatsen skal haeange sammen med de gvrige indsatser i omradet
¢ De mange forestdende renoveringsprojekter bar planleegges, vurderes og besluttes i en fornuftig
reekkefglge ud fra bade fysiske og sociale forhold — pa tvaers af boligorganisationer og

boligafdelingers ejerforhold.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Rammer for en beeredygtig by

En helhedsorienteret
kommuneplanstrategi med fokus
pa baeredygtig byudvikling

Kommuneplan- og
agendastrategi med indsatser
for den fremtidige byudvikling
er udarbejdet og vedtaget.

Rammeme for en levende | Der er i Albertslund Centrum
bymidte opfort bygninger med
parkeringskaelder, plejeboliger,
og butikker.
Den udbudte del af Albertslund
Centrum er solgt
Sammenhangende Der er udarbejdet et samlet | Arligt mgde i Boligforum
malsaetninger for kommunens | aftaledokument pa baggrund af | Malsaetninger for kommunens
boligomrader aftaler indgaet i forbindelse med | boligomrader indarbejdes i
styringsdialogen. kommunens politikker
Forudseetninger for en | Reduktion af antallet af | Udpegede indsatsomrader for
baeredygtig byomdannelse stojbelastede boliger og | stejreducerende tiltag og
gennemfgrelse af en | indarbejdelse af rammer for
Stajkortlaegning for | byomdannelse i kommuneplan
Hyldagerarealet. og opfelgende lokalplan
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
I alt 0 802 631 607 622 622 622 622
Veekst i pct. -21,3 -3,8 2,5 0,0 0,0 0,0

Delomrade 2 — Miljotilsyn virksomheder

Hovedopgaven omfatter miljgtilsyn pa virksomheder i kommunen, sagsbehandling pa miljgomradet,

jordforurening og grundvandsbeskyttelse, herunder opfalgning pa de lovpligtige indsatsplaner, vandplaner

og handleplaner, VVM-redegarelser samt forebyggende miljgarbejde rettet mod virksomheder beliggende i

kommunen.

Det forebyggende miljgarbejde indbefatter bl.a. kampagner om reduktion af ressourceforbruget og tilbud til

virksomheder om forskellige miljatiltag. Formalet er at pavirke virksomhederne til at gare en miljgindsats, der

ligger ud over lovgivningens krav. Grgn Butik er et eksempel pa en forebyggende miljgindsats, hvor

detailhandlen forpligter sig til miljorigtig drift af butikken.

For at holde virksomhederne informeret om diverse miljgtiltag og -regler udgives en miljgavis, og der

udarbejdes information til virksomhederne om affald, ressourcebesparelser, ny lovgivning o.l. Derudover

afholdes temadage om forebyggende miljgarbejde for virksomhederne.

Sagsbehandlingen pa miligomradet omfatter bl.a.:

- miljpgodkendelser og spildevandstilladelser
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- diverse tilladelser til etablering af boringer, jordvarmeanlaeg mv.
- anmeldelser af (forurenet) jord
- slgjfning af olietanke

- anmeldelser og dispensationer til farligt affald

For at fremme energibesparelser og statte det forebyggende og strategiske miljgarbejde arbejdes der med

indsatsomrader og aktiviteter overfor virksomhedernes energiforbrug. Gran Kontor er et eksempel pa dette,
hvor virksomheder og kontorer tilbydes energigennemgang og mulighed for at opna et diplom for CO2 rigtig
produktion. Et andet projekt er Carbon 20, hvor Green Cities kommunerne har sat et mal om, at udvalgte

virksomheder, skal afprgve og udvikle veerkigjer indenfor energitiltag og derved spare 20 % CO2.

Der er indfart et certificeret kvalitetsstyringssystemet pa miljg- og naturomradet, og kommunen er
recertificeret uden bemaerkninger. Der er vedtaget kvalitetsmal og kvalitetspolitik, og alle
sagsbehandlingsopgaver pa miljg- og naturomradet er i dag beskrevet og implementeret. Der forestar
lgbende et dagligt arbejde med ajourfgring af sagsbehandlingsbeskrivelserne i kvalitetsstyringssystemet og
der bliver arligt gennemfart en ekstern auditering af systemet. Indfgrelsen af kvalitetsstyring indebaerer
blandt andet, at kommunen laver regelmaessige tilfredshedsundersagelser, arbejder kontinuerligt efter

fastsatte kvalitetsmal samt arligt offentligger planer og opnaede resultater pa kvalitetsomradet.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

At virksomhederne i byen
frivilligt arbejder
forebyggende med energi og
miljg

50 virksomheder med Grgnt
Diplom (fx Grgnt Kontor,
Grgnt lager, Gran kirke, Grgn
Auto)

40 butikker er Gran Butik

Klimaplanen

Grgnt Regnskab

Virksomhederne overholder
miljglovgivningen

110 "samlet miljgtilsyn” med
gennemgang af alle
miljgforhold

Tilsynsberetning

God og effektiv Fastholde certificeringen af Godkendt auditrapport
miljgsagsbehandling kvalitetsstyringssystemet
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
I alt 590 1.066 561 1.101 1.049 1.049 1.049 1.049
Vaekst i pct. 80,7 -47.,4 96,3 -4,4 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 — Miljgpolitiske tiltag

Delomradet "Miljgpolitiske tiltag’ deekker over den frivillige og langsigtede miljgindsats i kommunen, herunder

folgende aktiviteter:

- Facilitering af kommunens miljggrupper, kompetenceudvikling, formidling og events samt udgifter til
den arlige miljgcertificering
- Kommunens koordinering af Green Cities samarbejdet og revision af kommunens eget Green Cities-

arbejde
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- Erhvervsudviklingsstrategier og koordinering af erhvervsudvikling med de gvrige vestegnskommuner
- Koordinering af kommunens gkologiarbejde
- Medfinansiering af Albertslund Agendacenter samt deltagelse i bestyrelsen.

- Deltagelse i regionale tvaerkommunale udviklingsaktiviteter i Gate21

Alle kommunens aktiviteter er miljgcertificeret i henhold til EU's EMAS forordning. Miljg- og
Teknikforvaltningen varetager driften af de interne processer der er nadvendige for at opretholde EMAS-
certifikatet, herunder selve certificeringsprocessen.

Miljacertificeringen bygger pa en solid forankring af milijgarbejdet i de kommunale enheder. Miljg- og
Teknikforvaltningen arbejder for at fastholde forankringen med understattende aktiviteter i form af
kommunikation, events og kompetenceudvikling.

Green Cities er et forpligtende miljgsamarbejde mellem 6 danske kommuner og 2 observatarkommuner.
Samarbejdet har opstillet 10 visioner og 16 konkrete miligmal som de i faellesskab forsgger at realisere inden
for naermere angivne tidsfrister. Der gennemfgres en arlig ekstern revision af kommunens indsats for at

realisere malene.

Gate21 er en forening, som samler offentlige, private virksomheder og videninstitutioner der gar sammen om
at skabe gron veekst, innovation indenfor "cleantech" med udgangspunkt i hovedstadens udviklingsbehov og
fortrinsvis starre faelleskommunale udviklingsprojekter. Albertslund Kommune er igennem Gate21 partnere i

projekterne "Plan C” om energirigtig renovering og projektet "Formel M” om baeredygtig

transportplanleegning.

Erhvervsservicestrategien indeholder i alt 24 malseetninger for Albertslund Kommunes arbejde med
erhvervsservice i de kommende &r. Méalsaetningerne har flere niveauer og udger saledes en blanding af

overordnede strategiske mal og mere konkrete og handlingsrettede mal.

Agenda Center Albertslund (ACA) stottes via de miljgpolitiske tiltag. (ACA) er et lokalt miljgcenter i
Albertslund Kommune med 2-3 ansatte. Centerets opgave er pa den ene side at statte, opmuntre og radgive
iseer boligomraderne, men ogsa foreninger, grupper og borgere i deres miljgbestreebelser, og pa den anden
side gennem egen information, initiativer og projekter at inspirere og drive omstillingen til en baeredygtig
udvikling fremad i Albertslund. Agenda Center Albertslund far tilskud fra Albertslund Kommune — Miljg- og

Teknikforvaltningen dels fra skatteomradet dels fra forsyningsomradet.

| 2009 blev kommunens klimaplan politisk godkendt og offentliggjort. Klimaplanen saetter overordnede mal
for klimaindsatsen i Albertslund Kommune, herunder mal om at reducere CO2 udslippet med 25 % inden
2015. Klimaplanen beskriver at dette skal ggre med indsatser indenfor omraderne transport, erhverv, boliger
og kommunens egen virksomhed, og klimaplanen fastsaetter ogsa hvor stor del af reduktionen de respektive
omrader skal sta for. Status for klimaarbejdet bliver afrapporteret i det granne regnskab, og arbejdet med at

realisere planen fortsaettes i 2012.

112



Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Albertslund er  front  runner-

kommune pa miljgomradet

Fuld opfyldelse af syv Green Cities
mal, jf. Samarbejdsaftale

Green Cities revisionsrapport

Opfyldelse af Green Cities mal

Mindst 50 % opfyldelse ved revision
af alle Green Cities mal
75 % opfyldelse af mindst 10 mal

Green Cities revisionsrapport

Miljgarbejdet er bredt forankret i

Der foreligger beskrivelser fra alle

Kommunens hjemmeside

kommunens egne institutioner

kommunen omrader af miljgtiltag

Understotte kommunens | Der er afholdt interne inspirations- | Ledelsens evaluering af miljo-
miljgarbejde og dialogmader arbejdet

Lobende miljgforbedringer i | Fuld certificering med Igbende | Forvaltningernes godkendte miljg-

revidering af miligmal

redeggrelser.

Implementering af Klimaplanen

CO. emissionen er reduceret til
150.000 ton i 2015

Grant regnskab

Kvalitetskontrakt
Reduktion af CO2

Kvalitetskontrakt
En CO2 reduktion i 2010 pa 50% i

forhold til CO2 udslippet i 1986. | klimalgfte til virksomheder. Feelles
Dette svarer til en reduktion pa | busstrategi med samarbejds-
170.000 tons CO2. kommunerne. Radgivning  om

Kvalitetskontrakt

Klimapakke med diplomordning og

energilgsninger til bygningsejere i

byggesags-
Organisering og

forbindelse med
behandling.

optimering af den kommunale
bygningsmasse. Bygning af 3 nye

daginstitutioner som passivhuse.

Energirenovering af kommunale
bygninger.
Understatte borgerne i det lokale | Afholde 2 arlige miligarrangementer | Miljgarrangementer
miljgarbejde der er abne for borgerne
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.543 1.404 494 975 998 998 998 998
Veekst i pct. -9,9 -64,8 97,4 2,4 0,0 0,0 0,0

Delomrade 4 — Administrationsvederlag

Pa byggemyndighedsomradet er hovedopgaverne myndighedsudgvelse og byggetilladelser i forbindelse med
ansggninger og dispensationssager. Dette sker med baggrund i geeldende lovgivning og Kommunalbestyrelsens
beslutninger. Endvidere ydes radgivning overfor kommunens borgere, tekniske radgivere og virksomheder samt den
interne bygherrefunktion i kommunen. Omradet har desuden ansvaret for opdatering af kommunens Bygge- og
Boligregister (BBR).

Der opkraeves et gebyr for byggesagsbehandlingen i Albertslund kommune. Fastsaettelsen af gebyret vedtages af

kommunalbestyrelsen. Indteegterne falger konjunktursvingningerne i byggebranchen og er derfor ikke mulige at beregne.

113



Gebyrerne sammensezettes pa baggrund af opgerelser af medgaet tid til byggesagsbehandlingen m.m. Byggeloven
palaegger kommuner, der opkaever gebyr for byggesagsbehandling, at opdele indteegterne i 5 af staten fastsatte
grupper, som hver iseer maksimalt ma svare til de faktiske omkostninger, som er ca. kr. 1.500.000.

Forvaltningen har i 2009 og 2010 faet indscannet alle gamle byggesager med henblik pa at digitalisere kommunens

byggesagsarkiv. Borgerne har ved en digitalisering af byggesagsarkivet fdet en nemmere og hurtigere adgang til

kommunens byggesager.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Kvalitetskontrakt Kvalitetskontrakt Kvalitetskontrakt

Hurtig og effektiv sagsbehandling Max. 2. maneders sagsbehand- | Udtreek fra journaliseringssystemet
lingstid for byggesager Acadre og BBR

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt -587 -376 -1.468 -1.604 -1.595 -1.595 -1.595 -1.595
Veekst i pct. -35,9 290,4 9,3 -0,6 0,0 0,0 0,0

Delomrade 5 — Byudvikling

Kommunerne langs Ring 3 har udviklet en vision for en sammenhaengende Ringby, som kan betjenes af
letbanen og samtidig udvikle banens passagergrundlag. Ringbyen, der straekker sig fra Lundtofte i nord til
Avedgre og Ishgj i syd, indeholder et stort udviklings- og fortaetningspotentiale til bade nye arbejdspladser og
boliger. Som en del af en sammenhaengende Ringby skal der ske en omdannelse og fortaetning af Hersted
Industripark fra nedslidt industrikvarter til som en multifunktionel bydel af hgj kvalitet. Der udarbejdes et
konkurrenceprogram og gennemfgres en  arkitektkonkurrence med stotte fra  Realdania.
Konkurrenceforslagene skal indteenke en genanvendelse af industrialismens bygninger og lgsninger til

klimatilpasning i stor skala.

| foraret 2011 fik Albertslund Kommune reserveret midler i Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter til
gennemfarelse af en omradefornyelse i Albertslund Nord. Vilkaret for tilsagnet er, at Kommunalbestyrelsen
skal godkende et byfornyelsesprogram, der inden 1. februar 2012 skal indsendes til Ministeriet for By, Bolig
og Landdistrikter. Indsatsen skal sikre, at omradets offentlige feellesarealer gares mere attraktive med
nutidigt inventar til leg og fysisk udfoldelse samt til uformelle mader mellem beboerne og eventuelt udefra
kommende borgere. Indsatsen gennemfgares i en proces, hvor forvaltningerne indgar et forpligtende

feellesskab med boligafdelinger, beboere og andre relevante aktarer.

Syd2020 er en helhedsorienterede byfornyelsesindsats, som geografisk er afgreenset til Albertslund Syd.
Omradefornyelse nord for kanalen afsluttes i ar 2012. Méalet med indsatsen er bade gennemfarelse af

konkrete fysiske forbedringer i omradet og at @ge de ca. 5.500 beboeres deltagelse og medansvar for

114



omradet. Herunder at styrke samarbejdet mellem den administrerende boligorganisation, de seks

selvstaendige boligafdelinger, Albertslund Kommune, og institutioner og organisationer i bydelen.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Rammer for en fremtidssikret
erhvervsudvikling og baeredygtig

byomdannelse

Der er vedtaget en letbane langs
Ring 3. Ringby-visionen er omsat
med et Borgmester charter. Der er
gennemfgrt en arkitektkonkurrence

Rammer for byomdannelsen ind-
arbejdes i kommuneplan og opfelg-

ende lokalplaner

om omdannelsen af Hersted
Industripark
Visionzer omradefornyelse Gennemfarelse af delprojekter Afrapportering
Inddragelse af beboere Beboer besluttede aktiviteter Afrapportering
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt -1.714 1.477 1.000 500 2.400 2.500
Vaekst i pct. 186,2 -32,3

Delomrade 6 — Skadedyrsbekaempelse

Skadedyrsbekaempelse omfatter bade den lovbestemte rottebekaempelse og den frivillige regulering af

herrelgse katte.

Kommunen laver ikke opsggende arbejde pa omradet, men reagerer pa borgernes anmeldelser.
Rotteanmeldelserne blev i slutningen af 2010 digitaliseret ved indfgrelsen af et nyt IT-system; Rotte WEB.

Omkring 75 % af anmeldelser af rotter modtager kommunen i dag elektronisk via Rotte WEB, hvor

anmeldelserne gar direkte ud til bekeemperen, Rottebekaempelsen sker i samarbejde med et privat firma, der

varetager opgaven for Albertslund Kommune.

Antallet af anmeldelser svinger fra ar til &r og i 2008 n&ede vi det hgjeste antal nogensinde i kommunen.

Siden da er tallet faldet lidt. Generelt har Albertslund Kommune vaesentligt faerre rotteanmeldelser end

nabokommunerne, hvilket kan tilskrives et velholdt kloaknet.

Kommunen er ikke lovmeessigt forpligtet til at indfange herrelgse katte, men kommunalbestyrelsen har

vedtaget, at kommunen varetager denne opgaver og derfor sikrer indfangningen. Indfangningen af herrelgse

katte sker i samarbejde med Kattens Veern.

Skadedyrsomradet er finansieret via ejendomsskatten, hvor der opkraeves en promillesats pa 0,0136 af

ejendomsveerdien.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Hurtig og effektiv bekaempelse af | Maksimal reaktionstid pad 24 timer | Samtaler med rottebekeemper og

rotter ved indenders rotter og 3 | tilbagemeldinger fra borgere.
arbejdsdage ved udendgrs rotter.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015

| alt -72 -99 -101 -101 -101 -101

Veekst i pct. 37,5 2,0
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13. 2020 Brandvaesen og beredskab

Beredskabet har opgaven som sekretaer for Beredskabskommissionen.

Beredskabschefen star for den daglige gkonomi i beredskabet.

Beredskab udarbejder og vedligeholder beredskabsplanen.

Beredskabet varetager den daglige indsatsledervagt i kommunen og deltager i vagtturnusordning sammen
med de fem samarbejdskommuner i Vestegnens Brandveaesen I/S.

Der gennemfares lovpligtige brandsyn pa ca. 190 objekter, hvoraf de fleste er arlige.

Beredskabet bistdr med brandteknisk byggesagsbehandling og giver midlertidige tilladelser til sterre
arrangementer, etablering af festtelte og lignende, samt sagsbehandler byggesager efter Beredskabsloven.
Beredskabet administrerer fyrveerkerilovgivningen pa alle omrader.

Beredskabet forestar revision af den Risikobaserede dimensionering for Albertslund Kommune.

Beredskabet administrerer aftalen med skorstensfejer og brandsyn pa skorstene.

Albertslund Kommune deltager i Beredskabsforum Storkgbenhavn.

Beredskabschefen er fast repraesenteret i KSN-staben ved Kgbenhavns Vestegns Politi. Staben indkaldes
ved starre ulykker og haendelser. Dette betyder at beredskabschefen skal deltage i faste manedlige mader
og arbejdsgrupper hos Politiet.

Beredskabet er fast repreesentant i Krisestyringsstaben og star for drift og vedligehold af Krisestyringscentret
pa Herstedgster skole og beredskabsdepotet pa Birkelundgard.

Beredskabet star for ledelse, administration og uddannelse af de frivillige i redningsberedskabet.
Beredskabet administrerer vagtplanen for indsatsledervagten i de 5 vestegnskommuner.

Beredskabet radgiver ved udarbejdelse af Brand- og evakueringsplaner p& alle institutioner og der
gennemfgres flere evakueringsgvelser hvert ar.

Beredskabet administrerer Tryg brandskolen.

Beredskabet deltager i faste mgder og sager i Beredskabsforum Vestegnen, hvor det falles
beredskabsarbejde mellem de 5 vestegnskommuner og Vestegnens Brandvaesen I/S foregar.

Beredskabet samarbejder teet med Albertslundvagten og kommunens risikokoordinator, og deltager i

uddannelse af medarbejder, skoleelever og frivillige i Albertslund Kommune.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Brandvaesen og beredskab 4.394 1.697 6.091
| alt omradebevilling 4.394 1.697 6.091
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Malseetninger for 2012:

At den nye risikobaserede dimensionering bliver implementeret.
At pabegynde revision af beredskabsplanen.

At borgerne bliver radgivet i forebyggelse og brandspgrgsmal

At radgive koordinationsgruppen for Vestegnens Brandveesen I/S.
At deltage aktivt i Beredskabsforum Vestegnen.

At de frivillige bliver uddannet og udstyret sa de kan deltage fuldt ud i kriseberedskabet

Resultatmal og nggletal:

At alle lovpligtige brandsyn gennemfgres og registreres i Beredskab 2000.

At den brandtekniske byggesagsbehandling ikke giver forsinkelse i byggesagsbehandlingen og at radgiver
virksomheder i forbindelse med brandforhold.

At SINE radioer indfares 100 % i krisestyringen og beredskabet

At Beredskabet deltager aktivt i forebyggelsen sammen med risiko og vagt.

At Tryg brandskolen anvendes i alle forvaltninger.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
Udgifter i alt 5.402 5.727 5.606 5.628 6.091 6.091 6.091 6.091

Veekst i pct. 6,0 -2,1 0,4 8,2 0,0 0,0 0,0
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14. 2025 Vallensbaek Mose gront omrade

I/S Vallensbaek Mose er et interessentselskab mellem de 4 kommuner; Hgje Taastrup, Vallensbaek, Ishgj og
Albertslund — med Albertslund som forretningsfarer. Samarbejdet vedligeholder og udvikler omrédet omkring

sgerne, Tueholmsgen og Vallensbaeksgen, som er en del af det spildevandstekniske system for oplandet.

Der er nedsat en bestyrelse for samarbejdet som bestar af politiske repraesentanter for de fire

interessentkommuner samt en brugergruppe.
Foruden det spildevandstekniske formal indgar omradet i de rekreative arealer for interessentkommunerne,
og der afholdes arligt en raekke aktiviteter med et rekreativt formal, fx fiskeri, kanosejlads, feelles grill mv. |

omradet er en restaurant "Spisestedet Mosen", som er forpagtet af samarbejdet.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Vallensbaek Mose 1.862 -1.099 763
| alt omradebevilling 1.862 -1.099 763

Overordnede malsaetninger for omradet

e At sgerne kan opsamle og tilbageholde regnvand i forbindelse med ekstraordinaere

nedbgrsforhold.

e At omradet indgar som et attraktivt rekreativt omrade for interessentkommunernes beboere.

e Atomradet som en del af St. Vejled dalen understatter og bidrager til en fastholdelse og udvikling

af omradets flora og fauna.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Fortsat udbygning af faciliteter til

Forbedring af

publikumsfaciliteter

Formidling af faciliteter

statte for friluftslivet. m.m.
Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 677 603 325 746 763 763 763
Veekst i pet. -10,9 -46,1 129,5 2,3 0 0 0
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15. 2030 Forsyningsomrader

Forsyningsomrader omfatter varmeforsyning og renovation. Kloakforsyning og vandforsyning er fra den 1.
januar 2010 udskilt i selvsteendige aktieselskaber og indgar dermed ikke leengere i den kommunale

forsyning.

Forsyningsvirksomheder skal i henhold til lovgivningen ’hvile i sig selv’. Det betyder, at indtaegter og udgifter
set over en arreekke skal balancere. Kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som eksterne i forhold til
de gvrige kommunale aktiviteter, men indgar som en del af de kommunale budgetter og regnskaber, og er
underlagt kommunalbestyrelsens beslutningskompetence. Reglerne indebaerer, at forsyningen ikke kan
afholde udgifter som skal finansieres over skatter eller anden finansiering, ligesom skatter mv. ikke kan

finansiere udgifter til forsyningsaktiviteter.
Varmeforsyning omfatter; Distribution af fjernvarme til tilsluttede fjernvarmeforbrugere, reparation,
vedligeholdelse og udvidelse af fjernvarmenettet, fastseettelse og opkreevning af fjernvarmetakster,

afleesning og lgbende udskiftning af malere m.v.

Renovation omfatter; Indsamling af affald fra husholdninger, drift af genbrugsstation, anvisning af

erhvervsaffald, fastseettelse af takster, opkreevning af gebyrer m.v.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — varme forsyning 135.229 -172.333 34.612 -682 -3.174
Varmeforsygning betinget 352 352
Delomrade 2 — renovation 28.799 -32.519 3.087 -408 -1041
Renovation betinget 354 354
| alt omradebevilling 164.028 -204.852 38.405 -1.090 -3.509

Overordnede malsaetninger for omradet

Det er en overordnet politisk malsaetning for forsyningsomraderne at der er et tydeligt fokus pa milijg og
beeredygtig udvikling. Miljghensyn skal integreres i opgavelgsningerne, uden at der gas pa kompromis med

kerneydelserne, og det skal ske pa en kosteffektiv made.

Delomrade 1 — Varmeforsyning

97 % af kommunens byomrader ligger i fjernvarmeomrader med forsyningspligt. Fjernvarmen leveres af
VEKS 1I/S og er fortrinsvis baseret pa overskudsvarme fra henholdsvis affaldsforbraending pa
Vestforbraending samt elproduktion p& Avedare Vaerket. Varmeforsyningen omfatter endvidere Albertslund
Varmeveaerk med eget kedelanleeg, der indgar i VEKS’ produktion som spidslastveerk via en lejeaftale mellem
Albertslund Varmevaerk og VEKS. Kedelanleegget er ca. i drift 3 % af tiden. Taksterne for keb af varme fra
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VEKS fastsaettes af VEKS. Varmeveerkets takster fastseettes i henhold til veerkets vedteegter, som er

godkendt af kommunalbestyrelsen, og i gvrigt i overensstemmelse med reglerne i varmeforsyningsloven.

Det forventes, at fijernvarme ogsa vil vaere fremtidens foretrukne energiform til opvarmningsformal ikke
mindst p& grund af fleksibilitet i forhold til energiproduktionen. Varmeforsyningen spiller derfor en central rolle
i kommunens langsigtede visioner om at reducere den samlede udledning af CO2 med 80% frem mod ar
2050 sammenlignet med 1986 og 25 % fra 2006 til 2015. Dels ved at CO2 indholdet pr. leveret Mwh er sa
lavt som muligt, dels ved at varmeforsyningen ved at vedligeholde og udvikle ledningsnettet
varmeforsyningen sikrer et lavt varmetab, og dels ved at radgive forbrugere om hvordan deres varmeanlaeg
udnyttes bedst muligt. Albertslunds klimamalsaetning understottes af de lovmaessige krav om arlige

reduktioner i energiforbruget og CO2-udledningen hos brugerne og pa Veerket.

| de kommende ar vil der derfor vaere fokus pa at optimere og trimme varmeleverancen pa en intelligent

made med indpasning af lavtemperaturfjernvarme og lokal produceret CO2-neutral energi.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Forbedre udnyttelsen i fiernvarmen | 2 % pr. ar Arlig opgerelse i Grant Regnskab
Mindske ledningstab (vand) 5 % i 2012 sammenlignet med 2011 | Arlig opgerelse i Grant Regnskab
Reducere fiernvarmeforbrug 2% pr. ar Arlig opgerelse i Grant Regnskab

Varmeforsyningens mellemvaerende med kommunen 2012 (forventet status):

Primosaldo  Bevagelse Ultimosaldo

Driftsover/underskud -7.982.000 7.982.000 0

Negativt belgb viser tilgodehavende hos kommunen.
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Takster i 2012 (idet taksterne for 2011 og 2010 anfores til sammenligning):

2012 2011 2010
Kr. pr. MWh (Variabel afgift) 368,58 321,59 300,82
Kr. pr. m3 (Variabel afgift) 6,02 5,34 12,14
Kr. pr. MWh, Prisloft (+15 %) 573,99 503,09 587,54
Kr. pr. MWh, prisgulv (-15 %) 424,26 371,85 434,26
Kr. pr. maler pr. ar (Malerafgift) 503,00 540,00 576,00
Kr. pr. m2 pr. ar (M2-afgift) 14,48 17,33 15,13

Beregningsforudseetningerne for incitamentstaksterne er endnu ikke tilgeengelige

Taksterne er ekskl. moms.

Forventede kebte og solgte varmemaengder 2012 - 2015:

kob MWh salg MWh
2012 330.000 268.000
2013 322.000 263.000
2014 316.000 257.000
2015 310.000 252.000

Forventede antal MWh er beregnet udfra et normalars keb og salg.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
Udgifter i alt 146.852 164.435 177.488 171.712 170.193 170.193 170.193 165.093
Veekst i pct. 12,0 7,9 -3,3 -0,9 0,0 0,0 -3,0
Indtaegter i alt -168.415| -164.039| -173.564| -161.093| -173.015| -174.045| -175.101| -171.972
Veekst i pct. -2,6 5,8 -7,2 7,4 0,6 0,6 -1,8

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Nar taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende tidligere
ar kan veekstprocenten variere noget fra ar til ar. Der er afsat radighedsbelgb pa anleeg pa 7.180.000 kr. i
hvert af arene 2012 — 2014 og 12.280.000 i 2015.
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Delomrade 2 - Renovation

Renovationen varetager overordnet ansvaret for indsamling og bortskaffelse af affald i kommunen.
Indsamling af affald fra husholdninger udbydes til eksterne renovaterer, som efterfalgende bortskaffer
affaldet til genanvendelse, forbreending og deponi, hvorimod bortskaffelse af erhvervsaffald sker pa
baggrund af kommunens anvisning eller regler fastsat i statslig regi. Albertslund Kommune er med i
Vestforbraending I/S (VF), som er Danmarks starste affaldsselskab med 19 interessent-kommuner. Udover
at modtage og forbraende affald statter VF kommunen med at udarbejde regulativer, affaldsplaner og andet
administrativt arbejde. Endvidere star VF for indsamling af farligt affald fra husholdninger, samt al handtering

af affald pa genbrugsstationen.

Den overordnede malszetning for renovationsomradet er at sikre starst mulig ressourceudnyttelse og
miljgmaessig forsvarlig handtering af affaldet. Mere konkret er malet bl.a. at borgere og virksomheder i

Albertslund skal blive bedre til at sortere ved kilden, sa endnu mere affald kan genanvendes.

Handtering af affald er et omrdde med stor opmaerksomhed fra statslige myndigheder og EU -
kommissionen, som betyder at der opstilles en reekke mal for genanvendelsesprocenter inden for de

forskellige affaldsfraktioner, som Albertslund Kommune skal overfylde.

2012 vil der veere fokus pé kildesortering i boligomrader med miljgstationer med henblik p& hgjere
genanvendelse."

Malsaetning og resultatmal

Albertslund Kommunes malsaetninger jf. Affaldsplan 2009-2012 for de kommende fire ar er:
 Affaldsforebyggelse
* @get genanvendelse

* Hojere serviceniveau og lettere adgang til viden

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

Lav andel af affald til deponi Max 5 % pr. ar Arlig kortleegning i Grant regnskab
Hgj genanvendelse af Min. 40 % Arlig statistik fra VF
husholdningsaffald
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Renovationens mellemvaerende med kommunen 2012 (forventet status):

Primosaldo  Bevaegelse Ultimosaldo

Driftsover/underskud -3.176.000 -899.000 -4.075.000

Negativt belgb viser tilgodehavende hos kommunen.

Boligtakster og miljoafgifter 2012 (idet taksterne for 2011 og 2010 anfares til sammenligning):

2012 2011 2010
Parcelhusordning kr. pr. ar 3.172,80 3.150,00 3.645,60
Stativordning, kommunal indsamling kr. pr. ar 2.500,80 2.485,00 2.725,60
Containerordning, kommunal indsamling *) kr. pr. ar 1.702,40 1.691,00 1.858,40
Containerordning, terminalpunkt *) kr. pr. ar 1.328,00 1.288,00 1.396,00
Stativordning, terminalpunkt *) kr. pr. ar 1.364,00 1.312,00 1.602,40
Energiafgift forbreending kr. pr. ton 427,00 460,00 330,00
Miljgafgift deponering kr. pr. ton 475,00 475,00 375,00

Taksterne er ekskl. moms.

*) Fra 2011 opkreeves og afregnes boligomrader individuelt efter forventet forbrug. Taksterne for 2012 er derfor vist som
gennemsnitstakster pr. ordning.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
Udgifter i alt 28.919| 38.153| 35.993| 32580| 32.240| 32240 32.240| 32.240
Vaekst i pet. 31,9 5,7 9,5 1,0 0 0 0
Indteegter i alt 33.152| -38.956| -36.727| -30.768| -32.927| -32.927| -32.927| -32.927
Vaekst i pct. 17,5 5,7 16,2 7,0 0 0 0

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Nar taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende tidligere

ar kan vaekstprocenten variere noget fra ar til ar.
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16. 2035 Albertslund Centrum

Bevillingen, der kun omfatter ét delomrade, indeholder huslejeindteegter og driftsudgifter for Albertslund
Centrum.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Albertslund Centrum 12.863 -20.357 -7.494
| alt omradebevilling 12.863 -20.357 -7.494

Overordnede malsaetninger for omradet

Albertslund Centrum udger Albertslund Kommunes "bykerne”, og er som sadan vigtig i defineringen af
Albertslund som by. Albertslund Centrum er derfor igennem en arraekke blevet renoveret, og der ligger
konkrete projekter til den fortsatte udvikling af centeret, herunder en styrket integration med
kulturinstitutionerne i omradet. Der skal saledes ske en fortsat udvikling af de fysiske rammer, som giver
Albertslund Centrum et nutidigt og indbydende praeg. Herved bidrages der til at give bade byens borgere,
kunder og erhvervsdrivende en positiv oplevelse i Albertslund Kommunes bymidte. Samtidig er det
ambitionen, at selve butikssammensaetningen giver et attraktivt og varieret vareudbud, der tiltraekker kunder

primeaert fra nseromradet og dermed sikrer liv i Albertslunds bymidte.

Albertslund Centrum udger en aktivmasse pa [175 mio. kr.] Driften af centeret har igennem en arreekke givet
et driftmaessigt overskud pa 6-7 mio. kr. Pengene reinvesteres i den fortsatte udvikling af centeret, der pa

den made hviler i sig selv.

Malseetninger for 2012

| 2010 blev driften af Albertslund Centrum hjemtaget, sa den nu varetages af kommunen selv. Tidligere ars
regnskaber har vist betydelige overskridelser pa den del af driftsbudgettet som vedrarer daglig drift i centret.
Med hjemtagelsen af centerdriften er der en fortsat forventning om, at budgettet til daglig drift kan
overholdes.

I 2011 arbejdes der pa at fa solgt Albertslund Centrum.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Generere et driftsmeaessigt overskud

8 mio. kr.

Kvartalsvis og ved regnskabsarets
afslutning

Teet gkonomistyring pa budget il
daglig drift

Budget og regnskab afviger mindre
end 10 %

Kvartalsvis og ved regnskabsarets
afslutning.
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Nagletal

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Omszetning, samlet -18.316 | -18.441 | -20.681 | -20.236 | -20.375 | -20.357 | -20.357
Driftsudgifter i alt 11205 | 12433 | 14616 | 13266 | 12.378| 12863 | 12.863
Driftsresultat -7.021 -6.007 | -6.066 | -6.971 7997 | -7.494 7494

Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B201 B2015
| alt -6.007 -6.066 -6.971 -7.997 -7.494 |  -7.494 -7.494 -7.494
Vaekst i pet. 1,0 14,9 14,7 -6,3 0 0 0
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17. 2040 Administration Teknisk Udvalg

Bevillingsomradet bestar af seks delomrader: Administrationsvederlag, Humlehusene (mellemregning),
lejeindtaegter, Falck-abonnement, diverse - mindre kommunale forsikringer, og som den store bevilling SKAF
(skatter, afgifter og forsikringer). De forstnaevnte daekker forskellige mindre administrative opgaver og
udgifter, mens SKAF er budgettet for kommunens udgifter til bygninger (betaling for ejendomsskat, varme,

el, vand, renovation, forsikringer og husleje)

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

Delomrade 1 — Administrationsvederlag -122 -122
Delomrade 2 — Humlehusene mellemrg 0 0
Delomrade 3 — lejeindtaegter -15.034 -15.034
Delomrade 4 — Falck-abonnement 185 185
Delomrade 5 — Diverse forsikringer 792 792
Delomrade 6 — Skatter, afgifter og forsikr. 50.235 50.235
| alt omradebevilling 51.212 -15.156 36.056

Overordnede malsaetninger for omradet

En reekke af de seks delomrader vedrarer udgifter, der afspejler de aftalte kontraktsummer for en laengere

periode — Falck-abonnement og forsikringer.

Lejeindteegterne  omfatter lejekontrakter, der i udgangspunktet skal afspejle markedsniveau.
Administrationsvederlag vedragrer et administrationsbidrag i forbindelse med arbejder, der udferes af
Materialegarden i fremmed regning. Og endelig bruges Humlehusene (mellemregning) til at ompostere og

afregne én gang arligt over for Sundheds- og Socialforvaltningen.

SKAF-budgettet omfatter udgifterne for driften af kommunens bygninger til skat, varme, el, vand, renovation,
forsikringer og husleje. Udviklingen i udgiftsniveauet pa forbrugssiden bliver afrapporteret i det arlige Grant
Regnskab for kommunale bygninger. Udgiftsniveauet bliver kun i ringe grad pavirket af foranstaltninger i

Miljg- og Teknikforvaltningen.

Budgettet til skatter, afgifter og forsikringer (delomrade 6) reguleres som falge af eendringer i starrelsen af

den kommunale bygningsmasse.

Sammenfattende set er omradebevillingen med tilharende delomrader et udtryk for en administrativt
hensigtsmeessig made at handtere en raekke udgifter og indtaegter pa. Men den indebzerer i alt vaesentligt
ikke en mulighed for Milja- og Teknikforvaltningen til at pavirke eller styre de tilgrundliggende aktiviteter og
dermed i sidste ende udgifter og indteegter. Pa den baggrund er der ikke opstillet malszetninger, resultatmal

eller nggletal.
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Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 37.021 35.322 33.485 36.056 36.324 36.324 36.324
Veekst i pct. -4,6 -5,2 7,7 0 0 0
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18. 2050 Ejendomme

Ejendomsomradet er ansvarlig for indvendig og udvendig vedligeholdelse af bygningsdele samt tekniske
installationer i de kommunale ejendomme. Desuden varetages energistyring pa de kommunale bygninger.
Der foretages opfalgning pa klimaplanen for de kommunale bygninger samt for indgaede aftaler om CO,

besparelser med Green Cities, Danmarks Naturfredningsforening og Center for Energibesparelser.

Omradet omfatter tillige risikostyring pa de kommunale bygninger, herunder bl.a. forebyggelse af indbrud,
heerveerk, brand, autoskader mv. samt overordnet koordinering og forebyggelsesindsatser pa det fysiske og
psykiske arbejdsmilja, herunder forebyggelse af arbejdsskader.

Indkab og vedligeholdelse af inventaret pad Radhuset og Jobcentret er ogsa en del af bevillingen.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Bygningsvedligeholdelse 40.908 40.908
Delomrdde 2 - Risikostyring og 764
arbejdsmiljg 1.979 2.743
Delomrade 3 — Inventar 1.749 1.749
| alt omradebevilling 1.979 43.421 45.400

Overordnede malsaetninger for omradet

De overordnede malsastninger for bevillingsomradet er at medvirke til at skabe og udvikle en attraktiv by med
hoj arkitektonisk og vedligeholdelsesmaessig kvalitet af de kommunale bygninger. Der skal skabes gode
fysiske rammer og et godt, sundt og trygt arbejdsmiljo i de kommunale bygninger til gleede for borgerne og
kommunens ansatte i fx daginstitutioner og skoler. Endvidere skal kommunens miljgprofil understottes ved

bl.a. at begraense CO, udslippet fra de kommunale bygninger

Malseetninger for 2012

« Atleve op til indgaede aftaler med forskellige samarbejdspartnere om reduktion af CO, udslippet

« Atreducere antallet af arbejdsskader pa udvalgte kommunale arbejdspladser.

Delomrade 1 - Bygningsvedligeholdelse

Ejendomsomradet er ansvarlig for den indvendige og udvendige vedligeholdelse af de kommunale
ejendomme bade pa selve bygningen samt pa de tekniske installationer. Vedligeholdelsen udfgres i teet
samarbejde med bygningsbrugere, eksterne radgivere og entreprengrer samt Materialegarden. Herudover er
der taette samarbejdsrelationer til bla. de gvrige kommunale forvaltninger, Arbejdstilsynet og

Levnedsmiddelkontrollen. Det tilstreebes, at der foretages sa meget planlagt og forebyggende
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vedligeholdelse som muligt for pa den made at forlaenge bygningernes levetid, opretholde ejendommenes

veerdi, minimere vedligeholdelsesomkostningerne samt skabe de bedst mulige fysiske rammer for brugerne.

Delomradet omfatter ogsa len- og driftsudgifter.

Albertslund Kommune har som en del af den overordnede Klimaplan udarbejdet en ambitigs klimaplan for de
kommunale bygninger. | denne forbindelse er der indgaet fglgende mal om energibesparelser pa de
kommunale bygninger:

«  Aftale med Green Cities kommuner - CO, reduktion pa 25 % i perioden 2006-2015.

« Klimakommuneaftale med Danmarks Naturfredningsforening - CO, reduktion pa 2 % arligt frem til 2015

«  Kurveknaekkeraftale med Center for Energibesparelser — reduktion i el- og varmeforbrug pa 4 % inden

2015.

Disse mal sages gennemfart ved bl.a. gget fokus pa energistyring og energioptimering af de kommunale
bygninger. Desuden iveerksaettes pa baggrund af udarbejdede energimaerker en raekke energibesparende

foranstaltninger med tilhgrende CO, reduktion til fglge.

Der er mulighed for at finansiere en raekke af de energibesparende foranstaltninger via laneoptagning.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
CO. reduktion i kommunale | Overholde de indgaede aftaler om Gront regnskab
bygninger reduktion af CO, udledning og

elforbrug

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 31.322 44.044 32.553 40.073 40.908 40.908 40.908 40.908
Veekst i pct. 40,6 -26,1 23,1 2,1 0 0 0

Delomrade 2 — Risikostyring og arbejdsmiljo

Risikoledelse og risikostyring er i og for sig to sider af samme sag. Begge aktiviteter handler om at optimere
kommunens resultater i relation til dens mal. Hvor risikostyring traditionelt deekker over den konkrete
styringsaktivitet indenfor en reekke specifikke fagomrader (jura, arbejdsmiljg, forsikring, it mv.) med henblik
pa at reducere risici, sigter risikoledelse mere mod et helhedsorienteret, dialogbaseret og offensivt perspektiv

pa organisationens samlede risici i forhold til dens mal.

Risikostyring i Albertslund Kommune er opdelt i hhv. person- og tingomradet. Tingomradet omfatter
risikostyring pd de kommunale bygninger sasom forsikring, brand- og heervaerkssikring, autoskader mv.
Personomradet omfatter forebyggelse af arbejdsskader pa de kommunale arbejdspladser samt optimering af
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Rammebelgbet bruges til gennemfarelse af aktiviteter og initiativer, sa

udgiften til skader pa bade person- og tingomradet minimeres.
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Fra budget 2012 er rammebelgbet til forebyggelse af skader pa begge omrader samlet under én pengepose

og der er indlagt en arlig besparelse pa 1 mio. kr.

Decentralt har ledelsen det overordnede ansvar for risikostyringen pa ting- og personomradet. Den enkelte
leder er ansvarlig for eget omrade, bade hvad angar personsikkerhed, arbejdsmiljg, legepladssikkerhed og

sikring.

Den centrale risikostyringsfunktions opgave er at understotte risikostyringsarbejdet p& det strategiske
niveau, dels i forhold til den nedsatte styregruppe, dels pa personomradet i samarbejde med MED-

organisationen og arbejdsmiljggrupperne.

De nuveerende aftaler pa ansvars-, ulykke- og rejseforsikring udlgber med udgangen af 2012, hvorfor der

skal gennemfgres forsikringsudbud for disse omréader.

I 2011 er igangsat en proces om reduktion af antallet af arbejdsskader pa udvalgte kommunale

arbejdspladser. Dette pilotprojekt viderefores og afsluttes i 2012.

Malsaetning og resultatmal

Resultatmal

Malsaetning

Opfalgning

udbud pa
forsikringsomraderne ansvar, ulykke

At gennemfgre

At udbuddet er gennemfart og at
der er indgaet forsikringsaftale

Indstilling ultimo 2012 til JU/KB om
indgéelse af forsikringsaftale.

og rejse. inden udgangen af 2012. Aftalen
skal godkendes politisk.

At reducere antallet af | At antallet af anmeldte Orientering til kommuneMED og
arbejdsskader pa udvalgte | arbejdsskader pa udvalgte forvaltningsMED.

kommunale arbejdspladser. arbejdspladser er halveret ift. 2010.
Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015

| alt 6.537 1.692 3.686 2.743 2.743 2.743 2.743
Veekst i pct. -74 1 117,9 -25,6 0 0 0

Delomrade 3 — Inventar

Delomradet omfatter udgifter til indkeb og vedligeholdelse af inventar og cykler pa Radhuset og Jobcentret.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.731 1.749 1.749 1.749 1.749
Veekst i pct. 1,0 0 0 0
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19. 2060 Kollektiv trafik, GIS og Radgivning TU

Bevillingsomradet omfatter udgifter til ekstern radgivning pa Teknisk Udvalgs omrade, drift af kommunens

geografiske informationssystem (GIS) samt kollektiv trafik.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Radgivning TU's omrade 163 163
Delomrade 2 — GIS -85 936 851
Delomrade 3 — Kollektiv trafik 12.060 232 12.292
| alt omradebevilling 12.060 -85 1.331 13.306

Overordnede malsaetninger for omradet

Bevillingsomradets maél er at sikre hgj faglighed i gavelgsningen indenfor de omrader hvor Forvaltningen ikke
har faglig specialviden, f.eks. udarbejdelse af juridiske responsum, seerlig tekniske vurderinger m.m. samt
sikre drift og udvikling af forvaltningens tekniske kortvaerk og geografiske informationssystem som grundlag
for den fysiske planlaegning og drift af kommunen, samt sikre indflydelse pa udvikling og sikring af den

kollektive trafik i kommunen i samarbejde med de gvrige kommuner i hovedstadsomradet.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 32.347 41.714 43.013 39.400 43.459 43.459 43.459 43.459
Veekst i pct. 29,0 3,1 -8,4 10,3 0 0 0

Mal for 2012

Delomrade 1 — Radgivning pa TU's omrade

Delomradet omfatter udgifter til nedvendig radgiverbistand hvor bevillingsomradet ikke har de nedvendige

personaleressourcer eller ekspertviden til radighed

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

At styrke TU omradets kapacitet og | Inddragelse af radgiver ved | Kvalitetssikring af opgavelgsninger.

viden pa juridiske og teknisk "tunge” | juridiske og teknisk komplicerede

opgaver som der ikke er ressourcer | opgavelgsninger.

til losning af internt i organisationen
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Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 486 151 464 163 476 476 476
Veekst i pct. -68,9 207,3 -64,9 192,0 0 0

Delomrade 2 — Geografisk informationssystem (GIS)

Delomréadet omfatter drift og udvikling af kommunens geografiske informationssystem (GIS). GIS - systemet
omfatter kommunens kortvaerk med tekniske informationer og luftfoto. En reekke af kommunens planer og
styringsdokumenter er baseret herpd fx kommuneplanen, lokalplaner, Vej- og stiplaner / registre,
ledningsoplysninger, naturdata, driftsplaner og en resekke temaplaner m.m. Herudover er Gis -
systemgrundlaget for arealberegninger og omradeafgraensninger, der indgar i driftskontrakter indenfor
bevillingsomradet.

GIS — systemet vil i fremtiden f& en stigende betydning for formidlingen af informationer til borgere og

brugere af kommunens fysiske omrade.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Vi vil sikre sagsbehandlere og | At der er skabt forbindelse mellem | Formidling af muligheder for lettere
borgere  bekvem  adgang il | Call centrernes hjaelpe programmer | og bedre sagsbehandling ved
opdateret relevant  geografisk | GIS f.eks. programmet "Giv os et | anvendelse af kommunens
information. praj” . geografiske informationssystem

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.556 954 960 828 851 851 851 851
Veekst i pct. 93,5 -38,7 -21,2 10,1 0 0 0

Delomrade 3 — Kollektiv trafik

Busdriften i Albertslund varetages af trafikselskabet Movia. Albertslund samarbejder med de 7 gvrige
kommuner pa Vestegnen om at tilrettelaegge busdriften i omradet. Kommunerne har udarbejdet et feelles
forslag til busstrategi og handlingsplan for den fremtidige busbetjening og koncentrerer indsatsen om en

langsigtet plan for bustrafikken i Albertslund og pa Vestegnen.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Forbedring af trafikinformation Opsaetning af elektroniske | Etablering af samarbejde med
informationsstandere ved udvalgte | Movia og DSB S-tog om udveksling
trafikknudepunkter i kommunen af informationer
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Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 10.604 12.958 10.979 11.994 12.292 12.292 12.292 12.292
Veekst i pct. 22,2 -15,3 9,2 2,5 0 0 0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Vejlov, Lov om trafikselskaber, Planlov, Udbudslov.

Visioner, strategier og politikker

GIS - strategi
Busplan 2010 for Vestegnen

Kommunens klimaplan
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20. 2070 Serviceomradet

Serviceafdelingen bestar af 6 forskellige serviceenheder, der hver isaer leverer interne serviceydelser til de
gvrige forvaltninger. Ydelserne er fortrinsvist understgttende i forhold til den gvrige kommunale virksomhed,
men er ogsa meget borgerrettet eks. via vagtens serviceopgaver og ved renggringsafdelingens ydelser til
skoler og institutioner. | 2012 vil betjent- og vagtfunktion blive sammenlagt til en afdeling med tveerfaglig

opgavevare-tagelse og en feelles leder.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Renggringsafdeling 31.163 -449 30.714
Delomrade 2 — vagt, kantine, Interne 12.136
service 2.149 -2.835 11.450
| alt omradebevilling 2.149 43.299 -3.284 42.164

Overordnede malsaetninger for omradet

Serviceafdelingens gnsker at virke som en fleksibel og effektiv samarbejdspartner for gvrige kommunale
enheder, og afdelingens interne udvikling har derfor et fortsat sigte pa ledelse og trivsel,

kompetenceudvikling, tveerfaglighed, aget teknologi og effektiv ressourcestyring.

Malseetninger for 2012:

e Sikre arbejdsmilja, trivsel og effektiv opgavevaretagelse.

® Indlgse besparelser via fortsatte effektiviseringer.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultat mal Opfalgning

Gennemfare besparelser Besparelserne realiseres i

for i alt 2.500.000 kr. 2012 Manedlig budgetopfalgning.

Sammenleaegge vagt- og De 2 delomrader sammenleegges Ny leder pr. 1.1.2012. Proces

betjentomradet under en leder og der etableres vedr. tveerfaglige opgaver
tveerfaglig opgavevaretagelse afsluttes ultimo 2012

Delomrade 1 - Rengeringsafdelingen

Rengaringsafdelingen udfarer renggrings- og vinduespoleringsydelser i kommunens skoler og institutioner,
til radhuset, hovedbiblioteket, Albo, Humlehusene og andre udvalgte adresser. Ydelserne omfatter daglig

renggring, vinduespolering, hovedrengering, specialrengaring, gardinrens og matteservice. Rengarings-
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afdelingen har de seneste 6 ar faet tilfart opgaver til afdelingen svarende til ca. 40 % af den nuvaerende

samlede opgaveportefalje.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Realisere besparelser pa
yderligere 1.750.000 kr.
(plan B + ekstraordinzere

Besparelserne realiseres
via effektiviseringer og

omlaegning af

Der folges op gennem

2012. Manedlig

statusopfalgning.

besparelser pa 1 mio. kr.) serviceniveauer

Fastholde et lavt Sygefraveer = maks. 6 % Kvartalsvis opfalgning.

sygefravaer og en lav

personaleomseetning

Nogletal
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rengaringsareal i alt, m2 | 108.330 | 112.472 | 123.590 | 123.387 | 121.324 | 119.153 | 119.000
Antal lokaliteter 94 98 102 105 100 100 100
Personaleomsaetning, i % 23 23 10 8,8 8 8 8
Sygefraveer i alt, % 11,3 9,4 7 6 6 6 6
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 33.347 33.109 33.238 32.820 30.714 30.714 30.714 30.714
Veekst i pct. -1,0 0,4 -1,3 -6,4 0 0 0

Delomrade 2 — Vagt, kantine, intern service

Vagten

Vagtcentralen modtager alarmsignaler fra kommunale bygninger, billeder fra Kommunens tv-overvagning,
elevatoralarmer fra alle kommunens elevatorer, overfaldstryk fra kontormedarbejdere pa radhus og
jobcenter samt henvendelser fra borgere i eget hjem til hjemmeplejen. Den karende vagt udfarer tilsyn pa
kommunale bygninger, rykker ud til alarmer, og udfgrer en raekke serviceopgaver i forbindelse med lukning
af haller og udlan af lokaler til Kommunens borgere.

Der er etableret ca. 200 ngdkaldsanleeg hos borgere i Albertslund. Der er elektronisk adgangskontrol pa ca.
70 dore i kommunen, fortrinsvis i haller og gymnastiksale, stadion og badesgen. Der er p.t. etableret tv-

overvagning i ca. 30 Kommunale bygninger. Vagten modtager alarmer fra ca. 130 Kommunale bygninger.
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Nogletal Arligt

Tilsyn med Kommunale bygninger Ca. 7000 stk.
Tilkobling af alarmer (Glemt af personale) Ca. 800 stk.
Henvendelser fra borgere i eget hjem til hjemmeplejen Ca. 8000 stk.
Serviceopgaver ift. borgere og kommunale bygninger Ca. 1700 stk.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Sikre et effektivt og fremtidssikret tv-

overvagningssystem

Udskiftning af eeldre utidssvarende
analoge kameraer med nye digitale

netvaerkskameraer

Lebende. Status ultimo 2012.

Nedbringe omfanget af indbrud og
heerveerk.

Fortsat opsaetning af tv-overvagning
ud fra prioriteret liste og aktuelle
haendelser

Undersage / vurdere effekten af tv-
overvagning ift. malsaetning. Status
ultimo 2012

Digitalisering af alarmsignaler

F/Endre alarmoverfgrsel fra analog til

Projektet gennemfares og afsluttes..

digital i alle bygninger. Status ultimo 2012

Nogletal
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Antal dare med ADK 0 25 65 70 90 90 90

Personer med tildelt ADK 0| 750 | 850 | 950 | 1000 | 1000 | 1000

TV overvagning, installationer 12 23 30 40 45 50 55

Antal kameraer i alt 80| 140 | 200 | 240 | 300 | 320 | 340

Bygninger med digital overfgrsel af alarmsignal 0 0 50| 100 | 130 | 130 | 130
Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015

| alt 4.202 4.114 4.188 4.237 3.651 3.651 3.651 3.651
Veekst i pct. -2,1 1,8 1,2 -13,8 0 0 0

Radhuskantinen

Radhusets kantine er et tilbud til de ansatte pa radhuset og hovedbiblioteket om, at kebe deres daglige

morgenmad og frokost. Derudover leverer kantinen mad og drikke til radhusets mgder og til

kommunalbestyrelses- og udvalgsmgder.

Kantinen anvender overvejende gkologiske ravarer og tilbereder selv al maden.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal
Overholde

eksisterende serviceydelser

Opfalgning

budgetgrundlag Jge rekvisitionssalget saledes at er

0g
opnas balance mellem udgifter og | Manedlig status pa driftsbudgetter.

indtaegter
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Nagletal

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Kasseomsaetning, 1000 kr. 585 558 662 714 580 600 600
Frokostpris — alm. tallerken, kr. 25 25 25 25 30 30 30
Rekvisitionssalg, 1000 kr. 1232 | 1.173 | 1.072 | 1.215 911 | 1000 | 1200
Antal rekvisitioner 2171 | 1956 | 1.807 | 1.774 | 1.398 | 1400 | 1400
Jkologiprocent - - 94 94 92 80 80

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.157 1.359 948 633 649 649 649 649
Veekst i pct. 17,5 -30,3 -33,3 2,5 0 0 0

Intern Service

Intern service servicerer radhuset og brugerne i Kongsholmcentret. Endvidere varetages radhusets
indkgbsfunktion og trykkeri. Opgaverne er eks. varemodtagelse, posthandtering, frankering og scanning,
karsel med mad, post, pakker, og bager mellem biblioteker og skoleomradet, opsaetning af inventar og av-
udstyr, bistand ved kommunale arrangementer etc. Indkgbsfunktionen varetager indkab for forvaltninger og
afdelinger pa og uden for radhuset og til lageret pa radhuset.

Trykkeriet servicerer radhusets brugere med tryk af dagsordner, virksomhedsplaner, plakater, limning af

boger, false mm. Endvidere leveres trykkeopgaver mod opkraevning til eksterne kunder.

Nagletal

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Frankering af breve, 1000 stk. 308 294 221 211 200 190 180
Porto, forbrug, 1000 kr. 1.725 | 1.894 | 1824 | 1942 | 1800 | 1700 | 1600
Ekstra kgrsler, antal 287 312 333 215 | 150 | 150 | 350
Karsel til KB medlemmer, antal 67 75 68 67 70 70 70
Madkegrsel, plejeomrade mm. - - - - 700 | 700 | 700
Tryk af papir, sort / hvid, 1000stk. | 2.054 | 2.029 | 2173 | 1976 | 2200 | 2200 | 2200
Tryk af papir, farve, 1000 stk. 333 384 402 319 | 500 | 500 | 500
Tryk i alt, 1000 stk. 2.387 | 2.411 | 2.575 | 2.295 | 2700 | 2700 | 2700

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 7.651 7.505 7.418 7.150 6.650 5.979 5.979
Veekst i pct. -1,9 -1,2 -3,6 -7,0 -10,1 0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Forvaltningsloven, Funktionaerloven, Relevante overenskomstomrader

Visioner, strategier og politikker

Albertslund  strategien, Kommunalbestyrelsens virksomhedsplan, Miljg- og Teknikforvaltningens

virksomhedsplan
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21.

Bevillingsomradet vej, park og natur omfatter myndighedsopgave samt drift og vedligeholdelse af offentlige

2080 Vej, park og natur

veje, stier, parkeringspladser, grunde, parker og granne anlaeg, samt vandleb og naturomrader. Driften og
vedligeholdelsen indeholder ogsa de til omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for eksempel

signalanleeg, belysning, skilte, by- og parkudstyr, pumpebrgnde, broer og tunneller m.m.

Bevillingsomradet er delt i mindre styrbare udgifter omfattende vintertjeneste, signalanleeg, belysning samt
skrotbiler og styrbare udgifter som daekker den gvrige vedligeholdelse og drift samt mindre anlaegsarbejder.

De styrbare udgifter er omfattet af interne driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet. Driftsbeskrivelserne
omfatter 59 lokaliteter, samt 3 naturplejekontrakter indgaet med "Dyregarden” under Kulturforvaltningen.
Herudover udfares fornyelse af slidlag pa kommunens veje og stier, samt vedligehold af bygveerker f.eks.
broer og tunneller. | driftsbeskrivelserne og naturplejekontrakterne er mal, kvalitet og ydelse samt pris
beskrevet for de enkelte driftsomrader. Driftsbeskrivelserne har aflgst de tidligere driftskontrakter, som blev

udfaset i 2011 sammen med BUM modellen.

Medio 2010 blev driften af Albertslund Centrums torve og pladser m.m. hjemtaget efter i en arraekke at have
veeret udliciteret. Baggrunden for hjemtagelsen er flere ars betydelige budgetoverskridelser inden for den
daglige drift af centeret. Med hjemtagelsen forventes det, at budgettet for den daglige drift kan overholdes fra
2011.

Desuden serviceres de kommunale daginstitutioner af Materialegardens gardmandsordning, der varetager

renholdelse af udearealerne og lettere vedligehold pa legepladser og i bygninger.

Trafik og Naturteamet (bestiller) og Materialegarden (udfarer/entreprengr) er en del af Ejendom, Vej og Park
og refererer organisatorisk til afdelingschefen for Ejendom, Vej og Park. Hensigten er at styrke samarbejdet
mellem bestiller og udferer. Materialegardens primeere opgave i dagligdagen er opfyldelse at de
ydelsesmeessige forpligtelser, der er aftalt med Trafik og Natur teamet (bestilleren). Materialegarden er en
del af Ejendom, Vej og Parks bevillingsomrade. Materialegarden udfgrer ogsa en raekke stgrre og mindre
anlaegs- og driftsarbejder inden for de gvrige bevillingsomrader samt forsyningsomradet, hvor dette giver

bedst og billigst opgaveudfarsel.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — Materialegarden/Vej og 29.404
Park) incl. Naturforvaltningsprojekter 13.586 -72 -209 47.131
Delomrade 2 — Gardmandsordning 5.036 -614 4.422
| alt omradebevilling 13.586 -72 34.440 -823 50.803
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Overordnede malsaetninger for omradet

De overordnede malszetninger for bevillingsomradet er at vedligeholde og drive kommunens byrum,
infrastruktur, parker og granne anleeg m.m. til gleede for borgere og brugere af omraderne, samt fastholde og
videreudvikle kommunens naturomrader og vandlgb som gode levesteder for flora og fauna. Inden for
bevillingsomradet gennemfgres i mindre grad fornyelse og videreudvikling af nedslidte fysiske anlaeg for at
sikre en attraktiv kommune med hgj arkitektonisk kvalitet. Starre fysiske anlaegsopgaver gennemfgres som
egentlige anleegsprojekter med ekonomibevilling. Gode fysiske og funktionelle rammer og miljgrigtige

lgsninger er nggleord i alle opgavelgsningerne.

Malseetninger for 2012:

¢ At medvirke til at hgjne kvaliteten af kommunens infrastruktur, byrum, parker og granne omrader gennem
labende optimering af drift og vedligehold heraf.

e At fornyelsesopgaver gennemfgres med hgj arkitektonisk kvalitet og gode fysiske, funktionelle og
miljarigtige lasninger til glaede for borgere og brugerne

e At anvende optimale energirigtige lgsninger i det fremtidige arbejde.

¢ At leve op til indgaede aftaler med forskellige samarbejdspartnere om reduktion af CO, udslippet

e At nedslidte maskiner udskiftes for at sikre vintertjenesten samt optimere driften, jf. godkendt

udskiftningsplan for materiel.

Delomrade 1 - Vej, park og vandlob

Trafik- og Naturomradet er ansvarlig for vedligeholdelse af den kommunale infrastruktur, byrum og
grundvedligeholdelse omkring de kommunale ejendomme samt vandlgb, parker og grenne omrader.
Vedligeholdelsen samt fornyelser af selve anlaeaggene omfatter ogsa de hertil knyttede tekniske installationer.
Drift, anleeg og vedligeholdelsen udfgres i samarbejde med Materialegarden, eksterne radgivere og
entreprengrer samt i teet dialog med brugere og borgere. Herudover er der teette samarbejdsrelationer til
bl.a. de gvrige kommunale forvaltninger, politi nabokommuner, Vejdirektoratet samt Skov- og
Naturstyrelsen. Det tilstraebes, at drift og vedligeholdelse gennemfgres efter princippet "bedst / billigst /
miljarigtigt”. Vedligeholdelsen og fornyelsen af anlaeggene gennemfares sa vidt muligt som planlagt og
forebyggende vedligeholdelse for pa den made at forleenge anleeggenes levetid, minimere

vedligeholdelsesomkostningerne samt skabe de bedst mulige fysiske rammer for borgere og brugere.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Sikre ny og forbedret
belysningsteknologi med lav CO2
belastning ved udskiftning  af
kommunens vej- og stibelysning i
DONG's

forbindelse med

kabellaegning

Indgaelse af nye

abonnementsaftaler der inkluderer

en fornyelse  af vej- og
stibelysningen baseret pa LED
teknologi.

Optimering af belysningsforholdene
jf. belysningsplanen.

Forbedret vedligeholdelse af broer
og bygvaerker samt brolaegninger

Implementering af trangfelgeplan

samt arshjul for vedligehold af

Optimering af driftsindsatsen i

samarbejde med Materialegarden

bygveerker
Fremme trafiksikkerheden og e@ge | Gennemfgre trafiksikkerheds | Realisering af ngdvendige fysiske
trygheden ved at faerdes pa | kampagner samt en fortsat | eendringer af vej og stisystemet i
kommunens veje og stier m.m. realisering af kommunens | samarbejde med Materialegarden
trafiksikkerhedsplan.

Sikring af asfaltbeleegningerne pa
kommunens veje og stier samt
forbedre trafikkomforten pa disse.

Jget fokus pa lapning af huller i
asfaltarealer samt revision af asfalt
trangfolgeplan og forberedelse af
udbud af
akkumulerede asfaltarbejder i 2013

udskudte og

Opstregning af kagrebaner og
lyskryds samt revneforsegling af de
veje som ikke skal nyasfalteres i

2013

Sne og (¢latferebekeempelsen

optimeres

Evaluering af nyt vinterregulativ
samt feelleskommunalt udbud af sne
og (glatfarerbekeempelse pa de

tidligere Amt's veje

Tilpasning af regulativ og kontrakter
om sne og glatfarebekaempelse pa
den

baggrund af gennemfgrte

evaluering.

Ren og peen by

Optimering af gadefejning og
affaldsopsamling samt bekaempelse
af hgjurter i og ved belsegninger
med en bedre styring af indsatsen
via Call Center og programmet "giv

os et praj’

det
mandskab Materiale-

Organisationstilpasning  af
udfgrende
garden

Forbedret handtering af regnvand
LAR
bidrage il

ved anvendelse af som

samtidig kan gget

biodiversitet

Etablering af vade enge og lokal
regnvandsnedsivning i kommunens
gregnne omrader m.m. i samarbejde
med de kommunale vaerker som
star for de egentlige anleegsudgifter
vade

f.eks. enge i

Kongsholmparken

Registrering af  endringer i

vandkvaliteten i kommunens
vandlgb samt udviklingen af flora og

fauna i de nye vadomrader.

Forbedring af kommunens vandlgb

Udleegning af  gydegrus  og
stromsten i kommunens primaere
vandlgb, St. Vejle & som op-

falgning pa indsatsen i 2011.

Opfalgning pa bestandsregistrering i
2011
elektrofiskeri i kommunens vandlgb
i2013.

ved  gennemfarsel af

Jge biodiversitet i kommunen og
starre  oplevelsesmuligheder for
borgerne via gget flora og fauna i

parker og greanne omrader

Reduceret graesklipning og oget
anvendelse af sommerblomster er
implementeret med gget bidiversitet
og reducerer driftsudgiften til falge.

Evaluering af &ndret
greesklipningsstrategi og plan for
den fortsatte udvikling af omradet
som grundlag for optimering af

driftsplaner.
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Undersgge og afdeekke mulige | Analyse af drift af sportsanleeg, | Indgéelse af samarbejdsaftaler og
optimeringer af  driften.  Via | samt landbrug og naturpleje. politiske godkendelse af
samarbejde pa tveers af organisatoriske eendringer

forvaltningerne og nabokommuner.

Reduceret graesklipning samt gget | Evaluering af driftseendringerne i | Indarbejdelse af ngdvendige
anvendelse af sommerblomster der | 2011 med henblik pa optimering af | driftseendringer.

mindsker driftsudgiften til plejen af | driften og gkonomien

greesarealer

Naturforvaltningsprojekter

Der er udarbejdet Naturplan for kommunen som styringsdokument for delomradet. Naturplanen revideres
hver 4. ar pa basis af et naturovervagningsprogram. Naturplanen er grundlagt for udarbejdelsen af

landskabs- og plejeplaner samt egentlige naturplejekontrakter.

Naturforvaltningsprojekter ~ omfatter  herudover ngdvendige mindre anleegsopgaver som  fx
forstegangsindgreb i beskyttede naturtyper (§3 omrader) og vedligeholdelse af fortidsminder
(Naturbeskyttelseslovens §18), samt etablering af rekreative stotteanleeg i kommunens naturomrader fx

naturstier, shelters, informationstavler og bzenke m.m.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Realisering af Naturplanens | Udarbejdelse af landskabs- og | Fornyelse af naturplejekontrakt med

handledel. plejeplan for Kongsholmparken med | Dyregarden samt revision af
tilharende naturplejekontrakt driftsbeskrivelsen for
Kongsholmparken.

Revision af kommunens | Opdatering af den Nationale | Revision af drifts- og
registrerede beskyttede naturtyper | naturdatabase naturplejeaftaler.
(§3 omrader)

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 31.347 40.809 37.220 38.667 42.709 42.709 42.709 42.709
Veekst i pct. 30,2 -8,8 3,9 10,5 0 0 0

Delomrade 2 - Gardmandsordningen

Bevillingsomradet omfatter vicevaertfunktion i daginstitutionerne og udfgres efter "Beskrivelse af
gardmandsordningen i daginstitutioner”. Opgaven er primeert udendgrs, hvor udearealer vedligeholdes,
Desuden foretages lettere vedligehold pa legepladser og i bygninger. Gardmanden skal planleegge og

gennemfgre det daglige arbejde i samarbejde med institutionens leder.
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Malseetningen er, at institutionen fremtreeder i paen, ryddelig og velplejet stand, samt at kommunikationen

sikres gennem den gardmandsbog, som hver institution har.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Optimering af gardmands- | Udarbejdelse af Ydelses- Dialog med de enkelte institutioner

ordningens arbejdsgange beskrivelser il 50 % af | om opgavevaretagelsen.
institutionerne.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 4.592 4.550 4.308 4.467 4.422 4.422 4.422 4.422
Veekst i pct. -0,9 -5,3 3,7 -1,0 0 0 0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Vejlov, Planlov, Naturbeskyttelseslov, Vandlgbslov, Landbrugslov, Hegnslov, Udbudslov.

Visioner, strategier og politikker

Kommuneplan

Naturplan

Belysningsplan

Cykelstrategi

Lokalplaner

Trangfolgeplan, asfalt

Trangfalgeplan, broer og bygvaerker

Vinterregulativ (snerydning og glatfarebekampelse)

Driftsaftaler
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22. 5005 Administration bern og unge

Bevillingen bestar af fire delomrader "Rad og Neevn”, "Kursusvirksomhed og paedagogisk konsulentstatte”,
"Tolkebistand” samt "Projekter”. Pengeposen "Kursusvirksomhed og psedagogisk konsulentstatte” er ny og
omfatter den tilbageveerende aktivitet fra den omradebevilling, som tidligere daekkede Paedagogisk Center.
Pengeposen rummer altsa uddannelsesmidler til leerere og peedagoger, bevilling til indkeb af leeremidler og
lzn til de konsulenter og administrative medarbejdere, som servicerer skoler og institutioner i forhold til
kursusvirksomhed og peedagogisk konsulentstette. Pengeposerne under denne omradebevilling er
karakteriseret ved at have en tveergdende karakter. Der ligger séledes ogsa i bevillingen en reekke

tveergadende "projekter”, PAU-pulje, Integrations- og Partnerskabsprojektet og Handicappolitik.

Inden for Rad og Naevn budgetteres udgifter vedrarende bgrnebyrddsdag, ungdomsradet, skoleradet,
skolebestyrelser og foreeldrerad. Budgettet beregnes i to puljer, én til skoleradet og én til skolebestyrelserne.
Udgifter til skolebestyrelserne bevilges efter ansggning ud fra retningslinjer udarbejdet af forvaltningen.
Udgifternes niveau er afhaengig af, om der afholdes skolebestyrelsesvalg (hvert 4. &r, 2010, 2014....) eller
om det er mellemliggende ar, hvor der kun afholdes suppleringsvalg.

Herudover er der afsat belgb til afholdelse af barnebyradsdag og ungdomsrad.

Tolkebistand deekker anvendelsen af tolke i folkeskolen i forbindelse med skole-/hjemsamtaler,

foreeldrekonsultationer og lignende.

De tvaergaende projekter indeholder PAU-pulje, Integrations- og Partnerskabsprojektet og Handicappolitik..
Handicappolitikken er faerdig i 2011. Der er afsat et mindre belgb til gennemferelse af det arlige dialogmgde
mellem interessenterne pa handicapomradet. Integrationsprojekterne karer i et partnerskabssamarbejde
med Integrationsministeriet indtil 2013.
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Oversigt over omradebevillingens

indhold

Bevillingstype

Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — Rad og Neevn 360 360
Delomrade 2 - Kursusvirksomhed og
paedagogisk konsulentstatte 7.682 -71 7.611
Delomréade 3 — Tolkebistand 200 200
Delomrade 4 — Projekter
- PAU-pulje
- Integrationsprojekt
- Handicappolitik 15 15
- Partnerskabsprojekt
- Bevaegelsesstrategi Sundhed 125 125
- Skole-hjemvejleder
| alt omradebevilling 8.387 -71 8.311

Overordnede malsaetninger for omradet

Den overordnede malseetning for omradet er:

e At de tvaergdende aktiviteter understetter udviklingen inden for fagomraderne: Dagtilbud, skoler, klubber

og bgrne- og familieomradet.

Delomrade 1 — Rad og naevn

Aktiviteterne under "rad og naevn” er i alt overvejende grad lokaldemokratiske foranstaltninger. Udgiften til

Barnebyradsdag og Ungdomsrad er séledes foranstaltninger iveerksat af KB i hab om at involvere de unge i

hojere grad i det lokale demokratiske arbejde.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfelgning
Demokratisk interesse blandt unge At der er afholdt Barnebyradsdag, | Der uddeles spargeskemaer til de
og at eleverne angiver at have leert | deltagende pa dagen, og
noget om demokratiske processer. Borneudvalget orienteres om
resultatet medio 2012.
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 750 116 396 360 360 360 360
Vaekst i pet. -85 241 -24
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Delomrade 2 — Kursusvirksomhed og paedagogisk konsulentstotte

Aktiviteterne under delomrade 2 markerer den indsats, som PCA tidligere varetog. Der er tale om et
vaesentligt reduceret budget pa konsulent-delen og leeremiddelomradet set i forhold til tidligere, mens
kursusvirksomheden ikke har veeret bergrt af besparelserne. Virksomheden drives sammen med Bgrne- og

Ungeforvaltningen, men “kursusvirksomhed, laeremidler og skolebibliotek samt paedagogisk konsulentstatte”

fastholdes som en separat pengepose, da der ikke er tale om forvaltningsmaessige opgaver.

Malsaetning og resultatmal

kompetenceudvikling af leerere og
tilbud
konsulentstotte og

paedagoger og om
paedagogisk

inspirationsindsats.

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
At understotte udviklingen af | Andelen af bgrn, som ifglge | Opfelgningen sker gennem
dagtilbud, skoler og klubber gennem | sprogvurderingen ved skolestart | omradebevillingerne for henholdsvis

skal have en seerlig sprogindsats, er
under 40 % (jf. bevilling 5040).

(pa skoleomradet vil der blive tilfajet
nar

resultatmal skolestrategien

bliver politisk besluttet).

dagtilbud og skoler

At understotte skolernes | Der er indkgbt klasseseet il Opfalgning sker gennem
undervisning og materialevalg i | forskellige faglige omrader. omradebevilling for skoler
dialog med skolebibliotekerne og | Der er opbygget emnekasser
gennem indkeb, radgivning og | omkring laesning.
udlan af tidssvarende digitale og | Brugen af internetbaserede
analoge laeremidler undervisningsmaterialer er med til at
kvalificere og understotte arbejdet
indenfor de humanistiske og
naturvidenskabelige omrader
Budget- og regnskabstal
1000 kr. R2008 R2009 R2010 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014
| alt 11.039 10.665 10.100 9.798 7.611
Veekst i pet. -8,5 -3,1 -22,3
Delomrade 3 — Tolkebistand
Daekker tolkeudgifter til folkeskolen.
Malsaetning og resultatmal
Malsaetning Resultatmal Opfelgning
At understgtte en lige adgang til | At stotte bernenes faglige og | Der males ikke pa bevillingens
deltagelse i bgrnenes skolegang | sociale udvikling i skolen gennem et | anvendelse, da bevillingens
ved at stille tolkebistand til radighed | velfungerende foreeldresamarbejde | storrelse set i forhold il
bureaukratiet ved maling ikke star i
et hensigtsmaessigt forhold til
hinanden
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Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014
| alt 100 257 262 200 200 200
Vaekst i pct. 158 2 -24

Delomrade 4 - projekter

Pau-puljen:

PAU-eleverne er under uddannelse i 2 ar og 3 mdr. De optages i januar og august. | januar 2012 vil vi have
13 elever. 6 af disse elever afslutter deres uddannelse i 2012. Der forventes anseettelse af 7 nye elever i
august 2012. Antallet af PAU-elever ultimo 2012 forventes at vaere 14 elever. Budgettet udger 0,720 mio. kr.
og finansieres hvert ar ved budgetomplacering fra institutioner og skoler. Fordelingsnaglen er 1/3 fra

institutioner og 2/3 fra skoler..

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

At sikre unge en uddannelsesplads | At 14 uddannelsespladser har veeret | Opteelling af unge, som er faldet fra
som led i malsaetningen om 95% | besat af PAU-elever i 2012. Der er | og unge som har gennemfert ved
gennemfgrer en | tale om oprettelse af 1 | udgangen af 2012..

ungdomsuddannelse uddannelsesplads mere end i 2011.

Partnerskabsprojekt:

Albertslund Kommune har indgaet en partnerskabsaftale med Integrationsministeriet for perioden 1. januar
2010 til 31. december 2013.

Aftalen indeholder i alt 16 aktiviteter malrettet tosprogede bgrn og unge. Aktiviteterne skal medvirke fil, at
flere bgrn og unge far gode skoleresultater og far en ungdomsuddannelse, ligesom aktiviteterne skal

forebygge kriminalitet og skabe bedre samarbejde og koordinering i kommunen.

Budgettet for partnerskabsaftalen er over hele projekiperioden pa i alt 9.065.000 kr. Heraf il
Integrationsministeriet finansiere de 6 mio. kr. De gvrige 3.065.000 kr. skal Bgrne- og

Undervisningsforvaltningen selv finansiere.

@vrige projekter:

Der er under denne tveergaende bevilling yderligere to sma puljer, som er afsat til dels implementering af den
bevaegelsesstrategi, som blev vedtaget pa bgrne- og ungeomradet i 2011. Der er tilsvarende afsat en lille
pulje til implementering af handicappolitikken, herunder afholdelse af dialogmader med interessenterne pa

omradet.
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Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014
| alt 140
Vaekst i pct.

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Styrelsesvedtaegt vedr. Albertslund Kommunes skoleveesen
Partnerskabsaftale mellem Albertslund Kommune og Ministeriet for Flygtninge, Indvandrere og Integration

om indsatsen for nydanske barn og unge 2010 — 2013

Visioner, strategier og politikker

Born og Ungepolitikken
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23. 5020 Skoleomradet

Skoleomradet bestar per 1. august 2011 af fire skoler med tilhgrende SFOer, en 10. klasseskole, 3

vaeresteder,

5 klubber, et motorsportscenter, en specialklub: Klub Vest, SSP-samarbejdet, ungdomsskolen, en

ungdomskostskole, en naturskole samt en specialskole for autistiske barn.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto

Delomrade 1 — Skolerne incl. Adm. 25.606|  -67.205 235.847 311 193.937
Delomrade — SFO 3.264|  -23.102 39.802 0 19.964
Delomrade — klubber incl. speciale klubber 2984 7731 39 232 167 29 050
Delomrade 2 — Fritidsomradet 980|  -30.833 79.034 167 49.014
Delomrade 3 — SSP & Ungepakken 1577 1577
Betingede bevillinger 1.323 1.323
Delomrade 1 — skolerne i alt 25.606 |  -67.205 237.170 311 195.260
| alt omradebevilling 26.586|  -98.038 317.781 478 245,851

Overordnede malsaetninger for omradet

Barne- og ungeomradet er et hejt prioriteret omrade i Albertslund Kommune — herunder skoleomradet. Det

betyder, at kommunen har fokus pa flere omrader, der skal udvikle og optimere de psedagogiske tilbud, der

gives til barn og unge i Albertslund Kommune.

Der arbejdes ud fra forskellige metastrategier og politikker som:

e Albertslundstrategien

e En sammenhangende bornepolitik
e En Born- og ungepolitik

e Ungestrategien

Malseetninger for 2012:

| efteraret 2011 faerdigger Skoleafdelingen i et teet samarbejde med skolerne en feelles kommunal strategi for

de naeste 5 ars indsatsomrader pa& skoleomradet. Skolestrategien bliver godkendt i kommunalbestyrelsen i

slutningen af december 2011. Strategien skal implementeres og anvendes i den paedagogiske praksis i

arene 2012-2017. Fra skolearet 2011/12 og frem vil det veere skolestrategiens malseetninger og indsatser,

der vil udgere det konkrete handlingsafseet for arbejdet i det feelles skolevaesen bade pa det organisatoriske

og det paedagogiske plan. De indsatser, dette dokument fremheever, er derfor alle udsprunget af enten:

Kvalitetsrapporten der deekker skolearene 09/10 og 10/11 og skolestrategiens malsaetninger og tematikker

(godkendes begge i KB december 2011).
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Skolestrategiens overordnende formal og malsztninger

Vi vil have et feelles skolevaesen. En skole med hgj faglighed, plads til alle og et leeringsrum og en
undervisning, der motiverer til livslang leering. En skole, der i gennem faellesskabet og relationerne giver det
enkelte barn resurser til at mestre eget liv og bidrage til samfundet. Vi skal vaere ambitigse — men vi skal

ogsa veere realistiske.

Strategien skal veere med til at udvikle redskaber og metoder og igangsaette indsatser, der kan hjaelpe den

enkelte leder, paedagog og laerer til at mestre de enorme krav, der stilles til en skoles komplekse praksis.

Processen omkring udarbejdelsen af den 5-arige strategiplan for skoleomradet blev igangsat i foraret 2011
og er en del af Barne- og Ungeforvaltningen virksomhedsplan for 2010/11. Hensigten er, at strategien bliver
det primaere styringsveerktgj, bade pa forvaltningsplan og i den psedagogiske praksis.

Det centrale omdrejningspunkt for strategiarbejdet er at sikre at praksis pa skolerne, i klasserne og i forhold

til den enkelte elev er under fortsat forandring og udvikling.

Formalet med strategien er:

e at kvalificere leeringen for den enkelte elev yderligere og ved fortsat at inddrage bade faglige,
personlige og sociale kompetencer. Den demokratiske dannelse.

e at veere med til vende en udvikling, sa vi ikke leengere ekskluderer, men i langt hgjere grad
inkluderer.

e at understotte paedagogikken pa SFO-omradet og sammenhaeng i barnet hverdag.

e atveere med til at facilitere, dokumentere og synliggere forandringer

e at sikre gensidighed og initiativpligt

e atudfordre og seette lys pa den faglige profil

e atveere med til at profilere skolevaesenet i Albertslund

Nedenstdende matrix visualiserer og tydeligger hvilke temaer og (kommende) malsaetninger, der i spil i den

kommende femarige periode:
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Vision — strategi for et feelles skolevaesen

Mal
85 % gennemfarer
en ungdomsuddannelse

Tema

Fokus pa motivation

Tema Tema Tema

Fokus pa faglighed okus pa social/relationel Fokus pa det personlige|

fr, redskaber\evalueringer, veerkigjer
fx elevplaNer, klasseledglse, HELP/LP model, IT, ...

fx te bger

Strategiens hovedformal er at skabe det bedste fundament for at alle vores elever far personlige kundskaber
og feerdigheder til at gennemfere en ungdomsuddannelse — i forste omgang arbejdes efter 85%
malsaetningen. Visionen er at alle er 100% egnede til deres videre faerd pa udannelsesvejen (jvf

Campusnotat — En forstad pa forkant).

Matrixen visualiserer i de vandrette sgjler med hvilke metoder, redskaber og evalueringsveerktajer vi gnsker
at opna malsaetningerne over de fire tematikker. De vandrette sgjler er dermed de indsatser og redskaber
der skal understgtte at vi opnar malsaetningerne for det feelles skolevaesen — det er de vandrette sajler der
har veeret det primeere fokus for arbejdsgrupperne omkring strategiarbejdet. Tematikkerne, der udger de
lodrette sgjler i matrixen, udger det vi ansker at aendre pa og udvikle for det enkelte barn i vores skoler.

Malsaetningerne vil alle tage afsaet i de fire primaere tematikker (de lodrette sgjler), der i fokus i
skolestrategien:

e Faglighed

e Sociale/relationskompetencer

e Personlig udvikling

e Motivation

Af andre initiativer, som vil blive knyttet til strategien, er:
e |IT- og medieplan
e Sprog- og leesehandlingsplan
e Undervisningen af to-sprogede elever
e Beveegelsesstrategi
e Det feelles skolebibliotek som leeringscenter.
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Skolestrategien og kvalitetsrapporten er dokumenter, der skal besluttes politisk. Derfor er det vigtigt at det
malseaetningsarbejde, der bliver en del af omradebevillingens indhold og kvalitetskontrakten pa skoleomradet
heenger sammen. Derfor beskriver omradebevillingsbeskrivelsen de samme malsaetninger som findes i
strategi og kvalitetsrapport. (Vi afventer denne afsluttende proces i lobet af efteraret 2011 inden

Skoleomradet kan beskrive konkrete malsaetninger i indevaerende dokument)

Nogletal for omraderne

Budget- og regnskabstal — Skolerne incl. Adm.

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 206.213 207.325 194.985 195.260 195.260 195.260 195.260
Veekst i pct. 0,5 -6,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Budget 2011 og 2012, er ikke umiddelbart sammenlignelige det skyldes bl.a. at udgifter produktionsskolen 1,8 mio.kr. er overflyttet til
skoleomradet. |1 2012 budgetteret med 2 mio. kr. til udgifter til anbragt barns skole og fritidsordning, hvilket der ikke er gjort i tidligere ar.

Budget- og regnskabstal - Fritidsomradet

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 63.168 58.418 55.167 49.014 49.014 49.014 49.014
Veekst i pct. -7,5 -5,6 -11,2 0,0 0,0 0,0

Budget- og regnskabstal - SSP

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.383 1.349 1.542 1.577 1.577 1.577 1.577
Veekst i pct. -2,5 14,3 2,3 0,0 0,0 0,0

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Lov om folkeskolen

Visioner, strategier og politikker
Regeringens globaliseringsstrategi

Borne- og Undervisningsforvaltningens virksomhedsplan 2008-09

Kvalitetsrapport for skolearet 2008-2009, Albertslund Kommune

Albertslundstrategien — en strategi for kommunens udvikling (2008)

Sammenhzengende Barnepolitik, Albertslund Kommune (2007)

Barn- og ungepolitik i Albertslund Kommune (2006)

Skolepolitiske mal for skoleomradet samt mal for indretning af udearealer, bygninger, struktur og kapacitet.
Elevens alsidige personlige udvikling

Handleplan for SSP samarbejdet i Albertslund kommune 08-09

KL-analysen pa skoleomradet jan. 2009

Leese- og sprog politik for Albertslund Kommune 0-18 ar (2009)

Midtvejsevaluering af sprog- og leeseindsatsen 2004-2008
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24. 5030 Borne- og familieomradet

Barne- og Familieomrddet er en del af Barne- og Undervisningsforvaltningen med politisk reference til
Bgrneudvalget.
Omradet er opdelt i 5 delomrader med reference til Barne- og Familieafdelingen, som er en del af Barne- og

Undervisningsforvaltningens radhusadministration.

Delomraderne er;

Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)
Familieafsnittet

Stettepaedagogkorpset

Sundhedsplejen

Familiehuset

Barne- og Familieomradets funktioner henvender sig bredt til kommunens bgrn i alderen 0-18 ar og disse
borns foreeldre med stotte, seerlige foranstaltninger og specialtilbud, der alle tager udgangspunkt i den

‘Sammenhangende Barnepolitik’.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Paed.Psyk.Radgivning 93.026 6.139 86.887
Delomrade 2 — Familieafsnittet 41,647 69 57.818 -12.698 86.698
Delomrade 3 — Stettepsedagogkorpset 824 8.032 8.856
Delomrade 4 — Sundhedsplejen 6.799 70 6.729
Delomrade 5 — Familiehuset 7 666 7 666
| alt omradebevilling 42.471 69| 173341 -18.907|  196.836

Overordnede malsaetninger for omradet

Barn og unge er en af Albertslund Kommunes maerkesager. De vilkar og muligheder, vi giver vores bgrn og

barnefamilier, saetter rammerne for fremtidens feellesskab.
| Barn og Ungepolitikken er der formuleret méalsaetninger for den social indsats;

Barnets behov er udgangspunktet i samarbejdet mellem foreeldre, paedagoger, laerere, sagsbehandlere,
sundhedspleje, frivillige foreninger og forvaltning.

Foreninger og klubber deltager i det opsggende arbejde i lokalomradet over for de bgrn og unge, som ikke er
en del af et feellesskab.

Aktiviteterne i kommunes fritidstilbud understatter det socialpaedagogiske arbejde og indgéar i bade det
generelle og det specifikke forebyggende arbejde.

Barn og unge fra udsatte familier kan finde kompensation i de tilbud og den kontakt, kommunen tilbyder.
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Udvikle samarbejdet mellem institutioner, forvaltning og politi (ssp) med henblik pa at forebygge
omsorgssvigt, kriminalitet og misbrug.

Udvikle en feelles og tveerfaglig indsats imellem de kommunale enheder omkring socialt udsatte bgrn og
unge, s kommunen bedst muligt sikrer, at barn kan forblive i foreeldrenes hjem.

Kommunen i sin bestreebelse pa at hjelpe familier i vanskeligheder bruger mindsteindgrebsprincippet.
Udgangspunktet er, at familien selv er den bedste til at lgse problemstillingerne — indimellem dog med hjeelp

fra professionelle.

| den sammenhaengende barnepolitik er der formuleret, at Barne- og Familieafdelingen har til formal at tage
vare pa den samlede socialpadagogiske og sociale indsats i forhold til barn med seerlige behov. Formalet
er, at der skal sikres sammenhaeng i kommunens indsats pa omradet med sikring pa kvalitet og sikre en

bedst mulig udnyttelse af omradets gkonomiske ressourcer.
Borne- og Familieafdelingens vision for arbejdet med barn mes saerlige behov:

e Helhedssyn med barnet i centrum
e Tveerfaglig og koordineret indsats, med fokus pa udvikling af barnets og dets netvaerks egne
ressourcer.

¢ Respekt og anerkendelse i mgdet med borgere og samarbejdspartnere.

Delomrade 1 — Paedagogisk Psykologisk Radgivning

PPR’s opgaver i Albertslund ydes med udgangspunkt i Folkeskoleloven, Bekendtgarelse om folkeskolens
specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand, Den sammenhasngende barnepolitik | Albertslund

Kommune samt Albertslund veerdierne.

PPR" s lovmeessige opgaver er ifalge Folkeskoleloven at yde specialpsedagogisk bistand til barn og unge fra
0-18 ar. PPR har en generel radgivnings og undersggelsesforpligtelse med henblik pa en vurdering af
barnets/ den unges behov for specialpaedagogisk bistand i daginstitution eller i skoleregi.
Undersggelsesforpligtelse ses i sammenhang med lovens papegning af, at der skal tilstraebes mindste
indgreb i barnets liv samt tilstreebe inklusion i det almene miljg. PPR har saledes fokus pa barnets
ressourcer og vanskeligheder samt omgivelsernes betydning for barnets trivsel. Endvidere indeholder PPRs
pengepose milder til interne betaling for ophold pa Brandagerskolen, Klub Vest samt szerlige dag- og seerlige

klubtilbud generelt.
PPR yder konsultativ bistand, radgivning og vejledning, vurderer og stiller forslag til intervention, hvis lzerer,

paedagoger og foreeldre er bekymret for et barns indleeringsmaessige og sociale forudseetninger, som

pavirker barnets trivsel og udvikling i skole eller daginstitution.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

PPR wvil i
foreeldrene medvirke til at skabe de
bedste
barnet og der dermed ogsa opnas

samarbejde  med

udviklingsbetingelser  for

enighed med foreeldrene om,

hvilken specialpsedagogisk bistand,
der skal iveerkseettes.

Antallet af klagesager til

Klagenaevnet for
specialpaedagogisk bistand  skal

falde fra 9 (antal i 2010) til 5 sager.

Der laves manedlige opfelgninger

for at falge udviklingen.

PPR vil arbejde pa at radgive og
vejlede de professionelle, der er
omkring de bgrn, der har seerlige
udfordringer, sdledes at de er mere
kompetente til at varetage barnets
seerlige behov samt udvikle tilbud,
der understotter, at barnet kan blive
i det almindelige miljg.

Kun 3 % af
udskilles fra de almene tilbud.

en barneargang

Der udarbejdes manedlige
rapporter, som falger udviklingen.
Opgoerelsen skal tage udgangspunkt
i Undervisningsministeriets

opggrelsesmetode.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 69.484 67.954 86.650 86.887 88.110 88.110 88.110
Veekst i pct. -2,2 27,5 0,3 1,4 0,0 0,0

*forskellen fra 2012 til de tre overslagsar (2013-2015) er pa godt 1,2 mio. kr. og kan forklares med Elev- og
klassetalssagen, hvor PPR i 2011 og 2012 finansierer en del af udgifterne i forbindelse med en skolesammenlagning.

Delomrade 2 - Familieafsnittet

Lovgrundlaget for det arbejde der udfgres i Familieafsnittet star i beskrevet i Serviceloven. Familieafsnittet

yder radgivning, undersggelse og ivaerksaetter foranstaltninger til barn med seerlige behov og deres familier,

enten i form af forebyggende foranstaltninger eller anbringelser.

Endvidere ydes der hjeelp i form af merudgiftsydelse og tabt arbejdsfortjeneste til familier med bgrn med

nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Familieafsnittet etablerer og ferer tilsyn med pleje- og

aflastningsfamilier. Endvidere administrerer Familieafsnittet socialpaedagogiske fripladser.

Familieafsnittet administrerer samtidigt ordningen med den sociale dggnvagt, samt tilbuddet minibolig. Det er
en lejlighed, hvor der er plads til 4 unge. Lejligheden anvendes til udslusning til andre boformer under

forudsaetning af, at den unge er under uddannelse eller har arbejde, ikke er udadreagerende og ikke har

misbrugsproblemer. Der er tilknyttet en socialpaedagog til statte for de unge.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Familieafsnittet vil udvikle kvaliteten
og sikre en ensartet kvalitet i
vurderingen af barnets/den unges

behov

Familieradgiverne har gennemgaet
det

bgrnefaglige undersggelsesarbejde

kompetenceudvikling i

Der er udarbejdet nye metodiske
til

undersggelse,

veerkigjer den barnefaglige

handleplanen og

revision af handleplanen

Alle bagrnefaglige undersggelser er i
3. kvartal 2012 udarbejdet efter de
nye metodiske veerktajer

Den bgrnefaglige undersggelse

udarbejdes med en ensartet

systematik i 3. kvartal 2012
Familieafsnittet vil i hgjere grad | Der er udviklet og beskrevet | Der er afholdt
arbejde pa lasninger, der | formelle samarbejdsstrukturer og | fokusgruppeinterviews med de
understatter inklusion og | snitflader til lokale aktgrer pa | lokale aktgrer pa ungeomradet mhp.

barnets/den unges forbliven i eller
tilbagevende til dets neere miljo

ungeomradet (PPR, Familiehuset,
SOF, uu, 0g
Ungdomsskolen)

Ungehuset

Der er etableret yderligere et lokalt
socialpaedagogisk botilbud til unge

at undersgge, om
samarbejdsstrukturer og snitflader

er implementerede

Antallet af nyanbringelser udenfor
kommunen af unge over 15 ar

over 15 ar nedbringes i 2012 med 5 i forhold til
antallet for samme malgruppe i
2011
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
Familieafsnittet 84.129 96.063 84.117 85.720 | 85.720 85.720 85.720
Vaekst i pct. 14,2 -124 1,9 0,0 0,0 0,0
Den sociale
dognvagt 204 244 249 249 249 249
Vaekst i pct. 19,6 2,0 0,0 0,0 0,0
Miniboliger 640 713 729 729 729 729
Vaekst i pct. 11,4 2,2 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 - Stottepaedagogkorpset

Steattepaedagogkorpset opgaver henvender sig bredt til kommunens bgrn og kan kategoriseres saledes;
Stettepaedagog til normal institution eller skole. Det tilstreebes at barnet inkluderes pa trods af sine
vanskeligheder.

Seerlige forholdstimer kan ansgges pa baggrund af sociale kriterier.

Stattepilotteam, der kan rekvireres af institutioner og SFOer med henblik pa hurtig intervention.
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Legeteket, en samling af psedagogiske materialer, til udlan til barn med saerlige behov. Foreeldre og fagfolk
kan lane materialet og fa kyndig vejledning.

Handicapmedhjeelpstimer til fysik handicappede bgrn i skolen.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Stottepaedagogkorpset vil arbejde | Antallet af afslag pa ansegning om | Der er udarbejdet en statistik pa
pa at skabe balance mellem de | stettepsedagog er uaendret i forhold | antal ansggninger og afslag
ressourcer, der er til radighed i | til 2011
Stottepeedagogkorpset og  den
aktuelle efterspargsel pa stotte i
daginstitutioner og SFO’er

Stottepeedagogkorpset vil opna en | Samtlige medarbejdere i | Antallet af paedagogiske
starre fleksibilitet i forhold til timetal | Stottepeedagogkorpset er pa et 2- | vejledersager i daginstitutioner og
og paedagogisk arbejdsmetode som | dages seminar blevet introduceret | SFO’er er gget

supplement til at bevilge | til at varetage en paedagogisk
stottepaedagog vejlederfunktion ved siden af
stottepaedagogfunktionen

Nogletal
2007 | 2008 | 2009

Antal bgrn der er sggt statte 82 102 106
Antal bagrn der har haft stotte i 35 33 46
farskole tilbuddene
Antal bagrn der har haft stotte i 42 60 52
sfoérne
Antal barn hvor de 21 33 52
paedagogiske vejledere har
ydet stotte

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 11.960 10.490 9.626 8.856 8.856 8.856 8.856
Veekst i pct. -12,3 -8,2 -8,0 0,0 0,0 0,0

Delomrade 4 - Sundhedsplejen

Ud fra lovgivningen er der er fastsat kommunalt vedtagne servicemal for Sundhedsplejen i Albertslund. Pa
baggrund af disse reguleres normeringen arligt i forhold til barnetallet pa de 0-16 arige.

Sundhedsplejens malsaetning er at medvirke til en sund adfeerd og udvikling hos bgrn og unge.

Formalet med sundhedsplejerskeordningen er, at sundhedsplejersker og kommunalleege i et tveerfagligt

samarbejde skal medvirke til fremme af sundhed og trivsel for barnene og deres foreeldre, savel i form af
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generelle sundhedsfremmende og sygdomsforebyggende tiltag, samt gennem en indsats der tager

udgangspunkt i den enkelte persons sundhedstilstand, ressourcer og muligheder

Malsaetning og resultatmal

op til bestemmelserne i

Sundhedsloven og bekendtgarelsen

barn og unge i 2011’ vil
Sundhedsplejen tilpasse de
nuvaerende servicemal, sa de lever
op til de lovmeessige krav. Der skal
ske:

FAEndring af besggsprofil for
0 arige, sa der bliver
mulighed ofr at laegge et
tidligt barselsbesog
FAEndringer i forhold til
screeninger og
undersggelser af
skolebgrn

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Sundhedsplejen  vil  sikre, at | Med udgangspunkti'Vejledningom | Der er i 2012 udarbejdet nye
ydelserne til barn og foraeldre lever | forebyggende sundhedsydelser til servicemal for Sundhedsplejens

ydelser. Disse er godkendt politisk

Sundhedsplejen vil sikre et fortsat

95 % af alle familier tager

Der er udarbejdet en opgerelse over

fokus pa Sundhedsplejens imod tilbud om 1. besag antal hjemmebesgg. Resultaterne
kerneydelser = 90 % af alle familier tager | er gennemgéaet mhp. at finde
imod tilbud om 2. besag arsager til manglende besgg
= 90 % af alle familier tager
imod tilbud om 3. besgg
= 90 % af alle familier tager
imod tilbud om 4. besag
Sundhedsplejen vil tilpasse | 95 % af alle elever i 0. klasse tager | Der er udarbejdet en opgerelse ved
indskolingsundersggelsen til nye | imod tilbuddet om | skoledrets afslutning over, hvor
krav indskolingsundersggelse mange elever der har taget imod
tilbuddet. Resultaterne er
gennemgéet mhp. at finde arsager
til, at bernene ikke tog imod
tilbuddet
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
I alt 5.845 6.192 5.989 6.729 6.729 6.729 6.729
Vaekst i pct. 5,9 -3,3 12,4 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 5 - Familiehuset

Familiehuset er en central akter i Albertslund Kommunes indsats i forhold til barnefamilier og unge med

seerlige behov.

Familiehusets ydelser retter sig bade mod stettende, radgivende og vejledende indsats og mod egentligt
terapeutisk arbejde. Endvidere deltager Familiehuset i den generelle udviklingsaktivitet pa bgrne- og
familieomradet — og helt konkret i diverse forebyggende og stottende projekter i relation til den tidlige

indsats.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Familiehuset vil tilpasse ydelser og Der er udviklet tiloud, der kan bista Der er udarbejdet en beskrivelse af
aktiviteter til de behov, der er Familieafsnittet i forhold til at udviklingen af sager i Familiehuset,
aktuelle i relation til indsatsen etablere forebyggende som involverer bgrn/unge over 15

overfor unge og deres familier med | foranstaltninger som alternativ til, at | ar, og hvor der sammenlignes med
seerlige behov den unge bliver anbragt tidligere praksis. Endvidere
beskrives andre aktiviteter/tilbud,
som retter sig mod malgruppen

Familiehuset vil implementere og Der er udviklet en model og Der er gennemfort

kvalificere de seerlige visitationsprocedure for, hvordan evalueringssamtaler med
radgivningsforleb mhp. efterlevelse | sager efter § 11, stk. 3 og 4 visiteres | visiterende og modtagende

af § 11, stk. 3 og 4 i Serviceloven ind i huset medarbejdere mhp. eventuelle
justeringer af visitationsproceduren

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 6.346 6.923 7.094 7.666 7.666 7.666 7.666
Veekst i pct. 9,1 2,5 8,1 0,0 0,0 0,0
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Paedagogisk Psykologisk Radgivning:
Folkeskoleloven
Bekendtggrelse af lov om Folkeskolen, nr. 998

Bekendtggrelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand, nr. 885

Familieafsnittet:

Serviceloven, kapitel 3, 9 og 11

Stottepaedagogkorpset:
Dagtilbudsloven § 1 stk. 3, § 4 stk. 2

Sundhedsplejen:
Sundhedsloven, kapitel 36, §§ 119 — 126

Familiehuset:
Serviceloven, §§ 11, 52 og 76

Visioner, strategier og politikker

Albertslundstrategien

Born- og ungepolitikken

Den sammenhaengende bgrnepolitik
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25. 5040 Institutionsomradet

Dagtilbud til barn omfatter kommunale daginstitutioner for bgrn i alderen 0-5 ar samt den kommunale
dagpleje. Der er 17 integrerede institutioner og 2 barnehaver. Der er etableret en specialgruppe for barn
med fysiske eller psykiske handicap i bgrnehaven Sgndergérden og i den integrerede institution
Lindegarden er der etableret et familietiloud.

Dagplejen er normeret til 32 dagplejere og 103 bgrn.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift | Indteegt| Netto Udgift Indteegt Netto
20.215|-51.642| 31.427| 136.772 136.772
| alt omréadebevilling 20.515|-51.642| 31.427| 136.772 136.772

Overordnede malsaetninger for omradet

| foraret 2010 blev Udviklingsstrategi for dagtilbud i Albertslund Kommune 2010-2014 politisk vedtaget.
Udviklingsstrategien omfatter den paedagogiske udvikling, ledelse og medarbejdere, de fysiske rammer,
dagplejen og de administrative styrings- og udviklingsvaerktajer. Strategien beskriver de udviklingsmal og
tiltag i perioden 2010-14, som skal vaere geeldende for arbejdet i dagtilbuddene. Periodens resultatmal vil
tage afseet i udviklingsstrategiens mal.

Praksis- og leeringsdokumentet vil fremover danne afseet for det arlige psedagogiske tilsyn samt formidlingen

af arbejdet og udviklingen pa omradet til det politiske niveau.

Alle dagtilbud skal ifglge udviklingsstrategien udarbejde forste version af arbejdsredskabet Praksis- og
leeringsdokumentet i 2011-2012. Praksis- og leeringsdokumentet er en ramme, hvori dagtilouddet udtrykker
sine psedagogiske overvejelser, valg af paedagogiske strategier og mal for den paedagogiske udvikling og
praksis. Desuden er det et redskab til at arbejde med dokumentation, leering, evaluering og perspektivering
af den pesedagogiske praksis. Dagtilbuddene har i 2011 arbejdet malrettet med temaerne sprog, inklusion og
overgange i barns liv inden for denne ramme. Temaerne inklusion og sprog er grundlaeggende for de gvrige
temaer i udviklingsstrategien. Der vil i 2012 fortsat vaere seerlig fokus pa sprog og overgange i barns liv i
form af kompetenceudvikling og inspiration for ledere og medarbejdere. Desuden tilfgjes to nye temaer,
foreeldresamarbejde og sundhed/bevaegelse. Disse temaer indgar ligeledes i udviklingsstrategien for
dagtilbud i 2010-2014.

Malseetninger for 2012

Malsaetning for 2012 er:

¢ At understatte barnene i overgange mellem institution og SFO/skole med fokus pa barnets perspektiv og

barnets sproglige udvikling (videreferelse af malsaetning og opdatering af resultatmal/opfelgning fra 2011).
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e At sikre at bgrnene udvikler et alderssvarende og velfungerende talesprog samt viser interesse for at
eksperimentere med skriftsproget gennem et malrettet arbejde i dagtilbuddene med sprog- og
leesehandleplanen (viderefarelse af méalseetning og opdatering af resultatmal fra 2011)

e At foreeldresamarbejdet skal veere en ressource i det paedagogiske arbejde, og der skal eksperimenteres med at

udvide formerne for foreeldresamarbejdet med metoder, der giver foreeldrene stagrre indsigt i dagtilbuddet, barnenes

feellesskaber og feelles aktiviteter

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

At understatte bgrnene i
overgange mellem institution og
SFO/skole

barnets perspektiv og barnets

med fokus pa

sproglige udvikling.

Der er udarbejdet et nyt koncept for

overgangen, der indeholder
"Barnets bog for overgangen”, og
som kan introduceres i forbindelse

med skolearet 2012/2013.

Opfelgning

Forvaltningen ger status i efteraret
2012, herunder evalueres
konceptet ved

spgrgeskemaundersggelse hos

aktarerne i dagtilbud og pa skoler.

At sikre at barnene udvikler et
alderssvarende og
velfungerende talesprog samt
for at

viser interesse

eksperimentere med

skriftsproget gennem et
malrettet arbejde i
dagtilbuddene med
udgangspunkt i sprog- og

leesehandleplanen

Andelen af bgrn som ifglge
sprogvurderingen i forbindelse med
skolestart skal have en seerlig
sprogindsats er stadigt faldende

(under 40 %).

Der folges op pa testresultaterne i

forbindelse med den Igbende
ledelsesinformation om
sprogtestresultater og de

kommende
(2011-2013...).

kvalitetsrapporter

Foraeldresamarbejdet skal veere
en ressource i det paedagogiske
arbejde, og der skal
eksperimenteres med at udvide
formerne for foraeldresamarbejdet
med metoder, der giver foreeldrene
starre indsigt i dagtilbuddet,
barnenes faellesskaber og feelles
aktiviteter.

At foreeldresamarbejde er et

tema i alle praksis- og
leeringsdokumenter.

At den digitale kommunikation
mellem institutionerne og
hjemmene styrkes, og at der
kommunikeres digitalt med 85
% af hjemmene ultimo 2012.

At fagpersonerne oplever en
koordinering og et kvalitetslgft i
bornene i

arbejdet med

familiepladserne i Lindegarden.

Opfelgning sker i forbindelse

med  opfelgning over for
politikerne

Opteelling af andelen af hjem
der er tilmeldt institutionernes

elektroniske korrespondance.

Interview med fagpersoner der
arbejder med familierne og med
tilbuddet. Dette
forbindelse med evaluering af
tilbuddet ultimo 2012.

sker i
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Nogletal

2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
Bruttodriftsudgifter pr. plads pr. maned:
Dagpleje 10.188 | 10.352 | 10.472 | 10.374
0 — 2 arige (vuggestuebarn) 12.176 | 12.426 | 12.924 | 12.528
3 — 5 arige (bgrnehavebgrn) 6.703 | 7.038 | 7.094 | 7.342
Foreeldrebetaling pr. maned:
Dagpleje 2547 | 2588 | 2.618 | 2.593
0 — 2 arige (vuggestuebarn) 3.044 | 3.170 | 3.231 3.132
3 — 5 arige (barnehavebarn) 1.944 | 2100 1.771 1.835
Foraeldrebetaling i pct. af samlede udgifter:
Dagpleje 25 25 25 25
0 — 2 arige (vuggestuebgarn) 25 26 25 25
3 — 5 arige (bgrnehavebgrn) 29 30 25 25
Antal indskrevne bgrn i daginstitutioner pr. 1/1:
Dagpleje 88 91 89 93 83 85
0 — 2 arige (vuggestuebarn) 432 432 448 467 458 460
3 — 5 arige (bgrnehavebgrn) 1.093 | 1.081 1.110 | 1.095 | 1.007 995
Deaekningsgrad 0 — 5 &r pr. 1/1:
0-2ar 59 59 61 61 62 57
3-5ar 105 103 101 99 95 92
0-5ar 84 83 83 82 80 76
Antal 3-arige der far udarbejdet handleplan * 135 ** ** 154 150
Antal 3-arige som skal sprogvurderes * 351 ** > 350 | 177"
Andel paedagoger/medhjeelpere 32% | 32% 32 % 32 % 32 % 32 %
* Sprogvurdering af 3-arige blev pabegyndt i 2008
** Tallene foreligger ikke.
*** nedgangen fra 2011 skyldes ny lov om sprogvurdering
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2007 R2008 R2009 B2010 B2011 B2012 B2013 B2014
| alt 153.000 107.965 105.344
Vaekst i pct. -30 -2
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Lov om dagtilbud

Visioner, strategier og politikker

Vision for Albertslund Kommune

Albertslundstrategien 2008-2012

Barn- og ungepolitik i Albertslund Kommune

Sammenhgengende bgrnepolitik

Udviklingsstrategi for dagtilbud i Albertslund Kommune 2010-2014.
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26. 6010 Fritid og Fritidsoplysning

Omradebevillingen daekker folkeoplysningsomradet, Albertslund Idreetsanlaeg, Toftegarden (Dyregarden),
Albertslund Ridecenter samt tilskud til lokaler og diverse idreetsformal. Folkeoplysningsomradet omfatter den
folkeoplysende voksenundervisning, idreets-, spejder- friluftsforeninger samt de hobbybetonede, de kulturelle
og etniske foreninger.

Foreningsidreetten er organiseret under Folkeoplysningsloven sa vidt angar breddeidreet og i begreenset
udstraekning eliteidreet. Albertslund Kommunes Elitetilskud har dog hjemmel i Lov om eliteidreet. Foruden
foreningsidreetten forsgger Kultur- og Fritidsforvaltningen at fremme den selvorganiserede idreet, som ofte er
motionsbetonet og finder sted pa tidspunkter, hvor det passer ind i de aktives hverdag, gennem aktiviteter
hos Albertslund Idreetsanleeg og gennem tveergdende koordinationsarbejde internt i Kultur- og

Fritidsforvaltningen og kommunens forvaltninger i mellem.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Folkeoplysning 1.682 -10 2.001 3.673
Delomrade 2 — Bakkehuset 0 0
Delomrade 3 — Integration 90 90
Delomrade 4 — Lokaler 23 -596 8 -565
Delomrade 5 — Tilskud til idraetsformal 3 412 415
Delomrade 8 — Albertslund idreetsanlaeg 20.785 -5.724 15.061
Delomréade 9 — Albertslund Ridecenter 4.220 -3.194 1.026
Delomrade 10 — Toftegarden 2.470 -568 1.902
Betingede bevillinger

Delomrade 6 — Anleegspulje 2 2
Delomrade 7 — Elitetilskud 163 163
| alt omradebevilling 1.708 -606 30.151 -9.486 21.767

Overordnede malsaetninger for omradet

| den feelles vision for Albertslund beskrives kultur som en motor for feellesskabet. Denne bevilling har
sammen med omradebevillingerne "Kulturomradet” og "Tilskud til kulturelle formal” til opgave at virkeliggere

den vision.

Kultur som motor for faellesskabet betyder, at kultur tilleegges evnen til at bevaege og dermed forandre
samfundet (feellesskabet). Indeholdt i den vision ligger en opfattelse af, at kultur kan udvikle os mennesker
bade individuelt og feellesskaberne mellem mennesker. Ved at styrke livskvaliteten, livsgleeden og det

mangfoldige feellesskab skabes en steerk kommune med steerke og stolte borgere.
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For omradet Idreet og Folkeoplysning geelder, at visionen skal nas ved at understatte borgernes mulighed for
at fa et aktivt og indholdsrigt fritidsliv af hgj kvalitet. Dette mal skal nds gennem at understatte de frivillige
folkeoplysende foreninger og aftenskoler gennem den kommunale tilskudsmodel, samt ved at drive
kommunale idreets- og fritidsfaciliteter af hgj standard. Det er en klar malsaetning at anspore foreningerne til
at tage aktivt del i at lgse de seerlige udfordringer, som findes i kommunen, derfor kan alle godkendte

foreninger sa@ge puljer til projekter om foreningsudvikling, integration og udvikling af nye aktiviteter.

Idreetsomradet
I Albertslund Kommune skal der vaere et bredt udbud af idreetsaktiviteter i tidssvarende og velpassede
anleeg. Disse tilbud skal suppleres af seerlige aktiviteter for idreetsuvante barn. Med udarbejdelsen af en

idraetsstrategi seettes der fokus pa idraet som aktivitet, beveegelse og sundhedsdisciplin.

Den folkeoplysende voksenundervisning
Formalet er at age den enkeltes borgers almene og faglige indsigt og feerdigheder for at styrke evne og lyst

til at tage ansvar for eget liv og deltage aktivt i samfundslivet.

Malseetninger for 2012:

- At mindske frafaldet blandt de 13-16 arige i idraetsforeninger
- Feerdiggerelse af og begyndende implementering af Idraetsstrategien

- Implementering af ny Folkeoplysningslov, herunder ny folkeoplysningspolitik

Delomrade 1 - Folkeoplysning

Delomréade 1 er den samlede belgbsramme péa folkeoplysningsomradet, som deekker den kommunale statte
til folkeoplysende foreninger og voksenundervisning.

Den kommunale statte gives i form af forskellige tilskud med hvert deres formal og retningslinjer. Formalet er
bestemt af Folkeoplysningsloven, mens retningslinjerne er vedtaget lokalt og godkendt af
Kommunalbestyrelsen. | Albertslund Kommune indgar falgende tilskud i den samlede tilskudsordning:
Medlemstilskud til foreningsmedlemmer under 25 ar, lokaletilskud til foreninger og voksenskoler, tilskud til
pensionister, arbejdsledige og efterlonsmodtageres fritidsundervisning (PEA-tilskud), tilskud il
treener/lederuddannelse og  tilskud  til  voksenskolernes  undervisning. Disse  fordeles  af
Folkeoplysningsudvalget efter geeldende regler. Temapuljen og Administrationstilskudspuljen fordeles af
Folkeoplysningsudvalget efter konkret vurdering af ansagninger fra godkendte foreninger eller voksenskoler.
Derudover indeholder omradet bevillinger til mellemkommunale betalinger vedrgrende voksenskoler og et

dispositionsbelgb til undervisningsmidler til fritidsbrug.
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Malsaetning og resultatmal

veere i stadig udvikling

tre stgrre projekter efter

Temapuljens hovedformal.

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Borgerne i Albertslund skal have en | At belgbene til  henholdsvis | Arsregnskabet.
aktiv fritid medlemstilskud og  PEA-tilskud
anvendes til formalet.
Foreningerne i Albertslund skal | At der hvert &r igangseaettes mindst | Evaluering af Temapuljens

anvendelse pa Folkeoplysnings-
udvalgsmgdet i december.

Albertslund
Kommune bliver retningsgivende for

Idraetsstrategi for

idreet og sundhed ved beveegelse

Idraetsstrategien implementeres og
handleplan udarbejdes.
Der udarbejdes en oversigt over

Handleplan er udarbejdet og flere af
malene deri ndet.

0og motion mulige anlaegsopgaver pa
idreetsomradet.
Nogletal
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Antal 3.519 3.188 3.310 3.310 3.310 3.310 3.310
ungdomsmedliemmer
i foreningerne
Antal udbetalte PEA- | 349.000 | 381.000 | 302.400 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000
tilskud 534 572 578 565 565 565 565
Antal forenings- 6 5 6 6 6 6 6
projekter  igangsat
efter arets formal
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 3.864 4.142 3.288 3.673
Veaekst i pct. -20,4 11,7
Delomrade 2 — Bakkehuset
Omréadet er nedlagt som falge af besparelse i budgetaftale 2011-12.
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 64 55 75 0
Veaekst i pct. 1,4 -100
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Delomrade 3 - Integration

Delomrade 3 er Kulturudvalgets integrationspulje, som er en aben pulje til integrationsprojekter og -
arrangementer, der tager udgangspunkt i kulturen i bredest mulige forstand. Kulturudvalget vil stotte en
integrationsindsats, der tager udgangspunkt i det enkelte menneskes lyst og muligheder. Alle mennesker
skal mades ligeveerdigt og med respekt og skal fgle sig velkomne til at benytte sig af kommunens kulturtilbud
og deltage aktivt i fritidslivet. Ansggninger op til 20.000 kr. behandles administrativt af Kultur- og
Fritidsforvaltningen, mens bevillinger derover foreleegges Kulturudvalget til godkendelse i QU/KB. Af
Integrationspuljen er 40.000 kr. reserveret til motionsfremmende projekter mélrettet barn og unge af anden

etnisk herkomst end dansk, der dyrker lidt eller ingen motion.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Integrationspuljen benyttes aktivt til | At der er gennemfert mindst to | Afrapportering fra
at fremme integration via sport projekter og to begivenheder. stottemodtagerne.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 98 67 88 90
Vaekst i pct. 1,1 2,3

Delomrade 4 — Lokaler

Delomradet lokaler deekker over mindre udgifter til vedligeholdelse og udskiftning af inventar pa Roskilde Kro
samt indtaegter og udgifter i forbindelse med udlejning af lokaler (Kongsholmscentrets Festsal, Roskilde Kro
og Det 10. Elements café) til kommercielle formal og til ikke godkendte foreninger, herunder ogsa
ekstrarengaring, vagter samt kagb af og depositum for nggler til foreningslokaler. Da der er tale om en

driftskonto, giver det ikke mening at szette nye mal.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt -538 -552 -565
Vaekst i pct. 0,7 2,4

Delomrade 5 — Tilskud til idraetsformal

Dette omrade deekker over en idreets og ungdomslederfest, Mesterskabsnale og ungdomslederpris samt
foreningernes dag. Priserne uddeles til idreets- og ungdomslederfesten og foreningernes dag. Desuden er
der et tilskud til Vestegnens Idreetsklinik, leje af baner i Vestskoven og tilskud til renggring i HIC og BS72.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
At anerkende foreningernes og | Afvikling af en velfungerende, ny | Omtale i Albertslundposten

individuelle udgveres elitearbejde made at fejre eliteudeoveres
preestationer pa ved at sla
eksisterende arrangementer
sammen.

At anerkende og takke for | Vellykket afholdelse af Ungdoms- | Opgerelse af deltagere ved festen

foreningernes ungdomsarbejde og idreetslederfesten og fuld | samt tilbagemeldinger fra
udnyttelse af billetterne. deltagerne.
Nogletal
2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Arrangementer 2 2 2 2 2 2 2
Foreningernes dag 1 1 1 1 1 1 1

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 559 520 518 415
Veaekst i pct. -9,9 -19,9

Delomrade 6 — Anleegspulje

Nedlagt i forbindelse med vedtagelsen af budget 2011-12.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 0 0 2 2
Vaekst i pet. -99,0 0

Delomrade 7 — Elitetilskud

Foreninger godkendt under folkeoplysningsloven eller enkeltpersoner kan sgge om tilskud til idreetsaktiviteter
pa eliteniveau. Fra 2008 er der nye kriterier for at modtage elitetilskuddet, hvorfor det ikke er muligt at

sammenligne 2007 og 2008.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

At fremme eliteidraetten i foreninger

og hos enkeltpersoner

At hold og personer fra Albertslund
deltager i steevner og mesterskaber

Omtale i Albertslund Posten for dem

der modtager stotte.

pa hgjeste niveau. Modtage regnskab for anvendelse

af stgtten.
Nogletal
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Tilskud til individuelle udgvere 10 5 3 3 3 3 3

Tilskud til foreninger 10 4 4 4 4 4 4
Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 158 163 159 163

Veekst i pet. 0,6 2,5

Delomrade 8 — Albertslund Idreetsanleeg

Albertslund ldreetsanlaeg bidrager til realiseringen af Albertslundstrategien ved i videst mulige omfang at gare
Albertslunds idreetsliv til en “idreetslegeplads”, hvor alle borgere har mulighed for at deltage. Der arbejdes
dagligt for, at de faciliteter, der er til radighed i Albertslund, udnyttes bedst muligt for bl.a. at understatte

foreningerne sa meget som muligt i deres arbejde til glaede for bade udevere og frivillige.

Friluftsbadet Badesgen er et sommerligt mekka for borgere i alle aldre. Om morgenen bruges friluftsbadet
fortrinsvis af vore eeldre borgere, der benytter bassinet til morgensvemning, senere pa dagen stremmer

skolebgrnene til og i og i
skolesommerferien star badet i familiernes tegn. Der vil vaere starre fokus pa at udbrede kendskabet til

lobet af eftermiddagen kommer flere voksne kunder. | weekender

Friluftsbadet Badesgen — isaer i omegnskommunerne.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Albertslunds bedste arbejdsplads Sundhedscertificering. Certificeringen.
Trivselsundersggelser uden
redmarkerede omréder
Fokus pa sundhed og idreet Jget brug af kommunens Arlige opgarelser
fitnesscenter for kommunens
ansatte og skoler
Fokus pa udnyttelse af byens | Gennemgang af aktuel brug i foraret | Fortegnelse af den  konkrete
idreetsfaciliteter 2012 udnyttelse
Nagletal
Lokalitet Parameter | Enhed 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alb. Svem & | Omsaetning | 1000 kr. 4.151 3.670 3.456 3.456 3.456 3.456 3.456
Fitness Besggstal | Stk. 165.101 | 173.767 | 180.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000
Friluftsbadet Omseetning | 1000 kr. 1.234 1.912 1.640 1.640 1.640 1.640 1.640
Badesgen Besggstal Stk. 26.814 | 44.381 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
Stadion Café Omsaetning | 1000 kr. 824 966 942 942 942 942 942
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 14.698 16.025 14.752 15.061
Vaekst i pct. 0,2 2,1

Delomrade 9 — Albertslund Ridecenter

Albertslund Ridecenter er en kommunal institution, der drives af Albertslund kommune under Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Albertslund Ridecenter er pa nettobevilling, og drives som en indteegtsdaekkende
virksomhed. Alberstslund Ridecenter drives som et moderne center med rideskole, handicapridning og
hestepension. Her bliver bgrn, unge og voksne introduceret til ridesporten. Der arrangeres diverse
arrangementer i samarbejde rideklubben, herunder for klubsociale og sportslige aktiviteter, sadsom

ridesteevner, klubmesterskaber, orienteringsridt, ridelejr for bade barn og voksne m.m..

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

At alle ridehold fyldes op. Mindst 10 elever pr. hold.. Skema over elevtallet.

Arsberetning.

Fuld belaegning af hestebokse Alle bokse er udlejet Arsberetning.

At tilbyde Handicapridning Veekst i antallet af handicapelever. Skema over elevtallet.

Arsberetning.
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Nagletal

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Antal elever 200 254 260 260 260 260 260
Antal udlejede bokse 48 50 42 52 52 52 52
Ridelejre for bgrn - 2 2 2
Ridelejre for voksne. - 1 1 1

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.298 1.093 1.052 1.026
Vaekst i pct. -1,9 -2,5

Delomrade 10 — Toftegarden

Toftegarden er kommunal institution som herer under Kultur- og Fritidsforvaltningen. Toftegarden giver bgrn
en sund og aktiv hverdag, hvor de far kendskab til, hvordan man er sammen med dyr p& dyrenes preemisser,
og de leerer at tage ansvar for dyrene og hinanden. Toftegarden er besggsgard for skoler og institutioner,
med oplevelsesmuligheder pa et gkologisk drevet landbrug. Toftegarden udaver naturpleje og gkologisk drift

pa den del af kommunens arealer, der benyttes som park og naturomrade

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfelgning
At give barn laering i 10% flere elever gennemfgrer | Arsberetning.
Husdyrhold kurser, som giver Diplom og

kaeledyrskorekort

Jget Information til borgerne om | Jget besggstal med 10 % Arsberetning.

Toftegardens tilbud

Nagletal

2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Antal medlemsregistrerede 60 45 60 75 75 75 75
barn
Arrangerede besag af 50 58 70 100 120 130 130
institutioner
Arrangementer,  kursustilbud 10 15 20 20 20 20 20
og udstillinger

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.700 1.476 1.861 1.902
Vaekst i pct. 14,5 2,2
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Folkeoplysningsloven LBK 535 af 16.6.2004.

Lov om eliteidreet LBK 288 af 26. april 2004.

Bekendtggrelse om fremme af dopingfri idreet LBK 1275 af 17. december 2008.
Bekendtgarelse af lov om eliteidreet LBK 1332 af 30. november 2007.

Bekendtgorelse nr. 288 af 14/04/2005 om svemmebassiner m.v. og disses vandkvalitet.

Visioner, strategier og politikker

Vision for Albertslund

Albertslundstrategien

Idreetsstrategien

Folkeoplysningspolitik

Kulturpolitik Albertslund

Virksomhedsplaner 2012 — 2013 for Kultur- og Fritidsforvaltningen
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27. 6020 Kultur

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgjt og har defineret kultur som en meaerkesag. Albertslunds position

pa dette omrade medvirker til at berige og styrke borgerne og dermed kommunen.
Omradebevillingen indeholder Tilskud til kulturelle formal, Udstillinger og udsmykning, kulturudvalgets frie
midler samt de tidligere Nettobevillingsomrader Musikskole, Billedskole, MusikTeater samt Bibliotek og er

inddelt i 7 delomrader, som det fremgar af nedenstaende tabel.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — tilskud til kulturelle formal 803 803
Delomrade 2 — Musikskole -869 8.272 -1.069 6.334
Delomréade 3 — Billedskole 790 -149 641
Delomrade 4 — udstillinger & udsmykning 97 97
Delomrade 5 — Musikteateret 9.124 -5.021 4.1083
Delomrade 6 — Vikingelandsbyen 1.679 1.679
Delomrade 7 — Albertslund Bibliotek 22.585 -589 21.996
Delomradde 8 — Kulturudvalgets frie

midler (betinget bevilling) 177 177
| alt omrade bevilling -869 43.527 -6.828 35.830

Overordnede malsaetninger for omradet

| den feaelles vision for Albertslund beskrives kultur som en motor for faellesskabet. Denne bevilling har
sammen med omradebevillingerne "Tilskud til kulturelle formal” og "Fritid og Folkeoplysning” til opgave at

virkeliggere den vision.

Kultur som motor for feellesskabet betyder, at kultur tillaegges evnen til at bevaege og dermed forandre
samfundet (feellesskabet). Indeholdt i den vision ligger en opfattelse af, at kultur kan udvikle os mennesker
bade individuelt og feellesskaberne mellem mennesker. Ved at styrke livskvaliteten, livsgleeden og det

mangfoldige feellesskab skabes en steerk kommune med steerke og stolte borgere.

Malseaetninger for 2012:

¢ At tilbyde en bred vifte af kulturelle oplevelser pa et hgjt kvalitativt niveau med seerligt fokus pa musik,
litteratur og billedkunst.
¢ At tilbyde mulighed for egen udfoldelse indenfor musik og billedkunst, seerligt for kommunens bgrn.

e At bidrage til sundhed, livskvalitet og livsglaede samt identitetsdannelse gennem tilbud om meningsfulde kulturelle

oplevelser for borgerne i kommunen.
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Delomrade 1 - tilskud til kulturelle formal

Tilskud til kulturelle formal indeholder tre forskellige underomrader.

Det farste underomrade omfatter bl.a. udveksling af borgere, projekter samt arbejdskraft mellem Albertslund
Kommune og dennes venskabsbyer samt gvrige internationale parter. Dette omrade er besparet og har

derfor ingen nye malsaetninger.

Det andet underomrade er kulturforvaltningens arrangementer og puljen for tilskud ftil kulturelle formal.
Omréadet deekker bade arrangementer, som kulturforvaltningen selv star som arranger af og arrangementer,
som andre parter arrangerer, og forvaltningen giver tilskud til. Endelig deekker den en érlig tilskudspulje, der

gives til kulturelle foreninger, som ikke far tilskud under folkeoplysningsloven.

Det sidste delomrade er en manedlig annoncering af kulturelle aktiviteter i Albertslund Posten. Formalet er at

skabe synlighed om de tilbud, som byens borgere kan benytte sig af.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
At fremme kvalitetsarrangementer i | Finansiering og medfinansiering af | Opgerelse over puljens brug

byen og styrke det kulturelle | mindst 40 arrangementer

foreningsliv
Manedlig annoncering i Albertslund | Annonce i Albertslund Posten hver | Albertslund Posten

Posten maned
Nogletal

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Antal finansierede og medfi- 48 56 56 56 56 40 40
nansierede arrangementer
Antal annonceringer i AP 12 12 12 12 12 12 12

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.209 1.402 886 803
Vaekst i pct. -14,0 -9,4

Delomrade 2 - Musikskolen

Det er pabudt ved lov, at der skal vaere musikskole tilbud i danske kommuner jvf Musikloven.
Albertslund Musikskole har til formal gennem udvikling af elevernes kreative evner indenfor musikalske

udtryk at skabe forudseetninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet som udgvere og lyttere, samt at
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udvikle elevernes musiske evner og dermed skabe grundlag for at bgrn, unge og voksne kan indga i

orkestre, kor og sammenspilsgrupper.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

At bibringe den enkelte elev
instrumentale/vokale feerdigheder
som forudsaetning for personlig

Alle elever skal have mulighed for
at spille til koncert i lgbet af et
undervisningsar

Den arlige aktivitetsliste suppleret
med highlights og den gode historie
fra det enkelte ar

musikalsk udvikling,
samt etablere musikalske
oplevelser, koncerter mv.

bredt tiloud af

instrumentalundervisning, til sikring

At tilbyde undervisning i fag/emner, | Et prioriteret | Arlig opgerelse over elevtal,

der er malrettet mod sammenspil, instrumentalundervisning og

og styrke dannelsen af orkestre og | af vort orkesterprogram orkesterundervisning i forbindelse

sammenspil med arsrapport
Nagletal
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Antal forskole/BH hold 32 41 42 42 42 46 46
Antal begynderhold 3 3 3 3 3 3 3
Antal elever, der modtager 410 405 410 410 410 400 400
individuelle lektioner i alt

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 6.920 6.339 6.183 6.334

Veaekst i pct. 4.2 2,4

Delomrade 3 - Billedskolen

Formalet med Albertslund Billedskole er at give borgerne i kommunen mulighed for selv at skabe billedkunst
og opleve andres kunst. Billedskolen er et tilbud til alle Albertslund Kommunes borgere — seerligt bgrn, som
er interesserede i at tegne og male. Det er en vigtig malsaetning for Billedskolen at fungere som et kreativt
center, hvorfra man kan fa en viden og ekspertise, som kan bruges i hverdagen. Billedskolen skal vaere med

til at udvikle lokale talenter. Skolen skal veere et inspirationssted for alle i omradet.

Billedskolen tilbyder kurser for barn i skolealderen og i mindre omfang for voksne.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Give borgerne mulighed for selv at | Gennemfere mindst tre offentlige | Invitationer til ferniseringer,
skabe billedkunst og derved udvikle | udstillinger med egen producerede | presseklip
lokale talenter veerker
Nagletal
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Antal barnehold 5 4 4 4 4 4 4
Antal elever bgrn 85 60 60 60 60 60 60
Antal voksenhold - 2 2 2 2 2 2
Antal elever - voksne - 30 30 30 30 30 30
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 635 630 626 641
Veaekst i pct. -4,3 2,4

Delomrade 4 - udstillinger og udsmykning

Omradet deekker finansiering af udstillinger i radhusets forhal samt i mindre omfang indkgb og

vedligeholdelse af kunstveerker.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfelgning
Give borgerne kunstoplevelser ved | Mindst 4 udstillinger af forskellige | Presseklip med omtale af
besag pa radhuset kunstnere pr. ar udstillingerne
Nogletal
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Antal kunstnere, som har udstillet pa Radhuset - - 8 8 8 4 4
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 110 96 97
Veekst i pet. 1,0
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Delomrade 5 - MusikTeatret

Musikteatret Albertslund skal veere kommunens kulturelle fyrtarn, og jvf. Kommuneplanstrategien et synligt
kulturelt tilbud til borgerne med et bredt udbud fra den danske og internationale kulturverden”. Drift af
Musikteatret Albertslund indeholder biografdrift, udlejning af lokaler samt afholdelse af egne og fremmede

arrangementer.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

At have et synligt, bredt kulturelt | Et blandet repertoire bestdende af | Repertoireliste, annonceringer mm.
tilbud til borgerne teater, koncerter, biograffiim og
andre typer arrangementer, der
henvender sig til en Dbred
malgruppe.

At have et synligt tilbud til regionen Manedlig annoncering i regionale | Udklip fra medier.

medier.

At styrke biograf miljoet Bibeholde premierestatus pa | Antal premierefim, 3D film og
biografomradet og fremvise mindst | besegende
to film i 3D

Nagletal
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Biograferne — offentlige og saerforestillinger - 1.523 1.300 2.000 2.500 2.500 2.500
Biograferne — besggstal - 87.741 | 70.000 | 80.000 | 70.000 | 70.000 | 70.000
Egne arrangementer - 36 43 40 40 40 40
Fremmede arrangementer/udlejning — antal - 176 76 95 100 100 100
gange

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 4.539 4.384 4.109 4.103
Vaekst i pct. -4,0 -0,1

Delomrade 6 - Vikingelandsbyen

Vikingelandsbyen er et historisk veaerksted, drevet af Albertslund Kommune. Landsbyen er beliggende med
udsigt over St. Vejleddalen og med vaegt pa kvalitet og fordybelse. Aktiviteterne bliver stgttet af mere end
130 medbyggere organiseret i Vikingelandsbyens Venner. Formidlingstilbuddet henvender sig primeert til
Albertslund Kommunes skoler og institutioner, men ogsa andre grupper er meget velkomne til at henvende
sig. Malgruppen er bgrn og unge i Albertslund Kommune, skovens gaester, betalende geester samt

Vikingelandsbyen Venneforening.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

At udvikle den historiske
veerkstedsundervisning og
formidling

De enkelte tilbud udvikles,
forsoges. Hjemmesiden udvikles

som supplement

nye

Arligt

nyhedsbrev,

virksomhedsplaner med opfalgning

At etablere en kulturhistorisk

Etablere marker med en trampesti

Logbog, hjemmeside og avrigt

forbindelse til Kroppedal som etapevis erstattes af en | dokumentationsmateriale
vikingevej med brofag.
Nagletal
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Kulturarrangementer med billetsalg - - 2 2 2 2 2
Arrangementer for - - 4 4 4 4 4
interessegrupper/turister efter aftale
Rundvisninger/opleeg af to timers varighed - - 10 10 10 10 10
for interessegrupper/turister efter aftale
Besgg af skoleklasser/bgrnegrupper fra - - 5 5 5 5 5
andre kommuner efter aftale
Skoleklasser/bgrnegrupper fra Albertslund - - - 100 100 100 100
kommune
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 1.650 1.422 1.642 1.679
Vaekst i pet. -0,1 2,3

Delomrade 7 — Albertslund Bibliotek

Enhver kommune er ifglge Lov om folkebiblioteksvirksomhed forpligtet til at opretholde et folkebibliotek med

afdelinger for savel barn som voksne.

188




Malsaetning og resultatmal

Malszetning

Resultatmal for 2012

Opfolgning

Jge besggstal og udlan bl.a. ved at
tiltraekke nye malgrupper

a. 260.000 besggende
b. 450.000 udlan

Arsberetning til orientering for det

politiske niveau

Styrke unge og voksnes
leesekompetencer.

Jge antallet af tilbud der
understgtter udviklingen af unge og
voksnes laeesekompetencer med 25
%

| samarbejde med andre biblioteker
og institutioner pa Vestegnen er der
udviklet tilbud som styrker unge og

voksnes laeesekompetencer med 50

% 2017

Registrering af antal deltagere og
samarbejdspartnere.
Arsberetning til orientering for det

politiske niveau

Styrke medborgerskab og
borgernes it-kompetencer gennem
malrettede indsatser pa savel
Hovedbiblioteket som i Bibliotek og
Medborgercenter Hedemarken

Antallet af leeringstilbud skal vaere
pa niveau med 2010. Antallet
samarbejde med frivillige ages med
20 % i forhold til 2011-niveau
a. Undervisningstilbud i
borger.dk,
selvbetjeningslasninger og
Albertslund Kommunes
nye hjemmeside
b. Aben it-hjeelp pa
Hovedbiblioteket og i
Hedemarken
c. Aktiviteter i samarbejde

med frivillige

Arsberetning til orientering for det

politiske niveau

Evaluering af Bibliotek og
Medborgercenter Hedemarken
udarbejdes til Styrelsen for Bibliotek
og Medier

Udvikle bibliotekets hjemmeside
med henblik pa bedre formidling af
elektroniske resurser

a. Borgernes kendskab til og
benyttelse af bibliotekets e-
resurser er gget med 30 %

b. Antallet af besaggende pa
bibliotekets hjemmeside er
@get til 200.000, dvs. med

2013 som
opfelgning pa brugerundersggelse
eni2011.

Arsberetning til orientering for det

Brugerundersggelse i

politiske niveau

18 %
Nagletal
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fysiske besgg 296.828 | 249.394 | 250.000 | 260.000 | 260.000 | 260.000 | 260.000
Virtuelle besgg 124.467 | 140.077 | 170.000 | 200.000 | 220.000 | 220.000 | 250.000
Udlan 434.141 | 437.549 | 447.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000
Arrangementer, udstillinger 391 279 250 250 250 250 250
og undervisning
Abningstimer i alt pa de to 6.318 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850
biblioteker
Betjenings- og 4 2 2 2+2 2+2 2+2 2+2
afhentningssteder
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 23.938 25.649 22.803 21.996
Vaekst i pct. -11,1 -3,5

Delomrade 8 — Kulturudvalgets frie midler

Kulturudvalget rader over to puljer med frie midler: dispositionsbelgbet og radighedsbelgbet. Udvalget
disponerer selvsteendigt over dispositionsbelgbet, mens radighedsbelobet skal frigives af

Kommunalbestyrelsen.

Kulturudvalgets dispositionsbelgb skal understatte kulturpolitikkens vision og malsaetninger. Der kan gives

tilskud til arrangementer, aktiviteter og projekter, herunder ogsa arligt tilbagevendende aktiviteter.

Med puljen gnsker udvalget seerligt at stotte:

1. arrangementer der bidrager til at synliggere og udnytte de ressourcer, der ligger i den kulturelle
mangfoldighed

2. arrangementer og aktiviteter, der giver anledning til, at mennesker mgdes pa tveers af forskelle

3. lokale arrangementer og traditioner, der udfolder sig i byens rum og i de granne omrader

4. initiativer, der synligger og udbreder Vestegnens kulturarv

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

Mere liv i byen gennem | Mindst 30% af puljen bevilges til | Opggarelse over puljens brug

arrangementer og aktiviteter i byens | fremme af arrangementer og
rum og grenne omrader. aktiviteter i byens rum og grenne

omrader.

Fremme mgder mellem mennesker | Mindst 20% af puljen bevilges til | Opggrelse over puljens brug
pa tveers af forskelle arrangementer og aktiviteter, der
fremmer mgdet mellem mennesker

pa tveers af forskelle.

Nogletal
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tilskudsmodtagere dispositionsbelgb 14 10 10 15 0 10 10
Tilskudsmodtagere radighedsbelab 2 1 3 2 0 2 2

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 0 0 248 177
Veekst i pet. -28,6
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Musikloven
Lovbekendtgarelse nr. 826 af 31. august 2000 med senere andringer og tilfgjelser (nr. 1001 af 29.11.2003,
nr. 1212 af 27.12.2003, nr. 561 af 24.06.2005).

Lov om folkebiblioteksvirksomhed

Folkebibliotekernes formal er beskrevet i § 1, stk. 1 i Lov om biblioteksvirksomhed.

® | ov om biblioteksvirksomhed, lov nr. 340 af 17. maj 2000

® Bekendtgerelse om biblioteksvirksomhed nr. 30 af 10. januar 2005

® | ov om ophavsret, lov nr. 164 af 12. marts 2003 samt loveendring nr. 997 af 9. december 2003
® | ov om biblioteksafgift, lov nr. 1175 af 17. december 2002

® Bekendtgarelse om biblioteksafgift nr. 106 af 19. februar 2003

® | ov om behandling af personoplysninger, lov nr. 429 af 31. maj 2000 med senere aendringer

Visioner, strategier og politikker

Vision for Albertslund

Albertslundstrategien

Kulturpolitik Albertslund

Politik for internationalt samarbejde

Musikpolitik

Retningslinjer 2011 — 2012 for Albertslund Bibliotek
Virksomhedsplaner 2012 — 2013 for Kultur- og Fritidsforvaltningen
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28. 6030 Tilskud til kulturinstitutioner

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgjt og har defineret kultur som en meaerkesag. Albertslunds position

pa dette omrade medvirker til at berige og styrke borgerne og dermed kommunen.

Omradebevillingen indeholder tilskud til 2 selvejende kulturinstitutioner, hvoraf den ene er organiseret som
en forening, nemlig spillestedet Foreningen Bag Forbreendingen, og den andet er organiseret som en
selvejende institution, nemlig museet Kroppedal. Derudover indeholder omradebevillingen et tveerkommunalt

samarbejde, Danmarkshistorien i Vestskoven.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Kroppedal 358 358
Delomrade 2 — Danmarkshistorien i Vest 181 -143 38
Skoven

Delomrade 3 — Forbraending 1.623 -514 1.009
| alt omradebevilling 2.162 -657 1.405

Overordnede malsaetninger for omradet

| den feelles vision for Albertslund beskrives kultur som en motor for feellesskabet. Denne bevilling har
sammen med omradebevillingerne "Tilskud til kulturomradet” og "Fritid og Folkeoplysning” til opgave at

virkeliggere den vision.

Kultur som motor for faellesskabet betyder, at kultur tilleegges evnen til at bevaege og dermed forandre
samfundet (feelleskabet). Indeholdt i den vision ligger en opfattelse af, at kultur kan udvikle os mennesker
bade individuelt og feellesskaberne mellem mennesker. Ved at styrke livskvaliteten, livsgleeden og det

mangfoldige feellesskab skabes en steerk kommune med steerke og stolte borgere.

Malseetninger for 2012:
® At bidrage til livskvalitet og livsgleede samt identitetsdannelse gennem tilbud om meningsfulde
kulturelle oplevelser for borgerne i kommunen.

® At afprove nye samarbejds- og inddragelsesformer i forhold til borgere og erhvervsliv samt andre

parter.

® At medvirke til at gge mangfoldigheden i kulturlivet.

Delomrade 1 - Kroppedal

Museet pa Kroppedal er oprettet pr. 1. januar 2002 i feellesskab af de tre tilskudsydere, Kgbenhavns Amt,

Hgje Taastrup Kommune og Albertslund Kommune. | museet indgar: Ole Remers Museum,
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Amtsarkaeologien, Byhistorisk Arkiv, Haje Taastrup, Lokalhistorisk Samling, Albertslund. Hoje Taastrup og
Albertslund Kommuner indgar i en samdriftsaftale hvor de daekker de lgbende driftsudgifter, som fordeles i

forhold til indbyggertal.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 2.035 1.547 75 358
Vaekst i pct. -95,0 377,3

Delomrade 2 — Danmarkshistorien i Vestskoven

Der er etableret et samarbejde mellem Albertslund Kommune, Kgbenhavns Amtsmuseumsrad, Kabenhavns
Statsskovdistrikt, Hgje-Taastrup Kommune og Egedal Kommune (tidligere Ledgje-Smgrum Kommune) om
etablering af projekt om Danmarkshistorien i Vestskoven. Projektet har til formal at gere omradet endnu
mere attraktivt for den omkringboende befolkning, ved pa forskellige made at fremhaeve de seerlige
kulturhistoriske elementer i landskabet.

Da Albertslund Kommune ikke har direkte indflydelse pa den daglige ledelse af samarbejdet er det ikke

muligt at lave nggletal for denne pengepose.

Formalet med Danmarkshistorien i Vestskoven er at drive og formidle et historisk landskab i Vestskoven i det

omrade, hvor de 3 kommuners graenser mgdes.

Formal sgges bl.a. opfyldt ved:
® afvikling af rsarrangementer og andre arrangementer
® udgivelse af bgger, pjecer mv.
® opseetning af oplysningstavler

o formidling af Danmarkshistorien i Vestskoven

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning
Formidle et historisk landskab i Afholdelse af et arsarrangement Evaluering af arrangementet
Vestskoven

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 39 11 37 38
Vaekst i pet. 0,0 2,7
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Delomrade 3 - Forbraendingen

Foreningen bag Forbraendingens vedteegter § 2.1 definerer Forbraendingens formal:

Foreningen Bag Forbreendingen har som formal at preesentere, stimulere og fusionere den unge danske
livescene med hovedveegt pa dansk rytmisk musik pd et hajt kvalitetsniveau samt at udvikle og drive

"Forbreendingen,” som et kulturhus for unge i alderen fra 15 til 35 ar.

Malene for Forbraendingen er:
® at sikre praesentation af rytmisk musik af hgjeste kunstneriske kvalitet,
® at sikre mulighed for udvikling og nyteenkning,
® at sikre at dansk musik indgar i et internationalt kredslab.

® at sikre ungdomskulturen gode vilkar i lokalomradet
Forbreendingen skal arrangere koncerter kontinuerligt, og drives professionelt.

Bevillingen omfatter finansiering af Forbraendingen som spillested i perioden 2009-2010 i henhold til
resultatkontrakt indgaet mellem Albertslund Kommune og Foreningen bag Forbraendingen. Der gives et
statsligt tilskud (viderefort fra det tidligere amtstilskud) til drift af Forbreendingen. Der udarbejdes en arlig
virksomhedsplan, som kommunen godkender. | den beskrives Forbreendingens formal og aktiviteter for det
kommende ar.

Da Albertslund Kommune ikke har direkte indflydelse pa den daglige ledelse af spillestedet, er det ikke

muligt at lave nggletal for denne pengepose.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfelgning

Praesentere rytmisk musik af Gennemfare 70 koncerter Repertoirelister
hojeste kvalitet

Sikre mulighed for nytaenkning og Bredde i udbuddet samt Repertoirelister
udvikling preesentation af eksperimenterende
0g upcomming bands

Sikre ungdomskulturen gode vilkar 10 ungdomskulturelle Invitationer til arrangementer
arrangementer samt 100
klatrearrangementer

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 960 915 986 1.009
Vaekst i pct. 0,8 2,3
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Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Kroppedal Museum
Musset er underlagt geeldende museumslov og tilhgrende ministerielle og tilhgrende ministerielle

bekendtggrelser, og museet er statsanerkendt som tilskudsberettiget i henhold til museumslovens § 15.

Visioner, strategier og politikker

Vision for Albertslund
Albertslundstrategien

Politik for internationalt samarbejde
Kulturpolitik
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29. 7010 Administration Borgerservice

Omradebevillingen dzekker over indteegter og udgifter, Borgerservice har i forbindelse med specifikke dele af

sagsbehandlingen pa Borgerserviceomradet.

Pa indteegtssiden daekker bevillingen isser over gebyrer i forbindelse med folkeregisteroplysninger, gebyrer
ved udstedelse af nye sygesikringskort og gebyrer i forbindelse med opkreevningen af restancer til
kommunen.

P4 udgiftssiden daekker bevillingen iseer over tinglysningsafgifter ved tinglysning af skadeslgsbreve ved

ejendomsskattelan og boliglan.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto

| alt omradebevilling 650 -150 500
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30. 7020 Gkonomisk Friplads

Kommunen yder gkonomisk hjaelp til udgifter til dagtilbud for familier med flere barn.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
| alt omradebevilling 15.633 15.633

Malseetninger for 2012:

® At nedbringe fejludbetalinger ved grundig opfalgning og sagsbehandling

® Atindsatsen mod socialt bedrageri far den forventede effekt — og forebygger

Resultatmal og nggletal:

® Nedbringe antallet af efterreguleringer s& kommunens udestaende minimeres.
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31. 7030 Ydelser under Sundheds- og Socialomradet

Omradet indeholder en reekke udgifter pa omradet for (personlige tillaeg, hvilket er sagsbehandling under
SOF) samt boligomradet, sa som boligsikring, boligydelse og lejetab ifm. kommunal anvisning af boliger,

(hvilket er sagsbehandling under Borgerservice).

Boligomradet omfatter:
Udgifter til (indvendigt vedligehold — istandseettelse ved fraflytning), for de lejemal, hvor kommunen stér for
anvisningen med boligselskabet. Boligsikringen gives pa baggrund af oplysninger om husstandens indkomst,

antal af bgrn, huslejens starrelse samt boligens areal m.v.
Udgifter i forbindelse med udbetaling af boligstatte udbetales i to former:

Boligydelse for husstande, hvor der bor personer som modtager folkepension eller fgrtidspension tilkendt far
1. januar 2003 eller

Boligsikring for gvrige husstande, herunder fgrtidspensionister tilkendt efter 1. januar 2003.

Boligstatten er en individuel beregning for den enkelte husstand og stattens storrelse afheenger af boligens
starrelse, boliglejen, antal bgrn, husstandens indkomst samt formue. Der ydes som udgangspunkt
boligstatte til lejebolig og eeldrebolig. Derudover kan der ydes boligstatte som lan til ejer eller andelsbolig

efter seerlige regler.

Lejetab og tab pa garantier i almennyttige boliger kan forekomme i forbindelse med den kommunale
boliganvisning, samt ved kommunens eldreboliger i Humlehusene og de selvejende/private eeldreboliger i
Hedemarken, Radhusdammen, Kanalens Kvarter og Albertslund Nord. Det skannes, at der er 1,5 mio. i
lejetab i 2011, hvilket primeert skyldes, at boligerne er blevet alt for dyre ifm. renovering. Konjunkturer,
renoveringer, genhusninger osv. gor det til en ikke-styrbar udgift, men der ageres individuelt og aktivt pa den

enkelte tomme bolig for at far den lejet ud sa hurtigt som muligt.
Personlige tilleeg omfatter udgifter og indteegter vedrgrende helbredstileeg m.v. til folke- og

fortidspensionister samt begravelseshjaelp og transportomkostninger til og fra lsege harer til sagsbehandling i
SOF.
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Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — Andre Ydelser 3.295 3.295
Delomrade 2 — Boligydelser 82.253 -52.884 29.369
| alt omradebevilling 85.548 -52.884 32.664

Overordnede malsaetninger for omradet

Indsatsen mod socialt bedrageri skal bidrage til at nedbringe udgifterne, saledes at udbetalinger pa forkert
oplyst grundlag minimeres og kommunens tilgodehavender reduceres. Fra 2012 vil en del af omradets
sagsbehandling — den objektive — blive henlagt i centre som fglge af Finanslovsforliget. Det er en anelse
uklart, hvilken betydning det konkret vil have, da det umiddelbart vurderes fra Borgerservicechefforeningen

og KL, at det betyder en merudgift pA kommuneniveau.

Malseetninger for 2012:

1. Atindsatsen mod socialt bedrageri far den forventede effekt, bl.a. ved at nedbringe udbetalinger pa
forkert oplyst grundlag
2. At mindske lejetabet pa de af kommunen anviste boliger mest muligt ved en aktiv boliganvisning

Malszetning for indsatsen mod socialt bedrageri for budget 2012

¢ Det er mélsaetningen, at det kun er de borgere, der er berettiget til en bestemt ydelse, der ogsa far den
udbetalt. Et af kriterierne for at f& minimeret fejlagtige udbetalinger er forebyggelse. S& hvis kommunen

allerede pa udbetalingstidspunktet far stoppet sagen, vil der aldrig blive iveerksat en fejlagtig udbetaling.

Gruppen vil derfor i 2012 gge indsatsen pa forebyggelse.

¢ Opna en fremtidig besparelse pa udbetaling af diverse ydelser pa i alt 1,8 mio. kr.
¢ Undersgge og gennemga 200 sager.

e Gennemfgre kvartalsvise virksomhedskontrol besagg i virksomheder beliggende i Albertslund kommune.

202



32. 9010 Demografi - budget

| budget 2012 er dette bevillingsomrade anvendt til at placere en reserve pa 40 mio. kr., som gar det muligt
at undga individuelle sanktioner pa serviceudgifterne. Det skyldes, at der er lovgivet om, at hvis kommunen
overskrider de budgetterede serviceudgifter i et regnskabsar, vil den i det falgende regnskabsar blive trukket
individuelt i bloktilskud. Dette er nzermere beskrevet i de generelle bemaerkninger. Reserven er placeret pa
en betinget bevilling, som kun kan disponeres af kommunalbestyrelsen. Udgangspunktet er, at der ikke
frigives belgb fra denne reserve, men at tilleegsbevillinger finansieres ved kompenserende besparelser. Det
kan imidlertid ikke udelukkes, at der ved opgerelsen af regnskab 2012 viser sig et merforbrug pa
serviceudgifterne. Hvis det er tilfeeldet, fanges det op af budgetreserven. Derfor regnes reserven heller ikke
med i opgarelsen af den strukturelle driftsbalance. P& anleeg er der en tilsvarende anleegsindteegt, hvis
formal alene er at afbalancere budgetreserven i forhold til likviditeten i budgettet. Omradebevillingens navn
skyldes, at bevillingsomradet anvendes teknisk til korrektioner af budgetoverslagsarene (2013-2015) for mer-
og mindreudgifter som fglge af de forventede aendringer i befolkningens sammenseetning. Disse korrektioner
er ikke vist i nedenstaende tabel.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Budgetreserve 40.000 40.000
| alt omradebevilling 40.000 40.000

Overordnede malsaetninger for omradet

e At kommunen ikke mister bloktilskud, fordi den overskrider servicerammen.

Malseetninger for 2012:

e At regnskab 2012 ikke giver anledning til individuelle sanktioner over for kommunen ved overskridelse af
den serviceramme, som er budgetlagt for budgetreserven.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 0 39.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Veaekst i pct. 2,6 0,0 0,0 0,0
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33. 9050 Administration

Denne omradebevilling omfatter kommunens administration, it og forskellige pulier og ydelser mv.
Kommunens administration beskeeftiger sig med myndighedsudgvelse som fx miljgtilsyn, tolkning af
serviceloven og byggesagsbehandling samt Borgerservices ydelser som fx udstedelse af pas og kerekort og
tildeling af dagpasningstiloud. Derudover

beskeeftiger administrationen sig med personale, HR,

kommunikation, ekonomistyring, betjening af borgmester og kommunalpolitikere samt udvikling af
organisationen. It handler om drift og udviklingen af kommunens it. Puljer er eksempelvis lgnpuljer og

udgifter til tienestemandspension, mens ydelser eksempelvis er afholdelse af valg og KL-kontingent.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 — Administration 270 -187 141.474 -1.329 140.228
Delomrade 2 —IT 26.155 -128 26.027
Delomrade 3 — Ydelser og puljer mv. 49.419 -9.909 7.593 47.103
Betingede bevillinger:
Delomrade 1 — Administration
Delomréade 3 — Ydelser og puljer mv.
| alt omradebevilling 49.689 -10.096 175.222 -1.457 213.358

Overordnede malsaetninger for Administration

En robust gkonomi og en veldreven kommunal organisation er forudsaetningen for ydelser af hgj kvalitet. Der
skal styres efter politisk fastlagte mal, og det skal sikres at effekterne af organisationens arbejde kan
dokumenteres. Der skal sikres en malrettet styring af gkonomien, og der skal veere effektive arbejdsgange.
Overfor borgere og virksomheder vil vi gare det let at f& overblik over kommunen og dens tilbud, og vi vil

lgbende gge udbuddet af selvbetjeningslasninger.

Malseetninger for 2012

® Albertslund Kommunes gkonomi er robust

® Albertslund Kommune har en effektiv og enkel administration med kvalificerede ledere og
medarbejdere

® Administrationen kommunikerer abent om kommunens arbejde og inddrager i vidt omfang borgerne

i relevante beslutninger, sa naerdemokratiet bliver styrket

® |t understatter forvaltningerne i at levere kosteffektive ydelser
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Delomrade 1 - Administrationsudgifter

Administrationsudgifter er udgifter til lgn og drift af forvaltninger og sekretariater, jobcenter og

kommunalbestyrelsesmedlemmer mv.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Lanudgifter i mio. kr. 140,2 | 143,8 | 135,7 | 134,2 | 133,6 | 133,6 | 133,6
Lenudgifter i kr. pr. indb. 5.061 | 5.177 | 4914 | 4.823 | 4.754 | 4.757 | 4.764
Administrationsudgifter i kr. pr. indb. 5.652 | 6.002 | 6.289 | 6.411 | 6.348 | 6.354 | 6.350

Ekskl. lenpuljer og tjenestemandspension.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Albertslund Kommunens gkonomi
er robust

@konomistyringen er god

De fire ankre:

1) Strukturel driftsbalance pa
mindst 60 mio. kr.

2) Gennemsnitskassebeholdning
pa mindst 40 pa& mio. kr.

3) Ingen kassefinansierede
tilleegsbevillinger

4) Geeld pr. indbygger udger hgjst
20.000 kr.

Seetter de gkonomiske rammer.

Omréadebevillingers budget pa drift
og anlaeg (hovedkonto 0-6) holdes

Der er ingen bemaerkninger i
regnskabet om fejlkontering

Ved overdragelsen af regnskabet til
revisionen ma der hgjst vaere 5

uafstemte konti

Mindst 15 har gennemfart et
seerligt uddannelsesforlgb om
gkonomisk ledelse:

Budgetansvarlige udfgrer
ledelsestilsyn

Manedsvise gkonomirapportering til
@U samt regnskab 2012

Regnskab 2012 sammenholdt med
budget 2012.

Revisionsberetning 2012

Revisionsberetning 2012

Opteelling af antal gennemfarte
deltagere

Revisionsberetning 2011 har ingen
bemeerkninger om ledelsestilsyn

Administrationen er effektiv

Mindst 95 pct. af lederne vurderer
at der er klare procedurer for

opgavevaretagelsen.

Udgifter til administration er faldet
med 2 pct. i forhold til budget 2011.

Benchmarkundersggelse i marts
2012.

Kommunalstatistiske meddelelser,
tabel 6.1, regnskab 2012

Sygefraveeret i Albertslund
Kommune skal fortsat falde

Faldet i det samlede sygefraveer i
Albertslund kommune fglger faldet
pa landsplan og er pa hgjest 4,7
pct.

Antallet af anerkendte
arbejdsskader stagnerer eller falder

Feelleskommunale lgndatakontors
(FLD) fraveersstatistik 2012 for

kommuner og regioner

Arsrapport for risikostyring 2012

Lon til medarbejdere i Albertslund
Kommune udbetales korrekt og til
tiden

Der er ingen
revisionsbemaerkninger til
kommunens administration og

kontrol af lan

Revision af regnskabet for 2012
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Digitalisering af lansedler medfgrer
besparelse pa mindst 24.000
udskrifter/udsendelser om aret i

forbindelse med lgnproduktionen.

Alle kommunens medarbejdere
modtager digitale lonsedler inden
udgangen af 2012

Lokal lgndannelse anvendes som
strategisk ledelsesveerkigj

Lokal lgndannelse udgar mindst
8,5 pct. af lennen i Albertslund
Kommune

KLs opfalgning pa kommunernes
lgndannelse (OK’11)

Albertslund Kommune udvikler,
rekrutterer og fastholder
kvalificerede medarbejdere og

Alle medarbejdere har individuelle
udviklingsplaner

Forespargsel hos ledere inden 1.
november 2012

ledere Alle ledere indgar i Rapportering til U februar 2013
ledelsesevaluering i 2012, og der
er etableret mulighed for
systematisk intern benchmarking.
75 pct. af nye ledere uden Beregning ud fra antal pabegyndte
lederuddannelse pabegynder pa uddannelse og tiltreedelsesdato
kommunens lederuddannelse
inden for deres forste
ansaettelsesar og 90 pct. inden for
2. ar.
Mindst 100 potentielle ansggere Statistik fra jobindex december
klikker pa hver enkelt 2012
stillingsannonce fra Albertslund
Kommune i jobindex.
Nogletal
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Forskel mellem korrigeret budget og regnskab pa drift og anleeg. Mio. kr. | -32.7 | -19,5 244

Forskel mellem korrigeret budget og regnskab pa drift og anlaeg. Pct.

-1,9 -1,1 1,3

Nettoindflytning til kommunen. Antal indbyggere

-6 104 24 70

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 161.888 158.524 143.221 140.228 139.579 139.579 139.579
Veekst i pct. -2,1 -9,7 -2,1 -0,9 0,0 0,0

Note: | budget 2011 er budgettet for MTF porto og MTF kontorhold flyttet til omradebevilling 2070, mens MTF inventar og dele af MTF
arbejdsskadeomrade er overgaet til omradebevilling 2050. Desuden er FF Adm. Vedr. Borgerservice flyttet til omradebevilling 7010.
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Delomrade 2 - IT

It er den vaesentligste enkeltfaktor neest efter personalet i relation til forvaltningernes muligheder for at levere

kosteffektive ydelser. Missionen og visionen for it er derfor, at it er en afggrende faktor for og skal altid

teenkes ind i udviklingen i Albertslund Kommune.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

At it-driften er effektiv og
tidssvarende sa den
understgtter servicen til borgere
og virksomheder samt
administrationen

Serviceaftaler (SLA) pa It-
systemerne er overholdt.

Slutbrugeromkostninger til IT
hjaelp og fejlfinding er faldet med
25% og at brugernes oplevelse af
at systemerne understgtter
processerne er steget med 10%

Arsrapport til Digitaliseringsforum
december 2012.

Malt i Kommunal benchmark pa IT-
omradet 2012.

At den digitale udvikling
understgtter en effektiv styrings-
og administrationsmodel.

Alle nye digitaliseringsprojekter
over 50.000 kr. har en positiv og
godkendt business case samt
godkendt projektkontrakt.

Arsrapport til Digitaliseringsforum

At understatte og fremme
investeringer i gronteknologi

Dokumentere en
strambesparelse grundet IT pa
15% i 2012

Stromstatistik

At Den digitale udvikling sikrer,
at borgerne og virksomhederne
oplever en god service i
kontakten med kommunen og at
kommunen oplever at denne
service kan tilbydes for feerre
ressourcer.

20% af alle breve sendes via
dokumentboks

20% af borgerhenvendelserne
flyttes fra telefonisk og personlig
kontakt til hjemmesiden.

Den feelleskommunale teelleuge i
september 2011

Statistik fra hjemmeside og den
feelleskommunale teelleuge.

Understatte den Digitale Skole
med en effektiv og fleksibel it-
infrastruktur og digital
veerkigjskasse.

| skolearet 2012/2013 er der
adgang til de vaesentligste
programmer og informationer
digitalt fra skole og hjem.

| skolearet 2012 er der
velfungerende interaktive tavler i
25% af undervisningslokalerne.

Benchmark undersggelse pa
skoleomradet i 2013 (nb: rapporteres farst
i forbindelse med regnskab 2013).

Antal tavler teelles af it i december 2012.

Digitale politikere

Alle politikere arbejder digitalt i
2012.

Der udsendes ikke lzengere dagsordener i
papir.

Anm.: Digitaliseringsforum bestar af afdelingschefer pa radhuset med bl.a. it som ansvarsomrade.

Nagletal

2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
Antal pc'ere rddhusnet 1695 | 2305 | 2525 2600 2600 2600 2600
Antal pc'er pr. arsveerk 0,675 | 0,918 | 1,006 1,036 1,036 1,036 1,036
Antal pc’er skolenet 830 | 1060 | 1066 1155 1000 1000 1000
Antal elever pr. pc 4.1 3,2 3,08 2,9 3,3 3,3 3,3
Besparet stramforbrug - - - | 300.000 | 300.000 | 330.000 | 330.000
til servere i kr.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 24.129 21.650 24.994 26.027 26.027 26.027 26.027
Veekst i pct. -10,3 15,4 4,1 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 — Formalsbestemte ydelser og puljer mv.

Formélsbestemte ydelser og puljer mv. er fx lgnpuljer, tienestemandspension og rammebesparelser.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 20.346 24.031 41.011 47.103 47.707 47.755 47.400
Veekst i pct. 18,1 70,7 14,9 1,3 0,1 -0,7

Note: Budget 2010 indeholdte en rammebesparelse pa pengepose "905080 Rammebesparelse 2008”, som i forbindelse med budget

2011

er bortfaldet og blevet erstattet af en ny budgetaftale. Derfor denne relative store vaekst i pct. fra R2010 til B2011 i delomrade 3.
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34. 9060 Kommunalbestyrelsen

Bevillingsomradet deekker udgifter og indteegter i forbindelse med Borgmester, Kommunalbestyrelsen,
stdende udvalg, rdd og naevn. Herunder mgdeforplejning, vederlag, diceter og radighedsbelgb.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
4.661 1.028 5.689
| alt omradebevilling 4.661 1.028 5.689

Overordnede malsaetninger for omradet

At administrationen af omradet lever op til forventningerne.

Malseetninger for 2012:

e At administrationen af bevillingen falger den politiske konstituering

e At magdesagsproduktion og betjening af de politiske udvalg digitaliseres i videst muligt omfang

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 4.774 5.565 5.560 5.689 5.689 5.689 5.689
Veekst i pct. 16,6 -0,1 2,3 0,0 0,0 0,0
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35. 9890 Renter, tilskud og udligning samt skatter

Hovedkonto 7 omfatter renter, tilskud og udligning samt skatter og er ikke p4 samme made som driftsudgifter

og —indteegter pa hovedkonto 0-6 omfattet af opdelingen pa omradebevillinger.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Renter 19.969 -3.370 16.599
Delomrade 2 — Tilskud og udligninger 25.504 -837.176 -811.672
Delomrade 3 — Skatter 0 -1.186.444 -1.186.444
| alt omradebevilling 45.473 -2.026.990 -1.981.517

Overordnede malsaetninger for omradet

Hovedkonto 7 omfatter lidt over halvdelen af kommunens samlede indtaegter og er bevillingsmaessigt

placeret som mindre styrbare. Overordnede mal er:

at der opnas den bedst mulige forrentning af kommunens likvide aktiver

e at tilskuds- og udligningssystemet giver kommunen en rimelig kompensation for dens hgje udgiftsbehov
og relativt beskedne indtaegtsgrundlag

e at staten kompenserer kommunen for saerlige byrdefordelingsmaessige belastninger i forbindelse med ny
lovgivning mv.

e atvalget mellem statsgaranti og selvbudgettering treeffes pa et sa kvalificeret grundlag som muligt

e at kommunen ikke lider tab pa tilskud og udligning samt skatter pa grund af forkert kontering og

registrering i gvrigt i kommunens forvaltning

Blandt de overordnede mal er naevnt valget mellem statsgaranti og selvbudgettering. Det gar ud pa, at
@konomi- og Indenrigsministeriet hvert ar inden den 1. juli udmelder den enkelte kommunes
statsgaranterede udskrivningsgrundlag sammen med de tilskuds- og udligningsbelgb, der falger heraf. Der
er tale om en samlet pakke, sdledes at hvis kommunalbestyrelsen accepterer de udmeldte belgb, bliver
indkomstskatteprovenuet endeligt opgjort ud fra den indkomstskatteprocent, som kommunalbestyrelsen har
vedtaget. Ligeledes bliver tilskud og udligning endeligt opgjort til de belagb, der blev meldt ud. Der kan dog

ske en midtvejsregulering af bloktilskuddet.

Alternativt kan kommunen velge sine egne forudsaetninger med hensyn til udskrivningsgrundlag,
afgiftspligtige grundveerdier og folketal. Afheengig af de valgte forudsaetninger vil kommunen fa andre
acontobelgb udbetalt vedrarende skatteprovenu, tilskud og udligning. 3 ar efter budgetaret vil der ske en
efterregulering opgjort ud fra det faktiske beskatningsgrundlag, grundveerdier, folketal mv. Der er sdledes
mange faktorer, der pavirker, hvad der er et rationelt valg. Alt andet lige kan det fx veere en fordel at veelge
selvbudgettering, hvis kommunen med rimelig sikkerhed regner med en starre forventet befolkning end den,
som ministeriet har lagt til grund ud fra Danmarks Statistiks befolkningsprognose. Kommunen kan med sit
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lokalkendskab vide, at der er byggeprojekter i gang, som ikke indgar konkret i Danmarks Statistiks mere
generelle prognoseforudseetninger. Risikoen er, at andre forhold i og uden for kommunen kan gndre sig i
ugunstig retning, sa den forventede gevinst i stedet ender med et tab for kommunen. Albertslund Kommune
har valgt selvbudgettering i 2007 og 2008 og opnaede i 2010 en gevinst ved efterreguleringen for 2007.
Vedrgrende 2008 har valget af selvbudgettering medfart et tab for Albertslund Kommune pa 7,3 mio. kr. Den
finansielle krise som startede i 2008 medfarte pa meget kort tid vaesentlige aendringer i kommunens

indtaegtsgrundlag, som derfor fik en meget darligere udvikling end forventet.

Malseetninger for 2012:

® Valget mellem statsgaranti og selvbudgettering treeffes pa et kvalificeret grundlag

Delomrade 1 - Renter

Renteindtaegterne er sammensat af flere delposter:

Renter af likvide aktiver anbragt som indskud i pengeinstitutter. Der afholdes med mellemrum udbud om
kommunens bankforretninger, hvori bl.a. indgar fastsaettelse af renter og gebyrer. Det seneste bankudbud
blev afholdt i 2005. Renten blev her fastsat som variabel med en nsermere bestemt relation til
Nationalbankens indskudsbevisrente. Denne rente geelder for samtlige kommunens konti (koncernrente).

Som fglge af bankkrisen har kommunen dog mattet acceptere en forggelse af denne rentemarginal.

Renter af likvide aktiver anbragt i papirer. Styrelseslovens § 44 fastseetter, at midler, som ikke af hensyn til
de daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indseettes i pengeinstitut eller pa postgirokonto eller
anbringes i sadanne obligationer eller investeringsbeviser, i hvilke fondes midler kan anbringes.
@konomiudvalget har pa madet i juni 2004 givet bemyndigelse til, at forvaltningen inden for en ramme pa 40
mio. kr. kan kebe obligationer med det formal at opnd en hgjere forrentning end ved at have pengene
stdende pa den almindelige indskudskonto. For at kvalificere beslutninger om anbringelsen er der indgaet

aftale med Danske Bank om radgivning. Kommunen har p.t. en obligationsbeholdning péa ca. 24 mio. kr.

Renter af kortfristede tilgodehavender. Renter ved for sen indbetaling af ejendomsskat efter
lovbekendtggrelse nr. 783 af 1.09.2003 § 27 stk. 2 (1 % mdl.). Kommunalbestyrelsen har den 11. februar
1992 besluttet, at der fastseettes en morarente pa 1 % pr. pabegyndt maned fra forfaldsdag til betaling af
ydelser, der opkraeves af Borgerservice.

Renter af langfristede tilgodehavender. Det drejer sig iseer af renter af 1an til pensionister til betaling af
ejendomsskat mv., og rentesatsen er fastsat ved lov. Desuden far kommunen lejlighedsvis udbytte eller

anden udbetaling fra faelleskommunale selskaber.

Renteudgifterne er ligeledes sammensat af flere delposter:

Renter af likvide aktiver. De kan dels skyldes, at der i perioder kan veere traek pa kassekreditten i forbindelse

med likviditetsmaessige udsving. Dels betales der som falge af bankaftalen gebyrer, fx for betalingskort.
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Renter af kortfristede tilgodehavender. Hvis kommunen skal tilbagebetale et for meget modtaget

tilgodehavende kan der palgbe renter.

Renter af langfristet geeld. Disse renter afheenger af geeldsportefalijens sammensaetning. Der star mere

herom i beskrivelsen af hovedkonto 8.

Endvidere fagres der en forrentning vedrarende forsyningsvirksomhederne for varmeforsyningen og
renovation, som vil vaere en indteegt pa hovedkonto 7, hvis kommunens skattefinansierede omrade star i
udleeg, og en udgift hvis forsyningsvirksomhederne har opsamlet et overskud. Det er i en bekendtggrelse
fastsat, at kommunens geeld til og tilgodehavender hos de kommunale forsyningsvirksomheder i det enkelte
regnskabsar forrentes med en arlig rente svarende til markedsrenten. Kommunen anvender her den samme
rente, som er aftalt for mellemveerendet med banken, til at opgare forrentningen af mellemvaerendet med

forsyningsvirksomhederne.

Kommunen har fortsat renteudgifter pa vandforsyningen. Ved selskabsdannelsen af vandforsyningen havde
kommunen geeld til forsyningsselskabet, som skal afdrages over 10 ar. | denne periode betales renter af

geelden.

Endelig kan der forekomme kurstab og kursgevinster.

Nogletal
2007 2008 2009 2010 2011
Gennemsnitlig rente af 4,4% 4,7% 0,7 % 0,5 %
indskud i pengeinstitutter
Diskonto 3,8% 4,3% 1,0 % 0,8 % 1-1,25%
Afkast af papirer 4.1% 5,0% 4,7 % 1,5%
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt 13.615 8.114 14.304 16.599 16.479 16.352 16.196

Tabellen er inklusive renteindtaegter i 9870 Borgerservice

Delomrade 2 - Tilskud og udligning

Den enkelte kommune fastseetter selv sit serviceniveau - inden for lovgivningens rammer. Desuden giver
den sakaldte kommunalfuldmagt kommunerne mulighed for at lave aktiviteter, som ikke er lovbestemte.

Erhvervsmulighederne i den enkelte kommune betyder imidlertid sammen med borgernes

bosaetningsmanster, at der er store forskelle mellem kommunerne hvad angdr pa den ene side
indkomstgrundlaget og p& den anden side udgiftsbehovet. Hvis en kommune fx har mange velstillede

borgere, men kun f& bgrn og eldre med undervisnings- eller pasningsbehov, vil den kunne finansiere et
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gennemsnitligt serviceniveau med en relativt lav beskatningsprocent. Det omvendte er tilfeeldet, hvis mange
af borgerne har sma indkomster, og der samtidig er mange borgere med stort behov for kommunale tilbud.

Siden 1971 og med senere starre reformer bl.a. i 1984 og 2007 har der ved lov veeret fastsat en udligning
mellem kommunerne med det mal, at der s& vidt muligt er overensstemmelse mellem den skat, borgeren
betaler, og omfanget og karakteren af de kommunale ydelser. Udligningen bliver suppleret med et tilskud fra
staten (kaldet bloktilskud, fordi den enkelte kommune selv kan veelge, hvad tilskuddet skal anvendes til).
Dette tilskud udfylder flere opgaver. Dels nedbringer det den kommunale skatteudskrivning. Heri ligger ogsa,
at staten bruger bloktilskuddet som et middel til at regulere den samlede kommunale gkonomi. Dels
medvirker det til at udligne forskelle mellem kommunerne. Endelig kompenserer det kommunerne for
merudgifter ved ny lovgivning. Dette sidste formal fik starre veegt ved den seneste reform, hvor bloktilskuddet
fordeles efter antal indbyggere i stedet for efter indbyggernes samlede indkomster

mv.(beskatningsgrundlaget).

Albertslund Kommune har et indkomstgrundlag, der er et af de laveste i hovedstadsomradet og mindre end
landsgennemsnittet. Samtidig har kommunen et udgiftsbehov, som harer til i toppen af kommunerne i landet
og hovedstaden. Samlet set har kommunen dermed en ugunstig strukturel balance. Udligningen er derfor
afgarende for, om kommunen kan finansiere sine udgifter. Udligningen bestar af nogle generelle ordninger,
som suppleres med nogle seerlige ordninger. Disse ordninger opgeres efter objektive kriterier, hvorfor
kommunen ikke pa kort sigt kan pavirke provenuet med budgetmeessige dispositioner. Ordningerne er
suppleret med nogle seertilskudspuljer, som fordeles efter ministerens skgn. En af puljerne er beregnet for
kommuner i hovedstadsomradet med saerlige skonomiske vanskeligheder. Kommunen ansgger hvert ar om
tilskud herfra med henvisning til dels sin meget ugunstige strukturelle balance, dels sit vedvarende store
behov for at renovere kommunens bygninger og anlaeg. Kommunens likviditet vil desuden vaere meget under
pres de kommende to ar, hvilket understreget behovet for seertilskud. Kommunen har herved opnaet et
betydeligt ekstra tilskud — i 2012 26 mio. kr. Dette tilskud er afggrende for kommunens gkonomiske balance,
men starrelsen af tilskuddet kendes farst omkring udgangen af august, hvor budgettet skal godkendes inden
den 15. oktober.

Kommunen har hidtil betalt bade et grundbidrag vedrgrende sundhedsvaesenet samt et udviklingsbidrag til
regionen. Med virkning fra 1. januar 2012 bortfalder grundbidraget. Kommunen kan ikke individuelt pavirke
starrelsen af udviklingsbidraget, men regionen vil ikke kunne forhgje bidraget mere end pris- og
lgnudviklingen, hvis 2/3 af de kommunale repreesentanter i kontaktudvalget for regionen modsaetter sig

denne forhgjelse.

Nar kommunen kgber ydelser med moms, fratraekkes momsen (sakaldt toldmoms), saledes at regnskabet er
uden moms (undtagen pa eeldreboligomradet). Hvis det er en momsregistreret kommunal virksomhed, der
fratreekker momsen, sker det som indgadende moms i momsregnskabet til Skat. | den gvrige kommunale
virksomhed godtgeres momsen (sakaldt kebsmoms) af staten. Udgiften til kebsmoms savel som indtaegten
fra godtgerelsen fgres pa hovedkonto 7 pa udgiftssiden. Det er de enkelte enheders kontering, der er

afgerende for, om der hjemtages den korrekte godtgarelse.
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Malsaetning og resultatmal

Malsaetning

Resultatmal

Opfalgning

Kontering og regnskabsaflaeggelse
inden for hele kontoplanen sikrer at
kommunen far de tilskud og

udligningsbelgb den er berettiget til

Der er 100% overensstemmelse
mellem berettigede belab,
modtagne belgb og kontering

Manedlig opfelgning

Alle bogferende enheder er i stand
til at kontere hensigtsmaessigt sa
kegbsmoms og toldmoms hjemtages
korrekt.

- Ingen eller ubetydelige
bemaerkninger fra Revisionen til
Kgbsmomsregnskabet ved
regnskabsafslutningen.

Jkonomicentrets egenkontrol.
Projekt vedr. ejerforhold 4 afsluttet.

- Korrekt hjemtagelse af kebsmoms
vedr. keb af pladser hos private
institutioner (ejerforhold 4)

- Ingen eller ubetydelige
bemaerkninger ved SKAT's
kontrolbesgg vedr. Toldmoms.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2009 B2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt -643.976 | -764.264 | -789.164| -811.672| -817.126| -840.859| -849.456
Veekst i pct. 11,7 18,7 3,3 2,9 0,7 2,9 1,0

Delomrade 3 - Skatter

Dette delomrade omfatter kommunal indkomstskat, selskabsskat, grundskyld og anden skat pa fast ejendom
(dvs. daekningsafgifter). Staten varetager skatteanseettelse og kontrol samt inddrivelse med tvangsmidler.

Kommunalbestyrelsen fastsaetter indkomstskatteprocenten, grundskyldspromille og deekningsafgiftspromiller.

Skatteloftet indebeerer, at hvis kommunalbestyrelsen forhgjer indkomstskatteprocenten, indebeerer det

gkonomiske sanktioner for kommunen.

Kommunalbestyrelsen har fastsat grundskyldspromillen nzesten til lovgivningens maksimum pé 34 promille
ud fra en vurdering af, at det samlet set giver en fordel for kommunens borgere. Begrundelsen er, at en del

virksomheder ogsa betaler grundskyld. Deekningsafgifterne er fastsat til lovgivningens maksimum.

Den enkelte kommune har kun begraenset adgang til at gore indsigelse mod statens skatteanseettelse mv.
Den vaesentligste mulighed er at indbringe en urigtig fordeling af aktieselskabsskatten for fordelingsnaevnet.

Kommunen kan saledes ikke klage over ejendomsvurderingen for andre ejendomme end dem, den selv ejer.

Borgernes indkomstgrundlag forventes fortsat at vaere under landsgennemsnittet, men er steget mere end

den landsgennemsnitlige stigning.
Grundveerdierne er faldende, hvilket ogsa medfarer faldende indtaegter fra grundskylden samt et stgrre fald i

deekningsafgifterne.
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Nagletal

2009 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Indkomstskatteprocent Alb. 2460 | 24,60 | 24,60 | 24,60 | 24,60 | 24,60 | 24,60
Indkomstskatteprocent
landsgennemsnit 24,81 24,82 | 24,90 | 24,92
Indkomstskatteprocent
hovedstadsgennemsnit 24,27 | 24,28 | 24,30 | 24,31
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2009 B2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
I alt -1.104.260 | -1.112.102 | -1.152.921 | -1.186.444 | -1.216.382 | -1.245.467| -1.275.131
Vaekst i pet. 0,1 0,7 3,7 2,9 2,5 2,4 2,4

Styringsdokumenter

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner

Lov om kommunal indkomstskat

Lov om kommunal ejendomsskat

m.fl. love

Visioner, strategier og politikker

Kasse- og regnskabsregulativet

218




36. 9990 Likvide aktiver, finansforskydninger og langfristet
geeld

Pa hovedkonto 8 fares en reekke poster, som pavirker balancen, dvs. kommunens finansielle aktiver og
passiver. Disse poster er ikke pA samme made som driftsudgifter og -indtaegter pa hovedkonto 0-6 omfattet

af opdelingen pa omradebevillinger.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Mindre styrbar Styrbar

1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Forskydninger i likvide

aktiver 12.412 0 12.412
Delomrade 2 — Finansforskydninger 589.560 -576.780 12.780
Delomrade 3 — Afdrag pa lan 27.544 0 27.544
Delomrade 4 — Lanoptagelse 0 -28.421 -28.421
| alt omradebevilling 629.516 -605.201 24.315

Overordnede malsaetninger for omradet
Overordnede mal er:

® atundga gkonomiske tab

® atder sikres et retvisende driftsregnskab pa hovedkonto 0-6 ved lgbende afstemning af relevante konti

under hovedkonto 8

® at der foretages en aktiv geeldspleje

Delomrade 1 — Forskydninger i likvide aktiver

@konomi- og Indenrigsministerets sakaldte kassekreditregel gar ud pa, at gennemsnittet af
kassebeholdningen minus treek pa kassekreditten opgjort dagligt det sidste ar, skal veere positiv. Hvis denne
gennemsnitslikviditet bliver negativ er der risiko for, at kommunen bliver sat under administration.
Kommunalbestyrelsens malsaetning pa det lavest acceptable gennemsnitlige likviditetsniveau er sat til 40
mio. kr., hvilket er begrundet med to forhold. For det farste vil et likviditetsniveau pa under 40 mio. kr., give
for mange dage med negativ kassebeholdning og dermed tilherende renteudgifter. For det andet er det
vanskeligt at vende udviklingen i den gennemsnitlige likviditet, da gennemsnittet beregnes ud fra de
foregaende 365 dage.

@Jkonomiudvalget har pa medet i juni 2004 givet bemyndigelse til, at forvaltningen inden for en ramme pé& 40
mio. kr. kan kgbe obligationer med det formal at opna en hgjere forrentning end ved at have pengene
stdende pa den almindelige indskudskonto. For at kvalificere beslutninger om anbringelsen er der indgaet

aftale med Danske Bank om radgivning.

Kommunen er underlagt deponeringsregler pa forsyningsvirksomhederne Nar kommunen i et budgetar

budgetterer med et overskud for forsyningsvirksomhederne under et, skal kommunen i perioden fra den 1.
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januar i budgetaret til den 1. januar i aret to ar efter budgetaret deponere et belgb svarende til overskuddet.
Deponeringen reguleres dog i perioden fra den 1. april i aret efter budgetaret til den 1. januar to ar efter
budgetaret, saledes at deponeringen svarer til det faktiske realiserede overskud for
forsyningsvirksomhederne under et i budgetaret. Mellemvaerender med forsyningsvirksomheder er primaert
afledt af deres drift, men der kan treeffes saerskilt beslutning om afviklingen. | forbindelse med
selskabsgearelsen af vand- og kloakforsyningen skal mellemvaerendet med vandforsyningen afvikles som en

10-arig annuitet inden udgangen 2019. Mellemveaerendet med kloakforsyningen er afviklet i 2010.

Kommunens politik m.h.t. betalingsfrister er, at betalingsfristerne overholdes, men at udgifterne forst betales
nar det er ngdvendigt. Indtaegter opkreeves snarest muligt. Dette sker ogsa for at styrke kommunens
likviditet.

Kommunerne i hovedstadsregionen, KKR har om betalingen for pladser i institutioner pa det specialiserede
socialomrade og pladser i specialundervisning aftalt, at kommunerne afregner manedsvis forud, hver den 10.
i maneden.

Regler om forskudskasser findes i kommunen spilleregler for god @konomistyring i rammebilag
"Kassefunktion i administrationen og andre selvstaendige regnskabsferende enheder”. Hovedreglen er, at
summen af kontantkassens beholdning og enhedens indestaende pa bank hgjst ma udgere 10.000 kr. Der

kan dog i konkrete tilfeelde fastseettes hgjere belgbsgreenser.

Malsaetning og resultatmal
Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Dag-til-dag gennemsnittet ma ikke At holde det lgbende gennemsnittet | Lebende likviditetsopfalgning i
komme under 40 mio. kr. over 40 mio. kr. gkonomirapporten til JU.

Deponerede midler frigives rettidigt | At frigive midlerne efter lovreglerne Lebende opfglgning ved
regnskabsafslutningen.

Nogletal
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Likvide aktiver ultimo 24,4 -67,5 -29,2
Dag til dag gennemsnit 106,1 54,8 63,7

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt -91.168 | -36.616 -30.505 12.412 -48.077 -25.231 -24.516

Delomrade 2 - Finansforskydninger

De starste udgifts- og indteegtsposter blandt finansforskydningerne pa hovedkonto 8 omfatter udbetaling af
folkepension, bgrnetilskud og lignende ydelser, som staten godtger med 100 %.
Refusionstilgodehavender fra staten og andre kommuner/regioner — her er malet korrekt og rettidig

anmeldelse af refusion til hjemtagning.
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Udlan pa 08.32.20-08.32.27 er omfattet af reglerne for anleegsbevilling. Det drejer sig bl.a. om indskud i
Kroppedal, Tarco, HNG, VEKS og Vestforbraending, boligindskudslan og ejendomsskattelan.

Mellemveerender med forsyningsvirksomheder er primeert afledt af deres drift, men der kan traeffes saerskilt
beslutning om afviklingen. | forbindelse med selskabsgerelsen af vand- og kloakforsyningen skal

mellemvaerendet med vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet inden udgangen af 2019.
Mellemveaerendet med kirken udlignes farstkommende ligningsar.
Mellemregningskonti og sammenheeng til driften — Det er meget vigtigt, at mellemregningskonti afstemmes

lobende, og at overfarsler til driften er pa plads, dette for at fa et retvisende billede til budgetopfalgning,

regnskabsafslutning og overholdelse af @konomi- og Indenrigsministerets regler.

Budget- og regnskabstal

1000 kr.

R2008

R2009

R2010

B2011

B2012

B2013

B2014

B2015

| alt

-33.666

20.949

13.384

12.930

12.780

12.780

12.780

12. 780

Delomrade 3 - Afdrag

I 2011 er der yderligere lan for 34 mio. kr.. Der er endvidere omlagt et lan pa knap 30 mio. kr. med henblik pa
at udnytte den maksimale lgbetid fuldt ud. Afdrag pa disse lan er indarbejdet i budgettet.

Vandforsyningen er i 2010 blevet et selskab. Ved selskabsdannelsen er kommunens geeld til forsyningen
opgjort og skal afdrages indenfor en periode pa 10 ar. Disse afdrag er inkluderet i nedenstaende
budgetterede afdrag for 2012 samt overslagsar. Der er endvidere indregnet udgifter til afdrag og forrentning

af 1an, som forventes optaget i 2012 jf. nedenstaende.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
I alt 49.743| 164.561 144.124 49.990 27.544 27.936 27.873 27.813
Delomrade 4 - Lanoptagelse
Lanoptagelse er omfattet af reglerne for anlaegsbevilinger, som indebeerer, at det alene er

kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.

Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2004 “Politik for styring af Albertslund kommunes

geeldsportefalje”.
henhold til

energibesparende foranstaltninger og udleeg pa lan til betaling af ejendomsskatter. Kommunen sagger hvert

Kommunen har i lanebekendtgerelsen en automatisk laneramme pa blandt andet
ar Jkonomi- og Indenrigsministeret om dispensation til at optage lan uden for den automatiske laneramme.

Dispensationer tildeles normalt inden for en eller flere (formalsopdelte) puljer for det enkelte regnskabsar.
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| 2012 forventes den automatiske laneoptagelse til lan til betaling af ejendomsskatter at udgere ca. 11,2 mio.

kr. Hertil kommer lanoptagelse til energibesparende foranstaltninger pa 4,7 mio. kr.

Kommunen er herudover meddelt to lanedispensationer af @konomi- og Indenrigsministeret pa henholdsvis
12 mio. kr. vedr. kvalitetsfondsomradet, samt 0,8 mio. kr. vedrarende den ordinaere lanepulje. Det er i budget
for 2012 vedtaget anlaegsudgifter til fuld udnyttelse af lanedispensationen vedr. kvalitetsfondsomradet, mens
kommunen i det vedtagne budget mangler anleegsudgifter pa 1 mio. kr. svarende til 1an pa 0,2 mio. kr.

vedrgrende den ordingere pulje.

Der er i overslagsarene budgetteret med en lanefinansiering pa 10 mio. kr. arligt vedrgrende den

automatiske laneadgang. Renter og afdrag hertil er medregnet i overslagsarene.

Kommunen indhenter lanetilbud fra flere laneudbydere.

Malsaetning og resultatmal

Malsaetning Resultatmal Opfalgning

Kommunens samlede geeld pr. At overholde malsaetningen for Vurdere om malsaetningen
indbygger ma ikke overstige 20.000 | maksimal geeld pr. indbygger overholdes forud for en eventuel
kr. lanoptagelse gennemfares samt

lgbende opfelgning i
gkonomirapporten til GU.

Budget- og regnskabstal

1000 kr. R2008 R2009 R2010 B2011 B2012 B2013 B2014 B2015
| alt -55.000 | -172.809 | -242.930 -57.110 -28.421 -10.000 -10.000 -10.000

Styringsdokumenter

Lovgrundlag
Bekendtgarelsen om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Bekendtggrelsen om mellemvaerendet med de kommunale forsyningsvirksomheder

Visioner, strategier og politikker
Politik for aktiv styring af kommunens laneportefglje
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