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I dette ars rapport, har vi valgt kun at komme med tre anbefalinger, der kan laeses under Afsnittet
Integrationsradets anbefalinger. | resten af teksten kommer vi med nogle mindre anbefalinger og @nsker
for arbejdet, disse er markeret med grat. Integrationsradet hdber meget, at der vil blive arbejdet videre
med vores gnsker og anbefalinger, men szerlig Integrationsradets anbefalinger haber vi, der vil blive
arbejdet pa i den naermeste fremtid.
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Valg - anderledes end de andre gange.
2014 indleder en ny 4-arig valgperiode i Integrationsradet. Valget er gennemfgrt efter samme vedtaegter
som tidligere, men med en st@rre indsats for at rekruttere og forberede kandidaterne.

Det afgdende Integrationsrad gnskede at udnytte de kontakter i foreningslivet, som er opbygget med
arrangementet af International Medborgerdag, sddan at kandidaterne til det kommende Integrationsrad
blev personer, der i forvejen var engageret i byen.

Integrationsradsmedlemmer tog derfor kontakt til foreninger i Albertslund, til bydelsmgdre og andre aktive
for at opfordre til at stille op til Integrationsradets. Samtidig blev der annonceret i Albertslund Posten bade
om muligheden for at opstille som individuel kandidat og som foreningsrepraesentant. | Igbet af januar
maned blev der indsamlet tilmeldinger, og alle interesserede kandidater blev inviteret til et seminar 1.
februar for at diskutere integrationsradsarbejdet. Formalet med seminaret var at fa et velforberedt og
engageret Integrationsrad til den nye periode.

Ved den endelige frist for tilmelding var der 11 kandidater, hvoraf de to gnskede at stille op som
stedfortraedere. Der blev derfor ikke gennemfgrt et valg med stemmesedler til alle stemmeberettigede. |
Integrationsradet sidder 3 repraesentanter for foreninger og 9 valgt som enkeltpersoner, men flere af disse
har ogsa foreningsmaessig tilknytning.

Ud over en bedre kontakt til de kulturelle foreninger betyder det ogsa, at Integrationsradets medlemmer
bliver knyttet til deres bagland. Fgr, hvor det var direkte valg af enkelte personer, havde vi pa
fornemmelsen, at vores arbejde hverken rigtig kom ud, eller vi fik input fra en bredere kreds.

Tema for radets fremtidige arbejde - "Medborgerskab - integration”

Set i lyset af, at der skal arbejdes med Albertslunds Integrationspolitik og at det er besluttet, at der skal
udarbejdes en Medborgerpolitik i Albertslund, vil Integrationsradets forslag til tema vaere "Medborgerskab
—integration”.

Integrationsradet har diskuteret om det at fa en medborgerskabspolitik, der ogsa indeholder
Integrationspolitik, betyder, at der i fremtiden ikke vil vaere et Integrationsrad. Radet er kommet frem til, at
lige som vi har et Skolerad, et Zldrerad og et Sundhedsrad, der alle tager sig af emner, der falder under
deres omrader, er der behov for et Integrationsrad, der skal have fokus pa integrationsomradet pa tvaers af
kgn, alder, politik og religion.

Integrationsradet tolker begrebet medborgerskab som individets rolle i samfundet. Det er vigtigt, alle
borgere er medborgere, at alle tager et ansvar for eget liv og medvirker til, at alle i samfundet far et godt
liv. Medborgerskab betyder ogsa, at der er en dben dialog om samfundets udvikling, og at det er muligt for
medborgerne at fa oplysninger og deltage i samfundsudviklingen. Det kan bl.a. ske ved foreeldrenes
deltagelse i skolebestyrelser, deltagelse i borgermgder og i idraetsforeninger.



Det Integrationsradet fx. kunne arbejde med er:

e Forzldres involvering i deres bgrns institution og skole.

e Deltagelse i foreninger.

e /ldre borgere fra etniske minoriteter, herunder zldrepleje, hjemmehjzelp og plejehjem.
e Ungdomsuddannelse.

Under temaet vil radet ogsa arbejde med “Integration i Albertslund” forstaet som en gennemgang pa tvaers
af omrader, hvor samveeret - integrationen i hverdagslivet mangler, det handler bade om skole,
foreningsliv, boligomrader, ldre. Hvor er det skoen trykker? Integrationsradet mener, at integrationen er
lykkedes i arbejdslivet, men pa nogle omrader i hverdagslivet er integrationen stadig ikke lykkedes.
Integrationsradet har diskuteret, at det maske skyldes, at regler pa en arbejdsplads er rimeligt nemme at
beskrive, men hverdagslivet indeholder rigtig mange uskrevne regler, alt det vi “plejer”, altid har gjort og
synes er indlysende, det kunne vi i radet godt taenke os at arbejde med.

Det nye Integrationsrad
Det nye Integrationsrad har pa sit férste mgde taget fglgende emner op, som de gerne vil beskzeftige sig
med:

e Boligomrader (udvikling i boligmassen, gensidig integration i boligomraderne, venskabsfamilier)

e Folkeskole (inklusion, integration, foraeldresamarbejde)

e Unge mand og uddannelse (forskel piger/drenge, manglende elevpladser, kontakt til
drengegrupper, der hanger ud)

e Sociogkonomiske virksomheder (beskaeftigelsesmuligheder for sprogligt svage indvandrere)

e Forebyggelse og integration for smabgrn.

Der har veeret afholdt 2 m@gder med det “gamle” rad og 5 mgder med det nye rad.

e Diskussion af kampagne omkring valg til nyt Integrationsrad.

o Fzllesmgde med Kommunalbestyrelsen.

e Fgrste mgde i nyt Integrationsrad — Introduktion og diskussion af radets arbejde.
e Partnerskabsaftale mellem kommunen og det tidligere Integrationsministerium.
e Demografiafsnittet fra Integrationsindsats 2014

e Ungestrategi og Integrationsindsats, indholdsdel

e Ungestrategi med fokus pa mentorrollen og faerdigggrelse af Rapporten

Partnerskabsaftale mellem kommunen og Integrationsministeriet
Integrationsradet har afholdt et mgde om partnerskabsaftalen mellem kommunen og det tidligere
Integrationsministerium.

Partnerskabet blev startet ud fra et gnske om at styrke kommunens eksisterende integrationsindsats
gennem gget koordination og tvaerfaglighed i indsatsen for marginaliserede nydanske bgrn og unge.



To af de delprojekter, der ikke rigtig er blevet forankret, er Ungekoordinator og Ungemaeglerrollen. Det
skulle meget gerne indarbejdes i den nye kriminalitetsforebyggende strategi.

Samarbejdet mellem fagpersoner i kommunen er vigtigt. Det er ikke én indsats, der kan fgre til bedre
integration, det er mange forskellige sma indsatser, der skal til at Igse mange forskellige opgaver. Derfor er
samarbejdet mellem de forskellige fagpersoner vigtigt, ligesom samarbejdet mellem fagpersoner, bgrn og
foreeldre er vigtigt.

| Partnerskabsaftalen er det i mange af projekterne netop samarbejdet, der ikke er kommet til at fungere:

e Ungekoordinatoren - virker samarbejdet med vaerestederne ikke.
e Foreningsguiden - fungerer samarbejdet med foreningerne ikke.

Et af de delprojekter, der har vaeret en fantastisk succes "Relevante uddannelsestiltag med UU som
tovholder”, fortszettes ikke i den form, der var udviklet i projektet.

Der har veeret afholdt forankringsseminarer i delprojektgrupperne, hvor det bl.a. er drgftet, hvilke
anbefalinger der skal udarbejdes til viderefgrelse af udvalgte indsatser. Det fremgar ikke af budgetkataloget
for 2015, at der er fremkommet nogen anbefalinger. Ligger der nogle anbefalinger?

Hvad nu — hvad bliver brugt fra projektet til fremover. Hvordan bliver et projekt til hverdag?

Daginstitutionerne og skolen er grundstenene til en vellykket integration. Det er her, vi har en mulighed for
et teet samarbejde med bgrn og foraeldre, samt mulighed for at inddrage foraeldre i ansvaret for deres
b@rns uddannelse og saledes i deres bgrns fremtid.

Pa Herstedlund Skole har der veeret tre projekter, der har haft bgrn og deres foraeldre som
omdrejningspunkt. Skole/hjemvejlederen, Foreningsguideordningen og ”Vidensformidling og systematiske
forlgb vedr. foraeldresamarbejde”.

Skole/hjemvejlederen og Foreningsguideordningen har i samarbejde etableret en mgdrecafe pa skolen i
aftentimerne — super godt initiativ.

Alle forzeldre gnsker det bedste for deres bgrn, men det er ikke altid, de ved, hvordan de bedst kan hjaelpe

deres bgrn. Her er det vigtigt, at kommunens padagoger og laerere hjalper foraeldrene, og at det ggres i et
samarbejde. | de projekter, hvor foraeldresamarbejdet har indgdet, har det veeret en succes. Det har vaeret

med til at styrke projektet, og bade fagfolkene og foreeldrene har draget nytte af det.

Det er vigtigt, der er en rgd trad i foreldresamarbejdet. Kommunens fagfolk skal helst have den samme
indstilling til, hvad det er, foraeldrene skal ggre for at hjelpe deres bgrn bedst muligt. Spgrgsmalet er, om
man i Albertslund kan risikere at fa gode rad, der er direkte modstridende?

Anbefaling

Der skal arbejdes videre med Skole/hjemvejleder-funktionen. Det er vigtigt, vi far de ressourcer, foraldrene
har, og foraeldrenes gnske om, at det skal ga deres bgrn godt “udnyttet”. Resultaterne pa Herstedlund
Skole har veeret sa gode, at skolen har valgt at bruge egne midler pa at viderefgre projektet. Der bgr



arbejdes videre med projektet i hele kommunen, det bgr overvejes, om det skal vaere et projekt, der
omhandler foreeldresamarbejde i bade daginstitution og skole.

Et af de delprojekter der har veeret en fantastisk succes, “Relevante uddannelsestiltag med UU som
tovholder”, fortsaettes ikke. Tiltaget skal ses i sammenhang med ungestrategiens fokus p3, at flere vaelger
og gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Radet anbefaler pa det kraftigste, at dette projekt tages op igen.
Der er ikke forslag i budgettet for 2015 om at viderefgre det, hvilket Radet synes er en fejl.

Ungestrategien

Ungestrategien er en meget flot strategi. Der er mange indsatser, vi har optalt, at der er 17 overordnede
indsatser og hvis vi teeller underindsatserne med, er der 23 (bilag 1). Der er ingen ekstra ressourcer,
hvordan skal det lykkes? Integrationsradet vil meget gerne have en forklaring pa, hvor ressourcerne skal
komme fra?

Ungestrategien beskaeftiger sig udelukkende med uddannelse. Samtidig star der, at indsatserne skal vaere
med til at hjaelpe de unge med at na derhen i livet, hvor de har mulighed for at komme hen. Der er sa
meget mere, der betyder noget i de unges liv: et godt familieliv, gode boligforhold, godt fritidsliv, gode
venner, anerkendelse, fremtidsplaner osv.

Det, vi har med hjemmefra, har stor betydning for et ungt menneskes valg i livet. Det virker ikke, som om
der bliver arbejdet med dette omrade. Integrationsradet ved det er svaert at arbejde med at bryde arven
fra foraeldrene, men der er andre kommuner, der har taget fat i dette omrade, og som har haft succes med
det. Integrationsradet vil opfordre Albertslund kommune til at se sig om og prgve at tage nogle af de
projekter op i Albertslund. Afsnittet i Integrationsindsats 2014 om "Demografi, uddannelse og
beskaftigelse” har ingen statistik, der viser noget om den sociale arv. Integrationsradet anbefaler, at der
udarbejdes statistikker, der viser, hvordan den sociale arv indvirker pa de unges uddannelse. Pa baggrund
af statistik og ved hjaelp af projekter ma det vaere muligt at arbejde pa at minimere virkningen af den
sociale arv.

Under Fokusomrader star der bl.a.: “Foraeldresamarbejdet skal styrkes - | det omfang, det er ngdvendigt,
skal folkeskolerne og UU-Vestegnen hjaelpe foraeldrene med at blive klaedt pa til dette.” Integrationsradet
har laenge gnsket mere fokus pa, hvordan foraeldrene skal inddrages bedre. Skole/hjem-samarbejdet er
vaesentligt. Erfaringerne fra Herstedlund Skole kunne inddrages her.

Unge med psykiske problemer og/eller misbrug naevnes ikke sa meget i strategien, men udggr en stor del af
dem, der ikke far uddannelse. Problemet med unge misbrugere kendes ude fra boligomraderne. Kan der
skaffes tal for antallet af unge, der hjzlpes med psykiske problemer i folkeskolen (PPR)?

Se i gvrigt Integrationsradets hgringssvar til Ungestrategien (Bilag 2)

| kommunen er der en mentorordning, der arbejder med unge mellem 18-30 ar pa uddannelseshjeelp.
Integrationsradets fik pa sit mgde i november en orientering om ordningen. Denne ordning tager sig af
unge, der er i forbindelse med ”systemet”, og det er et fantastisk stykke arbejde, der bliver gjort med
denne gruppe. Men hvad med de unge, der har brug for hjalp, som ikke er i forbindelse med systemet? Og



hvad med de unge under 18, der har brug for at blive fastholdt i uddannelsessystemet? Integrationsradet
tror, at der i kommunen er unge, der har brug for en hjelpende hand til at komme i gang med en
uddannelse. Der findes unge, der “bare” bor hjemme hos foraeldrene og ikke rigtig er i gang med noget, de
har maske nogle sma jobs, i vaerste fald er de smakriminelle, men bade de unge og deres foraeldre har brug
for hjeelp for at komme i gang med en uddannelse.

Kan vi bruge frivillige mentorer og rollemodeller i det forebyggende arbejde? Integrationsradet stgtter brug
af frivillige mentorer til unge, der f.eks. har brug for hjaelp til at komme op, til at holde styr pa gkonomien
og lignende. Noget, som de fleste unge har forzeldre, der stgtter dem med. De frivillige mentorer er naevnt i
Ungestrategien, men det naevnes ikke, hvilke aktgrer, der skulle sta for frivillige mentorer, men
Frivilligcentret eller Medborgercentret kunne veere et bud. Flere foreninger, bl.a. Duen og Tyrkisk
Kulturforening har ogsa lektiehjzelp og arbejder mentor-praeget i den forbindelse.

Det kan ogsa vaere i samarbejde med skolerne, hvor der kunne arbejdes med rollemodeller til foraeldrene.
Det kunne vaere i samarbejde med familieafdelingen, som kan tilknytte en frivillig mentor i en sag. En
frivillig mentor skal ikke tage sig af store problemer, men virke forebyggende i familier, hvor der er
udfordringer med fraveer fra skole, lektier, opfgrsel, forhold mellem bgrn og forzeldre.

Demografi: Uddannelse og beskaeftigelse.
Pa Integrationsradets mgde den 01. september fik radet gennemgaet demografiafsnittet fra
Integrationsindsats 2014.

| afsnittet er der et stort talmateriale og mange grafiske fremstillinger. Integrationsradet finder dog, at der
mangler noget talmateriale.

er som den er, men hvor meget fortzeller den om den enkelte borger,
og hvor meget "integreret” vedkommende er. Tallene fortzeller noget om personens historie, men
ingenting om, hvor personen er i sit liv pa nuvaerende tidspunkt.

viser, at indvandrere og efterkommeres aldersfordeling er meget anderledes end
resten af borgernes. Det papeges at 81 % af indvandrerne er mellem 25 og 64 ar. Man kunne ogsa papege
at 53 % er mellem 40 og 64 ar, hvilket indikerer, at der i de kommende ar vil komme mange ldre
indvandrere. Spgrgsmalet er, om kommunens tilbud til denne befolkningsgruppe er indrettet til at tage sig
af de ldre indvandrere?
Det kunne veere interessant at se en aldersfordeling pa de forskellige oprindelseslande, for at se hvordan
udviklingen vil veere med hensyn til de zldre indvandrere.

viser, hvordan indvandrere og efterkommere er repraesenteret i grundskole og
gvrige uddannelser. Integrationsradet mener, at der bgr veere flere variabler i dette afsnit.
Det kunne veere interessant at se:

e Hvordan drenge og piger fordeler sig i bestaet afgangsprgve.

e Hvordan bgrnene fordeler sig i forhold til foraeldrenes uddannelse.

e Kgnsopdeling pa dem, der er i gang med en uddannelse.

o Kgnsopdeling i forhold til dem, der er udenfor arbejdsstyrken og ikke i uddannelse.



Hvis man ser pa indvandrere og efterkommere mellem 20 og 24 ar og mellem 25 og 39 ar er nogle af de
gleedelige budskaber:

For de 20-24-arige er andelen af unge, der er i gang med en videregdende uddannelse starre blandt
indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig oprindelse end blandt unge med dansk oprindelse, hvilket
fremgar af tabel 5b. Endvidere ses det, at der blandt de 20-24-arige unge med ikke-vestlig oprindelse i
Albertslund er en stgrre andel, som er i gang med en videregadende uddannelse sammenlignet med hele
landet.

Uddannelsesniveauet er stigende blandt de 25-39-arige indvandrere og efterkommere med ikke-vestlig
oprindelse, og stigningen er starre i Albertslund end i hele landet.

Specielt har indvandrere fra ikke-vestlige lande i hgjere grad gennemfart minimum en ungdomsuddannelse.
Her har stigningen veeret pa 12 procent point i Albertslund mod ni procent point pa landsplan, som det
fremgar af tabel 7b. For bade gruppen af indvandrere og gruppen af efterkommere i Albertslund har
stigningen veeret stgrre end stigningen pa landsplan.

Det skulle helst veere alle unge i Albertslund, der var i gang med en uddannelse, men ovenstaende er
forhabentlig en udvikling, der vil fortsaette, og en udvikling, der skal arbejdes hardt for at fastholde.

Andel af Unge 16-19 arige udenfor arbejdstyrken® og ikke i uddannelse, 1. januar 2013, pct.

Indvandrere® og efterkommere med

ikke-vestlig oprindelse
Albertslund 13,5% 10,7%

Personer med dansk oprindelse

Andel af Unge 20-24 arige udenfor arbejdstyrken® og ikke i uddannelse, 1. januar 2013, pct.

Indvandrere” og efterkommere med

ikke-vestlig oprindelse
Albertslund 18,1% 18,7%

Personer med dansk oprindelse

Procentdelen af unge mellem 16-19, der er uden for arbejdsstyrken og ikke i uddannelse er for indvandrere
og efterkommere med ikke-vestlig oprindelse 13,5 % og for personer med dansk oprindelse 10,7%. For
gruppen mellem 20-24 er den hgjere nemlig 18,1 og 18,7. Hvis man vaelger at se pa det positivt, ser det ud
til, at der er flere, der er i gang med enten et arbejde eller en uddannelse, og der er hab for, at det er en
udvikling, der fortsaetter ogsa til de 20-24-arige. Men den relative hgjre procent for den 20-24-arige, kunne
betyde, at der er blevet tabt nogle unge under den finansielle krise. Det er vigtig at fa fat i de unge mellem
20-24 og fa dem i gang med enten en uddannelse eller et arbejde.

viser, at arbejdslgsheden er 10 pct. blandt 25-64-arige indvandrere fra
ikke-vestlige lande og 4 pct. blandt 25-64-3rige personer med dansk oprindelse. Det er en stor forskel, og
det kunne vaere interessant at fa vist, hvilken uddannelse denne gruppe har.

Der star i dette afsnit at:

Andelen af beskaeftigede blandt indvandrere er lavere end for gruppen af personer med dansk oprindelse,
men siden 2006 er forskellen blevet fem procent point mindre, fra 24 procent til 19 procent. Det skyldes i hgj
grad, at andelen af indvandrere fra ikke-vestlige lande, der er i beskeeftigelse, er starre i 2013, end den var i
2006.



Det kunne veere interessant at undersgge, om det er en bestemt gruppe, f.eks. om det er de unge,
kvinderne eller andre, der i hgjere grad er kommet ud pa arbejdsmarkedet.

Under Ydelser er opgjort, hvad andelen af fgrtidspension er i Albertslund. Det kunne vaere interessant at fa
en tabel, der viser, hvordan aldersfordelingen er i denne gruppe, er det zldre, der er nedslidt eller hvem er
det?

Albertslund kommunes Integrationsindsats 2014

Bade i den foregdende Sundhedsprofil og i den Sundhedsprofil, der er kommet i 2014, er anfgrt, at der er
for fa respondenter i gruppen indvandrere og efterkommere, til at der kan laves en etnisk fordeling pa
kommunalt niveau. Det betyder, at der en stor gruppe borgere, vi ikke har nogen sundhedsprofil pa. Denne
viden er meget vigtig i planlaegningen af den forbyggende indsats. | Albertslund kunne vi bruge nogle af de
forskellige kontakter, vi har. Vi kunne f.eks. bruge sundhedsformidlerne og/eller bydelsmgdrene til at fa
foretaget en interviewundersggelse om sundhed blandt grupperne af indvandrere og efterkommere i
Albertslund, som kunne tilfgje ekstra viden til sundhedsprofilen. Det er prgvet med held i andre kommuner.

Den sundhedsaftale, der er med regionen, indeholder forlgbsaftaler med f.eks. kurser for kronisk syge.
Disse kurser er abenbart et fast tiloud, som ikke kan tilpasses til specifikke malgrupper, og selve kurset er
meget videnstungt og passer ikke til malgrupper, der ikke er skolevante. Ergo er der ikke nogen kurser til
kronisk syge, der ikke er skolevante!!! Det ma og skal der laves om p3, det er netop denne borgergruppe,
der har brug for hjeelp til at handtere en kronisk sygdom. Albertslund er sa heldig at have
sundhedsformidlere, det ma veere muligt at uddanne disse til at holde kurser, der kan hjelpe borgere med
kroniske sygdomme.

Der er mange strategier og indsatser omkring bgrn og unge i Albertslund:

e Sundhedsplejens indsats i forhold til overvaegt.

e Abent hus (radgivning omkring bgrns udvikling set fra mange vinkler).

e Ventilen (tilbud til mgdre med efterfgdselsreaktioner).

e Mor-barn gruppen (tilbud til mgdre med psykosociale problemstillinger).

e Udviklingsstrategien for Dagtilbud i Albertslund Kommune — Bevaegelsesstrategien.
e Idraetspolitik og —strategi.

e Mad- og maltidspolitik.

e Skolesocialradgiverordningen.

Integrationsradet har fgr papeget, at det virker, som om de mange indsatser og strategier ikke rigtig
haenger sammen. | Partnerskabsaftalen var der et projekt, der handlede om samarbejde pa tvaers af
faggrupperne. Mange af de fremhaevede strategier og indsatser haenger sammen og lapper ind over
hinanden, men haenger de ogsa sammen fagligt? Bliver der arbejdet sammen pa tvaers af faggrupperne?
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Foraeldre og bgrn

| Integrationsindsatsen star der: "Foreeldre, der er opvokset i en anden kultur, oplever ofte, at deres
kulturelle koder kolliderer med de danske, ligesom det psedagogiske personale kan give udtryk for en
tilsvarende erfaring fra deres vinkel.” ..”En bredere indsats, som koordineringsgruppen tidligere har
anbefalet, er en styrkelse af den internationale og interkulturelle vinkel i undervisningen i et etnisk
ligestillings- og forebyggelsesperspektiv”.

Disse to udsagn bgr der arbejdes meget med. Foraeldre er tit usikre pa om de ggr det rigtigt. Hvis ens
baggrund er fra en anden kultur, ma usikkerheden vaere endnu stgrre. Og bgrnene har maske svaert ved at
se sig selv i de fortzellinger, der bliver brugt i undervisningen. Sa hvis man kunne styrke foraldrene og fa
bgrnene til at fgle sig ligevaerdige, vil meget vaere opnaet.

Forening og fritidsliv
Der er flere undersggelser, der viser en sammenhang mellem uddannelsesleengde i forhold til andelen, der
dyrker regelmaessig sport og motion og hvor ofte, der dyrkes motion. *

Tabel 12. Oversigt over andelen, der dyrker regelmaessig sport eller motion fordelt p4 sociale baggrunds-
variable uddannelsesl=nge, beskzftigelse, indkomst samt bopa| (pct.)

Deltagelze i regelmesssig sport eller motion
|a |2, menilile far Mej
tiden
Ll dd: slangde® <12 dr 40 13 <t
(M= 2179 1< til1z ar b 3 32
=12 4r s 17 24

PR ale ansl

Tabel 14. Oversigt over, hvor ofte der dyrkes sport eller motion. Fordelt pa sociale variable i forhold til
uddannelse, indkomst og bopael (pet.)

sociale variable Hyppighed -
Mindst g 5-4 gange  1-2 gange 15, Zan- Sjeldnere  Aldrig
gange orm O UgeEn O ugen ge/mdr.
Ligen
=1 ar 11 25 25 7 & 24
1o til 1z dr 12 24 35 o & 1
=12 &r 14 32 45 ] & &

M vmmeds P

Sociale baggrundsvariable gver indflydelse pa deltagelse i sport og motion. Kort uddannelse og lav indkomst
betyder en mindre andel, som dyrker regelmaessig sport eller motion. De aktive bruger dog lige meget tid
herpa uanset placering pa de sociale variable.

Det, man har med sig hjemmefra har betydning for uddannelse, og som der star i rapporten: hvis
foraeldrene ikke er foreningsaktive, bliver bgrnene det sjeeldnere. Sa selvom Albertslundernes deltagelse i
organiseret idrzet er pa hgjde med Gentofte, sa star der ikke noget i Integrationsindsatsen, om deltagelsen

! 'Kilde: Danskernes Motions- og Sportsvaner 2007, Idraettens Analyseinstitut m.fl.”
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er ligelig fordelt i befolkningsgrupperne. Det kunne veere interessant at finde ud af, og hvis der er en
forskel, sa ggre noget ved det.

En seerlig gruppe er de zldre tosprogede. Mange af disse borgere er nedslidte og har forskellige kroniske
sygdomme. Mange af dem er ikke vant til at deltage i foreningslivet og slet ikke vant til at dyrke motion. Det
er vigtigt, der bliver gjort en ekstra indsats for at fa fat i disse borgere og at fa lavet szerlige tilbud for denne
gruppe. Det kunne veere interessant at finde ud af, hvor mange af dem, der deltager i senior-idreetten eller
andre gymnastik- og idreaetstilbud?

Der er i pressen mange darlige historier om borgere med anden etnisk baggrund. En af de gode historier er:

”"Unge med anden etnisk baggrund i Albertslund klarer sig dog generelt godt i forhold til selvforsgrgelse. De
er underrepraesenterede i gruppen af unge kontanthjalpsmodtagere og har kortere forlgb end unge med
dansk baggrund. Efterkommere fra ikke-vestlige lande har gennemsnitligt syv uger kortere forlgb end
borgere med dansk baggrund.”

Zldrebyrden, som det sa smukt kaldes, er stigende i Albertslund, det geelder saledes ogsa borgere med
anden etnisk baggrund. Ca. halvdelen af disse borgere bor flere generationer sammen, men vil det ogsa
veere tilfeeldet i fremtiden?

Der star i Integrationsindsatsen, at der ikke er befolkningsgrundlag for at oprette grupper af samme
nationalitet, og det er sikkert rigtigt, men kommunerne omkring os har samme problemstilling, sa et
kommunalt samarbejde pa dette omrade kunne veere en god ide.

Indsatsbeskrivelse.

Hele afsnittet med de mange gode indsatser, der findes i Albertslund har Integrationsradet valgt ikke at
kommentere. Da vi behandlede/diskuterede indsatserne i Integrationsradet, syntes vi der under nogle af
dem mangler nogle oplysninger, vi har valgt at udforme det som nogle spgrgsmal til de forskellige

indsatser. Integrationsradet har faet svar/forklaring pa de enkelte spgrgsmal. Spgrgsmal skal forstas, som et
forslag til at komme med flere/andre forklaringer til indsatserne.

e Erder nogen forzldreinddragelse og i givet fald, hvordan inddrages forzeldrene?

e Der star, at barnets foreeldre inddrages. Far foraeldrene ogsa vejledning i, hvordan de kan hjzelpe
deres bgrn?

e Der star, at der udarbejdes handleplaner for alle tosprogede bgrn i dagtilbud, hvad med de
etsprogede, der har behov for hjlp?

e Hvordan kan det vaere, at andelen af bgrn, der har brug for basis dansk, ikke falder, nar bgrn med
alderssvarende dansk er steget betydeligt?
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Sprogstimulering: 15-timers tilbud og 30-timers tilbud Side 35
e Erdette tilbud for bgrn, der gar i institution, eller for bgrn, der ikke gar i institution?
e Hvad svarer 15 bgrn til i procent af den samlede bgrnegruppe?
e Hvordan kan det veere, at der er en relativt stor stigning i bgrn i 30-timers tilbuddet?
e Hvad betyder belaegningsar?

Skoler og uddannelse.

Kompetenceudvikling af leerere og skolepaedagoger, Side 39
e Hvorledes sikres det, at den faglige grundviden om dansk som andetsprog og laesning
vedligeholdes, bl.a. ved nyansattelse?

Sprog- og leesehandleplan, Side 40
e Der star under evaluering: ”..men at der generelt er en tilbagegang at male i de tosprogede elevers
leeseresultater malt i forhold til forrige skolears resultater.” Hvad er tallene?

"Lav en plan”, Side 41
o Kommer Herstedlund Skole med i projektet, nu hvor partnerskabsaftale-projektet er slut?

Modtagelsesklassen/M-gruppen, Side 43
e Hvad viste evalueringen efter et ar?
e Hvilken etnisk baggrund har eleverne?

Foreningssamarbejde, Side 44
e Hvorfor er der ikke afholdt mgde i foraret 2014?
e Hvor mange foreninger deltager?

National strategi mod zresrelaterede konflikter, Side 46
e Hvor mange indberetninger har der veeret, f.eks. de sidste tre ar?

Undervisning i basisdansk, Side 47
e Hvorfor stiger antallet af elever, der modtager basisdansk?
e Hvilken etnisk baggrund har bgrnene?

Kompetencenudviklingsforlegb i socialpaedagogik, Side 51
e Der star, at forlgbet har vaeret en succes. Det er foregaet i den periode, hvor der var brande i
Albertslund, hvori bestar succesen?

Vaeresteder under Ungehuset, Side 52
e Der star, at et succeskriterium er, at mindst halvdelen af alle tosprogede bgrn i Albertslund
kommer i vaerestederne. Hvor mange kommer der?

Nordstjernen - et fristed for piger, Side 53
e Hvor mange kommer der? Med hvilken etnisk baggrund?

Lommepengeprojekt for drenge og piger (14-17ar), Side 56
e Fortseetter projektet?
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e Hvordan ser tallene ud for Albertslund contra landsgennemsnittet?

Integrationsradets anbefalinger

| flere ar har Integrationsradet anbefalet, at der arbejdes meget mere og mere malrettet med
foraeldresamarbejdet og med samarbejdet med foreningerne.

Alle foraeldre gnsker det bedste for deres bgrn, nogle foraeldre har brug for hjzelp til at hjeelpe deres bgrn.
Disse foraeldre har vi mulighed for at fa kontakt til i institutionerne og i skolerne. Ved at fa
foraeldresamarbejdet mere i fokus, vil det vaere muligt at “udnytte” de ressourcer alle mennesker har, og
det vil veere muligt at styrke foraeldrenes evner for at varetage foreeldrerollen.

Der findes i Albertslund mange foreninger for de etniske minoriteter. Mange af disse foreninger ggr et stort
stykke arbejde og fra Integrationsradets arbejde ved vi, at de er meget interesseret i at fa et stgrre
samarbejde med kommunen. Foreningerne har et meget stort bagland, og det vil ved at stgrre samarbejde
vaere muligt at na dette bagland og at bruge de ressourcer, der findes her.

Igennem Integrationsradets mgder med medarbejdere fra kommunen og gennem rapporten om
Integrationsindsatsen ved vi, at der foregar rigtig mange indsatser i Albertslund kommune. P4 mgderne
spgrger vi tit ind til samarbejdet med andre dele af kommunen, her far vi et indtryk af, at der ikke er szerligt
stort samarbejde pa tveers af indsatserne. Det er vores klare opfattelse, at der ligger mange uudnyttede
ressourcer gemt i et sddant samarbejde.

| partnerskabsaftalen var der et projekt, der skulle satte fokus pa netop samarbejdsproblematikken.
£rgerligt nok blev dette projekt ikke gennemfgrt, maske fordi det kan vaere rigtig sveaert at fa et samarbejde
pa tveers af afdelingerne til at fungere.

Integrationsradet vil anbefale, at der gennemfgres et projekt, hvor der bliver arbejdet med samarbejde pa
tveers af de kommunale afdelinger.

Integrationsradet anbefaler, at der bliver oprettet et korps af frivillige mentorer i Albertslund. | Jobcentrets
Ungeenhed findes der allerede et korps der arbejder professionelt med unge, der har problemer og brug
for hjzelp til at komme i gang med en uddannelse. Integrationsradet ved, at seldreradet har udtrykt vilje til
at indga i en mentor-ordning. og der er ogsa flere etniske minoritetsforeninger, der har udtrykt interesse
for at indga i et mentorkorps.

De frivillige mentorer ville skulle have nogle kurser i, hvad det indebzerer at vaere mentor, hvilke almene
regler der skal indga i et mentor forhold. De unge, der kunne have gavn af dette korps af frivillige mentorer,
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skulle veere unge uden de store problemer, men unge der manglede den almindelige foraeldrehjalp, hvilket
de mentorer sa kunne tilbyde. Hvordan det helt konkret skal organiseres, har Integrationsradet ikke en
faerdig plan for, men en del andre kommuner arbejder allerede med mentorkorps, sa deres erfaringer ville
det vaere oplagt at inddrage.

Epilog

2014 var fgrste ar for det nye Integrationsrad. Vi har skullet laere hinanden at kende, finde ud af, hvad vi
ville, finde vores arbejdsform. Der er mange meget engagerede mennesker i radet og mennesker med
meget forskellige holdninger og forventninger. Vi har fundet en form, hvor vi giver hinanden plads, og hvor
der er en god stemning og interesse for omradet.

Integration i Albertslund har foregaet i mange ar og vil vaere et emne i mange ar fremover. Integration er
ikke noget, der sker hurtigt, det er et langt sejt traek. | Albertslund foregar der meget pa
Integrationsomradet, og det nye rad har skullet leere hele omradet at kende. Integrationsindsatsen 2014 er
et godt redskab til at fa oplysninger om omradet og til at danne sig et billede af, hvad der foregar.

Hvad er integration? Hvornar er man integreret? Hvad betyder integration? Integrationsradet vil hellere
arbejde med medborger/medborgerskab. Hvad er en god medborger? Hvornar er man en god medborger?
Hvad betyder godt medborgerskab? For at vi kan male det at veere gode medborgere, skal vi arbejde
sammen om at opstille feelles veerdier og regler. Det er Integrationsradets hab, at vi ved at arbejde med
medborgerskab, kan komme vak fra vi og de og frem til os.
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Integrationsradets rapport 2014, bilag 1: Uddrag af Ungestrategien

1) Vi har fokus pé bgrn og unges ressourcer og potentialer

2) Vi har fokus pd, at barnet/den unge altid kommer videre

3) Vihandler sa tidligt som muligt

4) Viinddrager de relevante aktgrer omkring barnet/den unge i lokalsamfundet

Derudover har Ungestrategien fglgende 3 fokusomrdder/overordnede ambitioner:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

a) Bgrn og unge i Albertslund er motiverede og socialt, individuelt og fagligt klar til at tage en
ungdomsuddannelse

b) Det tveergdende samarbejde og den relationelle koordinering omkring unge i kommunen
giver en mere sammenhangende indsats for det enkelte barn/unge

c) Alle unge eri uddannelse, ordinaert arbejde eller i forlgb, der gar den unge klar til at tage en
uddannelse

Foreeldresamarbejdet skal styrkes

a) |det omfang det er ngdvendigt skal folkeskolerne og UU-Vestegnen hjelpe foraeldrene
med at blive klaedt pa til at foraeldrene vaere en aktiv del omkring den unges
uddannelsesvalg

Flere unge skal vaelge og gennemfadre en erhvervsuddannelse

a) Samarbejdet mellem folkeskoler/Ungecenter og erhvervsuddannelser skal udbygges

b) Mere fokus pa at inddrage erhvervslivet som en del af dagligdagen i folkeskolen

Styrket tidlig indsats i sundhedsplejen og dagtilbud

a) Forstaerket fokus pa at stgtte op omkring udviklingen af de svageste foraeldres
foreeldrerolle

Indsats overfor unge med psykosociale udfordringer og misbrug

a) Styrket tveergdende samarbejde mellem de relevante aktgrer i kommunen og udadtil ift
samarbejdspartnere.

Tidlige identificering af barn og unge, der risikerer ikke at kunne gennemfgre en uddannelse

a) Der arbejdes pa at identificere bgrn og unge, der formodes at fa udfordringer ift. at
gennemfg@re en uddannelse sa tidligt som muligt. Efterfglgende igangsaettes der aktiviteter
for disse bgrn og unge.

Bagrn og unge far et stgrre kendskab til vilkdrene og mulighederne pa arbejdsmarkedet

a) Samarbejde mellem daginstitutioner/skoler/klubber og virksomheder.

b) For unge, der er socialt udsatte, ggr kommunen en sarlig indsats for at skaffe dem et
fritidsjob.

Mere aktivt fritidsliv og flere fritidsjob

a) Seerligt fokus pa at knytte bgrn/unge, der er i risiko for ikke at kunne gennemfgre en
ungdomsuddannelse til byens foreninger, klubber og fritidsaktiviteter generelt.

Alle relevante ledere og medarbejdere i kommunen har viden om hvor og hvordan, de kan fa

stgtte til bgrn og unge, der har udfordringer.

a) Eninformationsindsats over for ledere og medarbejdere, sa de kender de muligheder
kommunen tilbyder unge.
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b) Kompetencelgft til medarbejderne, sa den enkelte medarbejder eller leder i hgjere grad
kan finde de rigtige handlemuligheder over for den pagaeldende unge.
9) Uddannelsesplanen bliver feelles omdrejningspunkt for arbejdet med bgrn/ung
a) Der arbejdes pa at ggre uddannelsesplanen tilgaengelig for alle de relevante medarbejdere.
10) Udvikling af statistik om unge og ungdomsuddannelse
a) Udviklingsprojekt, der skal lave et ledelsesinformationssystem
11) Alle relevante afdelinger og institutioner bidrager i feelleskab til at unge tager en uddannelse
a) Oprette relevante dialogforummer og tveergdende samarbejder pa tveers af kommunens
afdelinger
b) Ligesom der etableres et ungenetvaerk med medarbejdere/ledere fra de relevante
afdelinger i kommunen.
12) Alle unge far en afgangsprave fra folkeskolen, sG de kan komme ind pG en ungdomsuddannelse
a) lgangsaettes en tveergaende opfglgning over for de elever, der forlader folkeskolen uden en
afgangsprgve.
b) Der arbejdes pa at lave Sommercamps, der kan hjalpe elever med at styrke deres faglige
niveau og forberedelsen til afgangsprgven.
13) Feerre unge skal vaere pa uddannelseshjaelp og kontanthjaelp
a) Ungeenheden i Jobcenter igangsaetter indsatser, der skal forberede de unge pa 18 og
derover pa at kunne gennemfgre en uddannelse
14) Flere praktik- og elevpladser til unge i Albertslund
a) Kommunen opretter flere elev- og praktikpladser i kommunalt regi
15) Vejledningsindsatsen styrkes
a) Et styrket samarbejde mellem aktgrerne omkring vejledningen
16) Bedre brug af stgttepersoner omkring de unge
a) Der igangsattes en indsats for i hgjere grad at kombinere brugen af mentorer og
stgttekontaktpersoner i forbindelse med unges uddannelse.
b) Ung-til-ung-radgivning omkring uddannelse og frivillige mentorer.
17) Seerlig indsats for de 15-17 drige, der ikke er i uddannelse eller job
a) Enseerligindsats for de 15-17 arige, der ikke er i uddannelse eller job
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Integrationsradets rapport 2014, bilag 2
Hgringssvar fra Integrationsradet om Ungestrategi 2015-2017

Integrationsradet vil til en start udtrykke sin positive opfattelse af ungestrategien. Der er rigtig mange gode
indsatser beskrevet i strategien, men radet har sveert ved at se, at der afsat ressourcer til de beskrevne
indsatser.

Ungestrategien beskaeftiger sig udelukkende med uddannelse, selv for de 5 % unge, der har sa vanskeligt
ved at gennemfgre en formel ungdomsuddannelse, at de ikke kan fa en formel kompetencegivende
ungdomsuddannelse. Samtidig star der, at indsatserne skal vaere med til at hjaelpe de unge med at na
derhen i livet, hvor de har mulighed for at komme hen. Hvad nu, hvis det ikke er uddannelse? Kunne det
ikke taenkes, at nogen unge har brug for at ggre tingene i en anden raekkefglge, f.eks. f@rst arbejde og s3,
nar de ved, hvad de vil, uddannelse. Denne strategi er meget ensrettet, men er alle mennesker sadan?

Selve principperne;
1) Vi har fokus pa bgrn og unges ressourcer og potentialer

2) Vihar fokus p3, at barnet/den unge altid kommer videre
3) Vihandler sa tidligt som muligt
4) Viinddrager de relevante aktgrer omkring barnet/den unge og i lokalsamfundet

e n

bygger meget pa, at det er den unge, der skal tages udgangspunkt i, som der star ”at vi ggr det med
barnet/den unge og ikke for barnet/den unge.” Men slutmalet er stukket ud, nemlig uddannelse. Sa kan det
vel godt blive sveert at fa den unge til at seette dagsordenen.

Under Fokusomrader star der bl.a.: "Foraeldresamarbejdet skal styrkes - | det omfang, det er ngdvendigt,
skal folkeskolerne og UU-Vestegnen hjalpe foraeldrene med at blive klaedt pa til dette.”
Fantastisk, at hjeelpe den unge ved at hjalpe foraeldrene, det har vi i Integrationsradet laenge efterlyst.

Der er mange indsatser under fokusomraderne. Bare under det fgrste fokusomrade:
Bgrn og Unge i Albertslund er motiverede og socialt, individuelt og fagligt klar til at tage en ungdomsuddannelse
er fglgende indsatser beskrevet:
1) Hjeelp til foreeldrene, sa de er klaedt pa til at vaere en aktiv del omkring den unges uddannelsesvalg.
2) Samarbejdet mellem folkeskoler/Ungecenter og erhvervsuddannelser skal udbygges.
3) Forsteerket fokus pa at st@tte op omkring udviklingen af de svageste foraeldres forzldrerolle.
4) Samarbejde tveergaende mellem de relevante aktgrer i kommunen og udadtil ift.
samarbejdspartnere omkring arbejdet med de unge med psyko-sociale udfordringer og misbrug.
5) lIgangsaettes der aktiviteter for bgrn og unge, formodes det at give udfordringer ift. at gennemfgre
en uddannelse
6) Skabe et samarbejde mellem daginstitutioner/skoler/klubber og virksomheder.
7) For unge, der er socialt udsatte, ggr kommunen en szrlig indsats for at skaffe dem et fritidsjob.
8) Seerligt fokus pa at knytte bgrn/unge, der er i risiko for ikke at kunne gennemfgre en
ungdomsuddannelse til byens foreninger, klubber og fritidsaktiviteter generelt

Og der er lige sa mange under de gvrige to fokusomrader.
Integrationsomradet vil meget gerne have en forklaring pa hvor ressourcerne skal komme fra?

Der star ikke saerlig meget om den sociale arv og dens betydning for de unges valg i livet. Det er et omrade,
der ikke virker, som om det bliver arbejdet seerlig meget med. Afsnittet i Integrationsredeggrelsen om
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”Demografi, uddannelse og beskaeftigelse” har ingen statistik for det omrade. Integrationsradet anbefaler,
at der udarbejdes statistikker, der viser;
e Hvordan foraeldres uddannelses/uddannelsesniveau og de unges uddannelse / uddannelsesniveau
hanger sammen.
e Hvilke uddannelser der ligge top ti i de forskellige befolkningsgrupper, for at se om foraeldres
forventninger til deres bgrn, har signifikant indflydelse pa de unges valg af uddannelse.

Brug af professionelle mentorer i jobcentret er et rigtigt godt tiltag. Disse mentorer tager sig af de unge der
har massiv problem, og meget brug for hjelp. Integrationsradet anbefaler at der ogsa bliver oprettet et
korps af frivillige mentorer til unge der har brug for mindre hjalp, det kunne vaere hjaelp til at komme op til
tiden, til at holde styr pa gkonomien og den slags omrader, som de fleste unge har foraldre, der stgtter
dem med, men som nogle unge mangler stgtte til. Der naevnes ikke, hvilke aktgrer der skulle sta for frivillige
mentorer, men Frivillighedscentret eller Medborgercentret kunne veere et bud. Flere foreninger, bl.a. Duen
og Tyrkisk Kulturforening har ogsa lektiehjalp og arbejder mentor-praeget i den forbindelse.

Unge med psykiske problemer og/eller misbrug naevnes ikke sa meget i strategien, men udggr en stor del af
dem, der ikke far uddannelse. Problemet med unge misbrugere kendes ude fra boligomraderne. Kan der
skaffes tal for antallet af unge, der hjaelpes med psykiske problemer i folkeskolen (PPR)?

Endelig savner Integrationsradet mere fokus pa, hvordan foraeldrene skal inddrages bedre. Skole/hjem-
samarbejdet er vaesentligt. Erfaringerne fra Herstedlund skole kunne inddrages her. Den tidlige indsats, der
tales om i strategien, har leererne ikke tid til at ivaerksaette.

Integrationsradet har nogle helt konkrete spgrgsmal til startegien;

Under ”"Baggrund for ungestrategi”

Andet afsnit:

Her star, at uddannelse bl.a. for samfundet betyder "borgere med mere lyst til at engagere sig i foreninger
og det lokale demokrati.”

Er der undersggelser, der viser, at uddannelse fremmer dette engagement?

Tredje afsnit:

Star der — “Uddannelse er altsa et vaesentligt element for at sikre unge en god og stabil start pa voksenlivet,
og at de far en fast tilknytning til arbejdsmarkedet.”

Er der undersggelser, der viser, hvor mange ny -uddannede, der de seneste 5 ar har faet et jobumiddelbart
efter uddannelse, samt hvor lang tid, der gar, for nyuddannede far et job, gerne opdelt efter etnicitet.

Fierde afsnit;

Der star —” Det kan vaere de unges faglige kompetencer, deres evne til at tilpasse sig et nyt miljg, deres
psykosociale tilstand, deres boligsituation, deres motivation for at veere i uddannelse, deres forventninger
til et kommende job, deres pkonomiske situation og en lang raekke andre faktorer.”

Hvorfor indgar den sociale arv ikke i overnavnte, det er beviseligt en afggrende faktor for mange unge.

Syvende afsnit;

Der star - "Undervisningsministeriets seneste oversigt viser, at 58 % af de unge i Albertslund forventes at fa
en videregaende uddannelse, og 26 % forventes at fa en lang videregdende uddannelse. Begge disse tal
ligger omkring landsgennemsnittet.”

Er der statistikker, der kan vise noget om Albertslunds udvikling mht. uddannelse, dvs. bgrnenes
uddannelse sammenlignet med deres foraeldres uddannelse, sa vi kan se, hvor meget den sociale arv
betyder.
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Pa vegne af Integrationsradet,

Karen Tobisch,
Formand for Integrationsradet.

20



	Integrationsrådets rapport 2014
	Valg – anderledes end de andre gange.
	Tema for rådets fremtidige arbejde - ”Medborgerskab – integration”
	Det nye Integrationsråd
	Partnerskabsaftale mellem kommunen og Integrationsministeriet
	Forældreinddragelse – Rådets anbefaling

	Ungestrategien
	Mentorer

	Demografi: Uddannelse og beskæftigelse.
	Albertslund kommunes Integrationsindsats 2014
	Tema Sundhed
	Sundhedsprofil
	Forløbsaftaler
	Indsatser
	Forældre og børn
	Forening og fritidsliv
	Ledige
	Ældre


	Indsatsbeskrivelse.
	Dagtilbud.
	Sprogindsatsen i dagtilbud (0-6 år), Side 31
	Sprogvurdering – ved 3 år og inden skolestart, Side 33
	Sprogstimulering: 15-timers tilbud og 30-timers tilbud Side 35

	Skoler og uddannelse.
	Kompetenceudvikling af lærere og skolepædagoger, Side 39
	Sprog- og læsehandleplan, Side 40
	”Lav en plan”, Side 41
	Modtagelsesklassen/M-gruppen, Side 43
	Foreningssamarbejde, Side 44
	National strategi mod æresrelaterede konflikter, Side 46
	Undervisning i basisdansk, Side 47
	Kompetencenudviklingsforløb i socialpædagogik, Side 51
	Væresteder under Ungehuset, Side 52
	Nordstjernen – et fristed for piger, Side 53
	Lommepengeprojekt for drenge og piger (14-17år), Side 56

	Social og familie
	Forbedring af tandsundhed, Side 70


	Integrationsrådets anbefalinger
	Mere fokus på forældresamarbejde og inddragelse af civilsamfundet
	Bedre tværgående samarbejde, som der også blev eksperimenteret med i partnerskabsaftalen
	Brug af mentorer

	Epilog

