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Indledning

Budgettet udgeres af omradebevillinger inddelt i pengeposer. Hver omradebevilling deekker et omrade af
kommunens organisation, og har malsaetninger og resultatmal som "taler sig ind” i Kommunalbestyrelsens
politikker. Pengeposer er gkonomiske rammer som tildeles de enkelte budgetenheder. De budgetansvarlige
ledere skal forvalte omradebevillinger og pengeposer pa en sddan made at malsaetninger og resultatmal
bliver realiseret. Desuden er budgetbog 1, som noget nyt, delt op i udvalg, hvilke er med til at give et bedre

overblik og saette rammerne for kommunens fordeling af udgifter og indtaegter.

Budget 2015-2018 preesenteres i tre bgger. Denne publikation er bog 1, og indeholder generelle
bemaerkninger og omradebevillingsbeskrivelser. De generelle bemaerkninger giver en samlet fremstilling af
kommunens gkonomi, udviklingen i folketallet samt de overordnede rammer som regeringen og KL har sat
for kommunernes gkonomi. Afsnittet indeholder ogsd en nggletalssammenligning, hvor Albertslund
Kommune sammenlignes med andre kommuner inden for en reekke omrader.
Omradebevillingsbeskrivelserne forteeller hvad omradebevillingen handler om, og giver en oversigt over
omradebevillings budgetmaessige indhold. Omradebevillingsbeskrivelsen indeholder — hvor det giver mening

— ogsa nagletal, der beskriver aktiviteten samt malsaetninger og resultatmal.






Generelle bemaerkninger til budgetforsiag 2015-2018

Langsigtede gkonomiske malsaetninger

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2014 nedenstdende gkonomiske politik for Albertslund
2014-2017.

Overordnet malsaetning
Den overordnede malseetning er, at den gkonomiske politik skal skabe handlefrined for

kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner for Albertslund.

Strategi
Strategien er at skabe grundlag for en sund, robust gkonomi og gkonomisk raderum for at sikre

handlefrihed for kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner for Albertslund.

Den sunde og robuste gkonomi forstds som en gkonomi, der taler negative pavirkninger udefra, og som
har et solidt budget med raderum til at finansiere investeringer i nye velfeerdslgsninger, i byens fornyelse,

grgnne omstilling og stadige udvikling som intelligent og baeredygtig by.

En sund, robust gkonomi og gkonomisk raderum skabes ved:

e En effektiv gkonomistyring forstaet som en konsekvent og offensiv gkonomistyring, der gennem
gkonomiske mal sikrer tilstreekkelig likviditet, og som er tilrettelagt, s& uventede gkonomiske
udfordringer opdages i tide, og der reageres pa dem.

e Enramme for den arlige budgetproces, fordi der med budgetprocessen treeffes beslutning om
hvordan raderummet tilvejebringes og sker en konkretisering af de politiske visioner og den
gkonomiske planlaegning pa leengere sigt.

Indholdet i politikken
Pa den baggrund omfatter politikken to dele. For det farste fire overordnede gkonomiske mal (omtalt
nedenfor) og for det andet rammer for den arlige budgetproces (omtales ikke her).

Den gkonomiske politik bliver revideret hvert fjerde ar i forbindelse med en ny valgperiode.

@konomiske mal
Den farste del af politikken seetter fire overordnede mal for den gkonomiske styring. De tager afsaet i den

gkonomiske strategi fra 2010 og Albertslund Kommunes budgetaftale 2015.

Det 1. mal - Positiv driftsbalance mellem 60 og 90 mio. kr.
Resultatet af den primaere drift (driftsbalancen) skal ligge i spaendet mellem 60 og 90 mio. kr.

Overskudsmalszetningen fastleegges ved den arlige budgetvedtagelse under hensyntagen til kommunens

pkonomiske rammebetingelser samt kommunalbestyrelsens politiske prioriteringer.

Det tilvejebragte raderum anvendes til at fastholde og udvikle velfzerden i bredeste forstand samt til at

finansiere anleegsaktiviteter, idet anlaegsplanen med afledt drift er tilpasset det finansielle raderum.

Det 2. mal - Gennemsnitlig likviditet minimum 40 mio. kr.



Den gennemsnitlige likviditet fastsaettes til minimum 40 mio. kr. i budgetdret samt de efterfglgende
overslagsar. Ved at inddrage overslagsarene i malsaetningen understgttes stgrre sikkerhed og robusthed

i gkonomien.

Det 3. mal - Ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger
For at sikre en effektiv og offensiv gkonomistyring er der ikke mulighed for kassefinansierede

tilleegsbevillinger, med mindre de er af rent teknisk karakter.
Det 4. mal - Geeld pr. indbygger hgjst 20.000 kr.

Loftet for geelden pr. indbygger fastsaettes til max. 20.000 kr. Formalet er at det gkonomiske raderum

anvendes til velfeerd og udvikling af byen.
Budgettets hovedtal

Tabel 1 viser budget og overslag som vedtaget af kommunalbestyrelsen den 7. oktober 2014. | tabellen
er udgifter angivet med minus, og indteegter med plus. | raekken ’likviditetspavirkning” er et treek pa

kassebeholdningen angivet med minus.

Tabel 1. Budget 2015-2018. Lgbende priser. Mio. kr.

Lagbende priser, mio. kr. B2015 BO2016 BO2017 BO2018
Drift ekskl. forsyning mv. -2.008 -2.043 -2.095 -2.150
Skat, tilskud/udligning, renter 2.063 2.095 2.153 2.209
Strukturel driftsbalance 54 52 58 59
Anlaeg ekskl. forsyning -62 =77 -62 -36
Resultat -7 -25 -4 23
Nettoafdrag 28 222 -25 -25
Forsyning og balanceforskydninger -40 -233 -13 -13
Likviditetspavirkning -19 -35 -41 -15

Der er i tabel 1 set bort fra generelle reserver og bandlagte budgetter samt generelle anleegsindtaegter,
som ikke indgér i den lgbende budgetopfelgning. | tabellens farste raekke er nettodriftsudgifterne opgjort.
Herved forstas driftsudgifter minus driftsindteegter som f.eks. brugerbetalinger samt statsrefusion. Herfra
er trukket nettoudgifterne til forsyningsvirksomhed og eeldreboliger ud fra den betragtning, at de pa

leengere sigt skal hvile i sig selv og dermed ikke er skattefinansierede.
| tabellens anden raekke er nettoindteegterne fra skat, tilskud, udligning og renter opgjort.

Indteegterne minus udgifterne giver den strukturelle driftsbalance svarende til budgetlovens opgarelse, pa

naer, at nettoudgifterne til seldreboliger ikke fratreekkes efter den definition.

Den strukturelle driftsbalance skal veere positiv, for at kommunen har en sund gkonomi. Den skal veere
stor nok til at deekke savel anlaegsudgifterne som nettoafdragene. Hvis den ikke er stor nok, indebzerer

det et forbrug af kassebeholdningen.



Den strukturelle driftsbalance ligger i 2015 6 mio. kr. under det farste mal p& mindst 60 mio. kr., som
kommunalbestyrelsen har fastsat. Arsagen er, at kommunerne i feellesskab har bestreebt sig for at
overholde den aftalte anlaegsramme pa 17,5 mia. kr. Albertslund Kommune har derfor foretaget en
neermere vurdering af, om visse udgifter burde afsaettes pa anlaeg eller pa drift. Det har medfert en
forggelse af driftsudgifterne i 2015 p& ca. 12,7 mio. kr. Hvis disse udgifter i stedet var budgetteret som
anleegsudgifter, ville driftsbalancen have veeret ca. 67 mio., og de anleegsudgifter, som skulle finansieres

af overskuddet pa driftsbalancen, ville sa veere tilsvarende starre.

| 2018 forventes driftsbalancen at veere neesten pa det gnskede niveau. | forhold til den naevnte
korrigerede driftsbalance pa ca. 67 mio. kr. er der tale om en forringelse pa ca. 8 mio. kr. Pa udgiftssiden
er der pa den ene side i kraft af budgetaftalen et fald i udgifterne fra 2015 til 2018 pa ca. 12 mio. kr. (i
2015 priser). Endvidere er der et fald pa enkelte omrader pa grund af engangsprojekter i 2015. Fx er
udgifter til udbygning af skolernes IT fremrykket fra 2016 og 2017 til 2015. | den anden retning gar, at den
forventede demografiske udvikling giver en veekst i udgifterne pa netto 37,5 mio. kr. (i 2015 priser) fra
2015 til 2018.

Pa finansieringssiden er der i 2015 tale om en forringelse pa 15 mio. kr. i forhold til overslaget fra budget
2014. @konomi- og Indenrigsministeriets meddelelse om tilskud og udligning i 2015 medfgrte for
kommunen et provenu, der var 18 mio. kr. mindre end forventet. Efter ansggning har ministeriet bevilget
seertilskud, som er knap 5 mio. kr. stgrre end de 27 mio. kr., der var indregnet i overslaget fra budget
2014, men 5 mio. kr. mindre end tilskuddet i 2014. | de fglgende &r er der en stigende forringelse pa
indteegtssiden. | 2016 forventes en mindreindteegt pd 12 mio. kr. pa grund af efterregulering af de
budgetgaranterede omrader (dvs. konjunkturbestemte udgifter, hvis bevaegelser reguleres over
bloktilskuddet). Desuden forventes i de kommende ar en lav veekst i udskrivningsgrundlaget og i de
samlede kommunale nettodrifts- og anleegsudgifter. Begge forhold giver en lavere stigning i tilskud og
udligning end hidtil forudsat. Hertii kommer, at den lavere befolkningsveekst, som nedsatte den
demografiske fremskrivning pd udgiftssiden, ogsa slar igennem péa skat, tilskud og udligning. Det er
forudsat, at den ekstraordinzere forhgjelse af bloktilskuddet p& 3 mia. kr. til kommunerne i perioden 2013-
2015 fortseetter i de fglgende ar. Ud fra et forsigtighedsprincip er det som i budget 2014 forudsat, at de
seerlige tilskud, kommunen far dels som hovedstadskommune med szerlige gkonomiske vanskeligheder,

dels fra den sociale seertilskudspulje, vil falde til 27 mio. kr. i de fglgende ar.

Tallene for anleeg ekskl. forsyning indeholder ikke anlaegsarbejder vedrgrende varmeforsyning og
renovation og heller ikke den del af centerbyggeriet, som vedrgrer de kommunale plejeboliger, der
opfgres efter almenboliglovens regler. Disse udgifter er medtaget under “Forsyning og

balanceforskydninger”.

Nettoafdragene indeholder afdrag, som stiger fra 29 mio. kr. i 2015 til 34 mio. kr. i 2018. Desuden er der i
2015 til 2018 indregnet optagelse af 1an for hhv. 57, 42, 8 og 9 mio. kr., som der er gjort nzermere rede for

i det efterfglgende afsnit om langfristet geeld.



Forsyning og balanceforskydninger giver et kassetraek. Forsyningsvirksomhederne skal hvile i sig selv
over tid. Varmeforsyningens investeringsplanen indebeerer betydelige investeringer i bl.a. lavtemperatur
fiernvarme. Efter varmeforsyningslovens regler kan der forhandsopkraeves visse henlaeggelser til
sadanne arbejder, og resten af udgiften opkraeves ved at indregne afskrivninger i taksterne. Samlet set
opstar der balance, nar der optages lan til at daekke forskellen mellem udgifter og indtaegter. Herudover
er der et kassetraek fra balanceforskydninger, hvilket mest skyldes udlan til pensionisters betaling af
ejendomsskat mv. Dette udldn giver automatisk l&neadgang. Udgifter og indteegter vedrgrende
opfarelsen af kommunale plejeboliger er regnet med i balanceforskydningerne. Udgiften modsvares af
treek pa byggekreditten, som ogsa regnes med i balanceforskydningerne. | 2016 indfris byggekreditten,
og 91 pct. finansieres ved optagelse af 1an. Det er arsagen til de store tal i dette &r pa hhv. nettoafdrag og

balanceforskydninger.

Det samlede resultat er et forbrug af kassen pa 19 mio. kr. i 2015, 35 mio. kr. i 2016, 41 mio. kr. i 2017 og
15 mio. kr. i 2018.

Kommunens budget indeholder serviceudgifter i 2015, som svarer til den af KL beregnede vejledende
ramme pa ca. 1.489 mio. kr. Med dette for gje er der i 2015 og faglgende ar budgetteret en generel
reserve pa 14 mio. kr. for at undga individuelle sanktioner pa serviceudgifterne, hvis regnskabet for

kommunerne samlet set ligger over det aftalte niveau.

Pris- og lgnskgn

Der er regnet med en samlet lgnstigning pa 1,94 % og en generel prisstigning pa 2,1 % fra 2014 til 2015,
som danner udgangspunkt for en varierende fremskrivning af forskellige udgifts- og indteegtsarter. Disse
sken bygger pa KL's udmelding fra februar 2014. | forhold til det sdledes fremskrevne budget har
kommunalbestyrelsen vedtaget en besparelse pa 4,5 mio. kr. ved, at der kun sker halv prisfremskrivning

pa visse artskonti pa de bevillinger, hvor det er realistisk, at en sddan besparelse har virkning i praksis.

| 2016-2018 fremskrives generelt med 2,1 pct. pr. ar.

Kommunalbestyrelsens beslutninger siden budget 2014

De beslutninger, som Kommunalbestyrelsen har truffet efter godkendelsen af budget 2014, er indregnet.
Der blev i december 2013 godkendt en sag om varmeforsyningens anlaegsplan og takster, som for 2014-
2017 indebar merudgifter, der blev finansieret ved lanoptagelse. Taksteendringerne indebar en merudgift
pa kommunens bygninger pa 1,6 mio. kr., og en ny forsikringsaftale gav merudgifter pa 6,2 mio. kr., i
begge tilfeelde af varig karakter. Fra 2013 til 2015 blev overfart uforbrugte anlaegsmidler for 28,7 mio. kr.

Desuden er der ved forskellige sager flyttet anleegsbelgb mellem arene.
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Forvaltningen igangsatte i februar 2014 et arbejde med et budgetkatalog, som skulle udmgnte dels den
rammebesparelse p& 10 mio. kr. i 2015 og falgende &r, som var vedtaget med budget 2014, dels en
kompensation for merudgiften til forsikringsaftalen. Desuden skulle budgetkataloget medvirke til over
nogle ar at forgge den strukturelle driftsbalance i forhold til den vedtagne malsaetning pad 60 mio. kr.
Kataloget indeholdt 50 forslag med mulighed for budgetreduktioner for 49 mio. kr. i 2015 stigende til 59
mio. kr. i 2018. Efter at kommunalbestyrelsen blev orienteret om forslagene pa et budgetseminar i juni,

blev de udsendt i offentlig hgring.

Kommunalbestyrelsen har pa budgetseminarer i april, juni og august gennemgaet temaer af betydning for
budget 2015, herunder befolkningsprognosen, gkonomiske konsekvenser i forbindelse med indflytning pa
plejecentret, forliget om en reform af beskeeftigelsesindsatsen samt forvaltningens forslag til

anlaegsplaner.

Budgetaftalen for 2015 indeholder effektiviseringer og besparelser pa drift for ca. 30 mio. kr. i 2015
stigende til ca. 42 mio. kr. i 2018. Heri indgér, at 31 af forslagene fra budgetkataloget gennemfares helt
eller delvis som foresldet. Endvidere er der tilfgjet to yderligere -effektiviseringsforslag, og
rammebesparelsen fra budget 2014 pa 10 mio. kr. er udmgntet. Samtidig er der vedtaget 12 forslag til
udvidelser for tilsammen knap 5 mio. kr. i 2015 stigende til 5,5 mio. kr. i 2018.

Som konsekvens af gget inklusion i skolerne, dvs. at en raekke elever med behov for specialundervisning
gar i de almindelige klasser i folkeskolerne i stedet for p& specialskoler og i specialklasser. Af den grund
er budgettet for Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) lagt om, sa der er flere penge til udvikling af
inklusion. Netto er der fra 2017 tale om en reduktion p& 2,5 mio. kr.

P& det specialiserede socialomrade har Albertslund Kommune et meget hgijt udgiftsniveau sammenlignet
med andre kommuner. Det indebzerer bl.a. en reduktion af budgetterne for voksne med seerlige behov pa
12 mio. kr. fra 2016. Det sker ved at sendre kvalitetsstandarderne, s& de som minimum er pa niveau med

de kommuner, vi plejer at sammenligne os med.

Ved at anseette flere medarbejdere i bl.a. familieafsnittet, jobcentret og indkebsenheden opnas der
effektiviseringer, som netto giver reduktion af udgifterne.

Udvidelserne i budgettet omfatter bl.a., at de midler, der har veeret afsat til udvidet abningstid i
daginstitutioner, til socialradgivere pa kommunens folkeskoler og til ungepraktikklasse pa ungecentret
gares permanente. Andelen af uddannede paedagoger i institutionerne gges fra 60% til 70% i takt med
naturlig afgang blandt medhjeelperne. Det koster 1,6 mio. kr. fra 2016. Der afsaettes 1 mio. kr. ekstra til at

gennemfgre en ny model for medlemstilskud til fritidsaktiviteter inden for folkeoplysningsloven.
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Anlzegsbudgettet er i forhold til de radighedsbelgb, der var afsat inden budgetbehandlingen, foraget med
knap 7 mio. kr. i 2015, men reduceret med 37 mio. kr. i 2016, 46 mio. kr. i 2017 og 30 mio. kr. i 2018.
Dette skal ses i lyset af det fgrste mal i de langsigtede mal, hvor det er forudsat, at anlaegsplanen med

afledt drift er tilpasset det finansielle raderum.

| 2015 er budgettet udvidet med 2 mio. kr. til tradlgst WIFI i alle kommunens SFO’er og med 1,5 mio. kr.
til opgradering af feelleslokalerne pa skolerne. Endvidere er der afsat 5 mio. kr. til en kunstgreesbane
mere pa Stadion. Som en del af arbejdet med udvikling af Hersted Industripark, som skal tiltraekke nye
arbejdspladser til byen, er der afsat 2 mio. kr. ekstra. Desuden er der afsat 2 mio. kr. til projekter i
bymidten, hvor det bl.a. skal planleegges, hvordan faengselsomradet skal anvendes, nar Vridslgselille
Statsfeengsel lukker i 2016.

Institutions- og skoleomradet

Antal normerede pladser i daginstitutioner, SFOer og klubber er paregnet saledes i budget 2014 og 2015:

Tabel 2: Antal pladser i daginstitutioner, SFO & klubber

Budget 2014  Budget 2015

0-2 ar 460 452
3-5ar 999 975
6-10 ar 1.213 1.118
10-17 ar 1.645 1.610

I budget 2014 blev dagplejen normeret til 82 pladser, i budget 2015 er dagplejen normeret til 65 pladser.

Pa skoleomradet er udviklingen fra budget 2014 til 2015 séledes:

Tabel 3: Antal elever og klasser
| skoledret 12/13 og 13/14

Skoleéret Skoleéaret

13/14 14/15

pr. pr.

1.8.13 1.8.14
Elevtal 3.030 3.073
Antal klasser 129 131

Aftale med regeringen
Regeringen og KL indgik d. 3. juni 2014 en aftale om kommunernes gkonomi for 2015.

De veesentligste rammer er

e Kommunerne kan under ét viderefgre serviceniveauet fra 2014. Herudover er der et lgft pa
sundhedsomradet pa 350 mio. kr. oven i de Igft, der er indeholdt i rammerne for 2013 og 2014. Der
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udlgses sanktioner i form af nedseettelse af bloktilskuddet, hvis kommunernes samlede budget 2015
overstiger rammen, og hvis kommunernes samlede regnskab 2015 overstiger aftalen for 2015.

e Et fuldt finansieret anleegsniveau i 2015 pa 17,5 mia. kr. Der udlgses ingen sanktioner i form af
nedseettelse af bloktilskuddet, hvis kommunernes samlede budget eller regnskab 2015 overstiger
rammen, men det er aftalt, at kommunerne koordinerer budgetterne. | finansieringen indgar bl.a. en
lanepulje pa 400 mio. kr. pa borgernaere omrader, en lanepulje pa 500 mio. kr. til kommuner med lav
likviditet, en lanepulje p& 200 mio. kr. til investeringer med dokumenteret effektiviseringspotentiale
samt en ordinzer lanepulje p& 200 mio. kr.

e | bloktilskuddet er indregnet et ekstraordinzert tilskud i 2015 pa 3 mia. kr., hvoraf 1 mia. kr. fordeles
efter saerlige kriterier (Albertslund Kommune fik som fglge af disse saerlige kriterier forhgjet sin andel
med godt 4 mio. kr.). Desuden er indregnet et ekstraordinzert lgft pA 600 mio. kr. til omstilling i
forbindelse med folkeskolereformen. Endelig er der i bloktilskuddet indregnet 2 mia. kr. som bidrag
fra kvalitetsfonden uden bindinger i forhold til de kommunale budgetter.

e En ramme pa& 150 mio. kr. til skatteforhgjelser og en skattepulie pa 250 mio. kr. til
skattenedseettelser med henblik pd at give kommunerne bedre mulighed for at tilpasse
skatteniveauet.

Hele gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL inklusiv bilag kan ses pa:

http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id 68170/cf 202/-konomiaftale for 2015.PDF

@konomi- og Indenrigsministeriet

Kommunen har faet 22 mio. kr. i seertilskud fra 8§19 puljen (vedrgrende kommuner i hovedstadsomradet med
seerlige gkonomiske vanskeligheder) og 9,6 mio. kr. fra 817 puljen (den sociale seertilskudspulje).
Kommunen har faet afslag pa ansggninger om dispensation fra lanerammerne vedrgrende det borgernaere

omrade og den ordingere pulje.

Likviditetsudviklingen beregnet for budget 2015

Den strukturelle driftsbalance og heraf afledte likviditetsvirkning for budgetforslag 2015 viser et
forventet kassetreek pa knap 19 mio. kr. i 2015. | overslagsarene medfgrer budgetforslaget et
kassetreek pa 35 mio. kr. i 2016, 41 mio. kr. i 2017 samt 15 mio. kr. i 2018.

Under forudseetning af at budgettet overholdes og provenuet fra salget af Albertslund Centrum
modtages pa det forventede tidspunkt forventes den gennemsnitlige likviditet at stige frem til april
2015. Herefter ligger kurven forholdsvis stabilt omkring knap 90 frem til oktober 2016. Derefter

forventes gennemsnitskassen at falde frem til udgangen af 2018 til et niveau pa 32 mio. kr.

Likviditeten forventes séledes at overholde kommunens anker p& minimum 40 mio. kr. i gennemsnitlig
kassebeholdning frem til efteraret 2018. Bliver den gennemsnitlige kassebeholdning negativ kommer
kommunen under administration. Allerede ved en gennemsnitlig likviditet p& 1.000 kr. pr. indbygger,
svarende til ca. 28 mio. kr. vil kommunen komme under skaerpet overvagning.
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Baggrunden for forventningerne om treek pa kassebeholdningen bade i budgetaret samt
overslagsarene og dermed fald i den gennemsnitlige likviditet, er forklaret i afsnittet om “"Budgettets

hovedtal.”

I det indledende afsnit om "Langsigtede gkonomiske malsaetninger” er beskrevet fire overordnede
mal for den g@konomiske styring. Det 2. mal forpligter kommunen til at have en

gennemsnitskassebeholdning pa mindst 40 mio. kr. i budgetaret samt de efterfglgende overslagsar.

Figur 1: Den forventede udvikling i den gennemsnitlige dag-til-dag kassebeholdning i 2013-2018.

3. oktober 2014

mio. kr.

Liovidied sudviking | Regnskab 2013 forventst repnskad 2014 60 budgetaftalan for 2015 09
oversiagadrens 2015-2018

/(',4

Langfristet geeld

Udgiften til afdrag pa langfristede 1an forventes at pa ligge mellem 28,9 mio. kr. og 33,7 mio. kr. i 2015 og

overslagsarene.

Den budgetterede lanoptagelse omfatter 1an til udgifter med automatisk laneadgang. Det vil sige udgifter
til 1an til ejendomsskatter, energibesparende foranstaltninger og anleeg pa varmeforsyningsomradet.
Albertslund Kommune har sggt @konomi- og Indenrigsministeriet om dispensation til yderligere

l&noptagelse i 2015, men har faet afslag.

/ldreboliger kan lanefinansieres med lan pa seerlige vilkar og afdrages hovedsageligt ved beboernes

huslejeindbetalinger.
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Tabellen viser hvordan den budgetterede lanoptagelse fordeler sig pa forskellige typer af anleegsudgifter.

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018
Lan til eiendomsskatter 7,000 7,000 7,000 7,000
Energibesparende foranstaltninger 28,150 26,719 0 0
Anlaeg vedr. varmeforsyningen 21,988 8,034 1,390 1,743
/Eldreboliglan 0 212,700 0 0
| alt 57,138 254,453 8,390 8,743

Note *: Tallet viser kun l&neberettigende del af investeringerne i varmeforsyningen i henhold til Bekendtggrelse
om kommuners lantagning og meddelelse af garanti.

Renter af langfristet geeld

Budget 2015 omfatter udgifter til renter pa langfristet geeld pa 12,4 mio. kr. Renteudgifterne stiger
herefter til 13,5 mio. kr. i 2016, hvorefter de falder frem til 2018 til et niveau p& 13,1 mio. kr. De forventede
renteudgifter omfatter renter pa den eksisterende laneportefglie samt forventet lanoptagelse i 2014, 2015
og overslagsarene i henhold til den automatiske laneadgang. Der er ved budget 2015 vedtagelse endnu

ikke hjemtaget Ian vedrgrende de laneberettigende udgifter i 2014.

Renter af indestaende i pengeinstitut

Kommunens indestdende i pengeinstitut forrentes med 0,05 pct., da den er relateret til Nationalbankens
indskudsbevisrente, som i 2014 er 0,05 % pr. ultimo april 2014. Indtil da var indskudsbevisrenten negativ
med -0,1 %. Ved treek p& kommunens konti betaler kommunen indskudsbevisrenten med et tillaeg.
Beregnet med udgangspunkt i de nuveerende renteforventninger samt likviditetsudviklingen forventes
netto renteindteegter pa ca. 0,4 mio. kr. for kommunens likvide beholdning i 2015, idet beregningen
medtager renteindteegter fra kommunens obligationsbeholdning. Administrationen arbejder med
etablering af andre placeringsmuligheder for kommunens likvide beholdning med henblik pd at gge

forrentningen.

Rente af obligationsbeholdning

Kommunens obligationsbeholdning blev i 2013 forrentet med 0,4 %. Der forventes en tilsvarende

forrentning i 2015 p& grund af det fortsat lave renteniveau.

Finansiering

Tabel 4 opsummerer de forventede nettoindtaegter pa skatteomréadet. Det fremgar af tabellen, at de samlede
skatteindteegter udger 1.277,2 mio. kr. i 2015. Indkomstskatten er med 1.043 mio. kr., svarende til knap 82 pct.
af de samlede indteegter, den klart starste indteegtskilde i 2015. Med i alt 204 mio. kr., svarende til godt 16 pct.
af de samlede skatteindteegter, udggr ejendomsskatterne - herunder grundskyld (176,2 mio. kr.) og

daekningsafgifter (27,8 mio. kr.) - den neeststarste skatteindteegt.
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Tabel 4. Skatter i lgbende priser. 1.000 kr.

2014 2015 2016 2017 2018
Indkomstskat a) 1.033.730 1.043.005 1.069.958 1.091.815 1.113.518
Selskabsskat 31.477 30.191 30.825 31.472 32.133
Ejendomsskat b) 198.403 203.982 209.853 215.893 222.109
| alt 1.263.610 1.277.178 1.310.636 1.339.180 1.367.760
Veekst i alt i pct. 1,1 2,6 2,2 2,1

Anm.: Kommunen har som udgangspunkt valgt statsgaranteret provenu fra indkomstskat i 2015. Dette statsgaranterede provenu er i
juni maned 2014 af @konomi- og indenrigsministeriet beregnet som en fremskrivning af den enkelte kommunes provenu i 2015
med en procent, der er ens for alle landets kommuner. Overslagene 2016-2018 er fremskrevet pa baggrund af KL's Skatte- og
Tilskudsmodel for 2015, tilpasset til specielle forhold i Albertslund Kommune bl.a. en anden forventning til udviklingen i
befolkningen.

a. Indkomstskatten er beregnet ud fra en udskrivningspct. pa 25,1. Afregning vedr. skra skatteloft er indregnet.

b. Grundskylden er beregnet med en skattepct. pa 33,94 o/oo (7,2 o/oo for landbruget). Kommunen valgte statsgaranti i 2012. Der

er derfor ingen efterregulering af 2012 i 2015.

Det fremgar ogsa af tabel 4, at skatteindteegterne ventes at stige fra 1.277,2 mio. kr. i 2015 til 1.367,8 mio. kr. i
2018, svarende til en samlet stigning pa 7,1 pct. Den arlige vaekst ligger mellem 1,1 pct. og 2,6 pct. og dermed

teet p& budgettets forudsatte stigning i priser og lanninger.

Tabel 5 viser provenuet af de forskellige tilskuds- og udligningsordninger. Det fremgar af tabel 5, at
nettoindtaegten fra tilskuds- og udligningssystemet udger 795,2 mio. kr. Den starste indtaegtskilde er
landsudligningen, som med 419,4 mio. kr., udg@ar knap 53 pct. af de samlede indteegter fra tilskuds- og
udligningssystemet. De naeststarste indtaegtskilder er bloktilskuddet og hovedstadsudligningen, som med 153,1
mio. kr. og 153,6 mio. kr. hver iseer udgar godt 19 pct. af de samlede indteegter fra tilskuds- og

udligningssystemet.

Det fremgar ogsa af tabel 5, at de samlede indtaegter fra tilskuds- og udligningsordningerne forventes at

stige fra 795,2 mio. kr. i 2015 til 851,3 mio. kr. i 2018, svarende til en stigning pa 7,1 pct.

16



Tabel 5. Tilskud og udligning i Igbende priser. 1.000 kr.

2015 2016 2017 2018 2015-18
Landsudligning a) 419.424 420.165 438.946 456.634 37.210
Hovedstadsudligning a) 153.144 153.414 160.272 166.731 13.587
Bloktilskud b) 153.595 156.777 158.830 161.262 7.667
Udligning af selskabsskat -540 -266 -98 -325 215
Udlaendingetilskud (netto) 45.624 46.448 47.289 48.094 2.470
§ 17-seertilskud (netto) c) 8.184 8.555 8.533 8.515 331
§ 19-seertilskud (netto) d) 19.644 14.591 14.554 14.526 -5.118
Tilbagebetaling af refusion af -304 -304 -304 -304 0
kgbsmoms e)
Efterregulering vedr. tidl. ar f) 0 0 0 0 0
Generelle tilskud i alt 798.771 799.380 828.022 855.133 56.362
Grund- og udviklingsbidrag -3.552 -3.639 -3.710 -3.811 -259
Tilskud- og udligning i alt 795.219 795.741 824.312 851.322 56.103
Veekst i alt i pct. 0,1 3,6 3,3 7,1

Anm.: Kommunen har som udgangspunkt valgt et statsgaranteret provenu fra tilskud og udligning i 2015. Overslagene 2016-2018 er
fremskrevet p& baggrund af KL's Skatte- og Tilskudsmodel for 2015, tilpasset til specielle forhold i Albertslund Kommune bl.a.
en anden forventning til udviklingen i befolkningen. Positive tal er tilskud (indteegter), mens negative er tilsvar (udgifter).

a. Inklusive korrektioner for overudligning.

b. Inklusive betinget bloktilskud vedr. serviceudgifter 14,8 mio. kr., beskaeftigelsestilskud pa 73,8 mio.kr, samt tilskud til et generelt
loft af eeldreplejen pa 2,7 mio. kr., styrket kvalitet i zeldreplejen pa 3,7 mio. .kr., bedre kvalitet i dagtilbud 2,6 mio. kr., omstilling
af folkeskolen pa 0,6 mio. kr. og styrkelse af kommunernes likviditet p4 19 mio. kr., som er fremskrevet i overslagsarene.

c. § 17-seertilskud gives til kommuner med en hgj andel af borgere med sociale problemer. Tilskud vedrgrende §17-puljen udger
9,6 mio. kr. i 2015, svarende til det tildelte af @konomi- og Indenrigsministeriet. Fratraekkes kommunens bidrag til ordningen,
bidrager puljen netto med 8,2 mio. kr. i 2015. | hvert af overslagsarende er der budgetteret en netto indteegt pa& ca. 8,5 mio. kr.
svarende til et tilskud pa 10 mio. kr., vurderet ud fra tidligere &rs tilskud. Kommunens bidrag i overslagsarene er taget fra KL's
Skatte- og Tilskudsmodel for 2015.

d. § 19-seertilskuddet gives til kommuner i hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske problemer. Tilskud vedrgrende §19-
puljen udger 22 mio. kr. i 2015, svarende til det tildelte af @konomi- og Indenrigsministeriet. Fratreekkes kommunens bidrag til
ordningen, bidrager puljen netto med 19,6 mio. kr. i 2015. | hvert af overslagsarende er der budgetteret en netto indteegt pa ca.
14,5 mio. kr. svarende til et tilskud p& 17 mio. kr., vurderet ud fra tidligere &rs tilskud. Kommunens bidrag i overslagsarene er
taget fra KL's Skatte- og Tilskudsmodel for 2015.

e. Kgbsmoms, som er daekket af huslejeindteegter, er undtaget fra momsudligning. Derfor skal 7,5 pct. egne huslejeindtaegter (dvs.

husleje, varme mv. vedr. de af kommunen ejede, ikke momsregistrerede ejendomme) modregnes i momsrefusionen.
f. Kommunen valgte statsgarantien for budgetarene 2012-2015. Der er derfor ingen efterreguleringer i drene 2015-2018
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Tabel 6. Generelle skatteoplysninger

A Indkomstskat 2015 2016 2017 2018
Udskrivningsgrundlag i 1.000 kr. a) 4.158.195 4.265.637 4.352.777  4.439.299
Udskrivningsprocent 25,1 25,1 25,1 25,1
Indkomstskat af selvangiven indkomst i 1.000 kr. (7.90, gr. 01) 1.043.707 1.070.675 1.092.547 1.114.264
Afregning vedr. det skra skatteloft (7.90, gr. 06) =702 =717 =732 -746
Efterregulering af skatteprovenu 0 0 0 0
Kirkeskatteprocent 0,85

Forskudsbelab f. kirkeskat i 1.000 kr. (8.53, gr.01 og 03) 23.553

Indkomstskat af aktieselskaber mv. i 1.000 kr. (netto) (7.92) 30.191 30.825 31.472 32.133
Anden skat palignet visse indkomster i 1.000 kr. (7.93) 0 0 0 0
B. Budgetteret afregning af forskelsbelgb mv. vedr. tidligere ar

Andel af forskelsbelgb vedr. tidligere ar i 1.000 kr. 0 0 0 0
(indkomstskat, 7.90, gr. 02)

C Ejendomsskat 2015 2016 2017 2018
Afgiftspligtig grundveerdi i 1.000 kr. a) 5.217.609 5.374.137 5.535.361 5.701.422
Grundskyldspromille 33,94 33,94 33,94 33,94
Grundskyld (funktion 7.94, gr. 01) i1.000 kr., i alt 176.168 181.453 186.897 192.504
Da&kningsafgiftspromille af erhvervsejendomme 10 10 10 10
Dekningsafgift af forretningsejendomme i 1.000 kr. 25.831 26.374 26.928 27.493
(funktion 7.95, gr. 03)

Deakningsafgiftspromille af statslige ejendommes grundvaerc 15 15 15 15
Dekningsafgift af statslige ejendommes grundveerdi

i 1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 02 02) 1.106 1.130 1.153 1.178
Deakningsafgiftspromille af andre off. ejendommes grundvee 15 15 15 15
Dekningsafgift af andre off. ejendommes grund-

veerdi i 1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 02 03) 69 71 72 74
Deakningsafgiftspromille af off. ejendommes forskelsveerdi 8,75 8,75 8,75 8,75
Dekningsafgift af off. ejendommes forskelsveerdi i

1.000 kr. (funktion 7.95, gr. 02 01) 808 825 843 860
Ejendomsveerdiskat (funktion 8.91) a) 0 0 0 0
@vrige skatter og afgifter i 1.000 kr. (funktion 7.93 og 7.96) 0 0 0 0
Dekningsafgifter i alt 27.814 28.400 28.996 29.605

a. Belgbet bruges i beregningerne af tilskud og udligning
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Befolkningsudviklingen
Befolkningsudviklingen har en vaesentlig effekt pd bdde kommunens udgifter og indteegter. Fra 2015 og
frem til 2022 forventes befolkningstallet at stige med knap 2.300 personer, og stigningen vil geelde alle

aldersgrupper pa neer de 65-79 arige som vil falde med omkring 100 personer.

Hvor der fra 2015 og frem til 2022 i aldersgruppen 6-16 forventes ganske marginale andringer, forventes
der en stigning i antallet af bgrn i aldersgruppen 0-2 arig pa ca. 260 personer. | samme periode forventes
der ligeledes en stigning i antallet 3-5 arige pad ca. 100 personer, og en stigning i antallet af
erhvervsaktive pa knap 1.500 personer. Desuden forventes antallet af aeldre over 80 ar at stige markant.
Dette betyder, at skatteindteegterne alt anden lige ma forventes at stige som fglge af udviklingen af
antallet af ernvervsaktive, mens udgifterne til eldre- og bgrneomrédet ogsa vil veere stigende.

Den 1. januar 2014 havde Albertslund Kommune 27.824 indbyggere. Antallet har veeret stigende siden
2008, dog med et fald pa 40 personer fra 2012 til 2013. | 2015 antages der at veere 27.757 indbyggere,
mens antallet af indbyggere forventes at veere steget til 30.046 i 2022.

Forventningen til denne kraftige stigning skyldes, at der i prognosen er indarbejdet opfarelsen af ca.
1.100 nye boliger i kommunen frem til 2022.

Figur 2. Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund Kommune fra 2011 til 2022

Udviklingen i indbyggertallet i Albertslund Kommune
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Tabel 7 viser befolkningen opgjort pa aldersgrupper i perioden 2014-2018. Aldersgrupper er inddelt efter
gruppens behov for kommunal service. Eksempelvis bruges udviklingen i antal 3-5-drige i

budgetlaegningen pa bgrnehaveomradet.
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Tabel 7 Befolkningens stgrrelse i perioden 2014 til 2018

Aldersgruppe 2014 2015 2016 2017 2018 2014-2018
----------------------- Antal personer ---------------------- Stigning i pct.

0-2 882 869 898 936 963 9,2
3-5 1.027 1.014 996 962 961 -6,4
6-16 3.999 4.010 4.003 4.007 3.993 -0,1
17-64 17.210 17.137 17.264 17.340 17.494 1,6
65-79 3.940 4.001 4.040 4.048 4.057 3,0
80-99+ 670 726 788 844 889 32,8
| alt 27.728 27.757 27.987 28.137 28.357 2,3

Anm: Summeringen af aldersgrupper kan afvige fra i alt, idet der kan veere tale om afrundinger i prognosetallene.
Befolkningstallet for 2014 er opgjort pr. 1. januar. Befolkningstallene 2015-2018 er alle prognosetal.
Kilde: Albertslund Kommune, Befolkningsprognose 2014-2026.

Tabel 7 viser ogs3, at antallet af personer i de forskellige aldersklasser forventes at udvikle sig forskelligt.
Alle aldersgrupperne forventes at stige i antal i perioden 2014 til 2018, med undtagelse af 3-5 arige og 6-

16 arige. Desuden ventes antallet af seldre over 80 &r at stige betydeligt.

| tabel 8 ses, at den forventede befolkningsudvikling betyder, at alderssammenseetningen forskydes i

retning af en procentvis stgrre andel af aeldre i de kommende ar.

Tabel 8. Udviklingen i alderssammenseet-
ningen i pct.
2013 2017 2021
0-2a&r 3.2 3,4 3,8
3-54r 3,7 3,4 3,8
6-16 ar 14,4 14,1 13,4
17-64 ar 62,1 61,7 62,1
65-79 &r 14,2 14,3 12,9
80-99ar 24 3,1 4,1
lalt 100,0 100,0 100,0
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Nggletalssammenligning
Indledning

Denne nggletalssammenligning sammenholder Albertslund Kommune med nabokommunerne Ballerup,
Brgndby, Glostrup, Herlev, Hgje-Taastrup og Ishgj. Derudover sammenholdes Albertslund Kommune med
Region Hovedstaden og hele landet (som er angivet ved en vandret streg i figurerne) samt Herlev

Kommune, som pa en raekke omrader minder om Albertslund Kommune.

Formalet med sammenligningen er at fa et billede af, hvor Albertslund Kommune ligger pa forskellige
omrader, og dermed inspirere til videre analyser af arsagssammenhzenge og mulige omrader for
forbedringer. Nggletallene tjener ogsd som advarselslamper for om kommunen er inde i en uholdbar

udvikling.

De fleste nagletal er nettodriftsudgifter for budget 2014, og viser saledes de budgetterede udgifter fratrukket
indtaegter og refusioner fra staten.

Forbehold

Nggletal mellem kommuner varierer af flere grunde. Overordnet set er der tre faktorer der pavirker
udgiftsniveauet. For det farste kan udgiftsbehovet variere. Hvis en kommune eksempelvis har mange
borgere uden job og uddannelse vil behovet for at holde udgifter til administration af kontanthjeelpsomradet
veere stgrre end i kommunen med f& uden job og uddannelse. For det andet kan et politisk gnske om et hgijt
serviceniveau pavirke udgiftsniveauet. Hvis en kommune saledes gnsker at tilbyde flere undervisningstimer i
folkeskolen end minimumskravet, vil den kommune have stgrre udgifter end kommunen der ikke tilbyder
flere timer end minimumskravet. For det tredje pavirker effektiviteten udgiftsniveauet. Hvis en kommune er
dygtig til eksempelvis at organisere arbejdsgangene i hjemmeplejen, vil den have lavere udgifter til

hjemmepleje end kommunen, som er knap sa dygtig.

Endelig kan forskelle i konteringspraksis have betydning for udgiftsniveauet. Hvis en kommune pa et omrade
fx har valgt en decentral organisering, kan det fa betydning for hvorledes administrative udgifter konteres, og

dermed udgiftsniveauet p4 omradet.

Det er derfor at nggletallene ikke ngdvendigvis udtrykker "tingenes sande tilstand" endsige siger noget om

kvaliteten — nggletallene tjener som inspirationskilde.

Strukturelle forhold
Albertslund Kommune hgrer blandt de kommuner med det hgjeste udgiftsbehov og med en relativ lille
beregnet skatteindteegt pr. indbygger. De sociogkonomiske udgiftsbehov vejer saledes tungt og afspejler, at

kommunen har mange almene boliger med borgere, som er vanskeligt stillet.
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Figur 1. Sociogkonomiske indeks. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 1 viser, at Albertslund, Brgndby og Ishgj kommuners sociogkonomiske indeks ligger meget hgijt. Ishgj
og Brgndby ca. 60 pct. over landsgennemsnittet, og Albertslund ca. 50 pct. over landsgennemsnittet.

Det beregnede udgiftsbehov er baseret pa bade et aldersbetinget udgiftsbehov, som er hgjt hvis der er
mange bgrn og aldre, og et sociogkonomisk udgiftsbehov, som er hgijt hvis der bl.a. er mange bgrn i familier
med lav uddannelse og mange voksne uden beskeeftigelse. Det beregnede udgiftsbehov pr. indbygger
fremgar af figur 2.
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Figur 2. Udgiftsbehov kr. pr. indbygger. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Figur 2 viser, at Albertslund Kommunes beregnede udgiftsbehov er godt 8.400 kr. hgjere end
landsgennemsnittet. Det svarer til en merudgift i forhold til landsgennemsnittet pa godt 234 mio. kr. om aret.

Det er de sociogkonomiske udgiftsbehov som giver det store samlede udgiftsbehov. Kommunens
aldersbetingede udgiftsbehov er séledes relativt lavt, og heenger sammen med, at der er relativt fa seldre —

om end befolkningen aeldes hurtigt i disse ar.

Andelen af indvandrere og efterkommere er ogsd en strukturel parameter, som har betydning for

udgiftsbehovet.
Figur 3 viser andelen af indvandrere og efterkommere. Det fremgar af figuren, at indvandrere og

efterkommere udger ca. 23 pct. af befolkningen i Albertslund, hvilket er dobbelt s3 meget som i Region

Hovedstaden og tre gange s& meget som i hele landet.
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Figur 3. Andel indvandrere og efterkommere fra ikke vestlige lande. 2014.
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Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, FOLK1).

Figur 4 viser, at andelen af almene boliger i Albertslund Kommune er over dobbelt s& stor som i Region
Hovedstaden naesten tre gange sa stor som i resten af landet.

Figur 4. Andel almene boliger. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).
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Beskeaeftigelsesmulighederne er oftest bedre jo hgjere uddannelsesniveauet er. Figur 5 og 6 viser

henholdsvis andelen af borgere med en lang videregdende uddannelse og fuldtidsledige i pct. af

arbejdsstyrken.

Figur 5. Andel 25-64-arige med videregdende uddannelse. 2013
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@konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).
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Figur 6. Fuldtidsledige i pct. af arbejdsstyrken. juni 2014 (Forelgbige opggrelse)
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Kilde: Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk, AUPO1).

Det fremgar af figur 5, at andelen af borgere i Albertslund med en lang videregdende uddannelse er lavere
end landsgennemsnittet og noget lavere end i Region Hovedstaden. Ledigheden jf. figur 6 er derimod hgjere
i Albertslund og udger 7,1 pct. af arbejdsstyrken, og er 1,8 procentpoint hgjere end i regionen og 2,3

procentpoint end hele landet.

Figur 7 viser andelen af indbyggere, som i fritiden er fysisk aktive med moderat til hard intensitet mindre end

30 minutter om dagen.
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Figur 7.  %-vise andel af indbygger, som i fritiden er fysisk aktive mindre end 30

minutter om dagen. 2013
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Kilde: Sundhedsprofil for region og kommuner 2013, side 115. Region

Hovedstaden.

Det fremgar af figur 7, at andelen af indbygger i Albertslund Kommune som i fritiden er fysisk aktive mindre
end 30 minutter om dagen ligger pa 36%. Dette er fire procentpoint over Region hovedstaden, men ligger sig

mellem sammenligningskommunerne.
@konomiske nggletal

Figur 8 viser nettodriftsudgifterne pr. indbygger, og det fremgar af figuren, at Albertslund og Ishgj kommuner
har de hgjeste nettodriftsudgifter blandt sammenligningskommunerne.
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Figur 8. Samlede nettodriftsudgifter. Kr. pr. indbygger. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Nettodriftsudgifterne er sdledes omkring 14.500 kr. starre pr. indbygger end i hele landet og 13.200 kr. starre
end i Region Hovedstaden. Det svarer til en merudgift pd 365 mio. kr. i forhold til Region Hovedstaden og til
en merudgift p& 402 mio. kr. i forhold til hele landet. De hgje nettodriftsudgifter skal blandt andet ses i
sammenhaeng med det hgje udgiftsbehov.

Beskatningsgrundlaget pr. indbygger fremgar af figur 9, og udger godt 167.700 kr. i Albertslund Kommune.

Det er det neestlaveste niveau blandt sammenligningskommunerne, og under bade landsgennemsnit og

gennemsnit i Region Hovedstaden.
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Figur 9. Beskatningsgrundlag pr

.indbygger. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Albertslund Kommunes beskatningsgrundlaget ville veere ca. 951 mio. kr. starre, hvis grundlaget var pa
niveau med Region Hovedstaden. Det hgje udgiftsniveau og relativt lave indtsegtsniveau haenger kun
sammen fordi kommunen har hgje indteegter fra det kommunale tilskuds- og udligningssystem.

Det fremgar af figur 10, at Albertslund Kommunes indteegter fra tilskud og udligning udgar ca. 29.000 kr. pr.
indbygger, hvilket er 13.800 kr. mere end gennemsnittet i hele landet.

Figur 10. Indteegter fratilskud og udligning pr. indbygger. Kr. pr. indbygger 2014.
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).
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Albertslunds indteegter fra tilskud og udligning svarer til at kommunen modtager knap 19 mio. kr. mere end
kommunerne i gennemsnit modtager i Region Hovedstaden. og naesten 14 mio. kr. mere end kommuner i
gennemsnit i hele landet modtager,

Bgrn og unge
Undervisning
Albertslund og de neere sammenligningskommuner bruger mange penge pa folkeskolen. Albertslunds
udgifter til folkeskolen er saledes ca. 7.200 kr. hgjere pr. 7-16-arig end udgifterne i kommunerne i Region
Hovedstaden og ca.9.500 kr. hgjere end i hele landet. Det svarer til en merudgift pa 199 mio. kr. i forhold til

Region Hovedstaden set i forhold til befolkningstallet, og til en merudgift pa 254 mio. kr. i forhold til hele
landet.

Figur 11. Udgifter til folkeskolen @ pr. 7-16-arig. 2014.
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a. Udgiften er opgjort pa funktion 3.22.01.
Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Dagtilbud

Figur 12 viser udgifterne til dagtilbud pr. 0-10-arig. Albertslund Kommunes har de hgjeste udgifter til
dagtilbud set i forhold til sammenligningskommunerne.
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Figur 12. Nettodriftsudgifter til dagtilbud ® pr. 0-10 &rig. 2014
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a. "Dagtilbud" omfatter skolefritidsordninger, dagpleje, vuggestuer, bgrnehaver,
aldersintegrerede daginstitutioner, fritidshjem, private institutioner samt
abne paedagogiske tilbud og legesteder. Udgift er inklusive bygningsdrift.

Kilde: Egne beregninger baseret pA kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.10 og

Danmarks Statistik (www.statistikbanken.dk).

Albertslunds udgifter til dagtilbud er ca. 5.700 kr. over gennemsnittet i Region Hovedstaden og ca. 15.300
kr. over gennemsnittet i hele landet.

Kultur

Det fremgér af figur 13, at udgifterne til kulturel virksomhed i Albertslund Kommune er godt 600 kr. starre pr.
indbygger end i Region Hovedstaden og 700 kr. starre end i hele landet. Det svarer til at Albertslund
anvender godt 19 mio. kr. mere til kulturel virksomhed end gennemsnittet af landets kommuner. Der skal dog
tages forbehold for, at driften af idraetsanleeg i andre kommuner ikke altid er konteret under Kulturomradet, i
modseetning til Albertslund, hvorfor der kan veere en mindre faktuel udgift pr. indbygger end tabellen udviser.
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Figur 13. Nettodriftsudgifter til kulturel virksomhed . Kr. pr. indbygger 2014.
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a. Kulturel virksomhed er folkebiblioteker, museer, biografer og teatre,
musikarrangementer og andre kulturelle opgaver.
Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.1.

Figur 14 viser udgifterne til fritids- og folkeoplysning. Det fremgar af figuren at Albertslund Kommune her er
pa niveau med flere af sammenligningskommunerne — dog stadig ca. 600 kr. hgjere pr. indbygger end i
Region Hovedstaden.

Figur 14. Nettodriftsudgifter til fritids- og folkeoplysning. Kr. pr. indbygger. 2014.
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 3.2.
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Bgrn og unge med seerlige behov
Udgifterne til udsatte bgrn og unge i form at plejefamilier og forebyggende foranstaltninger mv. har veeret i

fokus i debatten de senere ar.

Figur 15 viser, at Albertslund Kommunes udgifter til udsatte bagrn og unge ligger middel, set i forhold til
sammenligningskommunerne. Albertslund ligger ca. 2.500 kr. hgjere end hovedstadsomradet og ca. 2.800
kr. hgjere end landsgennemsnittet.

Figur 15. Nettodriftsudgifter til udsatte bgrn og unge pr. 0-22 arige. 2043
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Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 5.12.

Sundhed

Regionernes udgifter til hospitaler mv. er delvist finansieret af kommunerne. Saledes betaler kommunerne et
grundbelgb pr. indbygger til regionerne og et belgb — kaldet aktivitetsbestemt medfinansiering — for hver

gang kommunens borgere benytter regionernes hospitaler mv.
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Figur 16. Forventet aktivitetsbestemte medfinansiering 2014 pr. indbygger
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Kilde: Aktuel Kommunalgkonomi, COK Hovedstaden, bilag, tabel 8.

Det fremgar af figur 16, at Albertslund Kommune har udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering svarende

til sammenligningskommunerne.

/Eldre

/ldreudgifterne afheenger af hvor plejekreevende de aeldre er. Har kommunen mange 80+-arige som typiske
er mere plejekraevende end de under 70-arige vil det treekke i retning af hgje udgifter pr. aeldre.
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Figur 17. Nettodriftsudgifter pr. seldre (65+-arig). 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Figur 17 viser, at Albertslund Kommunes udgifter pr. eeldre udger ca. 35.200 kr., hvilket er godt 6.400 kr.
under landsgennemshnittet, og ca. 11.600 kr. mindre end i Region Hovedstaden Det svarer til en mindreudgift
pa 320 mio. kr. i forhold til Region Hovedstaden og til en mindreudgift pa 178 mio. kr. i forhold til hele landet,
set i forhold til indbyggertallet.

Voksne med seerlige behov

Figur 18 viser, at Albertslunds udgifter til voksne handicappede ligger i den lave ende blandt de neere

sammenligningskommuner, men og ligger over Region Hovedstaden og hele landet.
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Figur 18. Nettodriftsudgifter til foranstaltninger for voksne handicappede. Kr. pr.
indbygger. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Figuren 19 viser, at Albertslund Kommunes udgifter til fgrtidspension pr. 17-64-arig ligger ca. 2.000 kr.
hgjere end i Region Hovedstaden og ca. 200 kr. hgjere end landgennemsnittet,.
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Figur 19. Udagifter til fgrtidspension. Kr. pr. 17-64-arig. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Nar udgifterne varierer mellem kommunerne kan det haenge det sammen med at andelen af borgere der
modtager fartidspension varierer meget mellem kommunerne.

@vrige overfarsler

Figur 20 viser at Albertslund Kommunes udgifter til kontanthjaelp og revalidering er lave sammenliget med de
andre kommuner. Og udggr knap 300 kr. mindre pr. 17-64-arig end kommunerne i Region Hovedstaden.
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Figur 20. Udgifter til kontanthjeelp og revalidering pr. 17-64. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk)

Det fremgar af figur 21, at udgifterne til aktivering i Albertslund er hgjeste blandt
sammenligningskommunerne. Og en del hgjere end bade Region Hovedstaden og landgennemsnittet,.

Figur 21. Udagifter til aktivering pr. 17-64/66-arig. 2014
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Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets kommunale nggletal (www.noegletal.dk).

Administration

Det fremgar af figur 22, at Albertslund Kommune udgifter til administration ligger i den hgje ende blandt de
neere sammenligningskommuner. Udgiften pr. indbygger er sdledes ca. 1.800 kr. hgjere end gennemshittet i
Region Hovedstaden og ca. 2.100 kr. hgjere end landsgennemshnittet.

Figur 22. Nettodriftsudgifter til administration 2 pr.indbygger. 2014
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a. Eksklusiv udgifter til politisk organisation, lgnpuljer og tjenestemaend,

Kilde: Kommunalstatistiske meddelelser, tabel 6.1

Sammenligning af administrationsudgifternes stgrrelse skal lseses med forsigtighed, da kommunerne
konterer administrationsudgifterne forskelligt. Eksempler: Nogle kommuner udkonterer Ignpuljer, mens andre
ikke geor det. Og ved en decentral organisering kan der ske det, at udgiften til administrative opgaver

konteres pa den enkelte institution frem for som administration.
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Miljg og Byudvalget

Beskrivelse af udvalg:

Miljg- og byudvalgets arbejde malretter sig mod alle kommunens borgere og virksomheder samt ansatte i
kommunen. Malet er at Albertslund kommune skal vaere en markant miljgkommune med hgj bykvalitet bade i
den konkrete sagsbehandling og i et langsigtet udviklingstraek. Udvalget varetager den umiddelbare

forvaltning af kommunens miljg-, plan- og forsyningsopgaver, herunder opgaver vedrgrende:

e Bygge- og miljgmyndighed

e Bestyrelse af offentlige og private feellesveje

o Kollektiv trafik

e Naturbeskyttelse og jordforurening

e Fredning

e Bevaring af fortidsminder

e Varmeforsyning, renovation og genbrug

e Samarbejde med regionale og feelleskommunale selskaber inden for udvalgets omrade
e Byudvikling

Udvalget varetager endvidere den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver pa det tekniske omréde,

herunder opgaver vedrgrende:

e Drift, vedligeholdelse og anlaeg af kommunale veje, parker og grgnne omrader

e Drift og vedligeholdelse af kommunale bygninger og anleeg, herunder energibesparende foranstaltninger
og risikostyring

o Udarbejdelse af projekter og gennemfgrelse af bygge- og anleegsarbejder for alle byggerier og anlaeg,
uanset benyttelsesformal

Albertslund Kommune deltager i falgende feelleskommunale samarbejder inden for udvalgets omrade:

e Vallensbaek Mose

e 1/S Vest forbraendingen

e Vestegnens kraftvarmeselskab I/S
e HOFOR Selskaber

e Biofos A/S

e HMN Naturgas I/S

e Brugergruppen

Det overordnede budget deekker falgende 3 omrader:

1. Miljg og Teknik med nettoudgifter pa driftsomradet i 2015 pa i alt 198,1 mio. kr.; heraf 216,9 mio. kr. i
udgifter og 18,8 mio. kr. i indteegter

2. Varmeomradet med nettodriftsindtaegt i 2015 pa i alt -8,2 mio. kr.; heraf 180,4 mio. kr. i udgifter og
188,6 mio. kr. i indteegter

3. Renovationsomradet med nettodriftsudgifter i 2015 pa i alt -1,2 mio. kr.; heraf 31,8 mio. kr. i udgifter
0g 33,0 mio. kr. i indteegter
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Centrale politikker og strategier:
Udvalget har fokus pa at sikre gode fysiske og funktionelle rammer samt miljgrigtige lgsninger. Derfor

arbejder udvalget seerligt med fglgende politikker og strategier:

e Affaldsplan 2013 — 2018

e Albertslund 2024

e  Arkitekturpolitikken

e Belysningsplan

e Cykelstrategi og - handleplaner

¢ Ejendomsstrategien

e Energispareaktivitetsplan

e Forsikringsstrategi

e Green Cities - Mal, planer og handlinger i miligsamarbejdet
¢ Klimaplan 2009 — 2015

¢ Klimatilpasningsplan

e Kollektive trafikplaner

e Kommuneplan 2013 — 2025

e Kommuneplanstrategi — Forstad pa forkant. Ny strategi inden udgangen af 2015
e Miljgpolitik

e Naturplanen

¢ Plan for energibesparende foranstaltninger pad kommunale ejendomme
¢ Risikostyringspolitikken

e Solcelleplan (EU-projekt)

e Spildevandsplan

e Trafiksikkerhedsplan

e Vandforsyningsplan

¢ Vandhandleplaner

Lovgrundlag der regulerer den faglige del af udvalgets arbejde:
e Arbejdsmiljgloven
e Bekendtggrelse om energibesparelser
e Bekendtggrelser, f.eks. om affaldsplaner, miljatilsynsplaner
e Byfornyelsesloven
e Byggeloven
e Bygningsreglementet
e Jordforureningsloven
e Lov om fremme af energibesparelser
e Lov om offentlige veje og stier
e Miljgbeskyttelsesloven
e Naturbeskyttelsesloven
e Planloven
e Privatvejsloven
e Tilbudsloven
e Udbudsbekendtgarelsen
e Vandforsyningsloven
e Vandlgbsloven
e Varmeforsyningsloven
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Primeere udgifter og indtaegter:
P& miljg/teknik omradet (inkl. drift- og service) er nettoudgifterne pa driftsomradet i 2015 i alt 198,1 mio. kr.;

heraf 216,9 mio. kr. i udgifter og 18,8 mio. kr. i indtaegter. Pengene kommer primeert fra skatter og bruges
hovedsageligt til drift og vedligeholdelse af de kommunale bygninger, veje, stier og grgnne omrader.
Derudover bruges pengene ogsa til brand og beredskab, miljg- plan- og byggesagsomradet, kollektiv trafik

samt intern service pa radhuset.

Drift og vedligeholdelse af bygninger deekker over skatter, afgifter, forsikringer, bygningsvedligeholdelse,

renggring, vagtordning, risikostyring og grundvedligeholdelse.

Drift og vedligeholdelse af veje, stier, vandlgb og grenne omrader daekker over drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde, parker, granne anleeg, vandlgb og naturomrader (herunder
ogsa de til omraderne tilknyttede tekniske installationer som signalanleeg, belysning, skilte m.m.).

Under forsyning harer hhv. varme- og renovationsomradet. Nettodriftsindtaegterne pa varmeomradet i 2015
er i alt 8,2 mio. kr.; heraf 180,4 mio. kr. i udgifter og 188,6 mio. kr. i indteegter. P& renovationsomradet er
nettodriftsudgifterne i 2015 pd i alt -1,2 mio. kr.; heraf 31,8 mio. kr. i udgifter og 33,0 mio. kr. i indtaegter.

I henhold til lovgivningen skal forskningsvirksomheder "hvile-i-sig-selv” — dvs. indteegter og udgifter skal, set
over en arraekke, balancere. De kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som eksterne i forhold til de
gvrige kommunale aktiviteter, men indgdr i de kommunale budgetter og regnskaber, og er underlagt
kommunalbestyrelsens beslutningskompetence. Reglerne indebeerer, at forsyningen ikke kan afholde
udgifter, som skal finansieres over skatterne. Nettodriftsudgifterne finansieres af brugerne gennem takster.

Oversigt over de omradebevillinger der ligger under udvalget:

1.000 kr. Udgift 2015 | Indteegt 2015 Netto 2015

2010 Miljz Plan Byg 3.041 -1.420 1.621
2025 Vallensbaek Mose 1.986 -1.172 814
2030 Forsyningsomradet 212.237 -221.619 -9.382
2040 Administration  Miljg- og 55.948 -9.059 46.889
Byudvalget

2050 Ejendomme 49.003 49.003
2060 Vej, Park og Natur 31.067 -273 30.794
2070 Serviceomradet 44.245 -2.419 41.826
2080 Materialegarden 31.658 -4.492 27.166
| alt 429.185 -240.454 188.731
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Miljg- og Byudvalget

2010 Miljg Plan Byg

Hovedopgaven for Miljg & Byg er at udvikle byen og sikre at Albertslund Kommune arbejder med miljg og

klima, bade inden for de lovbestemte omrader og som en del af byens udvikling. Det sker bade internt med

miljgledelse og eksternt gennem samarbejder og aftaler. Herudover skal vi yde borgerne en god service

inden for byggesagsbehandling.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

Miljatilsyn + gvrig planlaegning 35 -80 1.078 1.033
Miljrap_oli_tiske tiltag og 1.349 1.349
byudvikling

Byggesagsvederlag m.v. -500 -500
Skadedyrsbekaempelse 385 -450 -65
| alt omradebevilling 420 -1.030 2.427 1.817

Delomrade 1 — Miljgtilsyn og gvrig planleegning

Der udfgres miljgtilsyn pa virksomheder, sagsbehandling pd miljgomradet, jordforurening, drikke- og
grundvandsbeskyttelse, herunder opfglgning pa de lovpligtige indsatsplaner, vandplan, spildevandsplan
og vandforsyningsplan. Derudover udfgres forebyggende miljgarbejde rettet mod virksomheder.
Derudover vedligeholdes kvalitetsstyringssystemet, data i Miljgportalen, samt det digitale byggesags- og

miljgarkiv.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 627 1.474 898 1.026 1.033 1.033 1.033 1.033
Veekst i pct. 135,1 -39,1 14,3 0,7 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Miljatilsyn og forebyggende miljgarbejde

Ved miljgtilsyn pa virksomhederne bliver alle miljgforhold kontrolleret og gennemgaet. Miljgforholdene
omfatter f.eks. stgj, luftforurening, lugt, spildevand, affald, farligt affald, opbevaring og handtering af
kemikalier og jordforurening. Som noget nyt udfgres tilsynskampagner, hvor der veelges et miljgemne
eller en branche, vi gnsker fokus pa. Der ggres en fortsat indsats rettet mod det forebyggende

miljgarbejde med bl.a. Grgn Butik og miljgadfeerd.
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Der er indfert et certificeret kvalitetsstyringssystem pa miljg- og naturomradet, og kommunen er
recertificeret uden bemeerkninger. Der er vedtaget kvalitetsmal og kvalitetspolitik, og alle
sagsbehandlingsopgaver pa miljg- og naturomradet er i dag beskrevet og bliver lgbende ajourfert. Der
bliver arligt gennemfart ekstern audit af systemet, udfart tilfredshedsundersggelser, arbejdet efter

fastsatte kvalitetsmal samt arligt offentliggjort planer og opnaede resultater pa kvalitetsomradet.

Grundvandsbeskyttelse og indsatsplaner sikrer, at de aktive vandveerker i kommunen kan levere godt
drikkevand til forbrugerne. Etablering af nye indvindinger, nedleeggelse af gamle afveergeanleeg og
boringer samt etablering af nye afveaergepumpninger skal koordineres med de omkringliggende
kommuner og vandforsyninger. Et af formalene er til stadighed at kunne levere godt drikkevand til

borgere og virksomheder uden brug af udvidet vandbehandling.

Resultatmal: Dokumentation:
Virksomhederne overholder lovgivningen Udfart 125 miljgtilsyn med gennemgang af alle
miljgforhold.
Udfgrt 2 tilsynskampagner
Opfglgning:
Arsberetning for miljgtilsyn
Resultatmal; Dokumentation:
Virksomhederne arbejder med forebyggende Vi har gennemfgrt Grgn Butik-kampagner.
miljgarbejde 30 butikker er Grgn Butik
Opfglgning:
Grgnt Regnskab
Resultatmal: Dokumentation:
Beskytte grundvandet og sikre fortsat indvinding af | Database for boringer samt kort og
godt drikkevand grundvandsforhold er opdateret.
Vandforsyningsplan er vedtaget.
Opfglgning:

Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse

Delomrade 2 — Miljgpolitiske tiltag og byudvikling
Delomradet omfatter den politisk prioriterede og langsigtede miljgindsats i kommunen og indsatsen med

at skabe grundlag for en baeredygtig byudvikling inden for rammerne af Smart City.

Nggleindsatserne er, udvikling af Smart City Albertslund for sa vidt angér forstaelsesramme og konkrete
lgsninger, miljgcertificering, lokalt Agenda 21 arbejde, udvikling af byen med baeredygtige Igsninger
indenfor energirigtig renovering, solceller, LED-belysning og elbiler samt deltagelse i tveerkommunale
udviklingsaktiviteter i regi af Gate21, Green Cities, LUCI og Cleantech Cluster.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 862 1.644 1.345 1.284 1.349 1.349 1.349 1.349
Vaekst i pct. 90,7 -18,2 -4,5 51 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:

Miljgpolitiske tiltag og Smart City byudvikling

Green Cities er et forpligtende miljgsamarbejde mellem kommuner. Samarbejdet arbejder med at
beskytte og forbedre milijget samt p& leengere sigt skabe beeredygtige lokalsamfund. Green Cities
samarbejdsaftalen, godkendt i 2012, indeholder 16 mal, og grundlaget for samarbejdet. Gate 21 samler
kommuner, virksomheder og vidensinstitutioner om at skabe grgn veekst og innovation pa omrader, hvor

hovestaden har et udviklingsbehov, hovedsageligt inden for det tekniske felt.

Smart City Albertslund er indsatsomrade i 2014, og arbejdet med at udvikle forstielsesrammen og
definere konkrete projekter fortssetter i 2015. Den fortsatte udvikling af Smart City Albertslund sker i teet
samspil med borgerne, vidensinstitutioner og private virksomhedeer med innovative lgsninger der kan
komme borgere og byen til gavn. Klimaplanen 2009 — 2015 aflases i 2015 af en plan for byens fortsatte

baeredygtige udvikling inden for rammerne af Smart Cities taeenkningen.

Det lokale agenda 21 arbejde skal fortsat understgttes af kommunen og Agendacenter Albertslund med
stgtte, inspiration og radgivning til borgere og lokale foreninger. Dette sker i form af information, projekter
og veerksteder hvor der kan udvikles nye tiltag i samspil. Kommunen selv gar forrest i arbejdet med den
brede forankring af miljghensynet, med det certificerede systematiske miljgarbejde. Dette indebeerer en
Ilzbende understgttelse af det lokale miljgarbejde p& de kommunale arbejdspladser.

Resultatmal:

Dokumentation:

Albertslund deltager i tvaerkommunale
samarbejder for der igennem aktivt at preege
udviklingen af projekter.

Aktiv deltagelse i Green Cities, Gate21,
Cleantech Cluster og LUCI

Opfelgning: Green Cities arsrapport, Gate21
arsrapport, Miljg & Teknikafdelingens
virksomhedsplan

Resultatmal: Udvikling af Smart Cities
Albertslund som en feelles udviklingsramme for
bzeredygtige og fremtidige teknologiske lgsninger
til gavn for borgerne.

Dokumentation: Plan for Smart Cities
Albertslund som beeredygtig byudviklingsramme.

Opfalgning: Politisk godkendt plan

Resultatmal: Labende miljgforbedringer i
kommunens institutioner og understgtte borgerne
i det lokale miljgarbejde

Dokumentation: Fastholde certificeringen af
miljgledelsessystemet. Lokalt miligmal p& alle
arbejdspladser. Afholdelse af arlige
miljgarrangementer med deltagelse af borgere

Opfalgning: Godkendt auditrapport.
Miljgredeggarelse. Agendacenterets arsrapport.
Miljg- & Teknikafdelingens virksomhedsplan.
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Delomrade 3 — Skadedyrsbekaempelse
Skadedyrsbekeempelse omfatter bade den lovbestemte rottebekeempelse og den frivillige regulering af
herrelgse katte. Skadedyrsomrddet er finansieret via ejendomsskatten, hvor der opkraeves en

promillesats pa 0,0249 af ejendomsvaerdien.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt -22 -75 -79 -85 -65 -65 -65 -65
Vaekst i pct. 240,9 53 7,6 -23,5 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Rottebekeempelse

| forhold til rotterne har fokus tidligere naesten udelukkende vaeret pa selve rottebekaempelse, men med
vedtagelsen af Rottehandlingsplanen er der kommet mere fokus pa forebyggelse og kommunikation. Der
er sket et fald i anmeldelser gennem de seneste ar, til ca. 350 pr. &r . Rottebekeempelsen sker i

samarbejde med privat firma, der varetager opgaven for Albertslund Kommune.

Resultatmal: Dokumentation:

Hurtig og effektiv bekeempelse af rotter Maksimal reaktionstid pa 24 timer ved indendars
rotter og 3 arbejdsdage ved udendgrs rotter

Opfglgning:

Samtaler med rottebekeemperen og
tilbagemeldinger fra borgere og virksomheder

Delomrade 4 — Byggesagsvederlag

P& byggemyndighedsomradet er hovedopgaverne myndighedsudgvelse og byggetilladelser i forbindelse med
ansggninger og dispensationssager. Endvidere ydes radgivning overfor kommunens borgere, tekniske
radgivere og virksomheder samt internt i kommunen. Omradet har desuden ansvaret for opdatering af

kommunens Bygge- og Boligregister (BBR).
Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt -588 -1.927 -1.805 -1.110 -500 -500 -500 -500
Vaekst i pct. 227,7 -6,3 -38,5 -55,0 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:

Gebyr for byggesager

Pr. 1. januar 2015 treeder nye bestemmelser om opkreevning af byggesagsgebyrer i kraft. Som fglge heraf
skal kommunen, hvis denne gnsker at opkreeve gebyr for byggesagsbehandling, opkreeve gebyr efter
tidsforbrug pa den enkelte sag. P& nuveerende tidspunkt bliver gebyrerne opkreevet efter stgrrelsen af
byggeriet (malt i m2). Albertslund Kommune skal derfor inden 2015 treeffe beslutning om principperne for
opkreevning af byggesagsgebyrer i 2015 og om hvorvidt der stadig skal opkraeves gebyr. Med den nye
lovgivning skannes gebyrindteegten p& byggesagsomradet at falde til ca. en tredjedel af nuvaerende indtzegt.

Resultatmal; Dokumentation:

Hurtig og effektiv sagsbehandling Maksimalt 2 maneders sagsbehandlingstid for
byggesager
Opfolgning:
Udtreek fra acadre og BBR
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Miljg- og Byudvalget

2025 Vallensbaek Mose grgnt omrade

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Vallensbzek Mose 1.986 -1.172 814
| alt omradebevilling 1.986 -1.172 814

Delomrade 1 Vallensbeek Mose:

I/S Vallensbeek Mose er et interessentskab mellem de fire kommuner Albertslund, Hgje-Taastrup, Ishgj og
Vallensbaek — med Albertslund som forretningsfarer. Samarbejdet vedligeholder og udvikler det grenne omrade
centralt i St. Vejleddalen omkring Tueholmsgen og Vallensbaek Sg som et rekreativt omrade med stort

naturindhold.

Interessentskabet ledes af en bestyrelse med to repraesentanter for hver af de fire kommunalbestyrelser. Til
interessentskabet er knyttet en brugergruppe med repraesentanter for det mere eller mindre organiserede

friluftsliv, som benytter omradet.

De overordnede malseaetninger for omradet er:
- Atomradet indgér som et attraktivt rekreativt omrade for interessentkommunernes beboere.
- At omradet som en del af St. Vejleddalen understgtter og bidrager til en fastholdelse og udvikling af
omradets flora og fauna.

De to sger er regnvandsbassiner og en del af det spildevandstekniske system for oplandet, og skal som sadan
kunne opsamle og tilbageholde regnvand i forbindelse med ekstraordineere nedbgrsforhold . Driften af

regnvandsbassinerne er uafhaengig af driften af Vallensbaek Mose grgnt omrade.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 951 533 918 747 814 814 814 814
Veekst i pct. -44,0 72,2 -18,6 9,0 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:
Udbygning af faciliteter til stgtte for friluftslivet foregar mere eller mindre lgbende og antager ikke et bestemt

omfang hvert ar; udbygning og vedligeholdelse falger ofte gnsker fra Brugergruppen i Mosen.

Efterarsstormene Allan og Bodil veeltede navnlig to steder mange traeer. Der er her i foraret 2014 ikke taget
stilling til, hvordan der skal genplantes ved 'Bryggen’ og i granskoven. | forbindelse med genplantningen

indteenkes publikumsfaciliteter som fx baenke, borde, grillpladser o.1.

Fiskepleje i de to sger har veeret sat i bero i de senere &r i venten pa beslutning om placering af Ringsted-

Kabenhavn-banen. Indsatsen har som formal, at formulere et program for en flerarig fiskepleje, fx 2015-2020.

Resultatmal: Dokumentation:
Fortsat udbygning af faciliteter til statte for | forbindelse med genplantning etableres 1-flere
friluftslivet. opholdspladser i beplantningen.
Opfglgning:
Forbedring af publikumsfaciliteter m.m.
Resultatmal: Dokumentation:
Genplantning efter stormfald efterar 2013 ved Planteplan og budget er udarbejdet og aftale truffet
'‘Bryggen’ (Tueholmsgen) og i granskoven kan med planteskole i 2014 og plantning igangsat
afsluttes. efterdret 2014 til afslutning forar 2015.
Opfglgning:

Planterne er i veekst sommer 2015; udfald
udskiftes efterar 2015.

Resultatmal; Dokumentation:
Program for fiskepleje i sgerne 2015-2020 er | 2014 foretages undersggelse af fiskebestand,
formuleret og igangsat i samarbejde med vandkvalitet m.v. som grundlag for formulering af
Vestegnens Sportsfiskersammenslutning (VSS). program for fiskepleje.

Opfglgning:

Programmet fglges, konsekvenserne overvages
og tilrettes som del af programmet.

Seerlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til
omradebeskrivelsen:

Vedtaegter for Vallensbaek Mose I/S
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Miljg- og Byudvalget

2030 Forsyningsomradet

Forsyningsomradet omfatter varmeforsyning (Varmevaerket) og renovationen (Affald & Genbrug).

Forsyningsvirksomheder skal i henhold til lovgivningen ’hvile i sig selv’. Det betyder, at indteegter og
udgifter set over en arraekke skal balancere. Kommunale forsyningsvirksomheder betragtes som eksterne
i forhold til de gvrige kommunale aktiviteter, men indgadr som en del af de kommunale budgetter og
regnskaber, og er underlagt kommunalbestyrelsens beslutningskompetence. Reglerne indebeerer, at
forsyningen ikke kan afholde udgifter som skal finansieres over skatter eller anden finansiering, ligesom

skatter mv. ikke kan finansiere udgifter til forsyningsaktiviteter.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 Varmeforsyning 372 160.561 -188.567 19.462 0 -8.172
Delomrade 2 Renovation 363 0 0 31.479 -33.052 -1.210
| alt omradebevilling 735 160.561 -188.567 50.941 -33.052 -9.382

Overordnede malsaetninger for omradet

Det er en overordnet politisk malseetning for forsyningsomradet, at der er et tydeligt fokus pa miljg og
baeredygtig udvikling samt borgerinddragelse — blandt andet via Brugergruppen. Miljghensyn skal
integreres i opgavelagsningerne, uden at der bliver gaet pad kompromis med kerneydelserne, og det skal

ske pa en kosteffektiv made.

Delomrade 1 Varmeforsyning:

Varmeforsyning omfatter distribution samt spidslastproduktion af fjernvarme til tilsluttede
fiernvarmeforbrugere, herunder reparation, vedligeholdelse og udvidelse af fiernvarmenettet, en lovfeestet
energispareindsats, fastsaettelse og opkraevning af fijernvarme-takster, afleesning og Igbende udskiftning

af malere, m.v.

97 % af kommunens byomrader ligger i fiernvarmeomrader med tilslutnings- og forblivelsespligt.
Fjernvarmen leveres af VEKS I/S. Taksterne for kgb af varme fra VEKS fastseettes af VEKS.
henhold til

kommunalbestyrelsen, og i gvrigt i overensstemmelse med reglerne i varmeforsyningsloven.

Varmeveerkets takster fastsaettes i veerkets vedteegter, som er godkendt af

Det forventes, at fiernvarme ogsa vil veere fremtidens foretrukne energiform til opvarmningsformal.
Varmeforsyningen spiller derfor en central rolle i kommunens mal om at forbruget af varme og el skal
vaere CO2-neutral i 2025. Dels ved at CO, indholdet pr. leveret MWh er 0, dels ved at Varmeveerket ved

at vedligeholde og udvikle ledningsnettet sikrer et lavt varmetab, og dels ved at radgive og understatte
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forbrugerne i forhold til energibesparende foranstaltninger og hvordan deres varmeanleeg udnyttes bedst
muligt. Albertslunds klimamalszetning understgttes af de lovmeessige krav om arlige reduktioner i

energiforbruget og CO,-udledningen hos brugerne og pa Vaerket.

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne for fijernvarme kan variere en del fra ar til &r, bade fordi
statsafgifter, afregningspriser til VEKS, renovering og udbygning i eget net varierer fra ar til ar, men ogsa
fordi der skal korrigeres for over- og underdaekning vedrgrende tidligere &r. Der forventes
anlaegsinvesteringer i eget net pa 31.000.000 kr. i 2015, 26,3 mio. kr. i 2016 og 16,3 mio. kr. i 2017 i
forbindelse med bl.a. renoveringsprojekter af ledninger i Albertslund Syd og Vest.

Puljeprisen fra VEKS falder fra 2014 til 2015. Den oprindelige puljepris for 2014 var 110,36 kr., og blev i
lzbet af aret revideret, hvorefter den udgjorde 104,25 kr. | VEKS' budgetforslag for 2015 er puljeprisen
fastsat til 100,34 kr. pr. GJ. Puljeprisen er fastsat pa baggrund af bade variable og faste udgifter hos
VEKS. De primaere arsager til den faldende pris, skal ses i lyset af, at regeringen alligevel ikke indfarer
forsyningssikkerhedsafgiften, hvilket der tidligere har veeret en forventning om. Endvidere er prisen pa
varme, som kgbes hos Vestforbreendingen faldet. Endelig har VEKS indregnet et overskud fra 2013 i
priserne fra 2014, hvilket medvirker til den faldende puljepris.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt -8.667 -15.943 -17.754 -16.844 -8.172 -22.904 -25.169 -14.774
Vaekst i pet. 84,0 11,4 -5,1 51,5 180,3 9,9 -41,3
Indsatser:

Flere initiativer er sat i vaerk for at forbedre udnyttelsen af fiernvarmen i Albertslunds forsyningsomrade,
herunder implementering af Termis og nyt SRO anlaeg, samt fremrykning af renoveringsprojekter af
ledninger til lavtemperatur i Albertslund Syd og Vest. | de kommende ar vil der derfor fortsat veere fokus
pa at optimere og trimme varmeleverancen pa en intelligent made med indpasning af lavtemperatur

fiernvarme og evt. lokal produceret CO2-neutral energi.

Albertslund Varmeveerk arbejder malrettet for en reduktion af ledningstabet, bl.a. ved omlaegning til
lavtemperaturfiernvarme og via termografering, der skal afslgre darlig isolering og uteetheder i
ledningsnettet.

Som distributionsselskab af fiernvarme har Albertslund Varmevaerk et krav om Aarligt at realisere
energibesparelser i eget net og blandt slutbrugerne. Kravet til Varmeveerket blev gget med Folketingets
energiforlig fra 4.951 MWh/ar i 2012 til 9.187 MWh/ar i 2013 og 14, kravet forventes yderligere aget for
2015.. Energibesparelserne kan bade veere el-, naturgas-, olie og fiernvarmebesparelser.
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Resultatmal: Dokumentation:

Forbedret udnyttelse af fiernvarmen med 2% pr. ar Det samlede ledningstab som forskellen mellem
fiernvarme kgbt fra VEKS og fjernvarme afregnet
med brugerne reduceres arligt.

Opfolgning:

Grgnt Regnskab

Resultatmal: Dokumentation:

Formindsket ledningstab - 5% (vand) Ledningstabet males i forhold til
speedevandsproduktionen.

Opfglgning:

Grgnt Regnskab

Resultatmal: Dokumentation:

Reduktion af fiernvarmeforbrug med 2% pr. ar. Energibesparelserne opggres og indberettes arligt
til Dansk Fjernvarme.

Opfolgning:

Grgnt Regnskab

Takster (forbrugere) - ekskl. moms.

2015 2014 2013 2012
Kr. pr. MWh (Variabel takst) 413,72 423,73 400,98 368,58
Kr. pr. m3 (Variabel takst) 6,23 6,24 6,02 6,02
Prisloft pr. MWh 631,30 642,81 613,65 573,99
Prisgulv pr. MWh 466,61 475,12 453,57 424,26
Kr. pr. maler pr. ar 692,90 364,12 618,86 503,00
(Malerleje)
Kr. pr. m2 pr. ar (Areal takst) 20,38 20,87 16,35 12,94

Delomrade 2 Affald og Genbrug:

Albertslund Kommune har ansvaret for indsamling og bortskaffelse af affald fra kommunens
husholdninger og institutioner. Indsamlingen fra husholdninger er udliciteret til en ekstern renovatgr.
Bortskaffelse af breendbart affald sker til I/S Vestforbreending, som Albertslund Kommune er medejer af.

@vrigt affald afseettes via kontrakter med diverse aftagere.

Virksomhedernes bortskaffelse af erhvervsaffald sker pa baggrund af kommunens anvisning.
Vestforbreending star ikke bare for at modtage og forbreende affald, men handterer ogsé affaldet pa
genbrugsstationen og indsamler farligt affald. Med Vestforbreending’s bistand foregar en stor del af
kommunens planleegnings- og udviklingsarbejde i et teet samarbejde med de g@vrige
interessentkommuner i regionen.

Den overordnede malseetning er at sikre stgrst mulig ressourceudnyttelse og miljgmeessig forsvarlig
handtering. Der er fra centralt hold opstillet en reekke mél for genanvendelsesprocenter inden for de

forskellige affaldsfraktioner, som Albertslund Kommune skal opfylde.
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Kommunens malsaetninger fremgar af kommunen affaldsplan for 2013 — 2018.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 243 -872 2.142 -49 -1.210 -1.210 -1.210 -1.210
Vaekst i pct. -458,8 -345,6 -102,3 2.369,4 0,0 0,0 0,0
Indsatser:
Resultatmal: Dokumentation:

Ressourcerne ud af affaldet

| 2018 at nd op pa en genanvendelse pa 50 % af
husholdningsaffaldet. (2013: 20 %).

Malet forventes opfyldt med opsaetning af nye
containere — ved — eller teet ved den enkelte
husstand.

Arlig kortleegning af genanvendelsesprocenten i
Grgnt Regnskab

Opfglgning:

| det gronne regnskab falges og evalueres
indsatsen.

Resultatmal:

Dokumentation:

Problemstofferne ud af affaldet

@ge indsamlingen af smat elektronik fra 263 til 293
ton og batterier fra 11 til 13 ton. Malet skal veere
opfyldt i 2018.

Arlig kortleegning af de indsamlede meengder i
Grgnt Regnskab

Opfglgning:

| det gronne regnskab falges og evalueres
indsatsen.

Resultatmal:

Dokumentation:

Kommunikation der skaber handling.

At borgerne opnar en gget indsigt i at affald er en
ressource og far en gget motivation for at traeffe
det rigtige valg.

Indsatsen er planlagt til at ske i perioden 2015 —
2018. Der vil blive fulgt op pa indsatsen over for
brugergruppen

Opfglgning:

Skriftlig evaluering efter initiativets gennemfgrelse.

Albertslund Kommune star overfor en omlaegning af de nuveerende ordninger for indsamling af affald.

Blandt andet vil dette betyde opseetning af flere beholdere til indsamling af madaffald til forgasning, samt

plast- og metalemballage. Beholderne skal opseettes pa eller teet ved den enkelte bolig. | denne

forbindelse vil det blive vurderet om det nuveerende system med affaldsseekke og mindre kassetter til

indsamling af papir og glas skal erstattes med et andet system.

Desuden forventes nye koncepter for indsamling af storskrald, farligt affald,

smaét elektronik og batterier.
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| efteraret 2014 laegges der op til en politiske beslutning om hvilke nye containere og
indsamlingssystemer, der kan/skal indfares i de forskellige typer af boligomrader. | 2015 og et par ar frem

vil der skulle bruges en del ressourcer pa at etablere nye ordninger.

Sidelgbende gennemfares en ekstra kommunikationsindsats, hvor der vil blive arbejdet med de nye

elektroniske muligheder, samt et "ambassad@ar’ — koncept.

Den ggede kommunikation og indsatsen med at finde fremtidens indsamlingssystemer vil kreeve ekstra
ressourcer til planlaegning, borgerinddragelse og implementering i en 3 — 5 arig periode. Dette behov er

indarbejdet i bevillingen.

Gebyrer for affald

Gebyrerne er ekskl. moms.

2015 2014 2013
Parcelhusordning kr. pr. &r 3.250 3.530 | 3.173
Stativordning, kommunal indsamling kr. pr. &r 2.990 2.789 | 2.501
Containerordning, kommunal | kr. pr. ar 2.190 1.988 1.702
indsamling
Containerordning, terminalpunkt kr. pr. &r 1.750 1.564 | 1.328
Stativordning, terminalpunkt kr. pr. &r 1.810 1.609 1.364

Forsyningsomradet skal hvile i sig selv. Taksterne korrigeres for over- og underskud vedrgrende tidligere

o

ar.

Seerlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til omradebeskrivelsen:

Der er afsat betingede bevillinger til Agendacenteret under bade varmeforsyningens og renovationens

omrader. De betingede bevillinger kan kun frigives af kommunalbestyrelsen.
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Miljg- og Byudvalget
2040 Administration Miljg- og Byudvalget

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udagift Indtaegt Udgift Indtaegt Udagift Indtaegt Netto
Humlehusene mellemreg. 0
Lejeindteegter -8.409 -8.409
Falck-abonnement 150 150
Diverse forsikringer 800 800
Skatter, afgifter og forsikr. 55.101 -650 54.451
| alt omradebevilling 56.051 -9.059 46.992

Bevillingsomradet bestar af seks delomrader: Administrationsvederlag, Humlehusene (mellemregning),
lejeindteegter, Falck-abonnement, diverse mindre kommunale forsikringer, og som det stgrste delomrade
SKAF (skatter, afgifter og forsikringer). De farstnaevnte daekker forskellige mindre administrative opgaver og
udgifter, mens SKAF er budgettet for kommunens udgifter til bygninger (betaling for ejendomsskat, varme, el,

vand, renovation, forsikringer og husleje).

En raeekke af de seks delomrader vedrarer udgifter, der afspejler de aftalte kontraktsummer for en leengere

periode fx Falck-abonnement og forsikringer.

Sammenfattende set er omradebevillingen med tilhgrende delomrader et udtryk for en administrativt
hensigtsmaessig made at handtere en reekke udgifter og indteegter pa. Men den indebeerer i alt vaesentligt ikke
en mulighed for Miljg & Teknik til at pavirke eller styre de tilgrundliggende aktiviteter og dermed i sidste ende

udgifter og indtaegter. Pa den baggrund er der ikke opstillet malsaetninger og resultatmal.

Delomrade 1 Humlehusene mellemreg.:

Humlehusene (mellemregning) bruges til at ompostere og afregne én gang arligt over for Sundhed, Pleje &
Omsorg.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaekst i pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 2 Lejeindteegter:

Lejeindtaegterne omfatter lejekontrakter, der i udgangspunktet skal afspejle markedsniveau.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt -16.140 -14.354 -13.071 -6.830 -8.409 -8.409 -8.409 -8.409
Vaekst i pct. -111 -8,9 -47,7 23,1 0,0 0,0 0,0
Delomrade 3 Falck-abonnement:
Daekker udgifter til abonnement hos Falck.
Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 131 141 136 150 150 150 150 150
Veekst i pct. 7,6 -3,5 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Delomrade 4 Diverse forsikringer:
Omfatter forsikringspraemie for diverse forsikringer.
Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 752 810 707 812 800 800 800 800
Vaekst i pct. 7,7 -12,7 14,9 -1,5 0,0 0,0 0,0

Delomrade 5 Skatter, afgifter og forsikringer:

SKAF-budgettet omfatter udgifterne for driften af kommunens bygninger til skat, varme, el, vand,

renovation, forsikringer og husleje. Udviklingen i udgiftsniveauet pa forbrugssiden bliver afrapporteret i

det arlige Grgnt Regnskab for kommunale bygninger. Udgiftsniveauet bliver kun i ringe grad pavirket af

foranstaltninger i Miljg & Teknik.

Budgettet til skatter, afgifter og forsikringer (delomrade 6) reguleres som fglge af aendringer i stgrrelsen af

den kommunale bygningsmasse.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 50.817 49.359 48.315 47.961 54.451 54.451 54.451 54.451
Vaekst i pet. -2,9 -2,1 -0,7 13,5 0,0 0,0 0,0
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Miljg- og Byudvalget

2050 Ejendomme

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udagift Indtaegt Udgift Indtaegt Udagift Indtaegt Netto
Bygningsvedligeholdelse 7.868 38.812 46.680
Risikostyring og arbejdsmiljg 1.030 2.109 3.139
Inventar 760 760
| alt omradebevilling 7.868 1.030 41.681 50.579

Delomrade 1 Bygningsvedligeholdelse:

Delomradet omfatter drift og vedligeholdelse af de kommunale ejendomme. Det drejer sig badde om

indvendig og udvendig vedligeholdelse af selve bygningen samt vedligeholdelse af de tekniske

installationer i bygningen. Der varetages energistyring pad de kommunale bygninger samt opfelgning pa

klimaplanen for de kommunale bygninger og for indgaede aftaler om CO, besparelser med Green Cities.

Delomradet omfatter ogsa lgn- og driftsudgifter.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 31.818 49.222 47.128 40.240 46.680 39.812 38.812 38.812
Vaekst i pct. 54,7 -4,3 -14,6 16,0 -14,7 -2,5 0,0
Indsatser:

Malseetninger for omradet er

kommunalbestyrelsen. Strategien indeholder falgende malsaetninger:

primeert beskrevet i ejendomsstrategien, som er vedtaget af

- Le@bende at udvikle og tilpasse den kommunale ejendomsportefalje, sdledes at ejendommene pa

bedst mulig og gkonomisk forsvarlig vis understgtter de kommunale aktiviteter.

- Sikre at drift og udvikling af den kommunale ejendomsportefalje foregar i teet dialog mellem

direktgromrader, afdelinger og med inddragelse af brugerne

- Fremtidssikre og udvikle sunde, gode og klimavenlige rammer for byens borgere og

medarbejdere.

- Fastholde og udvikle Albertslund Kommunes position som farende pa miljg- og klimaomradet

gennem drift og udvikling af de kommunale ejendomme.

Derudover tilstraebes, at der foretages mest muligt planlagt og forebyggende vedligeholdelse for pa den

made at

forlaenge

bygningernes

levetid,

opretholde

ejendommenes  veerdi,

vedligeholdelsesomkostningerne samt skabe de bedst mulige fysiske rammer for brugerne.
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Albertslund Kommune har som en del af den overordnede Klimaplan udarbejdet en ambitigs klimaplan for

de kommunale bygninger, hvor der er sat en raekke mal for energibesparelser pa de kommunale

bygninger. Malene sgges gennemfart bl.a. gennem gget fokus pa energistyring og energioptimering af de

kommunale bygninger. Der er mulighed for at finansiere en reekke af de energibesparende

foranstaltninger via laneoptagning.

Resultatmal:

Dokumentation:

Reduktion af CO, udledning fra de kommunale
ejendomme
- Overholde aftale med Green Cities
kommuner om CO, reduktion pad 25 % i
perioden 2006-2015.

Grgnt regnskab

Opfglgning:

Arlige handlingsplaner for energibesparelser

Resultatmal:

Dokumentation:

Reduktion af vandforbrug i kommunale
ejendomme:
- Aftale med Green Cities om at reducere
vandforbruget i de kommunale bygninger
med 20 % i 2020 i forhold til 2010.

Grgnt regnskab

Opfolgning:

Arlige handlingsplaner for vandbesparelser

Resultatmal:

Dokumentation:

Tilpasning af den kommunale ejendomsmasse:
- Lebende at tilpasse den kommunale
ejendomsportefalje til det aktuelle behov.

Oversigt om udmgntning af besparelser pa
ejendomsomradet.

Opfglgning:

Plan for kapacitetstilpasninger

Delomrade 2 Risikostyring og arbejdsmiljg:

Risikostyring i Albertslund Kommune er opdelt i henholdsvis person- og tingskadeomradet.

Tingskadeomradet omfatter risikostyring pd de kommunale bygninger sasom forsikring, brand- og

heerveerkssikring, autoskader mv. Personskadeomradet omfatter forebyggelse af arbejdsskader pa de

kommunale arbejdspladser samt optimering af det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Det afsatte

rammebelgb bruges til gennemfarelse af aktiviteter og initiativer, sd udgiften bade person- og

tingskadeomradet minimeres.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
lalt 3.517 3.886 4.483 4.101 3.139 3.139 4.139 4.139
Vaekst i pct. 10,5 15,4 -85 23,5 0,0 31,9 0,0
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Indsatser:
Risikostyringspolitikken indeholder fglgende overordnede mal:

- at sikre mod personskader, som kan undgas ved omtanke og hensigtsmaessig udfarelse og
tilretteleeggelse af arbejdet eller ved at indrette kommunale arealer, sa risici ved feerdsel og leg
reduceres,

- at sikre kommunen mod tab og driftsforstyrrelser, som kan undgés i relation til bygninger, anlaeg,
driftsudstyr, inventar i gvrigt og gkonomiske midler,

- at sikre kommunens borgere mod tab eller forringelse af serviceydelser, som kan undgas ved

forebyggende foranstaltninger.

Der udarbejdes 2-arige handlingsplaner for risikostyringsomradet. Der vil blive udarbejdet en
handlingsplan for 2015-2016. Der vil veere et stort fokus pa forebyggelse af brande pa de kommunale

ejendomme. Herudover skal der gennemfgres et nyt udbud af kommunens forsikringer.

Resultatmal: Dokumentation:

Nyt forsikringsudbud Godkendelse af ny forsikringsaftale i @U.
- Udbud gennemfart, sa ny forsikringsaftale
kan treede i kraft den 1.1.2016

Opfolgning:

| styregruppen for risikostyring

Delomrade 3: Inventar

Delomrade 3 omfatter indkgb og vedligeholdelse af inventaret pa Radhuset og Jobcentret, skiltning og
indeholder ogsa udgifter til indkgb og vedligeholdelse af cykler p& Radhuset (badde almindelige samt
elcykler). Indkgb af nyt inventar er en del af forvaltningens arbejde med at forbedre det fysiske

arbejdsmiljg for kommunens ansatte.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 543 453 673 1.749 760 1.760 1.760 1.760
Vaekst i pet. -16,6 486 159,9 -56,5 131,6 0,0 0,0
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Miljg- og Byudvalget
2060 Vej, Park og Natur

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Vej, park og vandigb 4.795 1.041 -74 11.191 -164 16.789
Kollektiv trafik 10.096 10.096
Radgivning pa TU’s omrade 716 716
GIS -35 947 912
Vejbelysning 7.484 7.484
| alt omradebevilling 4.795 11.137 -109 20.338 -164 35.997

Delomrade 1 Vej, park og vandlgb

Delomradet omfatter drift og vedligehold af kommunens byrum, infrastruktur, parker og granne anlaeg
m.m. til gleede for borgere og brugere af omraderne, samt fastholdelse og videreudvikling af kommunens
naturomrader og vandlgb som gode levesteder for flora og fauna. Inden for bevillingsomradet
gennemfgres i mindre grad fornyelse og videreudvikling af nedslidte fysiske anleeg for at sikre en attraktiv
kommune med hgj arkitektonisk kvalitet. Starre fysiske anlsegsopgaver gennemfgres som egentlige

anlaegsprojekter.

Bevillingsomrédet vej, park og natur omfatter myndighedsopgaver samt drift og vedligeholdelse af
offentlige veje, stier, parkeringspladser, grunde, parker og gregnne anlaeg, samt vandlgb og naturomrader.
Driften og vedligeholdelsen indeholder ogsa de til omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for

eksempel signalanlaeg, belysning, skilte, by- og parkudstyr, pumpebragnde, broer og tunneller m.m.
Delomrader omfatter ogs& mindre styrbare udgifter til fx signalanleeg.

De styrbare udgifter er omfattet af interne driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet. Driftsbeskrivelserne
omfatter 62 lokaliteter, samt 3 naturplejekontrakter indgaet med "Dyregarden” under Kulturforvaltningen.
Herudover udfares fornyelse af slidlag pd kommunens veje og stier, samt vedligehold af bygveerker f.eks.
broer og tunneller. | driftsbeskrivelserne og naturplejekontrakterne er mal, kvalitet og ydelse samt pris
beskrevet for de enkelte driftsomrader. @konomi og ansvar for den daglige drift og vedligeholdelse er
placeret i Drift & Service.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 18.858 16.789 11.994 11.994 12.307
Veekst i pct. -11,0 -28,6 0,0 2,6
Indsatser:

- Fastholde og medvirke til at hgjne kvaliteten af kommunens infrastruktur, byrum, parker og

grgnne omrader gennem

lgsbende optimering af

drift og vedligehold jf. vedtagne

driftsbeskrivelser, trangfglgeplaner og handleplan for naturforvaltning.

- Gennemfgre ngdvendige fornyelser af belaegninger, bygveerker, byrumsudstyr og vej- og

stibelysningen i overensstemmelse med godkendt anleegsbudget.

Resultatmal:

Dokumentation:

Optimering af drift og vedligeholdelse ved
fornyelse og genetablering af samarbejde med
Materialegarden om, Call center, "giv et praj”
og brug af "park web”.

Driftsbeskrivelser er lagt pA kommunens
hjemmeside som led i god servicepraksis over for
brugere og borgere.

Opfglgning:

Evaluering af samarbejdet,
driftsstyringssystemerne og de anvendte
veerktgijer, lgbende og utimo 2015.

Resultatmal:

Dokumentation:

Gennemfagre de ngdvendige asfaltarbejder jf.
vedtaget trangfglgeplan.

Asfalt arbejderne er gennemfart.

Opfglgning:

Justering og fremskrivning af trangfglgeplan som
grundlag for budgetlaegningen 2016.

Resultatmal:

Dokumentation:

Gennemfgre de ngdvendige
reparationsarbejder pa broer og bygveerker jf.
vedtaget trangfglgeplan.

Reparationsarbejderne er gennemfgart.

Opfglgning:

Justering og fremskrivning af trangfalgeplan som
grundlag for budgetleegningen 2016.

Resultatmal:

Dokumentation:

Revision af kommunens registrerede beskyttede
naturtyper (83 omrader).

Revision af kommunens registrerede beskyttede
naturtyper (83 omrader).

Opfolgning:

Revision af drifts- og naturplejeaftaler

Resultatmal: Dokumentation:
Forbedring af vandkvalitet og biotopforhold i og
omkring St. Vejle &

Opfglgning:

Revision af vandlgbs og naturpleje aftaler
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Delomrade 2 Kollektiv trafik
Busdriften i Albertslund varetages af trafikselskabet Movia. Albertslund samarbejder med de gvrige
kommuner pa Vestegnen om tilretteleeggelsen af busdriften i omradet. Der er udarbejdet en feelles

busstrategi og handlingsplan for busbetjeningen.

Udgifterne er mindre styrbare.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 11.943 13.995 9.817 11.380 10.096 13.075 12.102 11.962
Vaekst i pct. 17,2 -29,9 15,9 -11,3 29,5 -7.4 -5,0
Indsatser:

- Forbedre driftsgkonomien ved at gge passagertallet. Dette sker som opfglgning pa
Trafikplan 2010 for Vestegnen og Movias Trafikplan 2013.

- Implementere de skeerpede miljgmal i Movias Trafikplan 2013.

Resultatmal: Dokumentation:
@ge passagertallet for den kollektive trafik. Grgnt regnskab
Opfelgning:

Samarbejde med de gvrige kommuner.

Forbedre tilgeengelighedsforholdene og antal
cykel-P ved Albertslund Station.

Delomrade 3 Radgivning pa MBU's Omrade:
Delomradet omfatter udgifter til ngdvendig radgiverbistand pa bevillingsomradet, hvor der ikke er de

nadvendige personaleressourcer eller ekspertviden til radighed.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 464 594 1.375 708 716 716 716 716
Vaekst i pet. 28,0 131,5 -48,5 1,1 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

- Delomradets overordnede mal er at sikre den ngdvendig kapacitet og viden pa juridiske og

teknisk "tunge” opgaver som der ikke er ressourcer til Igsning af internt i organisationen
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Delomrade 4 GIS:

Delomradet omfatter drift og udvikling af kommunens geografiske informationssystem (GIS). GIS -
systemet omfatter kommunens kortvaerk med tekniske informationer og luftfoto samt alverdens geodata.
En raekke af kommunens planer og styringsdokumenter er baseret herpa fx kommuneplanen, lokalplaner,
vej- og stiplaner / registre, ledningsoplysninger, naturdata, driftsplaner og en reekke temaplaner m.m.
Herudover er GIS - systemgrundlaget for arealberegninger og omradeafgraensninger, der indgér i

driftskontrakter indenfor bevillingsomradet.

GIS — systemet vil i fremtiden f& en stigende betydning for formidlingen af informationer til borgere og

brugere af kommunens data og fysiske omrade.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 886 753 1.073 896 912 912 912 912
Veekst i pct. -15,0 42,5 -16,5 1,8 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

- Sikre og optimere kommunens geodata med de ngdvendige tekniske og administrative
informationer, samt at gare disse opperationelle for sagsbehandlere og borgernes let adgang til
opdateret relevant geografisk information.

- At vi lever op til vores ansvar og forpligtelser i forhold til diverse faellesoffentlige
digitaliseringstiltag herunder regeringen og KL's grunddataprogram, FOT-produktionen, den

Feelleskommunale Geodatamodel (FKG) m.v.

Resultatmal: Dokumentation:
Overholde leverancer til feellesoffentlige geodata Albertslund Kommune overholder diverse geodata
digitaliseringsprogrammer. leverancer.
Opfglgning:
Resultatmal: Dokumentation:
Optimere og videreudvikle vores kortservice- Vi understgtter alle fagomrader med relevant
datawarehouse, sa det fglger med tidens ggede information.
efterspgrgsel af geodata og tilhgrende
informationer.
Opfglgning:

Delomrade 5 Vejbelysning:
Kommunen hjemtog ejerskabet af vej og stibelysning fra Dong Energy i 2013. pa baggrund heraf er

vejbelysningen oprettet som selvsteendigt delomrade

Delomradet omfatter drift og fornyelse af kommunens vej og stibelysning i overensstemmelse med den

vedtagne belysningsplan 2012 samt handleplan for udskiftningen af vej og sti belysningen.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 0 0 6.753 6.431 7.484 7.484 7.484 7.484
Veekst i pct. 0,0 -4,8 16,4 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

- Fornyelse og optimering af kommunens vej- og stibelysning med LED basserede lyskilder samt

intelligente styresystemer i kommunen, samt udskiftning af udfasede og ulovlige lyskilder jf. EU's

forordninger og aftaler med Dong Energy

Resultatmal:

Dokumentation:

Optimering af vej og stibelysningen samt
administration og drift af denne jf. belysningsplan
samt handleplan

Fornyelse af vej og stibelysning fglger
vedtagen handleplan

Opfglgning:

Resultatmal:

Dokumentation:

Alle 1-pulverrgr i kommunen er udskiftet

Dokumentation for udskiftningen forligger

Opfglgning:

Udskiftningen er godkendt af DONG Energy

Resultatmal:

Dokumentation:

Udskiftning af treemaster udenfor landsbyerne er
igangsat.

Dokumentation for deponering foreligger

Opfglgning:

Afsendelse af regning til DONG Energy pa
refusion af miljgudgifter til deponering af
treemaster.
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Miljg- og Byudvalget
2070 Serviceomradet

Overordnede malsatninger for omradet

Serviceomradet bestdr af Renggringsafdelingen og Intern Service og er en del af Drift & Service.
Afdelingerne gnsker at virke som fleksible og effektive samarbejdspartnere for gvrige kommunale
enheder, og afdelingens interne udvikling har derfor et fortsat sigte pa ledelse og trivsel,
kompetenceudvikling, tveerfaglighed, @get teknologi og effektiv ressourcestyring. Udover den interne
kommunale servicefunktion arbejdes der med at udvikle tveerkommunale servicelgsninger pa iseer vagt-

og sikringsomrédet.

Malseetninger for 2015

e Sikre arbejdsmiljg, trivsel og effektiv opgavevaretagelse.
e Fokusere pa bzeredygtige og smarte teknologiske lgsninger.

e Sikre de teknologiske digitale overvagningslgsninger. Implementering af nyt
adgangskontrolsystem og indga i tveerkommunale lgsninger pa vagt- og sikringsomradet.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Renggringsafdelingen 30.486 -519 29.967
Intern Service 937 11.585 -1.899 10.623
| alt omradebevilling 937 42.071 -2.418 40.590

Renggringsafdelingen

Renggringsafdelingen udferer renggrings- og vinduespoleringsydelser i kommunens skoler og
institutioner, rddhuset, hovedbiblioteket, plejeomradet og andre udvalgte adresser. Ydelserne omfatter
daglig renggring, hovedrengering, specialrengering, gardinrens, matteservice, vinduespolering og
renovering af gulve. Beregning af serviceydelserne sker via et digitalt planleegningssystem med

udgangspunkt i fastsatte standarder, vedtagne hygiejneniveauer og renhedsgrader.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 32.555 29.269 29.993 29.688 29.967 29.967 29.967 29.967
Veekst i pct. -10,1 2,5 -1,1 0,9 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Sikre arbejdsmiljg, trivsel, effektiv opgavevaretagelse.

69




Udvikling af nye beeredygtig teknologiske servicelgsninger gerne i en smart-city kontekst.

Resultatmal:

Dokumentation:

Sikre trivsel og det gode arbejdsmiljg

APV-maling 2015 viser et tilfredsstillende resultat
og det gennemsnitlige sygefraveaer er maks. 6 %

Opfalgning:

APV-malingen. Sygefraveersstatistik

Resultatmal:

Dokumentation:

Forbedre arbejdsmiljg og effektiv
opgavevaretagelse ved overfladebehandling af
minimum 3000 m2 gulv

Minimum 3000 m2 gulv renoveres.

Opfalgning:

Kvartalsvist.

Resultatmal:

Dokumentation:

Forbedre arbejdsmiljg og effektiv
opgavevaretagelse ved implementering af nyt
renggringssystem til daglig renggring.

Der testes minimum 4 nye renggringssystemer og
et udveelges til implementering,

Opfalgning:

Igangseetning 1. kvartal. Labende opfglgning

Resultatmal:

Dokumentation:

Implementere nyt digitalt kvalitetsstyringssystem:

Der testes 2-3 systemer og et udveelges til
implementering

Opfalgning:

Igangseetning 1. kvartal. Labende opfglgning.

Resultatmal:

Dokumentation:

Fastleeggelse af ny uddannelsesplatform for
renggringsassistenter.

Fastleegge af ny platform for grunduddannelse af
medarbejdere og iveerkseette implementering af
uddannelsesplan.

Opfolgning:

Igangseettes 1. kvartal 2015

Intern Service

Radhusbetjente, indkgb, trykkeri, kongsholmcenter, kantine, vagt.

Intern service servicerer radhuset og brugerne i Kongsholmcentret.

Endvidere varetages radhusets indkabsfunktion og trykkeri. Opgaverne er eks. varemodtagelse,
posthandtering, frankering og scanning, kersel med mad, post, pakker, bistand ved kommunale
arrangementer etc. Indkgbsfunktionen varetager indkgb for forvaltninger og afdelinger pd og uden for
radhuset. Trykkeriet leverer trykkeopgaver til rddhusets brugere og til eksterne kunder.

Radhusets kantine er et tilbud til de ansatte pa radhuset og hovedbiblioteket om, at kgbe deres daglige
morgenmad og frokost. Desuden leverer kantinen forplejning til radhusets mader og il
kommunalbestyrelses- og udvalgsmgder..

Vagtcentralen modtager alarmsignaler fra kommunale bygninger, billeder fra Kommunens tv-

overvagning, elevatoralarmer fra alle kommunens elevatorer, overfaldstryk fra radhus og jobcenter samt
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henvendelser fra borgere i eget hjem til hjiemmeplejen. Den kgrende vagt udferer tilsyn pa kommunale

bygninger, rykker ud til alarmer, og udfarer en raekke serviceopgaver i forbindelse med lukning af haller

og udlan af lokaler til Kommunens borgere.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 11.788 10.408 11.279 11.045 10.623 10.654 10.654 10.654
Veekst i pct. -11,6 8,4 2,1 3,8 0,3 0,0 0,0
Indsatser:

Sikre  kommunens digitale kommunikations og overvagningslgsninger.

Implementering af nyt

adgangskontrolsystem og indga i tveerkommunale lgsninger pa vagt- og sikringsomradet. Optimere og

moderniser driften af rddhuskantinen.

Resultatmal:

Dokumentation:

Alle kommunale bygninger har overfarsel af
alarmsignal via netvaerk

Den restende del af de kommunale ejendomme
(25%) har alarmoverfgrsel via netveerk ultimo 2015

Opfglgning:

Kvartalsvist

Resultatmal:

Dokumentation:

Alle lokaliteter i kommunen med tv-overvagning
har opdateret software.

Alle lokaliteter har opdateret software ultimo 2015

Opfolgning:

Kvartalsvist

Resultatmal:

Dokumentation:

Foreeldet hardware til tv-overvagning udskiftes.
Centrale og decentrale servere er udskiftet ultimo
2015.

Centrale og decentrale servere er udskiftet efter
plan.

Opfglgning:

Kvartalsvist

Resultatmal:

Dokumentation:

Nyt feelles adgangskontrolsystem testes og
udveelges og implementering igangsaettes

Nyt system er feerdigtestet og implementering er
igangsat ultimo 2015

Opfolgning:

Kvartalsvist

Resultatmal:

Dokumentation:

Udvidelse af det tveerkommunale samarbejde pa
vagt-sikringsomradet.

Det samlede aftalegrundlag har en stgrrelse pa
300-500.000 kr. ultimo 2015

Opfglgning:

Kvartalsvist
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Resultatmal: Dokumentation:
Optimering og effektivisering af radhuskantinen Ud fra status pa analyse af rddhuskantinens drift
séledes af kantinens gkonomi bringes i balance i iveerkseettes tiltag der kan optimere gkonomi og
forhold til budgetgrundlag. produktion i kantinen.

Opfglgning:

Igangseetning 1. kvartal 2015
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Miljg- og Byudvalget

2080 Materialegarden

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade Materialegarden 113 25.323 -4.492 20.944
Delomrade
Vintervedligeholdelse 5869 5869
| alt omradebevilling 5.982 25.323 -4.492 26.813

Materialegarden

Materialegarden er en del af Drift & Service og leverer drift og vedligeholdelse af offentlige veje, stier,
parkeringspladser, grunde, parker og grenne anleeg. Driften og vedligeholdelsen indeholder ogsa de til
omraderne tilknyttede tekniske installationer, som for eksempel skilte, by- og parkudstyr, broer og
tunneller m.m.

Bevillingsomradet er delt i mindre styrbare udgifter omfattende vintertieneste, samt skrotbiler og styrbare
udgifter som daekker den gvrige vedligeholdelse og drift.

De styrbare udgifter er omfattet af interne driftsbeskrivelser for vej- og parkomradet. Driftsbeskrivelserne
omfatter 62 lokaliteter. Herudover udfgres vedligehold af bygveerker f.eks. broer og tunneller. |
driftsbeskrivelserne er mal, kvalitet og ydelse samt pris beskrevet for de enkelte driftsomrader.
Materialegarden servicerer herudover de kommunale daginstitutioner med pleje og renholdelse af
udearealerne, og lettere vedligehold p& legepladser og indvendig service i bygninger.

Materialegarden udfgrer ogsa en reekke stgrre og mindre anleegs- og driftsarbejder inden for de gvrige
bevillingsomrader samt forsyningsomradet, hvor dette giver bedst og billigst opgaveudfarsel.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 24.254 20.944 20.944 20.944 20.944
Vaekst i pct. -13,6 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

Ombygning af Materialegarden med henblik pa at
samle Drift & Service i en feelles driftsenhed.

Der projekteres en ombygning af eksisterende
bygninger med henblik pa at integrere
Renggringsafdelingen pad Materialegardsomrade
séledes at ledelse, administration og drift samles.

Opfglgning:

Gennem 2015

Resultatmal:

Dokumentation:

Omleegning af de fysiske rammer for udearealer
og placering af maskinpark er gennemfgrt ultimo
2015

Der etableres ngdvendig mgdeaktivitet og
planleegning.

Opfglgning:

Gennem 2015

Resultatmal:

Dokumentation:

Plan for optimering og udskiftning af maskinpark
iveerkseettes primo 2015

Plan for optimering af maskinpark er udarbejdet og
iveerksat.

Opfolgning:

Primo 2015 og kvartalsvist

Resultatmal:

Dokumentation:

Der er taget beslutning om fremtidigt opgave- og
tidsregistreringssystem

Det nuvaerende opgave-og tidsregistreringssystem
er vurderet i forhold til alternativer og et nyt system
er udvalgt til implementering.

Opfglgning:

Kvartalsvist

Resultatmal:

Dokumentation:

System til digitalisering af ydelsesbeskrivelser og
planleegning af driftsopgaver er
feerdigimplementeret

Arbejdet med digitalisering af driftsbeskrivelser
forventes afsluttet 2015 og implementeres i
driftsstyringen.

Opfglgning:

Kvartalsvist
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Delomrade 2 Vintervedligeholdelse

Vintertjenesten udfgres efter fastlagte retningslinjer beskrevet vinterregulativ. Udfarelse af vintertjenesten

er opdelt i A-vej og B-veje og er beskrevet pA kommunens hjemmeside.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 4.253 6.373 7.172 5.890 5.869 5.869 5.869 5.869
Vaekst i pct. 48,9 12,5 -17,9 -0,4 0,0 0,0
Indsatser:

Det sgges at optimere vintervedligeholdelsen gennem implementering af nye digitale planlaegnings- og

styringsveerktajer og smarte teknologiske lgsninger til registrering af eks. vejtemperatur mv.

Resultatmal:

Dokumentation:

Nyt GPS-styringssystem er implementeret i 2015

Nye systemer testes og vurderes i forhold til
anvendelighed og effekt.

Opfglgning:

Primo 2015

Resultatmal:

Dokumentation:

Der er opsat vejfglere tilmaling af
vejbanetemperatur og saltindhold.

Behovet for opsaetning af vejfglere kortleegges og
implementeres ultimo 2015
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Beskeeftigelsesudvalget

Beskrivelse af udvalg:
Beskeeftigelsesudvalgets arbejde retter sig mod ledige og sygemeldte borgere pa offentlig forsergelse,

dvs. primeert borgere pa enten arbejdslgshedsdagpenge, kontanthjeelp eller sygedagpenge. Malet er
at bista ledige med at komme i arbejde og sikre at udsatte ledige knyttes taettere til arbejdsmarkedet.
Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver indenfor

beskeeftigelsesomradet og ydelser knyttet hertil, herunder opgaver vedragrende:

e indsats over for arbejds- og uddannelsessggende

e kontanthjeelp og uddannelseshjeelp

e dagpenge ved sygdom og fadsel

¢ medfinansiering af arbejdslgshedsdagpenge

e flexjob og ledighedsydelse

e revalidering

e service og samarbejde med uddannelsesinstitutioner og arbejdsgivere
e statte til handicappede i erhverv

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til kommunalbestyrelsen om planer for den
samlede indsats, herunder beskeeftigelses-planen og programoplaeg og projektforslag for bygge- og
anleegsarbejder inden for udvalgets omrade, jf. § 15, stk. 3.

Under udvalget harer 2 eksterne aktgrer: Jobhuset og kantinen pa Herstedlund Skole.

Centrale politikker og strategier:
Hovedopgaven pa beskaeftigelsesomradet er at hjeelpe borgere i arbejde eller uddannelse og

imadekomme virksomhedernes efterspargsel efter arbejdskraft. Pa omradet gaelder 4 ministermal for
2015:

e Flere unge skal i uddannelse

e Langvarige kontanthjeelpsmodtagere skal have en tveerfaglig og sammenhaengende indsats,
der har sigte pa en starre tilknytning til arbejdsmarkedet

e Langtidsledigheden skal bekeempes

e En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne

Derudover er der ideale mal, som fremgar af beskeeftigelsesplanen 2015, der vedtages samtidig med
budgettet. Herudover findes fglgende centrale politiker og strategier, som har betydning for udvalgets

arbejde: erhvervsstrategien, ungestrategien og integrationspolitikken.
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Lovgrundlag der regulerer den faglige del af udvalgets arbejde:
e Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats,

e Lov om en aktiv socialpolitik

e Lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskeeftigelsesindsats

e Lov om sygedagpenge

Primeere udgifter og indteegter:
Udvalget har ansvar for udgifter og indteegter pa beskaeftigelsesomradet og budgettet udger i 2015

nettodriftsudgifter pa i alt 303,9 mio. kr. Heraf udger 469,4 mio. kr. udgifter og 165,6 mio. kr.
indteegter. Indtaegterne pa omradet bestar udelukkende af statsrefusion. 1 tillaag kommer bloktilskud,
udligning og tilskud til hele kommunen som alt sammen er med til at deekke udgiften ind, men dette er
altsa ikke en del af indtaegten pa de 165,6 mio. kr.

Midlerne pa omradet bruges til sociale ydelser bl.a. til kontanthjeelp, dagpenge, sygedagpenge samt
driftsudgifter til beskeeftigelsesindsats (inkl. lgntilskud) og Ignudgifter.

Gennemsnitsprisen for ydelser er 15.500 kr. pr. borger i alderen 16-66 ar

Oversigt over de omradebevillinger der ligger under udvalget:

1.000 kr. Udgift 2015 | Indteegt 2015 Netto 2015
| alt 469.448 165.563 303.885
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Beskeeftigelsesudvalget
2085 Jobcenter

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 — Sygedagpenge 65.289 -20.179 45.110
Delomréade 2 — Kontanthjeelp 124.634 -40.333 84.301
DeIo_mrade 3 — Dagpenge og 73.816 73.816
arbejdsmarkedsydelse
Delomréde 4 — Revalidering 14.502 -7.266 7.236
Delomréade 5 — Fleksjob og
ledighedsydelse 61.550 -36.441 25.109
Delomrade 6 — Ressourceforlgh 21.820 -6.982 14.838
Delomréade 7 —
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 2.126 -27.547 48.030 -1.318 21.291
Delomréade 8 —
Lgntilskudsordninger 82.049 -15.028 17.021
Delomrade 9 — Det lokale 0
Beskaeftigelsesrad
| alt omradebevilling 363.737 -138.748 80.079 -16.346 288.722

Integration, boligsocialt omrade, tolke og leegeerklaeringer er med virkning fra 2014 flyttet til bevilling 2084

Borger, bolig og integration.

Delomrade 1 Sygedagpenge:

Kommunen er forpligtet til at yde sygedagpenge til beskeeftigede, ledige medlemmer fra a-kasser og
selvstaendige, som pa grund af sygdom er uarbejdsdygtige, og som opfylder kravene i lov om
sygedagpenge. Der er statsrefusion pa udgifterne pa 50% safremt sygedagpengemodtageren er i
virksomhedsrettet aktivering eller delvist raskmeldt, og 30% safremt de er i vejledning og afklaring eller
ikke i tilbud. Der er dog ikke refusion af udgifter til sygedagpenge ud over 52 uger.

Regeringen og forligspartier har vedtaget en ny sygedagpengereform, der kan opdeles i 2 faser, hvor den
forste del treeder i kraft den 1. juli 2014, mens den anden treeder i kraft den 1. januar 2015. Regeringens
intention er, at skabe gkonomisk sikkerhed i sygefraveersperioden og nedbringe det langvarige
sygefravaer gennem tidlig og bedre indsats. Sygemeldte borgere, der ikke kan forleenges pa

sygedagpenge efter 5 maneder pa sygedagpenge, overgar til jobafklaringsforlgb pa ny ydelse.

Antallet af sygedagpengemodtagere er faldet i 2013 sammenlignet med 2012. Antallet af de langvarige

sager er steget med 5 sager til 54 i december 2013.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 47.239 43.090 42.876 48.062 45.110 44.910 44.910 44.910
Vaekst i pct. -8,8 -0,5 12,1 -6,1 -0,4 0,0 0,0
Indsatser:
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Tidlig og tveerfaglig indsats gennem opfalgningssamtaler samt udarbejdelse af opfelgningsplaner inden
for 8 uger. | sagerne skal der indhentes laeegedokumentation, visiteres til rehabiliterende— og
beskeeftigelsesfremmende tilbud, samtaler pa virksomheder og foretages vurdering af funktions- og
arbejdsevnen mhp. tilbagevenden til job, revalidering, fleksjob eller pension. Ligeledes skal der sikres en

tidlig og teet dialog med virksomhederne for at hjeelpe de sygemeldte tilbage i arbejde.

Resultatmal: Dokumentation:
At nedbringe antallet af sager under 26 uger med | www.Jobindsats.dk
fra 254 i december 2013 til 240 i december 2015,
svarende til et fald p& 5 pct.

Opfelgning:
Pa manedlige gkonomimgder i Jobcenteret.

Resultatmal: Dokumentation:
At nedbringe antallet af sager over 26 uger med www.Jobindsats.dk
fra 127 i december 2013 til 120 i december 2015,
svarende til et fald pa 5 pct.

Opfoglgning:
P& manedlige gkonomimgder i Jobcenteret.

Delomrade 2 Kontanthjzelp:
Omradet deekke bade kontanthjeelp og uddannelseshjeelp, som er kontanthjeelpsydelsen til de unge under

30 ar, som ikke har en kompetencegivende uddannelse.

| Albertslund var der i februar 2014 778 fuldtidspersoner pa kontanthjeelp. Heraf var de 297 jobparate og
453 aktivitetsparate mens 29 var uoplyste (endnu ikke visiterede). Den stgrste gruppe af

kontanthjeelpsmodtagere har sdledes andre problemer end ledighed.

Af unge pa uddannelseshjeelp var der i februar 2014 337 fuldtidspersoner. Heraf var de 152
uddannelsesparate og de 182 aktivitetsparate. Der var 2 uoplyste.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 82.794 90.572 97.451 81.499 84.301 82.962 82.962 82.962
Veekst i pct. 9,4 7,6 -16,4 3,4 -1,6 0,0 0,0
Indsatser:

e Etablering af vejledningsforlgb, hvor der er fokus pa uddannelsesvejledning og hvor de unge er
tilknyttet indtil de starter pd uddannelse.

e Forbedret og styrket indsats i forbindelse med brug af mentorer

e Seerlig fokus p& unge med misbrugsproblemer

e Sikre at flere borgere aktiveres i virksomhedsrettede forlgb,

e Afholde brancherettede informationsmgder, sammen med virksomhedsteam og arbejdsgivere, som
mangler arbejdskraft.

¢ Jobparate kontanthjeelpsmodtagere henvises til nytteindsats ved 3.mdr. ledighed.

e @get fokus pa langvarige kontanthjeelpsmodtagere
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Resultatmal:

Resultatmal: Dokumentation:
Feerre unge pa offentlige forsgrgelse ved at www.jobindsats.dk
reducere unge ungeledighed.
Opfelgning:
Manedligt ledermgde.
Resultatmal: Dokumentation:
Reducere antallet af langtidsledige jobparate www.jobindsats.dk

kontanthjeelpsmodtagere (ledige i mere end et ar)
fra 402 i december 2013, til 350 i december 2015

Opfelgning:
Manedligt ledermgde.

Delomrade 3 Dagpenge og arbejdsmarkedsydelse:

Siden 2010 har kommunen veere medfinansierende af udgifterne til arbejdslgshedsdagpenge og
ydelserne til aktiverede dagpengemodtagere. Kommunen er medfinansierende efter de ferste 4 uger pa
dagpenge. Kommunen medfinansierer med 50% af udgifterne til dagpenge, som udbetales i forbindelse
med deltagelse i tilbud om aktivering i virksomhedsrettede forlgb og ordinaer uddannelse. Kommunen
medfinansierer med 70% af udgifterne til dagpenge, som udbetales i tilbud om vejledning og afklaring og i
passive perioder, hvor den ledige ikke er i aktivering. | 2014 blev der indfgrt en arbejdsmarkedsydelse,

som en mulighed for dem, der har mistet dagpengene som falge af halvering af dagpengeperioden.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 47.239 72.873 73.393 67.736 73.816 73.816 73.816 73.816
Veekst i pct. 54,3 0,7 -7,7 9,0 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:
e Sikre at flere borgere aktiveres i virksomhedsrettede forlgb, da effekten er bedre end

jobsggning/afklaring

e Bruge digital profil vaerktgjet pa Jobnet til, at borgere og medarbejdere kan forberede sig til den
enkelte jobsamtale. Borgeren udfylder et forberedelsesskema pa Jobnet inden de mgder til samtale i
Jobcenteret.

e Afholde brancherettede informationsmgder, sammen med virksomhedsteam og arbejdsgivere, som
mangler arbejdskraft.

¢ Jobparate kontanthjeelpsmodtagere henvises til nytteindsats ved 3.mdr. ledighed.

Resultatmal: Dokumentation:
Reducere antallet af langtidsledige www.jobindsats.dk
dagpengemodtagere (ledige i mere end et ar) fra
28 2014, til hgjest 15 i 2015

Opfelgning:
Manedligt ledermgde.

Delomrade 4 Revalidering:

Jobcentret kan give tilbud om revalidering, nar andre erhvervsrettede aktiviteter (herunder aktivering) ikke
er tilstraekkelige til, at den pageeldende kan klare sig selv, jf. lov om aktiv socialpolitik. Jobcentret laver en
jobplan i samarbejde med revalidenden, der kan bestd af uddannelse, vejledning og afklaring,
virksomhedspraktik, anseettelse med Igntilskud og hjeelp til etablering af selvsteendig virksomhed.

Aktiviteten skal gennemfgres pa sa kort tid som muligt — dog normalt hgjest 5 ar.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 5.728 4.681 4.831 4,925 7.236 7.236 7.236 7.236
Veekst i pct. -18,3 3,2 1,9 46,9 0,0 0,0 0,0

Delomrade 5 Fleksjob og ledighedsydelse:

Jobcentret giver tilbud om fleksjob til personer, som ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse pa det
ordinzere arbejdsmarked, jf. lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats. Fleksjob kan ferst tilbydes, nar alle
andre relevante tilbud og foranstaltninger har veeret afpravet for at bringe eller fastholde den pageeldende

i ordinaer beskaeftigelse.

Ledighedsydelse kan ydes til personer, som er godkendt til fleksjob, men som endnu ikke er kommet i

fleksjob eller som har mistet sit fleksjob.

Personer i fleksjob modtager lgn fra arbejdsgiveren efter geeldende overenskomster. Personer ansat i
fleksjob fer 1. januar 2013 er som udgangspunkt ansat pa fuld tid, hvorefter Jobcentret udbetaler
lgntilskud til arbejdsgiveren, der svarer til halvdelen eller to tredjedele af lannen, afheengig af graden af
personens nedsatte arbejdsevne. Fleksjobmodtagere ansat efter 1. januar 2013 modtager lgn fra
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arbejdsgiver for de timer, de arbejder, og der suppleres op med en seerlig ydelse, som reduceres gradvist

efter lgnniveau.

| december 2013 var der 246 personer i fleksjob og der var 45 personer pa

ledighedsydelse.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 21.708 20.890 22.826 23.792 25.109 25.109 25.109 25.109
Vaekst i pct. -3,8 9,3 4.2 55 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Jobcentret har ansat virksomhedskonsulenter, der gennem systematisk og proaktiv virksomhedskontakt
opsgger offentlige og private virksomheder og herigennem hjemtager jobordre samt fastholder borgere i
fleksjob.

Resultatmal: Dokumentation:
At gge antallet af borgere i fleksjob med 12 i www.Jobindsats.dk
december 2015 sammenlignet med december
2013, svarende til en stigning p& 5 pct.

Opfelgning:
Pa manedlige gkonomimgder i Jobcenteret.

Resultatmal: Dokumentation:
At nedbringe antallet af ledighedsydelsessager www.Jobindsats.dk
med 3 i december 2015 sammenlignet med
december 2012, svarende til et fald pd 5 pct.

Opfelgning:
Pa manedlige gkonomimgder i Jobcenteret.

Delomrade 6 Ressourceforlgb:

Reformen for fartidspension og fleksjob tradte i kraft pr. 1/1-2013. Formalet er at nedseette antallet af
borgere pa fartidspension. | stedet skal den kommunale indsats hjzelpe til, at borgeren far et arbejdsliv.
Dvs. arbejdsevnen skal udvikles. | kontanthjeelpssager hvor borgeren har andre problemer end ledighed —
kompleks problemstilling, kan der laves en individuel og helhedsorienteret indsats i form af et
ressourceforlgb. Et ressourceforlgb kan vare op til 5 &r og kan forleenges udover 5 ar, hvis borgeren er
under 40 ar. Et ressourceforlgb bestar af en indsatsdel med et slutmdl i forhold til uddannelse eller
arbejde. Disse delmél/indsatser er beskaeftigelsesrettede, sociale- og sundhedsmaessige indsatser fx.

misbrugsbehandling, statte- og kontaktperson, hjeelp til boligproblemer, motion mm.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
I alt 562 9.862 14.838 14.838 14.838 14.838
Vaekst i pet. 1.654,8 53,3 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

e Fokus pa langvarige kontanthjeelpssager der har komplekse problemstillinger og hvor et
ressourceforlgb vil veere hensigtsmeessigt.

e Fokus pa at unge med komplekse problemstillinger tilbydes et ressourceforlgb.

Resultatmal: Dokumentation:

Antallet af borgere pa ressourceforlgbsydelse skal | Opggrelse fra KMD Opera
gges fra 17i 2013 til 180 ved udgangen af 2015

Opfglgning:

P& manedlige gkonomimgder i Jobcenteret.

Delomrade 7 Arbejdsmarkedsforanstaltninger:

Delomrade 7 indeholder udgifterne til de aktive tilbud, som Jobcentret giver alle malgrupper. Det drejer
sig om bla. om kontanthjselpsmodtagere, dagpengemodtagere, unge pa uddannelseshjeelp,
sygedagpengemodtagere, revalidender, personer i ressourceforlgb samt personer visiteret til fleksjob
m.fl.

Alle ledige har ret og pligt til at modtage tilbud pa forskellige tidspunkter i ledighedsforlgbet alt efter
malgruppen. Jobcentret laver jobplan for de ledige og giver de tilbud, der bedst opfylder malene i planen
og som ligger inden for de muligheder lovgivningen giver. Tilbuddene kan veere i private eller offentlige

virksomheder, hos eksterne leverandgrer, uddannelsesinstitutioner og kommunale projekter.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
I alt 16.262 20.958 19.687 31.202 21.291 21.291 21.291 21.291
Veekst i pct. 28,9 -6,1 58,5 -31,8 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Jobcentret laver Igbende aftaler med uddannelsesinstitutioner, private leverandgrer, andre aktarer m.v.

Derudover benytter Jobcentret egne projekter primaert Jobhuset.

Jobcentret tilbyder virksomheder hjeelp til rekruttering og jobrotation, ligesom Jobcentret samarbejder

med virksomheder om anseettelse med lgntilskud, virksomhedspraktik m.v.
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Resultatmal: Dokumentation:

Der skal i 2015 rekrutteres mindst 50 ledige fra Registrering i teamet
Albertslund til job i primeert lokale virksomheder.
Opfelgning:
Manedligt ledermgde.
Resultatmal: Dokumentation:
60 jobrotationsvikaranseettelser i lgbet af 2015 KMD Opera
Opfoglgning:

Ménedligt ledermgde.

Resultatmal: Dokumentation:
Antallet af private lgntilskud gges fra 77 til 90 KMD Opera
Opfelgning:

Falges op pa gkonomimgder i Jobcentret

Resultatmal: Dokumentation:
Andelen af virksomhedsrettede tilbud er mindst 55 | KMD Opera

% af den samlede aktivering

Opfoglgning:
Fglges op pa gkonomimgder i Jobcentret

Delomrade 8 Lgntilskudsordninger:

Omradet omfatter anseettelser i Albertslund Kommune vedrgrende lgntilskudsjob.

Albertslund Kommune har pligt til at stille et antal lgntilskudsjob til radighed. Antallet heraf fastseettes af

beskeeftigelsesministeren efter indstilling fra Beskeeftigelsesradet. Kvoten var i 2014 pa 90 og omfatter

lgntilskud til dagpengemodtagere og kontanthjeelpsmodtagere. Jobcentret henviser ledige, som opfylder

kravene i Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats om at kunne f& tilbud om anseettelse med lgntilskud i

kommunen. Kvoten for 2015 er endnu ukendt. Regeringen har lavet udspil til beskeeftigelsesreform, hvor

kvoten foreslas ophaevet og vilkarene for offentlig lgntilskud aendres.

Der er aktuelt ingen konkrete mal pa omradet.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 31.889 21.564 22.013 21.782 17.021 17.021 17.021 17.021
Veekst i pct. -32,4 2,1 -21,9 0,0 0,0 0,0

Delomrade 9 Det lokale Beskaeftigelsesrad:

Det Lokale Beskeaeftigelsesrad nedlaegges med arbejdsmarkedsreformen, der vedtages i december 2014.
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Barne- og Skoleudvalget

Borne- & Skoleudvalgets arbejde malretter sig for aldersgruppen 0-6 ar mod bgrn, der gar i daginstitution
eller dagpleje. For de 6-18 arige drejer udvalgets arbejde sig om folkeskolen og specialundervisningen,
Ungecentret, vejledning til ungdomsuddannelser samt kommunens SFO- og klubtilbud.

Herudover varetager udvalget ansvaret for kommunens sociale og sundhedsmeessige opgaver
vedrgrende bgrn og unge, herunder radgivning og stgtte til bgrn og unge og deres familier samt
Sundhedsplejen og tandplejen.

Endeligt er de faglige vurderinger i forbindelse med funktionsmaessige eendringer af bygninger, anleeg og
arealer ogsa henlagt under udvalgets omrade.

Det overordnede mal er at medvirke til at give barnene et trygt og sammenhaengende barneliv, der
fremmer alle bgrns trivsel, udvikling, leering og sundhed. Det g@r vi ved at skabe et fundament, der ruster

dem til et godt liv, hvor de bliver mgdt af stadigt stigende krav til udvikling og leering.

| 2015 forventes det, at der pa dagtilbudsomradet vil veere indskrevet 443 vuggestuebgrn, 946
bagrnehavebgarn, 68 dagplejebagrn samt 6 bgrn pa specialpladser (alt svarende til en beleegningsgrad pa
98% i forhold til de normerede pladser).l alt er der i 2015 i Albertslund Kommune ca. 3.300
folkeskoleelever, der igen bruger ca. 1.100 SFO pladser og 1.500 klub pladser.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:
- 4 folkeskoler.
- 6 Klubber.
- Ungecenter.
- Naturskole.
- Specialskole.
- Dagplejecenter.
- 16 bgrnehuse.
- Tandplejen.
- Sundhedsplejen.
- Familiehuset, herunder Ungeboligen.

Centrale politikker og strategier:
- Mad- og maltidspolitik.
- Bevaegelsesstrategi.
- Sundhedspolitik.
- Sammenhangende bgrnepolitik.
- Handicappolitik.
- Skole for alle 2012-2022.
- Leese- og sprogpolitik.
- Integrationspolitik.
- Den digitale skole.
- Kulturpolitik.
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Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:
- Retssikkerhedsloven.
- Folkeskoleloven.
- Bekendtggrelse af lov om Folkeskolen, nr. 998.
- Serviceloven.
- Sundhedsloven.
- Bekendtggrelse om specialundervisning og specialpaedagogisk bistand nr. 885.
- Lov om ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov.
- Dagtilbudsloven.
- Folkeskoleloven.
- Ungdomsskoleloven.

Primeere udgifter og indteegter for afdelingerne Skoler & Uddannelse, Bgrne &
Familie samt Dagtilbud:

Afdelingen for Skoler & Uddannelse har 337,0 mio. kr. i udgifter og 90,3 mio. kr. i indtaegter, hvilket svarer

til en nettoudgift for afdelingen pa 246,8 mio. kr.

Pengene bruges primeert til folkeskolen, SFO og klubber.
En elev i folkeskolen (0-3 klasse) koster gennemsnitligt 32.966 kr. arligt. Bruttoudgiften for en plads i SFO
er 1.641 kr. pr. mdr., og bruttoudgiften for en plads i fritidsklub er 455 kr. pr. mdr.

Afdelingen for Bgrne & Familie har 242,6 mio. kr. i udgifter og 18,2 mio. kr. i indtaegter, hvilket svarer til
nettodriftsudgifter for i alt 224,5 mio. kr.

Pengene bruges primeert til anbringelser, forebyggende foranstaltninger og socialpaedagogisk bistand.

Gennemsnitsprisen for en institutionsanbringelse er 1,8 mio. kr.

Afdelingen for Dagtilbud har 153,6 mio. kr. i udgifter og 44,4 mio. kr. i indteegter. | alt er nettodriftudgiften
109,2 mio. kr. Nettodriftsudgiften for et vuggestuebarn er 116.000 kr. og for et bgrnehavebarn 68.000 kr.
i 2015.

Pengene bruges primaert til lan, fadevarer og drift af daginstitutioner og dagplejetilbud.

Oversigt over de omradebevillinger der ligger under udvalget:

1.000 Kkr. Udgift 2015 Indteegt 2015 Netto 2015

4091 Sekretaria_\t B;a_rn, Kultur qg 1.300 0 1.300
Velfeerd, administration og projekter

4310 Bgrne- & Familieomradet 242.631 -18.151 224.480
4410 Dagtilbud 153.571 -44.380 109.191
[4510 Skoler og Uddannelse 337.032 -90.276 246.756
| alt 734.534 -152.807 581.727
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Barne- og Skoleudvalget

4091 Sekretariat Bgrn, Kultur og Velfeerd —

administration og projekter

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
| alt omradebevilling 1.300

Beskrivelse af omradebevillingen:

Pa omradebevilling 4091 findes budget til dels en reekke tveergdende projekter (nationale som
internationale), og dels findes budget til udgifter, der gar pa tveers af fagafdelingerne. Projekternes budget
i 2015 udger i alt ca. 0,3 mio. kr., mens de tvaergdende bevillinger udger ca. 1. mio. kr. De tvaergaende

bevillinger bestar dels af PAU (Paedagogisk assistent uddannelse), dels af budget til tolkning.

PAU budgettet heenger sammen med, at kommunen jvf. lov om erhvervsuddannelser 1244 8§43 stk. 4 og
5 af 23.10.2017, og Bekendtgarelse om uddannelserne i den erhvervsfaglige feellesindgang sundhed,
omsorg og peedagogik nr. 163 a 7. marts 2008, er forpligtet til at udbyde elevpladser til uddannelsen.
Efter bloktilskudsngglen er Albertslund Kommune forpligtet til at oprette 4 stillinger til PAU-elever i 2009
og derefter 6 PAU-stillinger pr. &r i 2010 — 2015. Eleverne starter 15.1. og 15.8. hvert ar. Uddannelsen
varer 2 ar og 3 maneder og veksler mellem skole og praktik. Eleverne kommer i praktik bade i en SFO
og i en daginstitution i kommunen. Kommunen er arbejdsgiver under uddannelsen og har saledes en
lgnudgift til eleverne. Der er truffet beslutning om, at SFO’erne finansierer 2/3 af udgifterne, mens
barnehaver/vuggestuer indbetaler den sidste 1/3 af udgifterne

Tolkebudgettet anvendes til deekning af udgifter, nar der benyttes tolkning pd kommunens skoler,
institutioner og i PPR. Behovet opstar typisk ved foraeldremgder, skole-hjem samtaler eller andre typer at
samtaler.

Der benyttes tolke, som er timelgnsansatte ved Albertslund kommune eller tolke fra udvalgte

tolkebureauer.
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Barne- & Skoleudvalget

4310 Bgrne- & Familieomradet

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Tveergdende opgaver 367 462 829
Delomréade 1: Familiehuset 8.634 8.634
Delomrade 2: Sundhedsplejen 6.880 6.880
Delomrade 3:
Paedagogisk Psykologisk 500 102.217 -3.072 99.645
Radgivning
Delomrade 4:
Familieafsnittet. 14.521 -7.260 7.261
Serviceloven §§ 41 og 42.
Delomrade 5:
Familieafsnittet. Forebyggelse. 21.227 21.227
Delomrade 6:
Familieafsnittet. Anbringelse. 3.002 -51 53.602 56.553
Delomrade 7: 8.399 -15 4.034 117 12.301
Tandplejen.
Barne- og Familieomradet -1.498 -6.957 6.991 -168 -1.632
avrigt
| alt omradebevilling 367 10.403 -7.023 218.568 -10.617 211.698

Delomrade 1: Familiehuset

Omréadet indbefatter:

Ydelser, der retter sig bade mod en stgttende, raddgivende og vejledende indsats og mod egentligt
terapeutisk arbejde — med den primaere sags maengde pa foranstaltningsomradet (servicelovens §
52).

Deltagelse i den generelle udviklingsaktivitet p& bgrne- og familieomradet og helt konkret i diverse

forebyggende og stettende projekter i relation til den tidlige indsats.

Indsatser pa radgivnings- og vejledningsomrédet i forleengelse af servicelovens §11; bade almen

familieorienteret radgivning og vejledning samt specialpaedagogisk radgivning og vejledning.

Specialpaedagogisk kursusvirksomhed i form af foraeldrekurser, sgskendekurser og ungekurser.

Ungebotilbuddet "Ungeboligen”, der pt. bestér af fire pladser/veerelser i en lejlighed i Fosgarden.

Ungeboligen er et tilbud efter servicelovens 8§66 stk. 7.
Kommunalbestyrelsen har desuden besluttet at etablere et bagrne- og familiehus, som ligeledes skal

drives under Familiehuset. Det forventes, at etableringen vil komme i gang ultimo 2014 — hvor den vil
straekke sig ind i 2015.
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Indsatser:

Familiehusets mal knytter sig til mal i Forstad pa Forkant herunder "Albertslunderne er lige sd sunde som

”

de gvrige borgere i Region Hovedstaden - udvikling af sundhedsindsatser rettet mod saerlige malgrupper

samt "Halvdelen af albertslunderne udviser aktivt medborgerskab”.

Resultatmal:

Dokumentation:

Familiehuset og Sundhedsplejen vil (fortsat)
udvikle, drive og kvalificere tidligt forebyggende
indsatstyper rettet mod bgrnefamilier med saerlige
behov.

Mal: der vil omkring indsatstyperne blive udviklet
en systematik ift. registrering af brugen af dem,
séledes at det lgbende kan dokumenteres i hvilken
grad, de forskellige tilbud benyttes af borgerne.

Koncept til registreringer er udviklet og i brug
ultimo 2014. Der er lgbende mgdevirksomhed pa
lederniveau mellem Sundhedsplejen og
Familiehuset.

Opfolgning:

Registreringer anvendes lgbende i dialogen
mellem lederne i de to enheder med henblik pa
opfalgning og evt. justering af indsatsen.

Resultatmal:

Dokumentation:

Etablering af et bgrne- og familiehus. Mal: der skal
udarbejdes en beskrivelse af tilbuddets rammer,
organisering og indsatstyper. Dette skal ske i et
teet samarbejde ml. Familiehuset og
Familieafsnittet, saledes at Bgrne- og Familiehuset
s& preecist som muligt modsvarer de ydelsestyper,
som afdelingen har brug for ift. indgribende
foranstaltninger.

Etablering af et bgrne- og familiehus. Beskrivelse
er udfeerdiget og godkendt pa chefniveau.
Etablering er pabegyndt, herunder
klarggring/ombygning af lokaler samt pabegyndt
anseettelse af personale og visitation til pladserne.

Opfelgning:

Etableringsprocessen vil lgbende veere et
orienteringspunkt pa ledermgderne i afdelingen
Social & Familie, ligesom der omkring udviklingen
af tilbuddet er nedsat en styregruppe, der jeevnligt
mgdes undervejs i processen.

Resultatmal:

Dokumentation:

Familiehuset vil fortsat

¢ stille kompetencer/medarbejdertimer til
radighed ift. kursusvirksomhed og
netvaerksarbejde ifm. "uddannelsen” af
Bydelsmadre

¢ yde supervision til frivillige-medarbejdere i
Blokland samt

o fortseette den fremskudte radgivning i
Blokland.

Medarbejderes deltagelse som undervisere samt
den efterfalgende netveerksaktivitet.

Registrering af aktiviteten i Bloklandsamarbejdet i
form af timeregistrering.

Opfelgning:

Der afholdes en evalueringssamtale mellem leder,
deltagende medarbejder(e) og projektkoordinator.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 7.583 8.310 8.435 9.955 8.641 8.641 8.641 8.641
Vaekst i pct. 9,6 15 18,0 -13,2 0,0 0,0 0,0

Delomrade 2: Sundhedsplejen
Forméalet med den lovpligtige indsats er at bidrage til at sikre bgrn og unge en sund opvaekst og skabe

gode forudseetninger for en sund voksentilveerelse.

Det opfyldes ved, at Sundhedsplejen yder en generel forebyggende og sundhedsfremmende indsats over

for hele malgruppen og et opsporende arbejde mhp. yderligere indsats over for bgrn og unge og familier

med seerlige behov, herunder samarbejde med og henvisning til anden sundheds- eller socialfaglig

bistand.

Omréadet indbefatter:

e Hjemmebesgg til smabgrnsfamilier
e Tilbud til skolebgrn

¢ Konsulentbistand til daginstitutioner og skoler.
e @vrige tilbud i Sundhedsplejen,

foreeldrekurser samt specialgruppetilbud.

herunder fysioterapeutisk rdd og vejledning;

Sundhedsplejen samarbejder teet med Familiehuset om den tidlige forebyggende indsats. Se mal for

dette under Familiehuset.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
I alt 6.333 7.004 6.923 6.782 6.880 6.880 6.880 6.880
Veekst i pet. 10,6 1,2 2,0 1,4 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

Indleeggelsestiden for barslende kvinder er i dag i
gennemsnit veesentligt kortere end tidligere. Man
har i hele landet oplevet en stigning i
genindlaeggelser af nyfadte pga. dehydrering og
mistrivsel. | Albertslund indfgrer Sundhedsplejen
skeerpet praksis. Alle familier til nyfadte kontaktes
for vejledning og faglig vurdering indenfor 72 timer
efter fgdslen og tilbydes et besgg.

Antallet af genindlagte traekkes efter samme
metode som Statens Serum Institut. For Igbende
at kunne fglge udviklingen, registreres alle
kontakter og vejledning til nye barselsforzeldre pa
seerskilt registreringsark.

Opfalgning:

Ultimo hvert ar treekkes tallene. Tallene
sammenlignes med sidste ars tal.
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Resultatmal:

Dokumentation:

Albertslund bgrn ammes generelt kortere end
gennemsnittet af barn i det gvrige land.
Sundhedsplejen har sat som mal, at andelen af
fuldt ammede bgrn ved 4 maneder stiger med 5%
om aret til Albertslund er pd gennemsnittet.
(=62%).

Sundhedsplejerskerne dokumenterer i
journalsystemet TM Sund, hvor laeenge bgrnene
ammes.

Opfalgning:

Ultimo hvert ar treekkes tal fra i TM Sund. Tallene
sammenlignes med sidste ars tal.

Resultatmal:

Dokumentation:

Ny vejledning fra Sundhedsstyrelsen og
overtagelsen af skoleleegens arbejde stiller nye
krav til Skolesundhedsplejen.
Sundhedspaedagogikken skal have stgrre
veegtning, og dben konsultation skal indfares som
en almindelig made at kontakte Sundhedsplejen
pa. Dvs. efter behov.
| forleengelse heraf er der 2 mal:
1) Der etableres en let tilgeengelig Aben
Sundhedsplejeske Konsultation pa alle skoler.
2) Sundhedspaedagogiske aktiviteter udvikles og
tilbydes pé alle skoler.

1) Oplysninger om Aben Sundhedsplejeske
Konsultation findes pa skolernes hjemmesider,
og alle elever har modtaget flyer om tilbuddet
inden ultimo 2014.

2) Sundhedsplejerskerne dokumenterer deres
sundhedspeaedagogiske aktiviteter.

Opfglgning:

1) Oplysninger om Aben Sundhedsplejeske
Konsultation tjekkes p& hjemmesiden i 2015.

2) Juli 2015 tjekkes dokumentation om
sundhedspaedagogiske aktiviteter.

Delomrade 3: Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR)

Det er PPRs opgave at 1) arbejde forbyggende, herunder at understgtte skolernes og institutionernes

inkluderende arbejde samt 2) at vurdere/bevilge specialundervisning.

Fa elever har ikke gavn af at vaere inkluderet i almenomradet. PPR sarger for tvaerfaglige undersggelser,

visitation til specialundervisning samt kvalitetssikring og opfglgning af tilbud for hver enkelt af disse

elever.

PPR har seerlig fokus pa;

e Inklusion/forebyggelse. Indsatserne bestar i konsultativ bistand, supervision, inklusionshold og

aktionsleering.

e Tidlig indsats. | henhold til Dagtilbudsloven skal der veaere ressourcer til at yde stgtte til barn med

saerlige behov.

e Specialpaedagogisk bistand. | henhold til Folkeskoleloven skal der ydes specialpsedagogisk bistand til

farskolebgrn med seerlige behov; og til skoleelever, der ikke kan inkluderes og ikke kan undervises

med mindre end 9 timers stgtte ugentligt.
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Resultatmal:

Dokumentation:

Fra 2015 er malet, at 97 % af Albertslund
Kommunes farskoleelever har et daginstitutions-
eller dagpleje tilbud i almen omradet.

Der er ikke tidligere malt pa, hvor mange
farskolebgrn, der udskilles.

Hvert kvartal foreligger en opggrelse fra PPRs
ledelse.

Udviklingen kan lgbende fglges i Acadre sags nr.
12/73 (fra september 2014).

Opfolgning:

Der udarbejdes en statistik hvert kvartal, som
falger udviklingen. Opggrelsen fglger principperne
for opgarelsen af skoleelever (KFS).

(Fra september 2014).

Resultatmal:

Dokumentation:

Pa daginstitutionsomradet ydes arligt

50 Peedagogisk vejledningsforlgb

25 Praktisk paedagogiske vejledningsforlgb
6 bagrn modtager Seerlig indsats timer.

PPR og Stattekorpset blev fusioneret i 2013, og de hidtidige
stgttepsedagoger blev til 'peedagogiske vejledere’ med nye
inklusionsfremmende funktioner. Det ny PPR vil med
ovenstdende mal kunne fglge indsatsen

Der er kontrakter om de enkelte forlgb med den
relevante SFO eller daginstitution. Disse opteelles
og registreres. Opggrelsen kan leeses i Acadre
sags nr. 13/17782.

Opfelgning:

Hver maned foreligger en opgarelse fra hvert
skoleteam og daginstitutionsteam. Der opteelles
seerskilt pa de paedagogiske vejlederes indsats.
Opggrelsen kan laeses i Acadre sags nr. 14/2935.

Resultatmal:

Dokumentation:

80% af de bgrn og unge, der ikke kan inkluderes i
et alment tilbud, far plads i et "lokalt”
specialundervisningstilbud. Dvs. 70% i Albertslund
0og 10% i en nabokommune.

Der er ikke tidligere mélt p&, hvor mange der far et
"lokalt” tilbud.

Hvert kvartal foreligger en opggrelse fra PPRs
ledelse.

Udviklingen kan lgbende fglges i Acadre sags nr.
12/73 (fra september 2014).

Opfglgning:

Ved hver bevilling registreres de enkelte
ekskluderede elevers tilbud. Tilbuddene opgares i
en arsrapport.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 58.959 102.938 98.029 100.756 99.645 99.645 99.645 99.645
Vaekst i pct. 74,6 -4,8 2,8 -1,1 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 4: Familieafsnittet. Serviceloven 88 41 og 42

Serviceloven 88 41 og 42 daekker over merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste for foraeldre til barn med
handicaps eller kroniske/langvarige lidelser. Retten til ydelser er ikke afhgengige af foraeldrenes indteegt,
men af en vurdering af malgruppe, trang og omfanget af reelle merudgifter. Det betyder, at opgaven hos

sagsbehandlerne er ydelser dels bestar af en socialfaglige vurderingsproces, men ogsa af en teknisk

administrativ beregningsopgave.

Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

Den tekniske administrative beregningsopgave
skal styrkes. Dels ved at overga til en webbaseret
lgsning, dels ved at flytte beregningsdelen og den
teknisk administrative handtering til Det
Administrative Feellesskab. Styrkelse af den
tekniske administrative beregningsopgave

forventes at skabe et mindre forbrug pa 0,5 mill. kr.

(netto).

Weblgsning indgar i den samlede opdatering af
hjemmesiden pr. 15.06.14.

Opfglgning:

Lederen af Familieafsnittet og den ansvarlige
administrative medarbejder tjekker pr. 16.06.14,
om Igsningen fungerer.

Resultatmal:

Dokumentation:

Den teknisk administrative beregningsopgave
flyttes fra sagsbehandlerne til Det Administrative
Feellesskab.

Pr. 01.09.14 evalueres den webbaseret lgsning.

Opfolgning:

Der foretages en workflow-analyse af nye sager.
Analysen foretages af sagsbehandlerne i
Familieafsnittet og Det administrative Feellesskab i
feellesskab.

Resultatmal:

Dokumentation:

Der er sparet 0,5 mill. kr. (netto).

Budget og regnskabstal traekkes i
pgkonomisystemet.

Opfolgning:

Udgiftsniveauet i 3. kvartal 2014 sammenlignes
med udgiftsniveauet i 3. kvartal 2013 mhp. at
vurdere behovet for ivaerksaettelse af korrigerende
tiltag.

Delomrade 5: Familieafsnittet. Forebyggelse

Forebyggelse handler om at forsgge at undgd at anbringe barn og unge uden for eget hjem; enten ved

hjeelp af en indsats overfor barnet, overfor familien eller begge dele. Typiske indsatser er
familiebehandling, kontaktperson til barnet eller aflastning. Det er ogsa her, at der treeffes beslutning om

flytning af et barn fra normalskolen til privat dagtilbud.
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Der er fokus pa at reducere brugen af aflastning og private dagtilbud. Aflastning skal i muligt omfang
erstattes af en lgbende faglig opkvalificering af familierne, sdledes at de — i starre omfang — bliver i stand
til at handtere de konflikter og belastninger ift. forseldre og sgskende, som det at have et barn med
handicap i familien forarsager. Reduktionen af brugen af aflastning forventes at skabe et mindre forbrug
pa 1 mill. kr. (netto), da de kompenserende familietiltag er forlods finansieret af Familiehusets budget.

Det er et gnske at understgtte inklusionstanken ved at tilrettelaegge en indsats overfor en gruppe bgrn,
som i dag ikke kan rummes i folkeskolen. Indsatsen tilretteleegges mellem barnets (folke)skole og en
samlet stottende indsats pa det paedagogiske omrade og pa undervisningsomradet. Formalet er at
reducere brugen af eksterne private dagtilbud. Reduktion af brugen private dagtilbud forventes at skabe
et mindre forbrug pa 1,2 mill. kr. (Fordelt pa Familieafsnittet og PPR).

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 14.823 18.564 19.641 16.735 21.277 21.277 21.277 21.277
Vaekst i pct. 25,2 5,8 -14,8 27,1 0,0 0,0 0,0
Indsatser:
Resultatmal; Dokumentation:
Der er sket en reduktion i brugen af aflastning. Brugen af aflastning er faldet med 10 forlgb pr. ar.
Opfolgning:

Udgiftsniveauet i 3. kvartal 2014 sammenlignes
med udgiftsniveauet i 3. kvartal 2013 mhp. at
vurdere behovet for ivaerksaettelse af korrigerende

tiltag.
Resultatmal; Dokumentation:
6 dagbehandlingsforlgb er erstattet af Ultimo 2015 er de 6 dagbehandlingsforlgb erstattet
inkluderende indsatser. af inkluderende indsatser.

Opfolgning:

Udgiftsniveauet i 3. kvartal 2015 sammenlignes
med udgiftsniveauet i 3. kvartal 2014 mhp.at
vurdere behovet for ivaerksaettelse af korrigerende
tiltag.

Delomrade 6: Familieafsnittet. Anbringelse
Udgifterne daekker over ca. 115 fuldtidsanbragte barn og unge. Mere en halvdelen er i familiepleje.
Resten er anbragt pa socialpaedagogiske opholdssteder, dggninstitutioner og nogle af de zeldste barn i

eget veerelse. Det er et hgijt tal og en tung post.

Der er fokus pa at arbejde med alternativer til familiepleje. Det kunne veere stgrre anvendelse af
netveerkslgsninger. Reduktion af brugen af familie forventes at skabe et mindre forbrug pa“0,6 mill. kr.

Der er fokus pa at arbejde med alternativer til socialpeedagogiske opholdssteder og dagninstitutioner. Det

kunne veere stgrre anvendelse af pa intensive indsatser er sikkerhedsplaner, Kort Snor modellen' m.fl.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 52.244 60.041 58.099 61.570 56.553 56.553 56.553 56.553
Vaekst i pct. 14,9 -3,2 6,0 -8,1 0,0 0,0 0,0

Note: Inkl. statsrefusion for saerligt dyre enkeltsager

Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

Andelen af netvaerksanbringelser er steget med 5
fra 2014 til 2015, sammenlignet med familiepleje.

Ultimo 2015 er 5 familieplejeforlgb erstattet af
netveerkspleje.

Opfglgning:

Udgiftsniveauet i 3. kvartal 2015 sammenlignes
med udgiftsniveauet i 3. kvartal 2014 mhp.at
vurdere behovet for ivaerksaettelse af korrigerende
tiltag.

Resultatmal:

Dokumentation:

De faglige og gkonomiske muligheder for at
etablere et sammenhesengende arbejde med
anvendelse af sikkerhedsplaner og etablering af
Kort Snor tilbud er foretaget. Hensigten er eventuel
iveerkseettelse i forbindelse med budget 2016.

Afrapporteringen om muligheder og betingelser for
etablering ligger klar i juni 2015.

Opfglgning:

Der foretages en vurdering og prioritering af
forslaget sammenholdt med de gkonomiske
betingelser og faglige muligheder i budgettet 2016.

Delomrade 7: Tandplejen

Omradet indbefatter:
e Tandpleje for bgrn og unge 0-18 ar

Tandregulering varetages af et faelleskommunalt tandreguleringsselskab

med klinikker i Albertslund og Hvidovre. De omfattede kommuner er

Hvidovre, Brgndby, Ishgj, Vallensbaek, Tarnby og Albertslund.

e Omsorgstandpleje for borgere, som pa grund af nedsat farlighed eller

handicaps ikke kan benytte det almindelige tandplejesystem.

e Specialtandpleje for sindslidende, udviklingsheemmede m.fl., der ikke kan

udnytte de almindelige tandplejetilbud i bgrne- og ungdomstandplejen,

voksentandplejen eller i omsorgstandplejen. Albertslund Kommune kgber

ydelsen i Gentofte Kommunes Specialtandpleje.

e Statte til ulykkesbetingede tandskader (dvs. funktionelt gdelseggende eller

vansirende skader pa taender, mund og keeber) der i seerlige tilfeelde ydes til

voksne.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 11.868 12.310 13.139 12.123 12.301 12.301 12.301 12.301
Veekst i pct. 3,7 6,7 7.7 15 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

I den kommende periode vil

Tandplejen forberede

implementering af

Borgerbooking af tider, adgang til den allerede eksisterende elektroniske journal

via nemID samt kommunikation med hjemmet via mail. Malet er beskrevet i

Virksomhedsplanen for Social & Familie.

kompetencer side 11.

Se

indsatsomradde Digitale

1. Resultatmal:

Dokumentation:

Tandsundheden forbedres, s& den kommer til at
ligge pa landsgennemsnittet.
(Jf. Forstad pé forkant).

Tal fra arlige indberetninger til Sundhedsstyrelsen.

Opfolgning:

Opfalgning arligt i februar maned.

2. Resultatmal:

Dokumentation:

Antallet af cariesfrie bgrn skal stige med 1% om
aret, til det nar landsgennemsnittet.
(Jf. Sundhedspolitik for Albertslund Kommune).

Cariesfrie 5 arige og 15 arige opggres arligt og
sammenlignes med landsgennemsnittet.

Opfglgning:

Metoder til forebyggelse, nye tiltag m.v. drgftes
Igbende pa personale- og fagmgder.

3. Resultatmal:

Dokumentation:

Der foretages undersggelser med standardinterval
pa 18 maneder, men med Kortere interval efter
individuelt behov. (Politisk vedtaget standard).

Opggarelse af antal undersggte bgrn inden for
18 mdr.

Opfglgning:

Arlig opfelgning via statistikker fra elektronisk
journal.

! Den korte snor: kort snor
Sikkerhedsplaner: sikkerhedsplaner
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Barne- og Skoleudvalget

4410 Dagtilbud

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
| alt omradebevilling 7.452 -44.380 145.099 108.171

Beskrivelse af omradebevillingen:

Omradebevillingen omfatter 16 kommunale daginstitutioner for bgrn i alderen 0-5 ar — heraf 15
integrerede institutioner og 1 bgrnehave - samt den kommunale dagpleje. Der er normeret i alt 469
vuggestuepladser og 971 bgrnehavepladser.

Der er i bgrnehaven Sgndergarden etableret 6 — 8 inklusionspladser for bgrn med fysiske og eller
psykiske handicap. | den integrerede institution Lindegarden er der etableret et familietilbud til 4 bgrn.
Dagplejen er normeret med 21 dagplejere og 4 geestedagplejere til i alt 82 bgrn. Udviklingen pa
dagtilbudsomradet har fra 2010-2014 veeret styret af Udviklingsstrategi for dagtilbud i Albertslund
Kommune 2010-2014. Aret 2015 er afsat til at samle op péd indsatsomraderne og til at planleegge

udviklingsindsatsen fremover.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 111.035 106.715 106.261 106.725 108.171 108.171 108.171 109.191
Veekst i pct. -13,0 -4,0 -0,4 0,4 13 0 0 0

Indsats: Sprog
Sprogindsatsen i dagtilbuddene skal understgtte bgrns sprogudvikling, da det at mestre sproget har stor

betydning for barns legekompetencer, leering og udvikling og saledes for bagrnenes fremtidsmuligheder
og livschancer. Derfor er arbejdet med bgrns sprogudvikling et centralt indsatsomrade i dagtilbuddene i

Albertslund Kommune.

Med henblik p& at tilpasse og kvalificere understettelsen af sprogindsatsen vil malet i 2015 veere at

implementere et nyt, videnbaseret elektronisk understgttet sprogvurderingsveerkstg;.

Som en seerlig indsats for at lgfte fagligheden for de tosprogede bgrn deltager Albertslund Kommune i

Undervisningsministeriets indsats "Styrk sproget”.
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Resultatmal:

Dokumentation:

Alle sprogvurderinger er i sidste kvartal 2015
foretaget ud fra det nye sprogvurderingsveerktgj.

Der treekkes i december 2015 en rapport pa af
vurderingerne foretaget i sidste kvartal 2015.

Opfolgning:

Implementeringen af redskabet understgttes med
kompetenceudvikling for relevant personale
sprogenheden sdvel som paedagoger.

Resultatmal:

Dokumentation:

Malet for "Styrk Sproget” indsatsen er, at faerre
bgrn har behov for ekstra sprogstimulering (basis-
dansk og supplerende dansk) ved
sprogvurderingen far skolestart. Der skal veere
tale om et fald pa 10 procentpoint.

De enkelte institutioner har udarbejdet lokale
indsatser.

Antallet af bgrn med behov for basisdansk og
supplerende ggres op d. 31/10 2015 og seettes i
forhold til malingen samme tid i 2014.

Opfolgning:

Indsatsen fglges og kvalificeres i netveerk for
kontaktpsedagoger for sprogindsatsen fire gange
arligt, samt understgttes af ministeriets styrk
sproget temadage. Alle institutioner skal beskrive,
malseette og dokumentere indsatsen.

Seerlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til

omradebeskrivelsen:

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2014 besluttede kommunalbestyrelsen at afseette midler til gget

abningstid i daginstitutionerne. Den bevilling blev i budget 2015 gjort permanent. Der er sdledes udvidet

abningstid i 6 institutioner morgen og eftermiddag.
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Barne- og Skoleudvalget

4510 Skoler og Uddannelse

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomréde - Skoleomréadet 1.561 -751 41.377 -87.223 296.536 -2.285 249.215
| alt omradebevilling 1.561 -751 41.377 -87.223 296.536 -2.285 249.215

Delomrade 1 Skoleomradet

I marts 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen den feelles skolestrategi "Skole for Alle”. Skoleafdelingen og

skolerne har herefter igangsat rammesaetningen for implementering af strategiens malsaetninger og

indsatser. Strategien skal implementeres og anvendes i den paedagogiske praksis i to femarige perioder.

Der er opsat konkrette mal for de fgrste fem ar fra 2012-2017. Lgbende opsamlinger og evalueringer vil

danne afsaet for malsaetningsarbejdet i forhold til perioden 2017-2022.

De politiske malsaetninger i skolestrategien frem til 2017 er:

e Atalle bgrn og unge oplever medbestemmelse i deres hverdag i skolen

e Atalle bgrn og unge er glade for at ga i skole og mindst 96% af alle elever er integreret i almenskolen

i hele eller dele af undervisningstiden.

e AtIT er fuldt integreret i alle fag

e At 85% af vores unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 269.646 291.372 234.247 236.455 249.215 245.064 244.508 245.775
Veekst i pct. 13,6 8,1 -19,6 0,9 54 -1,7 -0,2 0,5
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Indsatser:

Skolerne inkl. administration — Skolestrategien og folkeskolereformen

De fire malseetninger i skolestrategien er:

Faglighed for alle — naturfag,

Faglighed for alle —

sprogforstaelse og laesning, Feellesskab for alle og Fuld fart fremad for alle. Malseetningerne udmgnter

sig i en reekke konkrete mal frem mod 2017. Malene er yderligere beskrevet og foldet ud i skolestrategien

og folges op i kvalitetsrapporten.

Resultatmal:

Dokumentation:

Elevernes faglige niveau i de naturvidenskabelige
fag er gget med en karakter i 2017.

Karakterniveaet er stigende hen i mod det
samlede mal i 2017

Opfglgning:

Ved indsamling af oplysninger fra skolerne i
forbindelse med kvalitetsrapporten
2013,2015,2017.

Resultatmal:

Dokumentation:

Elevernes gleede ved at ga i skole skal gges.

| 2017 svarer 98% af alle elever ja til at veere glade
for at ga i skole (termometerundersggelsen
DCUM)

Opfglgning:

| forbindelse med undervisningsmiljgvurderingen.

Resultatmal:

Dokumentation:

Elevfraveeret er faldet til max. 6,5% i 2017

Elevfraveeret er faldende frem mod 2017.

Opfglgning:

Ved érlig indsamling af oplysninger fra skolerne.

Seerlige bindende politiske bemaerkninger der knytter sig til

omradebeskrivelsen:

400.000 kr. af 4510-paedagogiske konsulenter skal ga til en Matematikvejleder jf. budgetaftale 2014.

Malet er at styrke indsatsen for at nd malene i skolestrategien.

500.000 kr. tilfares folkeskolerne fordelt udfra de sociale kriterier til

inklusionsindsatsen.
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Kultur-, Beveegelses- og Sundhedsudvalget

Kultur- Beveegelses- og Sundhedsudvalgets arbejde malretter sig mod alle byens borgere, og udvalget
varetager en lang reekke opgaver, bla. daghgijskoler, biblioteksveesen og den del af kommunens
folkeoplysning, der ikke hgrer under Folkeoplysningsudvalget. P& kulturomradet har udvalget ansvaret for
kommunens bibliotek, museumsforhold, udstillinger og kunstindkgb, musikarrangementer og -aktiviteter
for barn og voksne samt teater- og biografforhold. Udvalgets arbejde bidrager til at realisere visioner og
mal i de ambitigse politikker for kulturlivet, talentudvikling, idreet og beveegelse, sundhed og

folkeoplysning.

Udvalget er ogsa ansvarligt for udlan og leje af lokaler i kommunale ejendomme til foreninger m.v.,
herunder ogsa skolelokaler, fordeling af szerlige tilskud m.v. til foreninger og klubber under udvalgets
omrade samt drift af de kommunale fritidsaktiviteter, som Kommunalbestyrelsen ikke har henlagt til andet

udvalg.

Sundhedsfremme og den primaere forebyggelse samt indsatsen til fremme af frivilighed og
medborgerskab sorterer sammen med indsatserne for samarbejde og udveksling med kommunens

venskabsbyer ogsa under udvalget.

Herudover er udvalget ansvarligt for faglige vurderinger i forbindelser med funktionsmaessige aendringer
af idreetsanleeg, badesg og andre fritidsfaciliteter samt andre bygninger og arealer under udvalgets

omrade.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:
- Albertslund Bibliotek
- Albertslund Musikskole
- Albertslund Billedskole
- Vikingelandsbyen
- MusikTeatret Albertslund
- Albertslund Ridecenter
- Dyregéarden Toftegarden
- Albertslund Idreetsanleeg

Udvalget har fglgende tilskudsomrader under sig:
- Spillestedet Forbraendingen
- Kroppedal Museum
- Danmarkshistorien i Vestskoven

Centrale politikker og strategier:
- Vision for Albertslund
- Albertslundstrategien: Forstad pa forkant
- Kulturpolitik Albertslund
- ldreetspolitik — og strategi
- Folkeoplysningspolitikken
- Politik for internationalt samarbejde
- Musikpolitik
- Retningslinjer 2011 — 2012 for Albertslund Bibliotek
- Bibliotekspolitik 2012-2015
- Frivilligpolitik 2013
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- Virksomhedsplaner for Kultur, Fritid & Forebyggende Sundhed (afdeling

0g institutioner)
- Forebyggelsesstrategi
- Kanalstrategi 2012-2015

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:
- Musikloven
- Museumsloven
- Folkeoplysningsloven
- Lov om eliteidraet
- Bekendtggrelse om fremme af dopingfri idraet
- Bekendtggrelse om svgmmebassiner m.v. og disses vandkvalitet.
- Lov om biblioteksvirksomhed
- Lov om ophavsret
- Lov om biblioteksafgift

- Lov om behandling af personoplysninger

Primeere udgifter og indteegter:

Afdelingen for Kultur, Fritid & Forebyggende Sundhed har 80,5 mio. kr. i udgifter og 18,8 mio. kr. i

indteegter, hvilket svarer til nettodriftsudgifter i 2015 for i alt 61,6 mio. kr.

Pengene bruges primeert til Biblioteket, Musikskolen, Musikteatret, Albertslund Idreetsanleeg, Billedskolen,

Albertslund Ridecenter, Toftegérden, Vikingelandsbyen, tilskud til spillestedet for foreningen bag

Forbreendingen, folkeoplysende foreninger, voksenskoler, kulturelle formal og arrangementer og

forskellige forenings- og fritidsaktiviteter.

Gennemsnitsudgiften pr. borger er ca. 2.200 kr.

Oversigt over de omradebevillinger der ligger under udvalget:

1.000 kr. Udgift 2015 Indteegt 2015 Netto 2015
4110 Kultur og Borgere 47.331 -8.070 39.261
4130 Fritid og Idraet 33.160 -10.780 22.380
| alt 80.491 -18.850 61.641

104




Kultur-, Beveegelse- og Sundhedsudvalget

4110 Kultur og Borgere

Albertslund Kommune prioriterer kultur hgjt og er kendt som en skelsaettende kulturkommune.
Satsningen pa kultur er ambitizs, har stor bredde og kvalitet og omfatter bade en lang reekke
kulturinstitutioner og arkitektur, talenter, byrum og aktiviteter i front. Omradebevillingen indeholder Tilskud
til kulturelle formal, Udstillinger og udsmykning, kulturudvalgets frie midler samt de tidligere
nettobevillingsomrader Musikskole, Billedskole, MusikTeater, Bibliotek, Vikingelandsbyen og

tilskudsomraderne Kroppedal, Danmarkshistorien i Vestskoven samt Forbraendingen.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 —oTllskud til 1375 1.375
kulturelle formal
Delomrade 2 — Musikskole -917 8.583 -1124 6.542
Delomrade 3 — Billedskole 812 -156 656
Delomrade 4 — Udstillinger og
udsmykning 49 49
Delomréde 5 — MusikTeatret 9.282 -5.225 4.057
Delomrade 6 —
Vikingelandsbyen 1714 L1714
Delomrade 7 — Albertslund
Bibliotek 23.616 -648 22.968
Delomréade 8 — Kulturudvalgets
frie midler 229 229
Delomrade 9 - Kroppedal 368 368
Delomréade 10 —
Danmarkshistorien i 100 -75 25
Vestskoven
Delomréde 11 - Forbraendingen 1.554 -534 1.020
| alt omradebevilling 229 -917 47.453 -7.762 39.003

Albertslund er og skal vedblivende veere kendt for sin ambitigse satsning pa kultur. Det skal borgerne
meerke i deres dagligdag, og det skal de opleve i byens rum. Kultur er en motor for feellesskab og
medborgerskab, det er et trinbraet til andre af byens tilbud, og det er et bidrag til livsgleede, oplevelser,
identitet og stolthed. De mange ressourcer, byens borgere har, skal g& hand i hand i hdnd med
kommunens tilbud, rammer og lgsninger. Foreningerne har en veesentlig rolle at spille, men ogsa andre

frivillige kraefter kan veere med.

Samtidig bliver kontakten med det offentlige og med kommunen mere og mere digital. For mange betyder
det, at det bliver nemmere at veere borger, mens andre skal rustes til at handtere den nye form for
kontakt. Kommunen skal svare igen med gode Igsninger pa de behov og krav, de digitale borgere har, og
kommunens medarbejdere skal kunne kommunikere med borgerne pd mange kanaler og veere digitale

ambassadgrer.

105




Overordnede malszetninger for omradet

e Albertslund vedblivende bliver oplevet som en spaendende kultur- og kunstby i front
e At kultur er en motor for feellesskabet, som skaber identitet og veerdi for byen og borgerne
e At kulturinstitutioner tilbyder professionelle kulturoplevelser og tiltreekker publikum fra hele regionen

e At borgerne far de bedste muligheder for at blive digitale

Delomrade 1 Tilskud til kulturelle formal:

Tilskud til kulturelle formal daekker internationale aktiviteter i form af udveksling af iseer skoleklasser og
foreninger mellem Albertslund Kommune og dennes venskabsbyer samt gvrige internationale parter.
Aktiviteter pa dette omrade udferes ofte af eller i samarbejde med Venskabsbyforeningen. Albertslunds
officielle venskabsbyer er MoIndal i Sverige , Grabow og Borken i Tyskland, Sisimiut pa Grgnland, Ricany

i Tjekkiet, East Renfrewshire i Skotland og Whitstable i England.

Derudover ydes der tilskud til arrangementer og kulturelle projekter, som enten Kultur, Fritid &
Forebyggende Sundhed eller andre parter star for. Afdelingen rader over en arlig tilskudspulje, der gives
til kulturelle foreninger, som ikke far tilskud under folkeoplysningsloven og som desuden kan anvendes til
seerlige indsatser, fx i forbindelse med Vestegnens Kulturuge. Endelig deekkes udgifter til formidling og
synliggarelse af aktiviteter og tilbud, som byens borgere kan benytte sig af, fx annoncering,

Kulturplakaten og hjemmeside mv.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 1.043 1.057 1.121 1.160 1.375 1.375 1.375 1.375
Veekst i pct. 1,3 57 3,4 18,5 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Der skal veere en mangfoldighed af kulturelle aktiviteter med et aestetisk eller folkeoplysende indhold,
som flest muligt borgere far gleede af. Kvalitet i tilbuddene, bredde i sammensaetningen og &benhed i
adgangen prioriteres. Der skal bade veere plads til overraskende, udfordrende og debatskabende tilbud
og samtidig en bredde, sa tilbuddene henvender sig til s& mange som muligt. Samtidig skal det veere
nemt at finde relevant, aktuel og interessant information om kulturtilbud, ikke mindst pa forskellige digitale

platforme og medier.

Resultatmal: Dokumentation:

Vestegnens Kulturuge (uge 37) gger det samlede Udtraek af billetsystemer og opteelling af publikum
publikumtal med 10 pct. fra 2014 til 2015 og har ved arrangementerne ved

bade brede, samlende og mere smalle, afrapportering/regnskabsafleeggelse.
nichepreaegede kulturoplevelser samt mindst et Skgn over deltagere ved de abne udenders
dagligt arrangement med kunstnerisk indhold i arrangementer

byens rum og grenne omrader

Opfglgning:

Evaluering af Vestegnens Kulturuge
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Resultatmal: Dokumentation:

At mindst 25 pct. af albertslunderne kender og har | Undersggelse laves som Web-survey pa
besagt 3 eller flere af kommunens Kommunens hjemmeside
kulturinstitutioner i lgbet af aret

Opfglgning:

Regnskab 2015

Delomrade 2 Musikskole:

Albertslund Musikskole skal udvikle elevernes kreative evner indenfor musikalske udtryk og skabe
forudseetninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet som udgvere og lyttere. Ved at udvikle elevernes
musiske evner skabes grundlag for at bgrn, unge og voksne kan indgd i orkestre, kor og

sammenspilsgrupper.

Det er pabudt ved lov, at der skal veere musikskoletilbud i danske kommuner jf. Musikloven.

Nggletal

2010| 2011 2012| B2013| B2014| B2015
Individuelle elever 383 336 404 400 400 410
Hold og orkestre p& musikskolen 22 26 22 20 20 24
Orkesterelever 207 195 175 175 175 200
Hold pa folkeskolen og institutioner 31 30 35 35 35 35
Koncerter og arrangementer: 23 30 37 35 35 35

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 6.159 6.308 6.599 6.427 6.542 6.542 6.542 6.542
Vaekst i pct. -2,8 2,4 4.4 2,7 1,8 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Udover den daglige musikskoleundervisning er der i 2015 fokus pa bgrnekultur, talentudvikling og
rekruttering af nye elever og malgrupper. Bagrnekoncert og institutionsdage rummer samme tema (ex.
"Astrid Lindgrens verden”, 1001 Nat”), og alt materiale bliver produceret og indspillet pd forhand.
Materialet arrangeres for alle instrumenter, og det sendes til skoler og dagsinstitutioner, hvor musikken
bliver gvet med musikskolens og skolernes musikleerere. Malet er at barn oplever/spiller/synger eller

danser til musikken sammen i dagligdagen samt oplever andre barn spille.
Musikskolen vil iveerkseette og udvikle uddannelsesforlgb sammen med Forbreendingen som optakt til
MGK-tonemester, Komponist- og musikproduktionsuddannelser. Uddannelsesforlgbet bliver en del af

"MS-factory”, som er en studie og computerbaseret musikproduktionsskole.

Statistikken fortzeller, at det er blevet sveerere at fA& bgrn og unge til at melde sig til bl.a. kreative

aktiviteter i fritiden. P& Musikskolen meerkes ogsa denne tendens. Ventelisten er ikke helt sa overfyldt
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som tidligere, og der skal saettes ind med nye tiltag for at vaere pa forkant. Derfor skal der bruges tid pa

udvikling af nye koncepter, flere skolebesgg og udvidet samarbejde med skoler og gymnasiet, ikke

mindst i kraft af lseringsreformen.

Resultatmal:

Dokumentation:

At eleverne inspireres og far gode forudsaetninger
for deres videre musiske liv, s& mindst en af
Musikskolens elever arligt optages pa MGK og at
flere elever udvikler egne produktioner

Uddannelsesforlgbet er beskrevet og delvist
afpravet

Elevernes produktioner

Opfelgning:

Evaluering af gennemfgrt forlgb

Resultatmal:

Dokumentation:

At fa flere til at melde sig ind i Musikskolen og
fastholde elevernes interesse for musikken, saerligt
gnskes antallet af hold pa folkeskolerne gget fra
35, mens nedgangen i orkesterelever skal
bremses og ikke komme under 175, og der skal
veere mindst 400 individuelle elever

Halvarlig opggrelse over indmeldte og udmeldte

Opfglgning:

Aftaler med folkeskolerne om skoleéret 15/16

Delomrade 3 Billedskole:

Formalet med Albertslund Billedskole er at give borgerne i kommunen mulighed for selv at skabe

billedkunst og opleve andres kunst. Billedskolen er et tilbud til alle Albertslund Kommunes borgere —

seerligt barn, som er interesserede i at tegne og male. Det er en vigtig malseetning for Billedskolen at

fungere som et kreativt center, hvorfra man kan f& en viden og ekspertise, som kan bruges i hverdagen.

Billedskolen skal veere med til at udvikle lokale talenter. Skolen skal veere et inspirationssted for alle i

omradet. Billedskolen tilbyder kurser for barn i skolealderen og i mindre omfang for voksne. | 2015 vil

Billedskolen seerligt arbejde med ungdomskultur og aestetiske leeringsforlab med skolens eeldste klasser

samt at introducere it og nye medier i undervisningen.

Nggletal
2010 | 2011 | 2012 |B2013|{B2014 |B2015
Antal bgrnehold 4 4 5 5 5 5
Antal elever bgrn 60 60 70 70 70 70
Antal voksenhold 2 2 2 2 2 2
Antal elever - voksne 30 30 30 30 30 30

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 671 657 651 644 656 656 656 656
Veekst i pet. 6,5 21 0.9 -11 18 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

Alle udbudte hold pa de faste saesonkurser
sommer, efterdr og vinterferie bliver fyldt og der
gennemfgres mindst to offentlige udstillinger med
egenproducerede veerker.

Holdlister, invitationer til ferniseringer, presseklip,
dokumentation og videndeling med andre skoler

Opfglgning:

Arsregnskab 2015

Resultatmal:

Dokumentation:

At gennemfgre samfundsrelevant
undervisningsforlgb for mindst 6 skoleklasser med
mindst 120 gennemfgrte elevforlgh

Tilsagn om statte fra Huskunstnerordningen samt
mindst 6 tilmeldte skoleklasser til forlgbet

Opfglgning:

Evaluering og regnskab til Fonde, fx
Huskunstnerordningen

Delomrade 4 Udstillinger og Udsmykning:

Omradet deekker finansiering af udstillinger i radhusets forhal samt i mindre omfang indkegb og

vedligeholdelse af kunstveerker. Udstillingerne

radhusets forhal skal

billedkunstneriske veerker af hgj kvalitet samt lokale amaterveerker, herunder veerker fra elever pa

Billedskolen.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 84 56 118 98 49 49 49 49
Vaekst i pct. -50,0 52,5 -20,4 -50,0 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

At gennemfgre mindst 8 udstillinger med
billedkunstneriske veerker af professionelt
arbejdende kunstnere i rddhusets forhal

Arshjul for udstillinger

Opfglgning:

Arshjul for udstillinger gennemgas ved arets
afslutning med henblik pa vurdering af opfyldelsen
af malet

Resultatmal:

Dokumentation:

At motivere og fremme amatgrkunstnerisk
virksomhed gennem muligheden for at medvirke i
offentlige udstillinger, heraf mindst 2 udstillinger af
borgeres egenproducerede vaerker i Radshusets
forhal

Arshjul for udstillinger

Opfglgning:

Arshjul for udstillinger gennemgas ved &rets
afslutning med henblik pa vurdering af opfyldelsen
af malet
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Delomrade 5 MusikTeatret:
Musikteatret Albertslund er et af kommunens kulturelle fyrtarne, og skal vaere et synligt kulturelt tilbud til
borgerne med et bredt udbud fra den danske og internationale kulturverden. Drift af Musikteatret

Albertslund indeholder biografdrift, udlejning af lokaler samt en bred vifte af egne og fremmede

arrangementer.
Ngagletal
2010 2011 2012 2013 | B2014 | B2015

Biograferne — offentlige og seerforestillinger 3.022 | 3.034| 2.935| 2.976 | 2.900 | 2.900
Biograferne — besggstal 61.144 | 68.513 | 73.641 | 71.782 | 70.000 | 70.000
Egne arrangementer 49 48 47 44 40 40
Fremmede arrangementer/udlejning — antal 92 87 85 89 100 100
gange
Arrangementer - besggstal 35.690 | 33.518 | 29.188 | 31.009 | 30.000 | 30.000

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 4.010 3.829 3.968 4.025 4.057 4.057 4.057 4.057
Vaekst i pct. -8,5 -4,7 35 1,4 0,8 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Der skal arbejdes malrettet med at have et biografrepertoire med en palet af premierefilm, der henvender
sig et bredt publikum. Samtidig skal der bygges videre pa erfaringen med, at den serigse, europaeiske film
havde faet tag i publikumsgruppen "det gré guld”, sa der bade er brede tiloud og mere nichepraegede film
pa plakaten. | 2015 arbejdes malrettet med et repertoire, der afspejler Musikteatrets ambition om at leve op

til krav for at blive Euro-Cinema.

Resultatmal: Dokumentation:
At have mindst 90 premierer, heraf over 40 Billet- og filmstatistik ved &rets udgang
europaeiske samt at have en biografdrift, der
balancerer
Opfglgning:

En Igbende vurdering — ogsa af potentialet

Resultatmal: Dokumentation:

At mindst 100.000 personer besgger Musikteatrets | Billetsystem og opteelling af publikum ved

kulturelle arrangementer og biograffilm egne/fremmede arrangementer
Opfglgning:

Arsregnskab 2015

Resultatmal: Dokumentation:

At fa en endnu bedre udnyttelse af Musikteatrets Kalenderstatistik og manedlig gkonomiopfalgning
faciliteter gennem bl.a. opsggende arbejde i
branchen og dermed gge antallet af fremmede
arrangementer og udlejninger med 10 pct.

Opfglgning:

Arsregnskab 2015
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Delomrade 6 Vikingelandsbyen:

Vikingelandsbyen er et historisk veerksted drevet af Albertslund Kommune. Landsbyen er beliggende med
udsigt over St. Vejleddalen og med veegt pa kvalitet og fordybelse. Aktiviteterne bliver stattet af mere end
130 medbyggere organiseret i Vikingelandsbyens Venner. Formidlingstilbuddet henvender sig primeert til
Albertslund Kommunes skoler og institutioner, men ogsa andre grupper er meget velkomne til at
henvende sig. Malgruppen er barn og unge i Albertslund Kommune, skovens gaester, betalende gaester

samt Vikingelandsbyen Venneforening.

Ngagletal
2010 | 2011 | 2012 2013 [B2014 | B2015
Kulturarrangementer med billetsalg 2 2 2 2 2 2
Arrangementer for interessegrupper/turister efter 4 4 4 4 4 4
aftale
Rundvisninger/opleeg af to timers varighed for 10 10 10 10 10 10
interessegrupper/turister efter aftale
Besgg af skoleklasser/bgrnegrupper fra andre 5 5 5 5 5 5
kommuner efter aftale
Skoleklasser/bgrnegrupper fra Albertslund 100 100 100 100 100 110
kommune
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
I alt 1.569 1.861 1.912 1.696 1.714 1.714 1.714 1.714
Veekst i pct. 10,3 15,7 2,7 -12,7 1,1 0,0 0,0 0,0

Indsatser:
Vikingelandsbyens vil levere historisk veerkstedsundervisning og formidling overfor skoleklasser og

institutioner i Albertslund kommune samt veaere en veerdifuld bidragyder til det mangfoldige kulturliv for
flest mulige borgere i kommunen og sikre en god og kvalificeret formidling. Vikingelandsbyens
Venneforening har altid veeret en vigtig del af fundamentet i Vikingelandsbyen. Sammen med det faste
personale bidrager alle disse mennesker pa forskellig vis til, at man som geest oplever en bred og

mangesidig formidling.

Resultatmal: Dokumentation:

At have hgj kvalitet pa det vikingetidsfaglige "SMTTE"-teknikken - et arbejdsredskab for
niveau, sa skoleklasser, skovens gaester og formidleren, hvor man undervejs i et forlgb
andre besggende bliver mgdt med den mest foretager en "skjult” evaluering

korrekte og opdaterede viden om vikingetiden
samt at gge antallet af
skoleklasser/bagrnegruppe fra Albertslund fra

100 til 110.

Opfglgning:

Daglige og arlige evaluering af formidlingen
Resultatmal: Dokumentation:
At udvikle nye formidlingsformer og abne for Udviklingsprojekt gennemfart

nye publikumgrupper, evt. gennem passiv
formidling, sa Vikingelandsbyens formidling
kommer endnu bredere ud.
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Opfglgning:
Presseomtale
Resultatmal: Dokumentation:
At gge aktiviteten i Venneforeningen og at Venneforeningens medlemsliste
tiltreekke mindst 15 nye medlemmer gennem
nye medlemsaktiviteter og rekruttering via nye
medier
Opfelgning:
Arsregnskab 2015

Delomrade 7 Albertslund Bibliotek:

Enhver kommune er ifglge Lov om folkebiblioteksvirksomhed forpligtet til at opretholde et folkebibliotek

med afdelinger for savel barn som voksne.

Folkebibliotekerne er her for borgernes skyld. Dgrene er dbne for alle, og den frie og gratis adgang til
viden, vejledning og information giver borgerne gode muligheder for udvikle sig selv og veere aktive
medborgere. Et demokratisk samfund "lever" af borgernes engagement og deltagelse, og biblioteket
formidler forudseetningerne. Men borgerne er ikke bare én gruppe med ét behov, og derfor er
bibliotekstilbuddet heller ikke bare ét tilbud. Biblioteket leverer og formidler en vifte af tilbud om viden,

litteratur, information og brede kulturelle oplevelser.

Nggletal
2009 2010 2011 2012 2013 B2014 B2015
Fysiske besag 249.394 | 239.974 | 264.051 | 279.261 | 289.000 | 290.000 | 300.000
Virtuelle besag 140.077 | 175.713 | 235.791 | 180.000 | 196.000 | 200.000 | 200.000
Udlan 449.000 | 420.000 | 471.000 | 504.442 | 486.000 | 480.000 | 480.000
Arrangementer, udstillinger 140 125 125 153 127 125 125

0g undervisning
Abningstimer i alt p& de 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850
to biblioteker

Betjenings- og 2 2 2+2 2+2 2+2 2+2 2+2
afhentnings-steder /
servicepunkter

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 22.353 22.269 22.599 22.843 22.968 22.968 22.968 22.968
Veekst i pet. -12,9 0,4 15 11 05 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Albertslund Bibliotek formidler oplevelser og tilbud om leering pa en inspirerende og kreativ made.
Biblioteket gnsker at placere sig centralt i det lokale kulturlandskab, og selvom samfundet og veje til
viden, information og kulturelle oplevelser er i kraftig forandring, sa er folkebiblioteket stadig en afggrende
brik i det puslespil, som danner billedet af den alsidige, velorienterede, veluddannede og velfungerende

112



samfundsborger — det demokratiske samfunds vigtigste fundament (Fra Bibliotekspolitik 2012-2015).
Biblioteket gnsker at stimulere den enkelte borgers lyst til at veere aktiv medborger og inviterer derfor
frivillige til at bidrage og medvirke i aktiviteter og arrangementer, og biblioteket vil bidrage til at styrke

borgernes digitale kompetencer og brug af selvbetjeningslgsninger.

Resultatmal: Dokumentation:

At fastholde og udvikle besggstallet i forhold til Manedlige statistiske opfglgninger
2013, sa der er mindst 500.000 udlan og 500.000
enten fysiske eller virtuelle besgg pa biblioteket i

2015
Opfglgning:
Arsberetning
Resultatmal: Dokumentation:
At fastholde omfanget, niveauet og kvaliteten af Manedlige statistiske opfalgninger

arrangementer og udstillinger fra 2013, sa der
afvikles mindst 125, heraf arrangementer
tilrettelagt af eller i samarbejde med foreninger mv.

Opfglgning:

Arsberetning

Resultatmal: Dokumentation:
At gge antallet af frivillige med 10 pct., sa der er Lgbende opdatering af frivilligliste med tilknyttet
mindst 65 frivillige tilknyttet bibliotekets kontaktperson, statistik over aktiviteter, hvor
virksomhed frivillige er inddraget

Opfelgning:

Arsberetning

Resultatmal: Dokumentation:

At gge tilouddet om aben it-hjeelp, primeert pa PR-materiale, opfelgning pa Kanal-strategien samt
Hovedbiblioteket, fra 1 til 3 eftermiddage om ugen | statistik over digitale henvendelser, digital post og
som led i mélet om at fa 50% af alle henvendelser | selvbetjeningsgrad

vedr. Borgerservice Digital til at ske digitalt.
Malet er at 80% af transaktionerne vedr.
Bibliotekets selvbetjeningslgsninger sker digitalt

Opfglgning:

Evaluering af tilbuddene samt rsberetningen

Delomrade 8 Kulturudvalgets frie midler:

Kulturudvalget rader over et dispositionsbelgb, som skal understgtte kulturpolitikkens vision og
malsaetninger. Der kan gives tilskud til arrangementer, aktiviteter og projekter, herunder ogsa arligt
tilbagevendende aktiviteter, som finder sted i Albertslund, er offentligt tilgeengelige og har et kunstnerisk,
kulturelt eller folkeoplysende indhold, fx sang, musik, dans, litteratur, billedkunst, kulturarv, elektronisk
kunst eller hybride kunstformer. Der kan gives statte til bade professionel og folkelig kunst og kultur, og
iseer nyskabende projekter og arrangementer prioriteres, herunder arrangementer og projekter, der sker

som led i Vestegnens Kulturuge.
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Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 252 177 222 227 229 229 229 229
Vaekst i pct. -42,4 20,3 2,2 0,9 0,0 0,0 0,0

Delomrade 9 Kroppedal:

Den selvejende institution "Museet pa Kroppedal" er oprettet pr. 1. januar 2002 i feellesskab af de tre
tilskudsydere, Kgbenhavns Amt, Hgje- Taastrup Kommune og Albertslund Kommune. | museet indgar:
Ole Rgmers Museum, Amtsarkeeologien, Byhistorisk Arkiv i Hgje-Taastrup, Lokalhistorisk Samling i
Albertslund, Lokalhistorisk Arkiv i Ishgj samt Herlev Kommunes Lokalarkiv. Hgje-Taastrup og Albertslund
kommuner indgér i en samdriftsaftale, hvor de deekker de Igbende driftsudgifter, som fordeles i forhold til
indbyggertal (via de opsparede amortiseringsmidler).

Bevillingen omfatter udgifter til driften af Lokalhistorisk Samling Albertslund pa Toftekeergard.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 350 358 363 364 368 368 368 368
Veekst i pct. -77,4 2,2 14 0,3 11 0,0 0,0 0,0

Delomrade 10 Danmarkshistorien i Vestskoven:

Danmarkshistorien i Vestskoven er et tveerkommunalt samarbejde mellem Albertslund Kommune,
Kroppedal, Skov- og Naturstyrelsen, @stsjeelland, Hgje-Taastrup Kommune og Egedal Kommune
(tidligere Ledgje-Smgrum Kommune). Samarbejdet har til formal at ggre omradet endnu mere attraktivt
for de omkringboende borgere, ved pa forskellige made at fremhaeve de seerlige kulturhistoriske

elementer i landskabet.

Formalet med Danmarkshistorien i Vestskoven er at formidle det historiske landskab i Vestskoven i det
omrade, hvor de 3 kommuners greenser mgdes. Formal sgges bla. opfyldt ved afvikling af
arsarrangement og andre arrangementer, udgivelse af bgger, pjecer mv., opsaetning af oplysningstavler

samt generel formidling af Danmarkshistorien i Vestskoven.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018

lalt 01 -116 125 110 25 25 25 25

Veekst i pct. 21,6 192,8 -13,6 -340 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 11 Forbreaendingen:

Spillestedet Forbraendingen er placeret i den gamle forbraendingsanstalt lige ved Albertslund Station og

huser udover koncerter med alt fra nye up-coming bands til store, etablerede, danske artister ogsa fx

stand-up eksperimenterende teater og indendgrs klatrefaciliteter. Med et af landets bedste lyd- og

lysanleeg danner Forbraendingen de helt rette rammer for store koncert- og kulturoplevelser.

| 2015 fortsezetter Forbreendingen med at levere koncertoplevelser af hgj kvalitet og vil samtidig arbejde pa

at styrke ungdomskulturen gennem etablering af flere klatrefaciliteter og gvelokaler til unge musikere.

Udover den fastansatte stab er der tilknyttet en stor gruppe frivillige (flammer) til Forbraendingen, og de er

afgerende for at holde liv i huset og aktivitetsniveauet hgit.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 944 963 991 1.009 1.020 1.020 1.020 1.020
Vaekst i pct. 3,1 2,0 2,8 18 11 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

At Forbreendingen har et attraktivt koncertprogram
med hgj kunstnerisk kvalitet med mindst 70 arlige
koncerter, herunder koncerter med lokale bands
og solister for at bidrage til udviklingen af lokale
musiktalenter

Det endelige program, markedsfaringen af dette
samt besggstal til koncerter

Opfelgning:

Lgbende evaluering af den kunstneriske profil,
resultatkontrakt 2010-2014

Resultatmal:

Dokumentation:

At bidrage til aktivt foreningsliv om
ungdomskulturelle aktiviteter, bl.a. ved at lade
gvelokaler drive af frivillige og Igbende rekruttere
nye frivillige samt at sikre klatreklubben
Skorstenen mulighed for at udvikle nye faciliteter

Medlemsstatistik og reaktioner pa hjemmesiden
om at blive frivillig

Opfglgning:

Generalforsamling og evaluering af
udviklingsprojekt med klatreklubben
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Kultur-, Beveegelse- og Sundhedsudvalget

4130 Fritid og ldreet

Omradebevillingen deekker folkeoplysningsomradet, Albertslund Idraetsanlaeg, Toftegarden (Dyregarden),

Albertslund Ridecenter samt tilskud til lokaler og diverse idraetsformal.

Folkeoplysningsomradet omfatter den folkeoplysende voksenundervisning, idreets-, spejder-
friluftsforeninger samt de hobbybetonede, de kulturelle og etniske foreninger. Foruden foreningsidraetten
skal bevillingen fremme den selvorganiserede idraet, som ofte er motionsbetonet og nar det i gvrigt
passer ind i de aktives hverdag. Det sker iseer gennem aktiviteter hos Albertslund Idreetsanleeg og

tveergdende koordinationsarbejde internt i afdelingen for Kultur, Fritid og Forebyggende sundhed og

kommunens afdelinger i mellem.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 - Folkeoplysning 2.772 -567 1.943 4.148
Delomréde 2 - Integration 91 91
Delomrade 3 — Tilskud til
idreetsformal 100 545 645
Delomrade 4 - Elitetilskud 165 165
Delomréade 5 — Albertslund 21.466 6.261 15.205
Idreetsanleeg
Delomrade 6 — Albertslund
Ridecenter 4.402 -3.357 1.045
Delomréde 7 - Toftegarden 2.597 -595 2.002
| alt omradebevilling 165 2.872 -567 31.039 -10.213 23.296

Overordnede malszetninger for omradet

Idreet og folkeoplysning skal understgtte borgernes mulighed for at fa et aktivt og indholdsrigt fritidsliv af
hgj kvalitet. Dette mal skal nds med at understgtte de frivillige folkeoplysende foreninger og aftenskoler
gennem den kommunale tilskudsmodel samt ved at drive kommunale idreets- og fritidsfaciliteter af hgj
standard. Det er en klar malsaetning at anspore foreningerne til at tage aktivt del i udviklingen af byen, og
derfor kan alle sgge puljer til projekter om foreningsudvikling, integration og udvikling af nye aktiviteter,

ligesom de kan fa rad og vejledning af kommunens fritidskonsulent.
Bevillingen til idreet og fritid skal gennem beveaegelse, forebyggelse, laering og idreet give borgerne rammer

for et aktivt og sundt liv i feellesskab. Der er fokus pa foreningsidraet, motion og brug af byens granne

rum.
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Malsaetninger:
e Athave et bredt udbud af idreetsaktiviteter i tidssvarende og velpassede anlaeg

e At have seerlige aktiviteter for idreetsuvante bgrn

e Atidreetsstrategien giver fokus pa idreet som aktivitet, bevaegelse og sundhedsdisciplin

o At folkeoplysende voksenundervisning gger den enkeltes borgers evne og lyst til at tage ansvar for eget liv
og deltage aktivt i samfundslivet

e Atdet er let og attraktivt at veere i foreninger og feellesskaber, frivillig, medborger og aktiv

e Atunderstgatte de frivillige og folkeoplysende foreninger

e At byens pladser, grgnne omrader og anlaeg opfordrer til bevaegelse og idreet samt selvorganiseret idraet

e At afdelingen Kultur, Fritid & Forebyggende Sundhed bliver sundhedscertificeret

Indsatser:

Borgerne skal opleve, at det er let at veere aktiv i byens foreninger, aktiviteter og frivillige arbejde, og at
foreningerne bliver stgttet og inspireret til at udvikle nye tiltag. Kommunens indsats skal derfor mobilisere og
facilitere de frivillige aktgrer gennem opsggende og stgttende arbejde og ved at knytte forbindelse mellem

forskellige aktarer, ligesom kommunen skal stgtte foreningerne med tilskud og faciliteter.

Albertslund Kommune driver en bred vifte af fritidsaktiviteter af hgj kvalitet, og kultur- og fritidsinstitutionerne
skal samarbejde pa tveers for at forebygge sygdomme og fremme sundhed og livsgleede. Derfor bliver alle
kultur- og fritidsinstitutioner sundhedscertificerede, sa de kan veere bade gode ambassadgrer for en sund og

aktiv livsstil og samtidig udvikle nye og inspirerende tilbud, som bidrager til forebyggelse.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
lalt 22.734 22.519 22.801 22.116 23.296 23.296 23.296 23.296
Veekst i pet. 1,3 -1,0 1,2 31 53 0,0 0,0 0,0

Delomrade 1 Folkeoplysning:
Delomrade 1 er den samlede belgbsramme pa folkeoplysningsomradet, som deekker den kommunale

statte til folkeoplysende foreninger og voksenundervisning.

Den kommunale statte gives i form af forskellige tilskud med hvert deres formdl og retningslinjer.
Formalet er bestemt af Folkeoplysningsloven, mens retningslinjerne er vedtaget lokalt og godkendt af
Kommunalbestyrelsen. | Albertslund Kommune indgar falgende tilskud i den samlede tilskudsordning:
Medlemstilskud til foreningsmedlemmer under 25 ar, lokaletilskud til foreninger og voksenskoler, tilskud til
pensionister, arbejdsledige og efterlansmodtageres fritidsundervisning (PEA-tilskud), tilskud til
treener/lederuddannelse  og tilskud til voksenskolernes undervisning. Disse fordeles af
Folkeoplysningsudvalget efter geeldende regler. Temapuljen fordeles af Folkeoplysningsudvalget efter
konkret vurdering af ansggninger fra godkendte foreninger eller voksenskoler. Derudover indeholder
omréadet bevillinger til mellemkommunale betalinger vedrgrende voksenskoler og et dispositionsbelgb til

undervisningsmidler til fritidsbrug.
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Ngagletal

2010 2011 2012 2013 B2014 B2015
Antal medlemmer i alderen 0-24 i 4.026 4.049 4.257 4.506 4.506 4.700
foreningerne
Udbetalt PEA-tilskud 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000 | 340.000
og antal tilskud 565 565 565 565 565 565
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
I alt 3,624 3,761 3.496 3.164 4.148 4.148 4.148 4.148
Vaekst i pet. 36 7,6 -10,5 31,1 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

At 5 pct. flere bgrn i alderen 0-18 ar bliver
foreningsaktive eller har deltaget i aktiviteter
sammen med byens foreninger og at temapuljen

Medlemsopggrelse ved tildeling af foreningstilskud
til foreninger samt deltageropggrelse ved
kommunens stgrre aktiviteter og arrangementer

sgges til rekrutteringsindsatser (2014: 3.770
medlemmer under 18 &r)

Opfglgning:

Orientering af Folkeoplysningsudvalget og
Idreetsradet samt arsregnskab 2015

Delomrade 2 Integration:

Integrationspuljen er en aben pulje til integrationsprojekter og -arrangementer, der tager udgangspunkt i
kulturen i bredest mulige forstand og der ydes statte til projekter og arrangementer, som har til formal at
alle borgere faler sig velkomne til at benytte sig af kommunens kulturtiloud og deltage aktivt i fritidslivet.
Ansggninger op til 20.000 kr. behandles administrativt af Kultur, Fritid og Forebyggende Sundhed, mens
bevillinger derover foreleegges Kultur, Bevaegelses- og Sundhedsudvalget. Der skal saerligt tilgodeses
motionsfremmende projekter malrettet barn og unge af anden etnisk herkomst end dansk, der dyrker lidt

eller ingen motion.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 10 110 45 90 91 91 91 91
Veekst i pct. 90,9 -144.4 50,0 1,1 0,0 0,0 0,0

Delomrade 3 Tilskud til Idreetsformal:

Dette omréde deekker en idreets og ungdomslederfest, priserne Arets forening og Arets lldsjeel,
mesterskabsfejringen samt Foreningernes Dag. Priserne uddeles til idraeets- og ungdomslederfesten og
Foreningernes Dag. Desuden er der et tilskud til Vestegnens Idreetsklinik, leje af baner i Vestskoven og
tilskud til renggring i HIC og BS72. Arrangementer og stgtte skal bidrage til at anerkende de mange
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frivillige idreetsforeningerne, hvad enten de arbejder med bredde- eller eliteidraet, er udgvere eller

treenere.
Nggletal
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | B2014 | B2015
Foreningernes Dag — antal deltagende foreninger 38 51 62 75 75 100
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018

I alt 473 432 518 534 645 645 645 645
Vaekst i pet. 9,5 16,6 3,0 20,1 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

At mindst 100 foreninger deltager aktivt i
Foreningernes Dag

Artikler i Albertslund Posten og program for
Foreningernes Dag

Opfelgning:

Evaluering

Delomrade 4 Elitetilskud:

Foreninger godkendt under folkeoplysningsloven eller enkeltpersoner kan sgge om tilskud til

idreetsaktiviteter pa eliteniveau. Dels skal tilskuddet opleves som en anerkendelse af idraetsudgvernes

sportslige ambitioner og dels skal det stimulere foreninger til at dyrke talenter pa en made, som ogsa

inspirerer breddeidreetten.

Nggletal
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | B2014 | B2015

Tilskud til individuelle udavere 4 4 4 7 4 3

Tilskud til foreninger 3 3 4 2 5 4
Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018

I alt 127 133 160 163 165 165 165 165
Vaekst i pet. 45 16,9 1,8 1,2 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

At foreningerne i Albertslund gnsker at udvikle sig
idreetsfagligt, og at der kommer mindst 1
ansggning mere fra en forening og mindst 2 fra
enkeltpersoner om elitetilskud

Ansggningerne

Opfglgning:

Sag til Idreetsradet
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Delomrade 5 Albertslund Idreetsanleeg:

Albertslund Idreetsanlezeg (Idreetsomradet) medvirker til en optimal udnyttelse af kommunens
idreetsfaciliteter og til at hgjne folkesundheden. Det sker ved at stille kommunale faciliteter til radighed for
fysisk udfoldelse i sports- og svemmehaller og p& baner rundt om i kommunen samt ved at saette en
reekke forskellige aktiviteter i gang for at fremme beveegelse, breddeidraet, foreningsidreet og spontan
idrzet. Idreetsomradet opfylder til enhver tid sikkerhedskravene og star for den daglige vedligeholdelse af

bygninger og arealer til idreetsformal.

Information og &benhed om udnyttelse af de nuvaerende faciliteter skal veere et kendetegn for omradet,
sd hjemmeside og bookingportal prioriteres hgjt, ligesom service til de frivillige foreninger m.h.t.
information, kommunikation, faciliteter og lokaler er i hgjseedet.

Ngagletal

2012 2013 B2014 B2015
Friluftsbadet Badesgen 40.000 | 65.000 | 50.000 | 50.000
Albertslund Svem og Fitness* 200.000 | 190.000 | 190.000 | 190.000
Albertslund Stadion** 210.000 | 225.000 | 225.000 | 225.000

*korrigerede tal for omkleedning til Fitness samt ex. Svgmmehallen Syd
**skgnnede tal, da der ikke er teelleapparater pa Stadion

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 15.667 14.750 15.375 15.029 15.205 15.205 15.205 15.205
Veekst i pct. -2,2 -6,2 4,1 -2,3 1,2 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Mulighederne for spontan idraet skal stettes ved at dbne hallerne og banerne for aktiviteter, der ligger
uden for foreningslivet. Det skal motivere til spontan idraet og motion for derigennem fremme borgernes
velvaere bade fysisk og psykisk. Samtidig skal den organiserede idraet og idreetsfaciliteter bidrage til

aktivitet for byens bgrn og for at gge sundheden.

Resultatmal: Dokumentation:

At & frigjort tid til spontan idraet i form af eendret Opggrelse over antallet af brugere
facilitetsfordeling godkendt af savel Idraets- og
Folkeoplysningsudvalg

Opfglgning:

2015

Resultatmal: Dokumentation:
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At tiltreekke udefra kommende borgere til
Albertslund via steevner og arrangementer med
mindst 15.000 deltagere (aktive og frivillige) fordelt
pa mindst 2 starre steevner samt at udenbys
deltagere preesenteres for Albertslunds mange
muligheder ved deltagelse af lokale politikere,
kommunens medarbejdere, ejendomsmeaeglere,
boligselskaber o.a.

Deltageropggrelse ved steevner

Opfglgning:

Arsregnskab 2015

Resultatmal:

Dokumentation:

At gge antallet af deltagende bgrn pa Albertslund
Summer-Camp, sé der er mindst 100 bgrn, der
dagligt deltager i aktiviteter arrangeret af
kommunen eller foreningerne.

Opggrelse over tilmelding samt faktisk deltagelse

Opfglgning:

Evaluering af Summer-Camp 2015

Resultatmal:

Dokumentation:

At styre certifikationsprocessen mod at hele Kultur,
Fritid & Forebyggende Sundhed bliver
sundhedscertificeret

Dansk Firma Idraets sundhedscertificeringsdiplom

Opfglgning:

Evalueringsrapport om processen

Delomrade 6 Albertslund Ridecenter:

Albertslund Ridecenter er en kommunal institution, der drives som et moderne center med rideskole,

handicapridning og indteegtsdeekket virksomhed i form af hestepension. Her bliver bgrn, unge og voksne

introduceret til ridesporten. Der arrangeres diverse arrangementer i samarbejde med rideklubben,

herunder klubsociale og sportslige aktiviteter, sdsom ridestaevner, klubmesterskaber, orienteringsridt,

ridelejr for bade barn og voksne m.m.

Nggletal
2010 | 2011 | 2012 | 2013 |B2014 |B2015

Antal elever 260 260 260 240 | 220 220

Antal udlejede bokse 52 52 52 45 | 50 50

Ridelejre for bgrn 2 2 2 2 2 2
Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018

I alt 1.045 1.437 1.120 1.256* 1.045 1.045 1.045 1.045

Veekst i pct. -4,4 27,3 -28,3 10,8 -16,8 0,0 0,0 0,0

*Kommunens seerlige arbejdsmarkedsindsat gremaerkede 200.000 kr. til elev i 2014
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Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

At Albertslund Ridecenter bliver det fgrende
ridecenter pa Vestegnen og er et attraktivt sted for
bade Albertslunds og udenbys borgere,
belaegningsgraden pa hestebokse og
holddeltagelse er 90 pct.

Halvarlig opgerelse over hestepension og ridehold,
gkonomiopfglgning

Opfglgning:

Halvars- og arsregnskab 2015

Delomrade 7 Toftegarden:

Dyregarden Toftegarden giver bgrn en sund og aktiv hverdag, hvor de far kendskab til, hvordan man er

sammen med dyr pa dyrenes praemisser, og de laerer at tage ansvar for dyrene og hinanden. Toftegarden

er en dben besggsgard for bla. skoler og institutioner, med oplevelsesmuligheder pa et gkologisk drevet

landbrug og mulighed for at se landbrugskulturen, som den var i Danmark i 1950'erne. Toftegarden

udgver naturpleje og gkologisk drift pa den del af kommunens arealer, der benyttes som park og

naturomrade.
Nggletal
2010 | 2011 | 2012 | 2013 |B2014 |B2015
Antal medlemsregistrerede barn 75 75 75 75 60 60
Arrangerede besgg af institutioner 100 120 130 130 | 100 100

Arrangementer, kursustilbud og udstillinger

20 20 20 20| 20 20

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 1.788 1.897 2.117 1.872 2.002 2.002 2.002 2.002
Vaekst i pct. 57 10,4 -13,1 6,9 0,0 0,0 0,0
*Som led i den forsteerkede arbejdsmarkedsindsats er Toftegardens lgnbudget for 2014 opskrevet med 200.000 kr. til finansiering
af elev.
Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

Alle barn der henvender sig pa Toftegarden
kan fa et dyrekgrekort, nar de har opnéaet den
kreevede laering om natur og dyrehold

Antal dyrekgrekort og diplomer

Opfelgning:

Arlig vurdering
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Velfeerdsudvalget

Velfeerdsudvalgets arbejde er malrettet mod borgere over 65 ar samt voksne med behov for at genskabe
eller bevare funktionsevner og voksne med seerlige behov.
| alt er der i kommunen ca. 4.600 borgere i alderen 65+.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale opgaver, hvilket kommer til udtryk
i lang reekke forskellige opgavetyper.

Séaledes sorterer omradet for voksne udviklingsha&emmede, social psykiatri, specialundervisning for
voksne og koordineringen af kommunens samlede handicapindsats under udvalget.
Udvalget har ogsa ansvaret for den kommunale indsats indenfor sundhed og rehabilitering, herunder den
kommunale medfinansiering af sundhedsudgifter. Under det sundhedsfaglige arbejde hgrer ogsa
kommunens tilbud til personlig hjeelp, omsorg og pleje og indsatsen under genoptraening og hjeelpemidler
samt alkohol- og misbrugsbehandlingen.

Herudover er udvalget ansvarligt for den kommunale anvisning af ledige almennyttige boliger og
boligstatte samt forsgrgelse i form af pension og enkeltydelser.
Endelig er de faglige vurderinger i forbindelse med funktionsmaessige eendringer af aeldreinstitutioner og

eeldreboliger samt behandling af personsager under 810 ogsa henlagt under udvalgets omrade.

Udvalget har fglgende institutioner under sig:
- 2 hjemmeplejer — Nordlyset og Vaerkstedsgarden.
- 2 plejeboligcentre — Albo og Humlehusene 1 og 7.
- 5 botilbud for voksne med seerlige behov.
- 4 klubber for voksne med seaerlige behov.

Centrale politikker og strategier:
- Handicappolitik.
- AEldrepolitik.
- Sundhedspolitik.
- Kvalitetsstandarder — Serviceniveau.
- Forebyggelsesstrategi — forebyggelsespakker.

Lovgrundlag der regulerer udvalgets arbejde:
- Retssikkerhedsloven.
- Serviceloven.
- Sundhedsloven.
- Bekendtggrelse om specialundervisning og specialpaedagogisk bistand.
- Lov om aktiv specialpolitik.
- Lov om specialundervisning for voksne.
- Lov om regionernes finansiering.
- Lov om social service.
- Veergemalsloven.
- Lov om almennyttig bolig.
- Aktivloven.
- Lov om social pension.
- Lov om hgjeste, mellemste, forhgjet almindelig og almindelig fartidspension.
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Primeere udgifter og indteegter for afdelingen Sundhed, Pleje & Omsorg

Afdelingen for Sundhed, Pleje & Omsorg har 242,8 mio. kr. i udgifter og 26,7 mio. kr. i indtsegter, hvilket

svarer til nettoudgifter for i alt 217,2 kr.

Pengene bruges primeert til plejeboligomradet og den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesnet.

Albertslund Kommunes udgifter pr. eeldre (65+) udggar gennemsnitligt 35.200 kr.

Oversigt over de omradebevillinger der ligger under udvalget:

1.000 kr. Udgift 2015 | Indteegt 2015 Netto 2015
4210 Sundhed, Pleje og Omsorg 242.825 -26.658 217.101
4320 Voksne med seerlige behov 341.247 -26.388 317.249
4330 Visitation og hjselpemidler 83.356 -10.302 73.054
| alt 242.825 -26.658 607.494
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Velfeerdsudvalget

4210 Sundhed, Pleje & Omsorg

Hovedopgaven for Sundhed, Pleje & Omsorg er, at borgerne bevarer og mestrer egne funktioner eller
bedst muligt far genskabt tabte funktioner. Dette skal gare det muligt for borgerne at leve det gode liv ved
blandt andet at kunne klare dagligdagen pa egen hand eller med sa lidt afhaengighed af hjeelp som muligt.
Herudover skal afdelingen yde pleje og omsorg til de borgere, hvis funktionerne ikke kan genskabes eller

som har gvrigt behov for sundhedspleje.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1 Hiemmeplejen 1.482 11.263 12.745
Delomréde 2 Genoptraeningen 9.010 -960 6.574 14.624
Delomrade 3 Plejeboligomradet 4.227 -15.303 66.741 -1.034 54.631
Delomrade 4
. 1.195 104.754 3.283 -578 108.654

Sundhedsomradet
Delomrade 5

. . 19 28.021 -8.774 19.266
@vrige omrader
| alt omradebevilling 1.195 119.492 -16.263 115.882 -10.386 209.920

Delomrade 1 Hiemmeplejen:

Den Kommunale Hjemmepleje skal handtere mange kommunale udfordringer inden for sundheds- og
plejeomradet. Samtidig skal hjemmeplejen skabe en sikker og tryg dagligdag for borgeren, hvor hjeelpen
skal understgtte borgeren i at leve et liv med stgrst mulig uafhaengighed.

Hjemmeplejen - herunder hjemmesygeplejen - yder hjeelp til borgere i deres eget hjem ud fra princippet

"Mestring af eget liv, hvor malet er, at borgeren bliver mindst mulig afhaengig af andres hjeelp.

Kerneopgaven - efter Serviceloven 883 - leveres hovedsageligt af social- og sundhedshjeelpere, hvis
opgaver primaert er, at statte borgerne ved personlig pleje og praktisk hjeelp. Borgerne kan vaelge mellem

en privat og kommunal leverandgr af ydelserne efter §83.

efter Sundhedsloven §138-139 -
sundhedsassistenter. Disse opgaver leveres ogsa ud fra et mestringsperspektiv.

Kerneopgaven - leveres af sygeplejersker samt social- og

For de borgere, der selv kan transportere sig til sygeplejeklinikken, ydes sygeplejeopgaver herfra. For
gvrige borgere sker det i eget hjem. Sygeplejeopgaverne er fx. medicingivning, sarbehandling,
smertelindring, hurtigt besgg efter hospitalsudskrivelse, koordinering med samarbejdspartnere og
pargrende samt hjeelp til borgere, der gnsker at forblive i eget hjem ved livets afslutning.
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Borgernes alderssammenseetning gar mod en hgjere gennemsnitsalder samtidig med, at der kommer
flere eeldre. Derudover vil flere borgere lide af flere forskellige komplekse lidelser og har derfor behov for

pleje- og omsorgsydelser.

Sygehusene yder flere specialiserede behandlinger og indlaeggelsestiden bliver stadigt kortere. Det stiller
gget krav til hiemmeplejen om at kunne udfgre ordinerede behandlinger og flere komplekse sygepleje- og
hjeelperopgaver til borgerne i eget hjem. Indsatserne i nedenstaende er med til at imadekomme de ggede

krav omverdenen stiller til hjemmeplejen.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 15.470 12.519 14.717 12.044 12.745 12.745 12.745 12.745
Vaekst i pet. -19,1 17,6 -18,2 5.8 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Hjemmeplejen vil med den kommunale triagemodel saette endnu mere fokus pa tidlig opsporing af
sygdomstegn og dokumentation. Tidlig opsporing af sygdomstegn sker blandt andet ved at identificere og
dokumentere en aendret sundhedstilstand hos borgeren. Den kommunale triage model er et redskab til at
inddele borgere, saledes at de mest svaekkede borgere med starst plejebehov — her og nu - far malerettet

pleje i forhold til deres sygdomstegn. Ved den kommunale triagemodel inddeles hjemmeplejens borgere i

3 niveauer:

Grgn: Habituel tilstand — borgerens normale tilstand.

Gul: En eller flere mindre aendringer i borgerens almentilstand er aendret.
Rad: Borgeren er syg/indleeggelsestruet.

Ved endringer i borgerens normale tilstand skal hjemmeplejen observere, reagere og dokumentere
elektronisk i kommunens omsorgssystem. Hvis borgere kommer i rgd, skal der reageres med det samme,

og derfor omhandler nedenstaende resultatmal udelukkende borgere, der er kommet i gul.
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Resultatmal:

Dokumentation:

Inden for 24 timer har 85% af borgere i omrade gul
faet beskrevet en indsats i journalen og 100% af
borgerne i Gul inden for 48 timer.

Udtreek i Albertslund Kommunes omsorgssystem.

Opfelgning:

Der udarbejdes kvartalvise opggrelser, som viser

om resultatmaélet er niet.

Resultatmal:

Dokumentation:

At hjeelpere i 2015 - sammen med triage —
dokumenterer borgers aendringer elektronisk i

kommunens omsorgssystem.

Der foretages manedlige stikpraver om hjeelper
har dokumenteret aendringer elektronisk i

kommunens omsorgssystem.

Opfelgning:

Der udarbejdes kvartalsvise opg@relser, som viser

om resultatmaélet er naet.

Delomrade 2, Genoptraeningen:

Omradet arbejder efter Sundhedsloven og Lov om Social Service.

Efter Sundhedsloven leveres treening efter hospitalsindlaeggelse, hvor borgerne kommer hjem med en

genoptraeningsplan, ordineret af hospitalets leeger. Disse ydelser leveres i samarbejde med Glostrup og

Brandby kommuner og indebeerer, at borgerne treener der, hvor fagekspertisen er vedrgrende netop

deres lidelse.

Desuden leveres treening til borgere, der henvises af deres egen laege til vederlagsfri fysioterapi.

Efter Serviceloven leveres vedligeholdende treening til borgere med behov herfor.

Genoptraeningen gennemfarer ogsa forlgbsprogrammer for borgere med KOL, diabetes og hjerte/kar

lidelser - sidst naevnte sker i samarbejde med Ishgj, Vallensbaek, Glostrup, Brgndby, Hvidovre og Hgje

Tastrup. Herudover ydes der hjemmevejledning til borgere, der har tab af funktioner pga. af en

hjerneskade.

Genoptraeningen har fokus pa kvalitet i traeningstilouddene med det mal at hjeelpe borgerne til i videst

muligt omfang at blive selvhjulpne og — hvor det er relevant — at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

129




Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
I alt 12.961 12.454 12.681 13.783 14.624 14.624 14.624 14.624
Vaekst i pct. -3,9 1,8 8,7 6,1 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

| 2015 vil treeningsomradet have ekstra fokus pa at nedbringe ventetiden fra en henvendelse er modtaget

i kommunen, til borgeren kan pabegynde treeningen, samt at skeerpe procedurerne ved udeblivelser og

afbud med henblik pa, at ressourcerne i genoptraeningen kommer de borgere til gode, som er motiverede

for treening. Herudover vil treeningsomradet i samarbejde med hjemmeplejen, aflastningen og visitationen

optimere traeningstilbuddene til kommunens svage borgere.

Resultatmal:

Dokumentation:

90% af borgere, der henvises til traening far en

opstartstid indenfor 1 uge.

Udtreek i Albertslund Kommunes

genoptreeningssystem — CSC omsorg.

Opfelgning:

Der udarbejdes ¥ arlige opggrelser, der viser om

resultatmalet er naet.

Resultatmal:

Dokumentation:

65% af de borgere, der bliver henvist deltager i

forlgbsprogrammer.

Udtreek i Albertslund Kommunes

genoptreeningssystem — CSC omsorg.

Opfelgning:

Der udarbejdes ¥ arlige opggrelser, der viser om

resultatmalet er naet.

Delomrade 3, Plejeboligomradet:

Kommunen har to plejecentre, Albo Omsorgscenter samt Humlehusene nr. 1 + 7, hvor der i alt er 95

plejeboliger.

Desuden forventes det, at kommunens nye plejeboliger i Albertslund Centrum bliver klar til ibrugtagning

ultimo 2015 med 81 nye plejeboliger.

Det skal i lgbet af 2015 besluttes. Hvilke og hvor mange af de samlede 176 plejeboliger, der skal veere i

drift fra 2015/2016.

Tildelingen af boliger sker efter forudgdende, individuel visitation.

Plejeboligomradets primaere opgave er at statte borgeren i at have et sa veerdigt liv p& egne praemisser

som muligt. Plejepersonalet yder hjeelp og omsorg for at understatte beboernes behov for hjeelp bade til

praktisk og personlig bistand, herunder ogséa at skabe eller bevare sociale relationer og stgtte til at skabe

struktur i hverdagen. Mgdet med beboeren sker med respekt for beboerens ressourcer, og personalet

stgtter op om at bevare beboerens evne til at tage vare pa egne interesser og eget liv.

Beboerne modtager hjeelp, stotte, pleje og omsorg ud fra politisk vedtagne kvalitetsstandarder og

ydelserne sker i dialog med beboerne og gerne i samarbejde med de pargrende.
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Bevillingsomradet indeholder desuden i alt 7 pladser til midlertidige ophold, og yderligere 12 er pa vej i
det nye byggeri.

Der er to dagcentre med plads til henholdsvis 15 og 9 borgere, som er visiteret til tilbuddene pga.
betydelige funktionstab. Endelig rummer Albo en kakkenfunktion og et cafe tilbud samt et vaskeri, der

vasker personalets arbejdstgj og beboerens private tgj.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
I alt 51.971 53.427 60.905 55.556 54.631 54.631 54.631 54.631
Vaekst i pct. 2,8 14,0 -8,8 -1,7 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Plejeboligomradet vil i lighed med hjemmeplejen arbejde med den kommunale triagemodel og dermed
seette endnu mere fokus pé tidlig opsporing af sygdomstegn og dokumentation. Tidlig opsporing af
sygdomstegn sker ved at identificere og dokumentere en aendret sundhedstilstand hos beboeren pa
kommunens plejehjem. Den kommunale triage model er et redskab til at inddele beboerne, sd de mest
svaekkede borgere med starst plejebehov — her og nu — far malrettet pleje i forhold til deres sygdomstegn.

Ved den kommunale triagemodel inddeles beboerne i 3 niveauer:

Grgn: Habituel tilstand — beboerens normale tilstand.
Gul: En eller flere mindre sendringer i beboerens almentilstand er sendret.
Rad: Beboeren er syg/indlaeggelsestruet.

Ved aendringer i beboerens normale tilstand skal personalet pa plejeboligomréadet observere, reagere og
dokumentere elektronisk i kommunens omsorgssystem. Hvis en beboer kommer i rgd, skal der reageres
med det samme og derfor omhandler nedenstdende resultatmal beboere, der er kommet i gul.

Resultatmal: Dokumentation:

Inden for 24 timer har 85 % af beboere i omrade Udtreek i Albertslund Kommunes omsorgssystem.
gul faet beskrevet en indsats i journalen og 100%

af beboerne i Gul inden for 48 timer.

Opfelgning:

Der udarbejdes kvartalsvise opggrelser, som viser

om resultatmaélet er naet.

Resultatmal: Dokumentation:

At hjeelpere i 2015 - sammen med triage —
dokumenterer beboerens aendringer elektronisk i

kommunens omsorgssystem.

Der foretages manedlige stikpraver om
plejepersonalet har dokumenteret eendringer

elektronisk i kommunens omsorgssystem.

Opfelgning:

Der udarbejdes kvartalsvise opg@relser, som viser

om resultatmaélet er néet.
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Delomrade 4, Sundhedsomradet:
Sundhedsindsatsen skal gennem forebyggelse og sundhedsfremme bevare eller genskabe borgernes

ressourcer, sa det er muligt i videst muligt omfang at leve et godt liv og klare dagligdagen pa egen hand.

Borgernes sundhed er veesentlig for eget velbefindende og evne til at tage vare pa eget liv og dermed

veere uafhaengig af hjeelp og pleje.
En god sundhedstilstand er ogsd veaesentlig for at reducere de kommunale udgifter til
hjeelpeforanstaltninger, boligstatte, overfgrelsesindkomster og kommunale udgifter til syge-og sundheds

udgifter m.m.

Borgerne i Albertslund har en darligere sundhedstilstand end gennemsnittet i Region Hovedstaden, og

der er en stigning i antal af borgere med kroniske sygdomme.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 60.437 103.047 110.195 111.588 108.654 108.654 108.654 108.654
Veekst i pct. 70,5 6,9 1,3 -2,6 0,0 0,0 0,0
Indsatser:
| 2015 skal Albertslund Kommune — i lighed med sidste ar - arbejde med 3 nye forebyggelsespakker. |

2015 skal der arbejdes med pakkerne fysisk aktivitet, mental sundhed og hygiejne.

Derudover arbejder afdelingen for Sundhed, Pleje & Omsorg med en forsteerket indsats over for

storygerere. Projektet gennemfgres fra 2014 — 2017.

Resultatmal: Dokumentation:

Malet i 2015 er, at implementere Afrapportering til det politiske udvalg.
forebyggelsespakkerne , fysisk aktivitet, mental

sundhed og hygiejne.

Opfelgning:

Registrering af aktiviteter for de tre pakker.

Resultatmal: Dokumentation:

25% af de henviste storryger er ragfri efter Afrapportering til det politiske udvalg.

gennemfart rygestopforlgb.

Opfelgning:

Udtraek af rygestopbase.
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Delomrade 5, @vrige omrader:
@vrige omrader omfatter tveergdende funktioner (fx demenskonsulent, uddannelseskonsulent m.m.),

hjeelpemiddelcenter

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 9.441 17.306 16.277 20.798 19.266 19.266 19.266 19.266
Veekst i pct. 83,3 -5,9 27,8 -7,4 0,0 0,0 0,0
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Velfeerdsudvalget

4320 Voksne med seerlige behov

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

Delomrade 1-—

Det specialiserede 214.072 -20.702 193.370
voksenomrade

Delomrade 2 - 127.175 -5.686 121.489
Kontante ydelser

| alt omradebevilling 341.247 -26.388 314.859

Delomrade 1 Det specialiserede voksenomrade:

Det specialiserede voksenomrade indbefatter:

¢ Myndighedsfunktionen i forhold til:
a) Stattekontaktpersonordning og hjemmevejledning til borgere i egen bolig
b) Misbrugsbehandling og anden behandling, sdsom psykologbehandling o.l.
c) Aktivitets- og samveerstilbud
d) Beskyttet beskeeftigelse
e) Befordring til tilbuddene
f)  Aflastning til neere pargrende, som passer et familiemedlem med nedsat funktionsevne
g) Midlertidige og leengevarende botilbud
h) Seerlig tilrettelagt uddannelse (STU) for unge mellem 16 og 25 &r, der ikke har mulighed for at

gennemfgre en anden ungdomsuddannelse

i) Specialundervisning for voksne, der har behov for et seerlig tilrettelagt undervisning- og
radgivningsforlgb.

e Udfarerdelen i forhold til:

a) Stattekontaktpersonordning og hjiemmevejledning til borgere i egen bolig
b) Botilbud for voksne udviklingsheemmede
c) Klubber for voksne udviklingshaemmede
d) Klubber for psykisk sarbare/syge.

e Ophold pa krisecentre og forsorgshjem. Begge tiloudstyper er selvvisiterende.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 158.698 173.482 169.803 174.662 193.370 193.370 193.370 193.370
Veekst i pct. 9,3 -2,1 2,9 10,7 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:

Afdelingen Social & Familie vil styrke samarbejdet i sagsbehandlingen for 16 — 24 arige, sa der skabes

sammenhaeng og koordination i indsatsen. Malet skal indfries vha. et samarbejde mellem Ungegruppen (i

Familieafsnittet) og sagsbehandlerne i enheden Voksne med saerlige behov. Se Virksomhedsplanen for

Social & Familie. Indsatsomradet Godt igang, side 10.

Resultatmal:

Dokumentation:

Nye kvalitetsstandarder er godkendt og
implementeret og budgettet overholdes.

Ultimo 2014 er nye kvalitetsstandarderne pa
voksenspecialomradet godkendt i KB.

Opfolgning:

Beslutningen fremgar af kommunalbestyrelsens
referat fra mgdet.

Delomrade 2: Kontante ydelser

Kontante Ydelser indbefatter

o Bevilling af fartidspensioner

e Beuvilling af helbredstilleeg- og personlig tilleeg til pensionister

e Bevilling af enkeltydelser til fgrtidspensionister, kontanthjeelpsmodtagere og gvrige borgere, hvis
pgkonomiske forhold er seerlig vanskelige

o Bevilling af brugerstyret personlig assistance (BPA) Tilskud til deekning af udgifter ved anseettelse af
hjeelpere til pleje, overvagning og ledsagelse til personer med varigt nedsat fysisk og psykisk

funktionsevne

e Bevilling til ledsagelse i op til 15 timer om maneden til personer under 67 ar, der ikke kan feerdes
alene pa grund af varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne

e Hjeelp til personer der er dgvblinde i form af en seerlig kontaktperson

e Deaekning af ngdvendige merudgifter ved daglig livsfarelse til personer med varigt nedsat fysisk og

psykisk funktionsevne

e Statte til individuel befordring til personer med varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 122.441 129.293 132.916 133.802 121.489 121.489 121.489 121.489
Veekst i pct. 5,6 2,8 0,7 -9,2 0,0 0,0 0,0
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Velfeerdsudvalget

4330 Visitationen og hjeelpemidler

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Delomrade 1: Visitationen. 60.371 -8.729 51.642
Delomrade 2: Hjzelpemidler. 17.679 -1.570 3.101 19.210
| alt omradebevilling 78.050 -10.299 3.101 70.852
Delomrade 1 - Visitationen
Omradet indbefatter:
e Visitation til hlemmehjeelp
e Kgb og salg af plejehjemspladser. Bade indenbys og udenbys
e Visitation til pasning af syg/handicappet neertstdende
e Visitation til terminalpleje/pasning af dgende
Budget- og regnskabstal
1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 39.345 36.172 44.491 48.678 51.642 51.642 51.642 51.642
Veekst i pct. -8,1 23,0 9,4 6,1 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Med de nye velfeerdsteknologiske hjeelpemidler kan eeldre borgere blive endnu mere selvhjulpne, end de
er i dag. Vi skal kende til de velfeerdsteknologiske muligheder og undersgge, hvordan de kan
implementeres. Der er nedsat en netveerksgruppe, som arbejder med dette. | netvaerksgruppen sidder
der repraesentanter fra  Visitationen, hjeelpemiddelomradet,  plejeboligomraddet  samt
hjemmehjeelpsomradet. Malet er beskrevet i Virksomhedsplanen for Social & Familie. Se indsatsomradet

Smart city og Velfeerdsinnovation.
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Resultatmal: Dokumentation:

Leverandgrerne (bade den kommunale og de | forbindelse med de halvérlige leverandgrmgder,
private) skal age deres fokus pa mestring. Det skal | tilbyder Visitationen leverandgrerne undervisning

Visitationen hjselpe dem med. 0g supervision i mestring.
Opfglgning:
Antallet af tilbagemeldinger fra leverandgrerne om
mestringspotentielle borgere skal stige.
Delomrade 2 - Hjeelpemidler

Omradet indbefatter:

Bevilling af boligeendringer samt bevilling af hjaelpemidler bade kropsbarne og tekniske hjeelpemidler
herunder invalidebiler og seerudstyr til invalidebiler.

Hjeelpemidler og boligeendringer har til hensigt at kompensere for en manglende varig funktionsevne
og give borgeren muligheden for at klare sig i egen bolig og selv handtere s& mange ggremal som
muligt.

En del hjeelpemidler bevilges af hensyn til hjeelpernes arbejdsmiljg. Hjeelpemidler til kommunens

plejeboliger er ligeledes omfattet af denne bevilling.

Bevilling af handicapkarsel. Trafikselskabet Movia som har ansvaret for den kollektive trafik i
Jstdanmark. Tilbud om handicapkagrsel skal sikre, at sveert beveegelseshaeemmede borgere kan
benytte samme tilbud som alle andre, selvom de ikke kan benytte busser og tog. Det er kommunen,

som indstiller til ordningen, og det er Movia, der star for den endelige visitation

Kommunens tilskud til Frivillighedscentret. Frivillighedscentret arbejder med at stgtte og udvikle det

frivillige sociale arbejde i kommunen.

Budget— 0g regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 15.737 17.093 16.523 19.763 19.210 19.210 19.210 19.210
Veekst i pct. 8,6 -3,3 19,6 -2,8 0,0 0,0 0,0
Indsatser:
Der henvises til indsatser under delomréde 1 — Visitationen.
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@konomiudvalget

Beskrivelse af udvalg:
@konomiudvalgets arbejde malretter sig mod alle byens borgere og udvalget varetager fglgende fem

overordnede ansvarsomrader:

Den kommunale gkonomi
Lan- og personaleforhold
Kommuneplanleegning
Erhvervsudvikling
Integrationspolitik

Det primeere ansvarsomrade er den kommunale gkonomi. Herunder budgetprocessen, kasse- og
regnskabsregulativ, gkonomiske konsekvensvurderinger og budgetbevillingskontrol. Derngest har
udvalget et overordnet ansvar for lgn- og personaleforhold, herunder regler for behandling af
personalesager samt nogle anszettelses- og afskedigelsessager. Det tredje ansvarsomrade er
kommuneplanlaegningen inkl. kegb, salg og udlejning af fast ejendom samt tilsyn med almene
boligorganisationer og kollegier. Endvidere har gkonomiudvalget ansvar for at koordinere den
overordnede politik- og rammevilkar for erhvervsudviklingen i kommunen. Endelig har gkonomiudvalget

det overordnede politiske ansvar for at udarbejde og falge op pa malene i integrationspolitikken.

Centrale politikker og strategier:

e  @konomisk politik for Albertslund Kommune 2014-2017
o Kommuneplanstrategi (herunder Agenda strategi)

e Integrationspolitik

e Personalepolitikken

Herudover er den arlige skonomiaftale mellem regeringen og KL i hgj grad med til at seette rammerne for
den kommunale gkonomi. Aftalen retter sig bade mod service- overfgrsels- og anleegsudgifternes
starrelse og skatteindtsegter med rammen for skattestigninger.

Lovgrundlag der regulerer den faglige del af udvalgets arbejde:
Styrelsesvedtaegt.

Budgetloven (herunder sanktionssystemet og udgiftslofter)

Kasse og regnskabsregulativ

Lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommuner

Lov om kommunal indkomstskat

Lov om kommunal ejendomsskat

m.fl. love

e o o o o o o

Primaere udgifter og indteegter:
Da @konomiudvalget har ansvaret for den samlede kommunale gkonomi og budgetproces har udvalget

ogsa ansvar for de samlede kommunale indteegter og udgifter. Da disse er beskrevet under de @vrige
udvalgsbeskrivelser, er fokus i denne udvalgsbeskrivelse pa de udgifter og indteegter, der alene

administreres af gkonomiudvalget.

Nettodriftsudgifterne til administration er i 2015 i alt 218,6 mio. kr.

139



Pengene bruges til Ign til sagsbehandlere og medarbejdere i stabsfunktion som understgatter og servicere
borgere, centrale og decentrale enheder samt politikere i Albertslund Kommune. Hertil en lang reekke
puljer til finansiering af bl.a. barsel, tjenestemandspensioner, arbejdsgiverpuljer, seniorjobs og kurser &

uddannelse.

@konomiudvalget har szerligt fokus pa at skabe en sund, robust gkonomi med et gkonomisk raderum for

kommunalbestyrelsen til at realisere de politiske visioner for Albertslund.

Oversigt over de omradebevillinger der ligger under udvalget:

1.000 kr. Udgift 2015 Indteegt 2015 Netto 2015

2020 Brandvaesen og Beredskab 6.510 0 6.510
2084 Borger, bolig og integration 63.574 -8.679 54.895
2089 Erhvervs- og Udviklingscenter 926 0 926
XX/90/91/92 Administration 240.949 -22.333 218.616
8292 Kommunalbestyrelsen 6.731 0 6.731
9870 Renteindteegter- og udgifter vedr. 35 -2.965 2930
Borger- og Ydelsescenter )
9890 Renter, tilskud og udligning samt 22.180 -2.082.934 -2.060.754
skatter

9990 Likvide aktiver, . 38.143 -120.511 -82.368
finansforskydninger og langfristet geeld )

| alt 379.048 -2.237.422 -1.858.374
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@konomiudvalget (Beredskabskommissionen)

2020 Brandveesen og Beredskab

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

Brand og Beredskab 4.576 2.004 6.618
| alt omradebevilling 4.614 2.004 6.618
Redningsberedskabet:
Administration og drift af Redningsberedskabet og den forebyggende indsats:
Overholde beredskabslovens krav til Brandvaesenet

Brandteknisk byggesagsbehandling

Forebyggende indsats
Administration af kommunal beredskabsplan og frivillige

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018

I alt 6.532 6.103 6.294 6.470 6.618 6.510 6.510 6.510
Vaekst i pet. -6,6 31 2,8 2,3 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

At de frivillige rddgiver borgerne i forebyggelse og
fyrveerkerisikkerhed

Rapportering fra instruktarer til
Beredskabskommissionen

Opfelgning:

Statistik pa kurser og gennemgang af
evalueringsskemaer.

Resultatmal:

Dokumentation:

At de frivilige uddannes og udstyres, sa de kan
opfylde kravene i Plan for fortsat drift for
Albertslund Kommune

Eksamensbeviser fra Beredskabsstyrelsen og

gennemgang i Beredskabskommissionen

Opfelgning:

Kurser pa Birkelundgard og gvelser internt i
beredskabet.

Resultatmal:

Dokumentation:

At brandtekniske sager behandles i samarbejde
med bygningsafdelingen, s& kortest mulig
sagsbehandlingstid opnas.

Rapport om sagsbehandlingstider

Opfelgning:
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Drgftelse af tidsforbrug, mulige forbedringen i
sagsbehandlingen og kurser til bade Byg og
Brand.

Resultatmal:

Dokumentation:

At alle opgaver, der er palagt Albertslund
Kommune i Beredskabsloven bade forebyggende
og afhjeelpende, bliver udfgrt inden for de
tidsfrister, der er angivet i den Risiko Baserede
Dimensionering (RDB)

Intet ud over at fejl og mangler vil give omtale i
pressen og kritik fra Beredskabsstyrelsen

Opfolgning:

Gennemgang af statistik fra ODIN. Og udsendelse
af statistikken til medlemmer i
Beredskabskommissionen.

Resultatmal:

Dokumentation:

Pabegynde planleegning af et nyt beredskab efter
krav fra regeringen om max 20 beredskaber i
Danmark. Dette skal ske i samarbejde med
kommunaldirektgrerne

Endnu ukendt, da det er ganske nyt.

Opfalgning:

Mgderaekke med alle beredskabschefer i det
foreslaede omrade samt afrapportering til
kommunaldirektar.
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@konomiudvalget

2084 Borger, bolig og integration

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto

Delomrade 1 — Tilbud til
udlzendinge 11.116 -7.855
Delomréde 2 — Boligsociale
midler & tolke 1.232
Delomrade 3 —
Leegeerkleeringer, 3792
sundhedskoordinator & klinisk )
enhed
Delomrade 4 — Administration
Borger- & Ydelsescenteret 360 -520
D_elomrade 5 — @konomiske 14.317 14.317
fripladser
IZ_)eIomrade 6 — Boligstgtte og 32 466 32,466
tilleeg
| alt omradebevilling 63.213 -8.375 54.838

Bevilling 2084 er en sammenleegning af bevilling 2086, 2087 og 2088 samt omrdderne integration,

boligsocialt omrade, tolke og laegeerkleeringer fra bevilling 2085.

Delomrade 1 — Tilbud til udleendinge

Omradet indeholder bade integration efter integrationsloven, danskundervisning til voksne udleendinge,
kontanthjeelp til udleendinge samt repatriering.

Alle udleendinge over 18 ar, som er omfattet af Integrationsloven, skal tiloydes et 3-arigt
introduktionsprogram, som kan indeholde danskundervisning, virksomhedspraktik, anseettelse med
lgntilskud, vejledning og afklaring.

Alle udleendinge har krav pa tiloud om danskundervisning. Undervisningen har som mal, at kursisterne
opnar almen dansksproglig kvalificering og introduceres til kultur- og samfundsforhold i Danmark med
henblik pa at kunne varetage erhvervsarbejde og kunne fungere aktivt som samfundsborger.

Albertslund Kommune har indgaet en samarbejdsaftale med Vestegnens Sprog- og Kompetencecenter,
som varetager stgrstedelen af danskundervisningen. Borgerne har frit valg af sprogcenter, hvis de ikke

modtager en ydelse fra kommunen.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 3.783 4.425 2.629 3.240 3.261 3.261 3.261 3.261
Vaekst i pct. 17,0 -40,6 23,2 0,6 0,0 0,0 0,0
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Delomrade 2 Boligsociale midler og tolke:

Det langsigtede perspektiv for omradet er, at den boligsociale indsats skaber selvbeerende og
beeredygtige boligomrader.  Albertslund Kommune vil modvirke de generelle tendenser til at
ressourcesteerke beboere flytter veek fra omraderne i takt med renoveringsbehov og huslejestigninger.
Kommunen vil sikre socialt velfungerende boligomrader, der afspejler mangfoldigheden i Albertslund — et
Albertslund, der rummer bade familier, enlige, unge og eldre, handicappede mv. Albertslund vil gennem
attraktive boligudbud tiltreekke nye borgere — ikke mindst ressourcestaerke bgrnefamilier. Albertslund vil
styrke sammenhaengskraften i de enkelte boligomrader gennem en helhedsorienteret byfornyelse og
prioritere Albertslund som god by at bo i.

Kommunens medfinansiering til helhedsplanen rummer i dag Hedemarken, Blokland, Kanalens Kvarter
og Albertslund Nord. Finansieringen foregar i samarbejde med landsbyggefonden og

boligorganisationerne udmgntet i en partnerskabsaftale og Albertslund Boligsociale Center (ABC).

Tolke

I Albertslund kommune varetages kravet i forvaltningsloven om tolkning ved, at kommunen har ansat et
antal tolke p& timebasis og desuden har indgdet samarbejdskontrakt med 2 tolkebureauer.
Arbejdsmarked, Erhverv & Ydelser, koordinerer en feelles tolkeliste, feelles retningslinjer og feelles

opkvalificering af tolke samt forhandlinger med evt. tolkebureauer.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 1.319 999 1.163 1.207 1.232 1.232 1.232 1.232
Vaekst i pct. -24,3 16,4 3,8 2,1 0,0 0,0 0,0
Indsatser:
Resultatmal: Dokumentation:

At sikre socialt velfungerende boligomrader ved at | De afsatte midler bruges i henhold til formal i
understgtte helhedsplanen 2013-2016 for udvalgte | bevillingerne

boligomrader (Albertslund Nord, Blokland,
Kanalens kvarter, Hedemarken)

Opfelgning:

Opfelgning via forvaltningens repraesentant i
styregrupper, arbejdsgrupper mv. og via
kommunens deltagelse i ABCs styrende organer
arbejdssekretariat og visionsgruppe.

Delomrade 3 Laegeerklaeringer, sundhedskoordinator og klinisk enhed:

Bevillingen indeholder laegeerklaeringer vedrgrende diverse sociale ydelser.
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Ved begeering om sygedagpenge, afklaring af kontanthjeelpssager, ansggning om fgrtidspension mm
indhentes helbredsoplysninger. Derudover indeholder omradet udgifter til sundhedskoordinator og klinisk
enhed, som benyttes i forbindelse med rehabiliteringsteam.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 2.153 2.304 2.251 3.678 3.722 3.722 3.722 3.722
Vaekst i pct. 7,0 -2,3 63,4 12 0,0 0,0 0,0

Delomrade 4 Administration Borger & Ydelsescenteret:

Omradebevillingen daekker over indteegter og udgifter, som Borger- & Ydelsescenteret har i forbindelse
med specifikke dele af sagsbehandlingen pa Borgerserviceomradet. P4 indtaegtssiden daekker bevillingen
iseer over gebyrer i forbindelse med folkeregisteroplysninger, gebyrer ved udstedelse af nye
sygesikringskort og gebyrer i forbindelse med opkraevning af restancer til kommunen

Pa udgiftssiden daekker bevillingen iszer over tinglysningsafgifter ved tinglysning af skadeslgsbreve ved

ejendomsskattelan og boliglan.

Begge bevillinger er mindre styrbare og det er ikke muligt at opsaette meningsfulde mal.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 803 -25 -1.049 -100 -160 -160 -160 -160
Veekst i pct. -103,1 4.096,0 -90,5 60,0 0,0 0,0 0,0

Delomrade 5 @konomiske fripladser:

Kommunen yder gkonomisk hjaelp til udgifter til dagtilbud for familier med barn/bgarn.

Alle kan sgge om fripladstilskud. Det afhaenger af den samlede husstandsindkomst. Har man f.eks. en
samlet husstandsindkomst pa under 161.701 (2014 takster) skal man ikke betale til dagtilbud. Der gives i
dette tilfaelde 100% friplads.

Ved vurdering af berettigelse af gkonomisk friplads, foretages en beregning, hvor der tages hensyn til
hjemmeboende bgrn. Nar man har den samlede husstandsindkomst skal man treekke 7.000 kr. fra den
samlede indkomst pr hjemmeboende barn under 18 ar (udover barn nr. 1). Der kan altsa ikke traekkes
noget fra, hvis man kun har et barn. Er man enlig forsgrger kan man udover ovenstaende fratreekke
56.559 kr. ( 2014 takst) fra indkomstbelgbet.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 15.066 14.055 13.759 14.898 14.317 14.317 14.317 14.317
Vaekst i pct. -6,7 -2,1 8,3 -3,9 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:
Der er fokus pé korrekt udbetaling og vurdering af berettigelse til friplads.

Resultatmal: Dokumentation:

At nedbringe uberettiget modtagne ydelser Opus Debitor
gennem hyppig opfalgning pa adviser om
eendringer pa adressen, saledes at de krav, som
Albertslund Kommune har hos borgerne ikke stiger

Opfolgning:

Det samlede tilbagebetalingskrav opgares arligt

Hyppig opfalgning pa aendringer til ansggeren

Delomrade 6 Boligstatte og tilleeg:
Omradet indeholder en raekke udgifter pA omradet for personlige tillaeg, hvilket er sagsbehandling under
Familie & Ydelse samt boligomradet, som f.eks. boligstatte og lejetab ifm. kommunal anvisning af

boliger, hvilket er sagsbehandling under Borger & Ydelsescenteret.

Personlige tilleeg omfatter udgifter og indteegter vedr. helbredstilleeg mv. til folke- og fertidspensionister,
hvilket er sagsbehandling under Familie & Ydelser. Begravelseshjeelp og transportomkostninger er

sagsbehandling under Borger & Ydelsescenteret.

Boligstatte er en individuel ydelse, som beregnes ud fra den enkelte husstand og stgattens starrelse
afheenger af boligens starrelse, huslejen, husstandens indkomst samt formue. Der ydes som
udgangspunkt boligstgatte til lejebolig og seldrebolig. Derudover kan der ydes boligstgtte som lan til ejer
eller andelsbolig efter saerlige regler. Administration af boligstgtte samt lan til ejerbolig er pr 1.3.2013
overgdet til myndigheden Udbetaling Danmark. Ydelserne afholdes af Albertslund kommune og

statsrefusion tilfalder Albertslund Kommune.

Lejetab omfatter udgifter til istandseettelse mm ved fraflytning pd kommunalt anviste boliger samt
huslejetab ved manglende genudlejning. Lejetab anses for mindre styrbart idet lejetab ofte fremkommer

nar huslejen er for dyr og ingen pa den kommunale venteliste kan betale denne.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 28.899 32.525 30.549 31.463 32.466 32.466 32.466 32.466
Veekst i pct. 12,5 -6,1 3,0 3,2 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:
Indsatsen mod fejlagtige udbetalinger skal bidrage til at nedbringe udgifterne, saledes at udbetaling pa

forkert oplyst grundlag minimeres og kommunens tilgodehavender reduceres. Omradet omkring
boligstette er dog mindre styrbart efter at udbetalingen af ydelser er overgaet til Udbetaling Danmark.

Pa den Kommunale anvisning seettes der ind overfor borgere som ansgger om for dyr bolig — eller
borgere som ikke retmaessigt, jf. anvisningsgrunde kan ansgge om bolig gennem kommunen. En

ansggning om bolig medfgrer ofte ansggning om beboerindskudslan.

Overordnet malsaetning er, at det kun er de borgere som er berettiget til en ydelse — eller berettiget til en

bolig, der ogsa far den.

Resultatmal; Dokumentation:
Forebyggelse af udbetaling pa forkert oplyst Sende sager til behandling i UDK
grundlag

Opfglgning:

2 arlige afrapporteringer

Resultatmal: Dokumentation:

Nedbringe udbetalinger pa forkert oplyst grundlag. | Statistisk materiale sendt fra UDK
Albertslund Kommune sender anmeldelser om evt
socialt bedrageri til UDK

Opfglgning:

2 arlige afrapporteringer
Resultatmal; Dokumentation:
At nedbringe lejetab, pa grund af ansggning om for | Arlig afrapportering
dyr bolig

Opfglgning:

Screening af indkomst og leje ved ansggning

Resultatmal: Dokumentation:

De borgere der ikke opfylder anvisningsgrundene | Arlig afrapportering
vedtaget af Kommunal bestyrelsen skal ikke
tildeles bolig:

Opfglgning:

Tjek af anseettelseskontrakter og lgnsedler ved
ansggning om bolig via ressourcelisten
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@konomiudvalget

2089 Erhvervs- og Udviklingscenter

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto
Delomrade 1 -
Erhvervsservice 128 49 877
| alt omradebevilling 128 749 877

Delomrade 1 Erhvervsservice

Erhvervsservice i Albertslund kommune bestar af en raekke tiltag og service rettet mod virksomheder og

iveerkseettere.

Albertslund Kommune er en del af IlvaerksaetterKontaktpunktet, som er en forening, der tilbyder ydelser til
lokale iveerkseettere i Albertslund og syv andre kommuner. IvaerksaetterKontaktpunktet tilbyder en lokal
indgang for den lokale iveerkseetter eller ivaerkseettervirksomhed.

Der tilbydes desuden generel radgivning for iveerkseettere i Erhvervs- og udviklingscenteret, og safremt
der er behov for mere omfattende vejledning og specialiseret vejledning, sker det i regi af

IveerksaetterKontaktpunktets etableringsvejledere.

Der afholdes informationsaftner og kurser, hvor ivaerksaettere introduceres til forhold, der er vigtige at

overveje som selvstaendige erhvervsdrivende.

Vaeksthusene er etableret som erhvervsdrivende fonde, der er ejede af kommunerne. Formalet med
samarbejdet med Veeksthuset er at tilvejebringe de bedste udviklingsmuligheder for iveerkseettere og
virksomheder i Albertslund Kommune i form af vejledning, problemafklaring, malrettet vaekst og overblik

over relevante muligheder for kurser, raddgivning og videreudvikling.

Herudover er der er indgdet aftale om etablering af et feelles EU-kontor mellem kommuner i
hovedstadsregionen i samarbejde med Region Hovedstaden og Kgbenhavns Kommune.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 833 877 877 877 877
Veekst i pct. 5,3 0,0 0,0 0,0
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Indsatser:

Gennemfgrer mindst to veekstmader pa den Kgbenhavnske vestegn.

Resultatmal:

Dokumentation:

Mindst 40 iveerksaettere igennem radgivning,
kurser, etableringsvejledning m.m. i Albertslund
om aret.

Deltagerne teelles af Iveerkseetterkontaktpunktet.

Opfelgning:

Antallet af forlgb fglges lgbende og der evalueres
pa tilbuddet til iveerksaetterne.

Resultatmal:

Dokumentation:

At veeksthuset tilstraeber at vejlede og motivere
mindst 18 virksomheder til veekst i Albertslund
Kommune, heraf 50 % via evaluerede veekstforlgb,
der bliver afsluttet med en vaekstplan, jf. den
nationale aftale mellem Kommunernes
Landsforening og @konomi- og Erhvervsministeriet

Veeksthuset registrere og redeggar for
veekstforlgbene for virksomheder i Albertlund
Kommune

Opfglgning:
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@konomiudvalget

XX90/91/92 Administration

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indteegt Netto

@konomi

Personale og adm. -194 57.984 -9.797 156.944 -2.245 202.692
Digitalisering 1.187 25.883 27.070
Kommunikation

| alt omradebevilling -194 59.171 -9.797 182.827 -2.245 229.762

Delomrade 1 — @konomi

En gkonomisk driftssikker kommune giver et godt fundament for at skabe udvikling i fremtiden. Derfor styres der efter

den politisk vedtagne strategi for gkonomi i varig balance med rad til at investere i fremtiden. | det konkrete arbejde

tages der udgangspunkt i de fire ankre der ligger i strategien.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013

B2014 B2015 B2016 B2017 B2018

| alt

Veekst i pct.

Indsatser:

Resultatmal:

Dokumentation:

Resultatet af den primaere drift (driftsbalancen)
skal ligge i spaendet mellem 60
0og 90 mio. kr.

@konomirapport

Opfglgning:

Der fglges manedligt op pa maltallene i de fire
ankre i gkonomirapporten.

Resultatmal:

Dokumentation:

En gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 40 | @konomirapport

mio. kr.

Opfglgning:

Der folges manedligt op pa maltallene i de fire
ankre i gkonomirapporten.
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Resultatmal: Dokumentation:

Geeld pr. borger p& maksimalt 20.000 kr., inkl. @konomirapport
forsyning

Opfglgning:

Der fglges manedligt op pa maltallene i de fire
ankre i gkonomirapporten.

Resultatmal: Dokumentation:
Samlede tilleegsbevillinger pa 0 kr @konomirapport
Opfglgning:

Der folges manedligt op pa maltallene i de fire
ankre i gkonomirapporten.

Delomrade 2 — Personale og administration
Engagerede og effektive medarbejdere er ngglen til at sikre en effektiv drift og innovativ udvikling af

Albertslund Kommune. Derfor bliver der arbejdet malrettet med bade kompetenceudvikling og trivsel
blandt de kommunale medarbejdere. Samtidig understatter de administrative stabe pa fagomraderne
sammen med Netveerksstrukturen mere tvaergaende koordinering og udvikling af velferdydelserne

gennem radgivning, formidling og inspiration.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 201.092 202.692 202.494 202.861 203.530
Vaekst i pct. 0,8 -0,1 0,2 0,3

Note: Som fglge af eendringer i bevillingsstrukturen til budget 2014, er det ikke muligt at
sammenligne med tidligere budget og regnskabséar

Indsatser:
Personlig og faglig udvikling samt et godt arbejdsmiljig er en central del af en moderne attraktiv

arbejdsplads. Ved at styrke medarbejdernes trivsel og kompetencer skaber vi de bedste forudsaetninger
for at finde de bedste lgsninger til gavn for borgerne. Derfor arbejdes der pa at skabe de bedste
udviklingsmuligheder for medarbejdere og arbejdsmiljgrepraesentanter i form af uddannelse, kurser og
ledelsesudvikling. Samtidig er der fokus pa hele tiden at udvikle og tilpasse administrationen sa den
understgtter organisationen bedst muligt. Det betyder blandt andet at Netveerksstrukturen, som blev

implementeret i august 2014 som en del af den nye administrative organisering, nu er moden til en

version 2.

Resultatmal: Dokumentation:

Der uddannes et nyt hold netveerksledere, der skal Der er gennemfgrt et modul i netveerksledelse i
veere med til at konsolidere netveerksstrukturen i samarbejde med Metropol

Albertslund kommune

Opfglgning:

Der laves evalueringer efter endte forlgb.
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Resultatmal:

Dokumentation:

Talentfulde og kompetente ledere og
medarbejdere rekrutteres til og bliver i Albertslund,
og der udpeges arligt mindst 5 talenter, der far en
seerlig udviklingsplan inden for forskellige omrader
i kommunen

Der er gennemfart et nyt forlgb af "Smag for
ledelse" i samarbejde med Vallensbeek — og
Hvidovre kommune

Opfglgning:

Der laves evalueringer efter endte forlgb

Resultatmal:

Dokumentation:

Malrettet og tvaergdende kompetenceudvikling i
Albertslund kommune

En kompetenceudviklingsplan udarbejdet med
input fra afdelingscheferne

Opfelgning:

Godkendes pa Chefforum

Resultatmal Dokumentation:
Implementering af Netvaerksstrukturen version 2 Organisering af netvaerksstruktur version 2
Opfglgning:

Godkendt af DIF

Resultatmal :

Dokumentation:

Tilpasning af organiseringen af
arbejdsmiljgarbejdet til den nye administrative
organisering i Albertslund kommune

Plan for fremtidig organisering af
arbejdsmiljgomradet

Opfolgning:

Godkendt af DIF

Delomrade 3 — Digitalisering

Indsatsomradet er funderet pa den politisk vedtagne Digitaliseringsstrategi, som lgber frem til 2015, et

fokus pa digital modenhed, samt den politiske tilslutning til KOMBITs brud pd KMDs monopol.

Digitaliseringsstrategien har teet relation og overlap til kanalstrategien som har et to-leddet formal. For det

farste skal kanalstrategien anvendes til at sikre borgerne en bedre service, fordi den digitale service kan

bruges, nar borgerne har brug for den. Dermed tilpasser vi vores levering af serviceydelse til borgerens

hverdag. For det andet skal kanalstrategien sikre en mere effektiv administrativ opgavelgsning ved at

udnytte de digitale muligheder, der eksisterer. Ved hjeelp af kanalstrategien kan vi ruste os til at mgde

den nye digitale virkelighed i 2015.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 23.831 23.592 23.669 25.186 27.070 25.970 24.970 23.069
Veekst i pct. -1,0 0,3 6,4 7,5 -4,1 -3,9 -7,6
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Indsatser:
| 2015 er der fokus pa informationssikkerhed, driftsstabilitet, digital strategi og udvikling, brud pd KMD’s

monopol og styring af digitaliseringsprojekter. Vi vil arbejde videre med den del af Digitaliseringsstrategien,

der vedrgrer organisationen, skabe et overblik over eksisterende og afsluttede projekter samt undersgge

behovet for nye projekter og tiltag pa it- og digitaliseringsomradet.

Resultatmal:

Dokumentation:

|1 2015 er min. 50% af alle henvendelser fra
borgerne digitale

Den feelleskommunale dokumentationsmetode
(KOMHEN). (Opgerelse af indgaende
henvendelser)

Opfglgning:

Sag til Chefforum

Resultatmal:

Dokumentation:

Der, hvor vi har obligatoriske digitale
selvbetjeningslgsninger for borgere og
virksomheder, skal 80% af alle transaktioner
foregé digitalt.

Den feelleskommunale dokumentationsmetode
(KOMHEN). (Opgarelse af indgaende
henvendelser.

Opfglgning:

Sag til Chefforum.

Resultatmal:

Dokumentation:

Vi ved, hvad der skal til for at sikre den fortsatte
udvikling af kommunen pa it- og
digitaliseringsomradet.

En undersggelse af den digitale modenhed og -
udviklingspotentiale i Albertslund Kommune i
2014.

Opfglgning:

Sag til DIF

Resultatmal:

Dokumentation:

| 2015 udnytter kommunen de digitale muligheder
for at optimere interne arbejdsgange og
kommunikation i videst muligt omfang.

Tydeligt placeret ansvar for digitalisering pa alle
fagomréader. Strategi for udvikling af digitale
kompetencer.

Opfolgning:

Evaluering.

Resultatmal:

Dokumentation:

En ny og tidssvarende
informationssikkerhedspolitik, der er p& hgjde med
de seneste standarder.

En politisk vedtaget informationssikkerhedspolitik.

Opfglgning:

Vi tager udgangspunkt i ISO 27001

Resultatmal:

Dokumentation:
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At sikre det ngdvendige fundament for at fglge Overordnet projektkontrakt for projektportefaljen
tidsplanen i KOMBITs monopolbrudsprojekt. under KOMBITs udbud p& monopolomradet,
herunder
- overblik over den Faellesoffentlige IT-
rammearkitektur set i forhold til Albertslund
Kommune
- ajourfgring af systemejer-arket og IT-
kontrakter
overblik over datasammenheeng.

Opfglgning:

Etablering af en programorganisation for at sikre
forankring og gennemfgrsel.
Sag til chefforum

Delomrade 4 — Kommunikation

En velfungerende kommune er ogsa en velkommunikerende kommune. Derfor har vi hele tiden fokus pa
at styrke Albertslund Kommunes kommunikation, ikke mindst den borgerrettede kommunikation.

At fokusere p& kommunikation og haeve vores kommunikations- og informationsniveau bidrager til, at vi

opnar en raekke af malene i Forstad pa Forkant, bl.a. omkring bosaetning og erhverv.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018

| alt

Veekst i pct.

Indsatser:

I 2014 har en ny hjemmeside og medarbejderside se dagens lys. Den nye hjemmeside vil blive mere
overskuelig og logisk. Samtidig forbedres sggemaskinen og oplevelsen pa& mobile enheder som
smartphones og tablets optimeres, da den er responssiv — fra mobile enheder kommer over 40 % af
trafikken i dag. Desuden vil sproget veere gennemgdet og gjort mere ensartet og

selvbetjeningslgsningerne far en mere fremtraedende rolle.

Medarbejdersiden er sandet til over arene, sa her bliver ryddet op, og den bliver moderniseret. Malet er
en medarbejderside, der er overskuelig og opdateret uden overfladigt indhold. En medarbejderside hvor
medarbejdere og ledere nemt kan finde de oplysninger de skal bruge - guidelines, politikker,
arbejdsgange, personalestof m.m. Det kreever en udvikling og modernisering. Det skal bidrage til en

samlet oplevelse af Albertslund Kommune som et godt sted at arbejde.

Der er i 2015 fokus pa borgerrettet kommunikation. Der udarbejdes en guide til gode tekster med et
appendiks til hver genre som hjemmeside, breve, osv. Desuden skal alle afdelinger, der kommunikerer
med borgerne som myndighed gennem et kursus i borgerrettet kommunikation. P4 medarbejdersiden

udvikles en "veerktgjskasse" med gode eksempler, vejledninger osv.

En nyfortolkning af vores designlinje er blevet udviklet i 2014 og skal bidrage til en mere professionel,

moderne og ensartet form for kommunikation. Implementeringen af den fortsaetter i 2015.
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I 2015 vil kommunikationsindsatsen endvidere vaere koncentreret om at understgtte satsningen pa

bosaetning, sd vi kan fastholde borgere og tiltreekke nye bgrnefamilier. Ogsd satsningen med DOLL i

Hersted Industripark vil prioriteres i kommunikationsindsatsen, sa malet om flere arbejdspladser

realiseres.

Resultatmal: Albertslund Kommune har faet en
ny moderne og velinformerende hjemmeside, der
er responssiv og med selvbetjening i fokus.

Dokumentation: Hjemmesiden er i drift juni
2014.

Opfglgning: Kontrolleres lgbende bl.a. ved hjeelp
af veerktgijer der felger op pa funktionaliteter og
antal besggene mm.

Resultatmal: Albertslund Kommune har fiet en
ny moderne og forbedret medarbejderside.

Dokumentation: Medarbejdersiden er i drift
sensommeren 2014

Opfolgning: Kontrolleres Igbende bl.a. ved
hjeelp af veerktgjer der fglger op pa funktionaliteter
og antal besggene mm.

Resultatmal: Nyfortolkning og videreudvikling af
vores designlinje med forskellige silhuetter er
implementeret

Dokumentation: Der er afholdt workshops i det
nye design

Opfglgning:

Resultatmal: Organisationen er blevet
kompetenceudviklet i forhold til den borgerrettede
kommunikation

Dokumentation: Medio 2015 har alle
afdelinger, der kommunikerer med borgerne pa
vegne af Albertslund Kommune som myndighed
gennemgaet kompetenceudviklingsforlgb om
borgerrettet kommunikation med udgangspunkt i
guide til gode tekster og genrebestemt appendiks.

Opfelgning: Guide til gode tekster og opleeg til
workshopforlgb preesenteres for CF september
2014
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@konomiudvalget

8292 Kommunalbestyrelsen

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype

Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
5.926 790 6.716
| alt omradebevilling 5.926 790 6.716

Delomréade

En kompetent betjening af kommunalbestyrelsen er med til at sikre kommunalbestyrelsesmedlemmerne de bedst
mulige rammer og vilkar for varetagelsen af deres politiske erhverv. Bevillingsomradet deekker udgifter og indtaegter i
forbindelse med borgmester, Kommunalbestyrelsen, stdende udvalg, rdd og neevn, herunder mgdeforplejning,
vederlag, dieeter og radighedsbelgb.

Som fglge af Lovbekendtggrelse 793 om vederlag, dieeter, pension mv. for varetagelse af kommunalt erhverv, er

budgettet for kommunalbestyrelsesmedlemmer opskrevet med 1,2 mio. kr.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 4.991 5.062 4.928 5.383 6.716 6.716 6.716 6.716
Vaekst i pt. 1,4 2,6 9,2 24,8 0,0 0,0 0,0
Indsatser:

Mgdesagsbetjening af Kommunalbestyrelse, @konomiudvalget og de stdende udvalg er papirlgs, og betjening af
gvrige udvalg, rad og nzevn digitaliseres i videst muligt omfang. Samtidig transmitteres der direkte web baseret tv fra

Kommunalbestyrelsens mgder.

Administrativt er der i @konomi & Stab, sdvel som i direktgromraderne, fokus pa at levere en klar, konkret og

helhedsorienteret sagsfremstilling til det politiske niveau, sdvel som en kompetent juridisk og gkonomisk bistand.
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@konomiudvalget

8293 Demografi

| budget 2015 er dette bevillingsomrade anvendt til at placere en reserve pa 14 mio. kr. samt
bandlagte budgetter pd 15 mio. kr., som ger det muligt at undgd individuelle sanktioner pa
serviceudgifterne. Det skyldes, at der er lovgivet om, at hvis kommunerne overskrider den ramme for
serviceudgifter i 2015, som er aftalt mellem regeringen og KL, vil de i det fglgende regnskabsar blive
trukket i bloktilskud. Reserven og de bandlagte budgetter er placeret pa betingede bevillinger, som
kun kan disponeres af kommunalbestyrelsen. Udgangspunktet er, at der ikke frigives belgb fra disse
bevillinger, men at tillaegsbevillinger finansieres ved kompenserende besparelser. Hvis der alligevel
ved opggrelsen af regnskab 2015 viser sig et merforbrug pa serviceudgifterne, fanges det op af
budgetreserven og/eller de bandlagte budgetter. Derfor regnes de heller ikke med i opgarelsen af den
strukturelle driftsbalance. P& anlaeg er der en tilsvarende anlaegsindtaegt, som afbalancerer
likviditeten i budgettet. @konomi- og Indenrigsministeriets regler tillader, at der kan budgetteres
generelle reserver, som maksimalt kan udgere 1% af kommunens gvrige nettodriftsudgifter til service.
De udger i budget 2015 ca. 1.489 mio. kr. De bandlagte bevillinger modsvarer visse af
budgetreduktionerne i budgetaftalen, hvor der potentielt kan vaere en risiko for, at reduktionerne ikke
fuldt ud realiseres i 2015. Budgetreserven viderefgres i 2016-2018, mens de bandlagte budgetter kun
er budgetteret i 2015. Omradebevillingens navn skyldes, at bevillingsomradet anvendes teknisk til
korrektioner af budgetoverslagsérene (2016-2018) for mer- og mindreudgifter som fglge af de
forventede aendringer i befolkningens sammensaetning. Disse korrektioner er ikke vist i nedenstaende
tabel.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Netto
Budgetreserve 14.000 14.000
Bandlagte bevillinger 15.000 15.000
| alt omradebevilling 29.000 29.000

Indsatser:
Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2014 en gkonomisk politik for Albertslund 2014-

2017, som forudsaetter ” en konsekvent og offensiv gkonomistyring, der gennem gkonomiske mal
sikrer tilstraekkelig likviditet, og som er tilrettelagt, s uventede gkonomiske udfordringer opdages i

tide, og der reageres pa dem.”
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Resultatmal:

Dokumentation:

Kommunen rammes ikke af individuelle
sanktioner i form af nedseettelse af
bloktilskuddet som falge af overskridelse
af servicerammen for 2015

Udmelding fra @konomi- og
Indenrigsministeriet om eventuelle
sanktioner pa baggrund af regnskab 2015.

Opfglgning:

@konomirapportering til @konomiudvalget og
Direktgrforum.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. B2011 B2012 B2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 39.000 40.000 30.000 14.000 29.000 14.000 14.000 14.000
Veekst i pct. 2,6 -25,0 -46,7 207,1 -48,3 0 0
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@konomiudvalget
9870 Renteindtaegter og —udgifter vedr. Borger- og

Ydelsescenter

Omradebevillingen daekker over renteindtaegter og -udgifter, Borger- og Ydelsescenter har i forbindelse
med specifikke dele af sagsbehandlingen pa Borgerserviceomradet. P indteegtssiden daekker bevillingen
iseer over renter i forbindelse med opkreevningen af restancer til kommunen, og renteindteegter pa

ejendomsskattelan..

P& udgiftssiden daekker bevillingen isaer over rentegodtggrelser, som udbetales i forbindelser med

tilbagebetaling af ejendomsskat.

Hele bevillingen er mindre styrbar og det er ikke muligt at opsaette meningsfulde mal.

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indteegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto

Renteindteegter og —udgifter

vedr. Borger- og Ydelsescenter 35 -2.965 -2.930
| alt omradebevilling 35 -2.965 -2.930
Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018

| alt -2.443 -4.552 -3.333 -3.170 -2.930 -2.930 -2.930 -2.930
Veekst i pct. 86,3 -26,8 -4,9 -7,6 0,0 0,0 0,0
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@konomiudvalget

9890 Renter, tilskud og udligning samt skatter

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Netto
Renter 13.473 -823 12.650
Tilskud og udligning 8.164 -803.383 -795.219
Skatter 702 -1.277.880 -1.277.178
| alt omradebevilling 22.339 -2.082.086 -2.059.747

Overordnede malsaetninger for omradet

De overordnede mal er fglgende:

e At der opnas den bedst mulige forrentning af kommunens likvide aktiver

e At tilskuds- og udligningssystemet giver kommunen en rimelig kompensation for dens hgje
udgiftsbehov og relativt beskedne indtaegtsgrundlag

e atvalget mellem statsgaranti og selvbudgettering treeffes pa et sa kvalificeret grundlag som muligt

e at kommunen ikke lider tab pa tilskud og udligning samt skatter pa grund af forkert kontering og

registrering i gvrigt i kommunens forvaltning

Blandt de overordnede mal er naevnt valget mellem statsgaranti og selvbudgettering. Det gar ud pa, at
@konomi- og Indenrigsministeriet hvert ar inden den 1. juli udmelder den enkelte kommunes
statsgaranterede udskrivningsgrundlag sammen med de tilskuds- og udligningsbelgb, der fglger heraf.
Der er tale om en samlet pakke, saledes at hvis kommunalbestyrelsen accepterer de udmeldte belgb,
bliver indkomstskatteprovenuet endeligt opgjort ud fra den indkomstskatteprocent, som
kommunalbestyrelsen har vedtaget. Ligeledes bliver tilskud og udligning endeligt opgjort til de belgb, der

blev meldt ud. Der kan dog ske en midtvejsregulering af bloktilskuddet.

Alternativt kan kommunen veelge sine egne forudseetninger med hensyn til udskrivningsgrundlag,
afgiftspligtige grundveerdier og folketal. Afheengig af de valgte forudseetninger vil kommunen fa andre
acontobelgb udbetalt vedrgrende skatteprovenu, tilskud og udligning. 3 ar efter budgetaret vil der ske en
efterregulering opgjort ud fra det faktiske beskatningsgrundlag, grundveerdier, folketal mv. i Albertslund
Kommune, Hovedstadsomradet og hele landet Albertslund Kommune har valgt selvbudgettering i 2007
0g 2008 og opnaede i 2010 en gevinst ved efterreguleringen for 2007. Vedrgrende 2008 har valget af
selvbudgettering medfart et tab for Albertslund Kommune pa 7,3 mio. kr. Den finansielle krise som
startede i 2008 medfarte pa meget kort tid veesentlige aendringer i kommunens indtaegtsgrundlag, som
derfor fik en meget darligere udvikling end forventet.
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Kommunen har siden 2009 valgt statsgaranti. P& baggrund af sken foretaget af KL over efterreguleringer
af udligning, har kommunen i perioden fra 2010 til 2012 haft en samlet gevinst pa 3,5 mio. kr. ved at
veelge statsgarantien.

Delomrade 1 Renter

Renteindteegterne er sammensat af flere delposter:

Renter af likvide aktiver anbragt som indskud i pengeinstitutter. Renten er fastsat som variabel med en
naermere bestemt relation til Nationalbankens indskudsbevisrente. Denne rente geelder for samtlige
kommunens konti set under et (koncernrente).

Renter af likvide aktiver anbragt i papirer. Styrelseslovens 8§ 44 fastseetter, at midler, som ikke af hensyn
til de daglige forretninger skal foreligge kontant, skal indseettes i pengeinstitut eller pd postgirokonto eller
anbringes i sadanne obligationer eller investeringsbeviser, i hvilkke fondes midler kan anbringes.
Albertslund Kommune har en aftale om radgivning af anbringelsen af likvide aktiver med Danske Bank.
Kommunen har p.t. en obligationsbeholdning pa ca. 24 mio. kr.

Renteudgifterne er ligeledes sammensat af flere delposter: Renter af likvide aktiver. De kan dels skyldes,
at der i perioder kan veere treek pa kassekreditten i forbindelse med likviditetsmaessige udsving.
Overtreeksrenten fastsaettes som indskudsrenten fratrukket en marginal. Som fglge af bankkrisen har
kommunen matte acceptere en forggelse af denne rentemarginal i en periode. Dels betales der som falge
af bankaftalen gebyrer, fx for betalingskort. Marginalen er i 2014 reduceret.

Renter af kortfristede tilgodehavender. Hvis kommunen skal tilbagebetale et for meget modtaget
tilgodehavende kan der palgbe renter.

Renter af langfristet geeld. Disse renter afhaenger af geeldsportefgljens sammensaetning. Der star mere
herom i beskrivelsen af hovedkonto 8.

Endvidere fares der en forrentning vedrgrende forsyningsvirksomhederne for varmeforsyningen og
renovation, som vil veere en indtaegt pa hovedkonto 7, hvis kommunens skattefinansierede omrade star i
udleeg, og en udgift hvis forsyningsvirksomhederne har opsamlet et overskud. Kommunen anvender den
samme rente, som er aftalt for mellemveerendet med banken, til at opgere forrentningen af

mellemvaerendet med forsyningsvirksomhederne.

Kommunen har fortsat renteudgifter pd vandforsyningen. Ved selskabsdannelsen af vandforsyningen
havde kommunen gzeld til forsyningsselskabet, som skal afdrages over 10 &r. | denne periode betales

renter af geelden.

Endelig kan der forekomme kurstab og kursgevinster.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 14.827 15.390 12.537 12.457 12.650 13.863 13.681 13.392
Veekst i pet. 38 -18,5 -0,6 2,9 2,3 08 -2,3
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Delomrade 2 — Tilskud og udligning

Den enkelte kommune fastseetter selv sit serviceniveau - inden for lovgivningens rammer. Desuden giver
den sakaldte kommunalfuldmagt kommunerne mulighed for at lave aktiviteter, som ikke er lovbestemte.
Erhvervsmulighederne i den enkelte kommune betyder imidlertid sammen med borgernes
boseetningsmgnster, at der er store forskelle mellem kommunerne hvad angdr pa den ene side
indkomstgrundlaget og pa den anden side udgiftsbehovet. Hvis en kommune fx har mange velstillede
borgere, men kun fa bgrn og eeldre med undervisnings- eller pasningsbehov, vil den kunne finansiere et
gennemsnitligt serviceniveau med en relativt lav beskatningsprocent. Det omvendte er tilfeeldet, hvis
mange af borgerne har smé& indkomster, og der samtidig er mange borgere med stort behov for

kommunale tilbud.

Siden 1971 og med senere reformer bl.a. i 1984, 2007 og 2012 har der ved lov veeret fastsat en udligning
mellem kommunerne med det mal, at der sa vidt muligt er overensstemmelse mellem den skat, borgeren
betaler, og omfanget og karakteren af de kommunale ydelser. Udligningen bliver suppleret med et tilskud
fra staten (kaldet bloktilskud, fordi den enkelte kommune selv kan veelge, hvad tilskuddet skal anvendes
til). Dette tilskud udfylder flere opgaver. Dels nedbringer det den kommunale skatteudskrivning. Heri
ligger ogsa, at staten bruger bloktilskuddet som et middel til at regulere den samlede kommunale
gkonomi. Dels medvirker det til at udligne forskelle mellem kommunerne. Endelig kompenserer det
kommunerne for merudgifter ved ny lovgivning. Dette sidste formal fik sterre vaegt ved den reformen i
2007, hvor bloktilskuddet fordeles efter antal indbyggere i stedet for efter indbyggernes samlede
indkomster mv. (beskatningsgrundlaget).

Albertslund Kommune har et indkomstgrundlag, der er et af de laveste i hovedstadsomradet (kun
Bornholm og Ishgj har et lavere beskatningsgrundlag pr. indbygger) og mindre end landsgennemsnittet.
Samtidig har kommunen et udgiftsbehov, som er det 4. og 3. hgjeste hhv. landsudligningen og
hovedstadsudligningen. Samlet set har kommunen dermed en ugunstig strukturel balance. Udligningen er
derfor afgarende for, om kommunen kan finansiere sine udgifter. Udligningen bestar af nogle generelle
ordninger, som suppleres med nogle seerlige ordninger. Ordningerne er suppleret med nogle
seertilskudspuljer, som fordeles efter ministerens sken. En af puljerne er beregnet for kommuner i
hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske vanskeligheder (819-puljen). Kommunen ansgger hvert ar
om tilskud herfra med henvisning til dels sin meget ugunstige strukturelle balance, dels sit vedvarende
store behov for at renovere kommunens bygninger og anlaeg. Kommunen har til budget 2015 ogsa s@gt
om tilskud fra ovennegevnte nye pulje til lgsning af de sociale problemer (817-puljen). Seertilskuddene er
afggrende for kommunens gkonomiske balance, men starrelsen af tilskud fra de enkelte puljer kendes

farst omkring udgangen af august, hvor budgettet skal godkendes inden den 15. oktober.

Paragraf 19-puljen udggr i alt 203,5 mio. kr. i 2015. Kommunerne i Hovedstadsomradet finansierer selv
ordningen med bidrag pa 0,5 pct. af beskatningsgrundlaget.

Albertslund Kommune modtager x mio. kr. i 2015 i tilskud til seerligt vanskeligt stillede kommuner i

Hovedstadsomradet.
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Paragraf 17-pulje jf. ovenstaende er oprettet til Igsning af de sociale problemer, der er store i bestemte
omrader i landet, typisk i de starre byer. | 2015 er puljen 413,3 mio. kr. Puljen skal bruges til tilskud til
kommuner, som i visse dele af kommunen har en overrepraesentation af borgere med sociale problemer,
herunder borgere uden bolig, med psykisk sygdom, problemer med misbrug mv., lav indkomst, hgj
arbejdslgshed, mange pa fartidspension eller lign. og/eller kriminalitetsproblemer. Puljen kan sages af
alle landets kommuner, hvor der forekommer denne type problemer i starre omfang. Puljen finansieres
dels af et bidrag fra hovedstadskommunerne, som udggr 0,03 pct. af beskatningsgrundlaget for

kommunerne i hovedstadsomradet og dels af bloktilskuddet.

Albertslund Kommune modtager x mio. kr. i 2015 i tilskud til kommuner som i visse dele af kommunen har

en hgj andel af borgere med sociale problemer.
Kommunen betaler et udviklingsbidrag vedrgrende sundhedsveaesenet til regionen.

Nar kommunen kgber ydelser med moms, fratreekkes momsen (sdkaldt toldmoms), saledes at
regnskabet er uden moms (undtagen pa eeldreboligomradet). Hvis det er en momsregistreret kommunal
virksomhed, der fratraekker momsen, sker det som indgdende moms i momsregnskabet til Skat. | den
gvrige kommunale virksomhed godtggres momsen (sdkaldt kebsmoms) af staten. Udgiften til kebsmoms
savel som indtaegten fra godtgarelsen fares pa hovedkonto 7 pa udgiftssiden. Det er de enkelte enheders

kontering, der er afggrende for, om der hjemtages den korrekte godtggrelse.

Indsatser:
Korrekt kontering og regnskabsaflaeggelse.

Kontering og regnskabsafleeggelse inden for hele kontoplanen sikrer at kommunen far de tilskud og
udligningsbelgb den er berettiget til.

Resultatmal: Dokumentation:
Der er 100% overensstemmelse mellem Regnskabsafleeggelsen
berettigede belgb, modtagne belgb og kontering.
Opfglgning:
Manedlig opfglgning
Resultatmal: Dokumentation:
Alle bogfgrende enheder er i stand til at kontere -Ingen eller ubetydelige bemaerkninger fra
hensigtsmaessigt sa kabsmoms og toldmoms Revisionen til Kebsmomsregnskabet ved
hjemtages korrekt regnskabsafslutningen.

- Ingen eller ubetydelige bemaerkninger ved
SKAT's kontrolbesgg vedr. Toldmoms.

Opfglgning:

@konomi og Stab’s egenkontrol.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt -782.275 -816.526 -797.744 -804.911 -795.219 -795.741 -824.312 -851.322
Veekst i pct. 4,4 2,3 0,9 1,2 0,1 3,6 3,3

Note: Budget og regnskabstallene indeholder ogsa refusion af kebsmoms

Delomrade 3 — Skatter
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Dette delomrade omfatter kommunal indkomstskat, selskabsskat, grundskyld og anden skat pa fast
ejendom (dvs. daekningsafgifter). Staten varetager skatteanseettelse og kontrol samt inddrivelse med
tvangsmidler. Kommunalbestyrelsen fastseetter indkomstskatteprocenten, grundskyldspromille og

daekningsafgiftspromiller.

Kommunalbestyrelsen har i mgde den 9. oktober 2012 godkendt en skatteforhgjelse pa 0,5 pct., som en

del af budgetvedtagelsen for 2013. Kommunens udskrivningsprocent er herefter 25,1 pct.

Kommunalbestyrelsen har fastsat grundskyldspromillen nzesten til lovgivningens maksimum pa 34
promille ud fra en vurdering af, at det samlet set giver en fordel for kommunens borgere. Begrundelsen
er, at en del virksomheder ogsa betaler grundskyld. Dzekningsafgifterne er fastsat til lovgivningens

maksimum.

Den enkelte kommune har kun begraenset adgang til at ggre indsigelse mod statens skatteanseettelse
mv. Den vaesentligste mulighed er at indbringe en urigtig fordeling af aktieselskabsskatten for
fordelingsneevnet. Kommunen kan saledes ikke klage over ejendomsvurderingen for andre ejendomme

end dem, den selv ejer.

Borgernes indkomstgrundlag forventes fortsat at vaere under landsgennemsnittet, og er steget mindre

end den landsgennemsnitlige stigning.

Grundveerdierne forventes at stige, hvilket ogsd medferer stigende indteegter fra grundskylden mens
indteegter fra daekningsafgifterne er stagnerende.

Ejendomsskatterne budgetteres ud fra opggrelsen af de afgiftspligtige grundveerdier i juni maned i aret
forud for budgetaret. S&fremt der er sket veesentlige andringer i opggrelsen, som udarbejdes ultimo aret,

i forhold til juni-opggrelsen, korrigeres budgettet i overensstemmelse hermed.

Nggletal

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Indkomstskatteprocent Albertslund 24,60 | 24,60 | 24,60 | 25,10 | 25,10 | 25,10 | 25,10 | 25,10 | 25,10
Indkomstskatteprocent Iandsgennemsnit1 24,82 | 24,90 | 24,92 | 24,92 | 24,91 | 29,90
Indkomstskatteprocent hoveds'(adsgennemsnit1 24,28 | 24,30 | 24,31 | 24,30 | 24,26 | 24,21

Note 1: Indkomstskatteprocenten for lands- og hovedstadsudligningen er det beregnede gennemsnit fra @konomi-
og Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelsen for det pageeldende budgetar.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt -1.153.797 | -1.186.069 | -1.251.439 | -1.263.610 | -1.277.178 | -1.310.636 | -1.339.180 | -1.367.760
Vaekst i pct. 2,8 5,5 1,0 1,1 2,6 2,2 2,1
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@konomiudvalget

9990 Likvide aktiver, finansforskydninger og
langfristet geeld

Oversigt over omradebevillingens indhold

Bevillingstype
Betinget Mindre styrbar Styrbar
1.000 kr. Udagift Indteegt Udgift Indtaegt Udagift Indtaegt Netto

Forskydninger i likvide aktiver -18.566 -18.566
Finansforskydninger 42.415 -33.487 8.928
Afdrag 28.967 28.967
Lanoptagelse -57.138 -57.138
| alt omradebevilling 71.382 -109.191 -37.809
Delomrade 1 Forskydninger i likvide aktiver:

Indenrigs- og Socialministeriets sakaldte kassekreditregel gar ud pd, at gennemsnittet af

kassebeholdningen minus treek pa kassekreditten opgjort dagligt det sidste ar, skal vaere positiv. Hvis
denne gennemsnitslikviditet bliver negativ er der risiko for, at kommunen bliver sat under administration.
Kommunalbestyrelsens malsaetning pa det lavest acceptable gennemsnitlige likviditetsniveau er sat til 40
mio. kr., hvilket er begrundet med to forhold. For det farste vil et likviditetsniveau p& under 40 mio. kr.,
give for mange dage med negativ kassebeholdning og dermed tilhgrende renteudgifter. For det andet er
det vanskeligt at vende udviklingen i den gennemsnitlige likviditet, da gennemsnittet beregnes ud fra de
foregdende 365 dage.

@konomiudvalget har p& madet i juni 2004 givet bemyndigelse til, at forvaltningen inden for en ramme pé&
40 mio. kr. kan kebe obligationer med det formal at opna en hgjere forrentning end ved at have pengene
stdende pa den almindelige indskudskonto. For at kvalificere beslutninger om anbringelsen er der indgaet
aftale med Danske Bank om radgivning.

Kommunen er underlagt deponeringsregler pa& forsyningsvirksomhederne Nar kommunen i et budgetar
budgetterer med et overskud for forsyningsvirksomhederne under et, skal kommunen i perioden fra den
1. januar i budgetaret til den 1. januar i aret to ar efter budgetaret deponere et belgb svarende til
overskuddet. Deponeringen reguleres dog i perioden fra den 1. april i &ret efter budgetaret til den 1.
januar to ar efter budgetaret, sdledes at deponeringen svarer til det faktiske realiserede overskud for
forsyningsvirksomhederne under et i budgetaret. Da der i 2015 ikke budgetteres med et overskud

vedrgrende forsyningsvirksomhederne, skal der ikke foretages en deponering.

Mellemveerender med forsyningsvirksomheder er primeert afledt af deres drift, men der kan treeffes
seerskilt beslutning om afviklingen. | forbindelse med selskabsdannelsen af vand- og kloakforsyningen
skal mellemveerendet med vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet inden udgangen 2019.
Mellemveerendet med kloakforsyningen er afviklet i 2010.
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Kommunens politik m.h.t. betalingsfrister er, at betalingsfristerne overholdes, men at udgifterne farst
betales nar det er ngdvendigt. Indteegter opkreeves snarest muligt. Dette sker ogsa for at styrke
kommunens likviditet. Kommunerne i hovedstadsregionen, KKR har om betalingen for pladser i
institutioner pa det specialiserede socialomrade og pladser i specialundervisning aftalt, at kommunerne

afregner manedsvis forud, hver den 10. i maneden.

Regler om forskudskasser findes i kommunen spilleregler for god gkonomistyring i rammebilag
"Kassefunktion i administrationen og andre selvsteendige regnskabsfgrende enheder”. Hovedreglen er, at
summen af kontantkassens beholdning og enhedens indestaende pa bank hgjst ma udgare 10.000 kr.
Der kan dog i konkrete tilfeelde fastseettes hgjere belgbsgraenser.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 56.659 61.305 -104.389 -137.670 -18.566 -35.480 -41.305 -15.487
Vaekst i pct. 8,2 -270,3 31,9 -86,5 91,1 16,4 -62,5

Note: P& tidspunktet for faerdigggrelsen af budgetforslaget var budgettet for overslagsérene endnu ikke afsluttet,

disse vil blive eftersendt som budgetbilag.

Indsatser:
1. Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning

Kommunens dag-til-dag gennemsnit udarbejdet i henhold til Inden- og
@konomiministeriets regler , ma ikke komme under 40. mio. kr.

2. Deponering

Kommunen skal ved overbelaning mv. deponere. En eventuelle deponering skal frigives
rettidigt, s& kommunens gennemsnitlige kassebeholdning ikke reduceres ungdigt.

Resultatmal: Dokumentation:

Den gennemsnitlige kassebeholdning skal dagligt veere @konomirapporten
minimum 40 mio. kr. opgjort pa daglig basis.

Opfglgning:

Manedlig opfglgning
Resultatmal; Dokumentation:
Deponeringen frigives straks det er muligt i henhold til Regnskab 2015
lovgivningen

Opfglgning:

Ved budgetleegning, ved arsskiftet samt ultimo marts.

Delomrade 2 Finansforskydninger:

De starste udgifts- og indteegtsposter blandt finansforskydningerne pa hovedkonto 8 omfatter udbetaling af
udvalgte pensionsydelser, sygedagpenge og lignende ydelser, som staten godtggr med 100 %. En stor del

af de ydelser, som tidligere blev budgetteret som finansforskydninger er nu overgaet til Udbetaling Danmark.
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Refusionstilgodehavender fra staten og andre kommuner/regioner — her er malet korrekt og rettidig

anmeldelse af refusion til hjemtagning.

Udlan pa 08.32.20-08.32.27 er omfattet af reglerne for anleegsbevilling. Det drejer sig bl.a. om indskud i
Kroppedal, Tarco, HNG, VEKS og Vestforbraending, boligindskudslan og ejendomsskattelan.

Der er indgdet samarbejdsaftale mellem kommunerne i hovedstadsomradet, Region Danmark og Staten om
Letbane i Ring 3. | henhold til denne har Albertslund Kommune, som en del af finansieringsgrund-laget,
forpligtet sig til at betale 3,7 mio. kr. arligt fra 2014 — 2016 og derefter 3,4 mio. kr. arligt.

Der er budgetteret med udgifter til udlan til eiendomsskatter pa 7 mio. kr. netto.

Mellemveerender med forsyningsvirksomheder er primaert afledt af deres drift, men der kan treeffes seerskilt
beslutning om afviklingen. | forbindelse med selskabsggrelsen af vand- og kloakforsyningen skal
mellemvaerendet med vandforsyningen afvikles som en 10-arig annuitet inden udgangen af 2019.

Byggeriet af plejecentret er i fuld gang og beboerne forventes at flytte ind den 1. januar 2016. Kommunen
forventer derfor at modtage depositum fra lejerne ultimo 2015. Nar byggeriet er faerdigt indfries
byggekreditten og den endelige lanefinansiering hjemtages.

Mellemvaerendet med kirken udlignes farstkommende ligningsar.

Mellemregningskonti og sammenhaeng til driften — Det er meget vigtigt, at mellemregningskonti afstemmes

lebende, og at overfarsler til driften er pa plads, dette for at fa et retvisende billede til budgetopfalgning,

regnskabsafslutning og overholdelse af Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 72.521 212.971 83.692 296.992 8.928 226.385 13.502 13.632
Vaekst i pct. 193,7 -60,7 254,9 -97,0 2.435,7 -94,0 1,0

Delomrade 3 - Afdrag:

Det seneste lan kommunen har optaget var et lan p& 21,5 mio. kr., som blev hjemtaget i april 2014 vedr.
laneberettigende udgifter afholdt i 2013. Afdrag pa dette lan er indarbejdet i budget 2015. Da det ikke er
presserende at hjemtage l&noptagelsen for 2014 af hensyn til kommunens likviditet, gennemfares arets

lanoptagelse primo 2015.

Der er indregnet udgifter til afdrag og forrentning af 1an, som forventes optaget i 2015-2018 jf. nedenstaende

afsnit om lanoptagelse med undtagelse af lanoptagelsen i 2016, som hovedsageligt den endelige
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finansiering af eeldreboligerne. Disse lan optages pa seerlige vilkar, og beboerne betaler starstedelen af

renter og afdrag ved huslejeindbetalingerne.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt 58.620 26.922 27.785 28.775 28.967 32.377 33.454 33.693
Veekst i pct. -54,1 3,2 3,6 0,7 11,8 3,3 0,7

Delomrade 4 - Lanoptagelse:
Lanoptagelse er omfattet af reglerne for anleegsbevillinger, som indebeerer, at det alene er

kommunalbestyrelsen, som kan give en bevilling.

Kommunalbestyrelsen vedtog i september 2004 “Politik for styring af Albertslund kommunes

geeldsportefalje”.

Kommunen har i henhold til lanebekendtgerelsen en automatisk |&neramme til blandt andet

energibesparende foranstaltninger og udlaeg pa lan til betaling af ejendomsskatter.

Kommunen sgger desuden hvert ar Indenrigs- og Sundhedsministeriet om dispensation til at optage lan
uden for den automatiske laneramme. Dispensationer tildeles normalt inden for en eller flere
(forméalsopdelte) puljer for det enkelte regnskabsér. Vedrgrende 2015 har kommunen ansggt om
lanedispensationer af Indenrigs- og Sundhedsministeriet pa henholdsvis 1,95 mio. kr. til investeringer pa
borgernzere omrader, samt 6 mio. kr. vedrgrende den ordinzere lanepulje. Albertslund har modtaget afslag

pa begge ansggninger.

Det i overslagsarene budgetterede er forventningerne til lantagning som fglge af den automatiske
laneadgang til udlan til ejendomsskatter og energibesparende foranstaltninger, investeringer i

varmeforsyningen samt endelig finansiering af aeldreboliger.
| 2015 forventes den automatiske laneoptagelse til lan til betaling af ejendomsskatter at udgare ca. 7 mio. kr.

Hertil kommer lanoptagelse til energibesparende foranstaltninger pa 28,15 mio. kr. i henhold til
anlaegsplanen i henhold til budgetaftalen (budgetbilag 6, bilag 3):

- Udskiftning af vej og stibelysning— LED-armaturer p& 14,0 mio. kr. i 2015 samt 5,2 mio. kr. i 2016.

- ELENA-projektet med 14,15 mio. kr. i 2015 og 13,219 mio. kr. i 2016.

- Stadion optimering FASE 2 — tag og solfangere: 8,3 mio. kr. i 2016
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P& forsyningsomradet er budgettet fordelt pa felgende anlaegs-projekter

Forsyningsomradet KB 2015 B2016 B2017 B2018
Fjernvarme - Albertslund Syd 13.500.000 | 14.320.000 | 13.000.000 | 13.000.000
Fjernvarme, Godthabsparken - maler 1.923.000

Alb. VEST - Ledningsarbejder 9.480.000 | 7.480.000

Maleromradet 700.000 | 2.500.000  2.500.000  2.500.000
Renovering af tag — kedelhal 1 1.300.000

Renovering af pumpe- og maskinanleeg (veerket) 1.200.000

Delsum 28.103.000 | 24.300.000 | 15.500.000 | 15.500.000

Lanebekendtgarelsen leegger visse begraensninger pa lanoptagelsen til varmeforsyningens anleegsudgifter.
Kommunen har derfor ikke mulighed for at lanefinansiere det fulde investeringsbelgb. Laneadgangen
beregnet til 21,988 mio. kr. i 2015.

Kommunen indhenter lanetilbud fra flere laneudbydere i forbindelse med lanoptagelsen. Bankerne har
vanskeligt ved at matche Kommunekredits lanetilbud, da Kommunekredit pa grund af sin hgje rating kan

tilbyde 1&n med en meget lav forrentning. Kommunen laner derfor hovedsageligt hos Kommunekredit.

Budget- og regnskabstal

1.000 kr. R2011 R2012 R2013 B2014 B2015 B2016 B2017 B2018
| alt -63.781 -20.000 0 -33.985 -57.138 -254.453 -8.390 -8.743
Vaekst i pct. -68,2 -100,0 - 68,1 345,3 96,7 42
Indsatser:

Loft over kommunens lantagning.

Kommunens samlede geeld pr. indbygger, eksklusiv lan til seldreboliger, ma ikke overstige 20.000 kr.

Resultatmal: Dokumentation:
Kommunens anker vedrgrende maksimal gzeld pa Lgbende opfalgning i skonomirapporten til @U.
indbygger overholdes.

Opfalgning: Vurdering af hvorvidt mélsaetningen
overholdes forud for en eventuel lanoptagelse samt ved
udarbejdelse af anleegsplaner og strategier.
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