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Kommunerne i hovedstadsomradet oplever aktuelt
rekrutteringsudfordringer pa en rakke centrale
velfeerdsomrader, og udfordringerne forventes

at blive forsteerket i de kommende &r med sterre
&ldreargange og stigende barnetal. Samtidig soger
flere unge i hovedstadsomréadet mod universiteterne
og fraveelger i stigende grad velfeerdsuddannelserne.
Det er en bekymrende udvikling, der bar sndres,
hvis kommunerne skal kunne rekruttere kvalificeret
arbejdskraft til velfeerdsomréderne.

Kommunerne i Hovedstadsomradet lafter

allerede en stor opgave i forhold til at tiltrakke

og fastholde arbejdskraft, styrke samarbejdet

med uddannelsesinstitutionerne og sikre gode
uddannelsesmuligheder pa velfaerdsomraderne.

De mange lokale indsatser har dog ikke vaesentligt
&ndret sogemonstrene til velfeerdsuddannelserne og
rekruttering til omréderne.

Ovenstaende kalder pa handling og nyteenkning
pé tveers af kommunerne og et langt teettere
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne,

Region Hovedstaden og de faglige organisationer
for at sikre tilstrakkelig og velkvalificeret
arbejdskraft pa velfeerdsomraderne fremover og

for at kunne pavirke de centrale uddannelses- og
rekrutteringsdagsordener. Derfor samarbejdes

der om rekrutteringsudfordringerne i
hovedstadskommunerne i regi af KKR Hovedstaden.

Det er dog centralt, at den enkelte kommune ogsa
har en strategisk ambition i forhold til dette omrade.
I denne rekrutterings- og uddannelsesstrategi
adresseres, hvordan Albertslund Kommune arbejder
med omrédet og har prioriteret indsatsen i forhold
til det lokale arbejde omkring uddannelse og
rekruttering til velfeerd.






Strategiens opbygning

og struktur

De tre store velfeerdsomrader — skole, dagtilbud

og &ldreomréadet — er omdrejningspunktet for
rekrutterings- og uddannelsesstrategien. Her er

det primaere fokus pa lerere, peedagoger, social-

og sundhedsmedarbejdere og sygeplejersker,

som er de professionsomréder, hvor Albertslund
Kommune oplever de storste udfordringer i forhold
til at rekruttere kvalificerede medarbejdere. Denne
strategi skal sette en retning, hvor vi gennem hgj
faglig kvalitet i uddannelserne vil skabe en attraktiv
og udviklende arbejdsplads for nuveerende og
fremtidens velfeerdsmedarbejdere.

For hver af de tre omrader beskrives det, hvordan vi
i Albertslund Kommune vil arbejde med rekruttering
og uddannelse i de kommende ar. Strategien skal ses

som et pejlemerke og den skal vare retningsgivende
for igangvaerende og kommende initiativer, som
skal udmentes i konkrete handleplaner. P& den
made sikrer vi, at lokale og tvaergdende initiativer
forankres i de kommende &r.

I arbejdet med denne strategi er der identificeret
flere potentialer i forhold til at styrke rekrutterings-
og uddannelsesomrédet. Fordi vi hele tiden skal
prioritere omradet og lobende udvikle tiltag,
preesenteres til slut et idekatalog med ideer og
inspiration til tiltag, der kan styrke omrédet.

Rekrutterings - og uddannelsesstrategi
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I Albertslund Kommune har vi en ambition om,

at Kommunalbestyrelsen, medarbejdere og ledere
tager et felles ansvar for at gore Albertslund

til en attraktiv uddannelsesinstitution og
arbejdsplads. Albertslund Kommune har sammen
med de gvrige kommuner i hovedstadsomrédet

en uddannelsesforpligtelse i forhold til at stille
praktikpladser til radighed og i forhold til at sikre de
rette rammer og ressourcer, sa studerende og elever
kan opné det planlagte leeringsudbytte.

Uddannelsesforpligtelsen kan med fordel anskues
som en kerneopgave for hovedstadens kommuner.
Dels gennem fokusering og prioritering af den
understottende indsats pa velfaerdsuddannelser i
Albertslund Kommune, dels gennem styrkelse af

det fremtidige rekrutteringsgrundlag. De krav og
forventninger, som Albertslund Kommune skal

leve op til, skal opfattes som uddannelsespolitiske
pejlemarker, der skal styrke og mélrette udviklingen
af velfeerdsuddannelserne.

Nar man som elev og studerende er i praktik i en
af kommunens mange omrader, vil man made

en hgj faglighed hos kommunens medarbejdere.
Dette skinner igennem, nar der skabes faglige
leeringsrum gennem kvalificeret vejledning og
mulighed for faglig udvikling gennem for eksempel
tid til fordybelse og udvikling hos den enkelte
studerende og elev. I bestrabelsen pé at tilbyde den
rette kvalitet i vejledningen af elever og studerende
vil man pa tveaers af Albertslund Kommune sikre
kvalificerede praktikvejledere, som lgbende
uddannes og opkvalificeres, sd de kan bidrage med
vejledning af hgj kvalitet.

Albertslund Kommune skal vare et attraktivt

valg, nar nyuddannede paedagoger, larere,
sygeplejersker og social- og sundhedsmedarbejdere
skal veelge deres fremtidige arbejdsplads. Vi vil
skabe en attraktiv arbejdsplads for nyuddannede.
En arbejdsplads som sikrer rammerne for en

god opstart gennem et grundigt og systematisk
onboardingforleb f.eks. med etablering af
mentorordninger i hele kommunen.

En kommunikativ malrettet indsats kan
profilere Albertslund Kommune som en attraktiv
arbejdsplads. Det bgr undersgges gennem en
malgruppeanalyse, om profilering gennem f.eks.
sociale medier og en hjemmeside med et yngre
udtryk vil have en effekt pa rekruttering.

I denne strategi bidrager skole- og dagtilbud samt
social- og sundhedsomradet med konkrete tiltag
mod, at Albertslund Kommune er det naturlige valg
for velferdsmedarbejdere. I tillaeg til denne strategi,
udarbejdes der konkrete handleplaner for hver af de
tre velfeerdsomrader. Handleplanerne udarbejdes
lokalt og behandles politisk i de enkelte fagudvalg.
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Zldreomradet er et velfeerdsomrade, der er sarligt
udfordret. Der opleves en stigende kompleksitet
ipleje- og omsorgsopgaverne kombineret

med et faldende optag pa de sundhedsfaglige
uddannelser. Udfordringerne viser sig blandt
andet ved fa ansegere til opslaede stillinger, et hajt
vikarforbrug og vanskeligheder med at rekruttere
vikarer og medarbejdere med de nedvendige
kompetencer. Derudover ses en udvikling med
tidligere udskrivelser af borgere til kommunens
rehabilitering, mere komplekse sygdomsforlgb og
en forventning om, at kommunen feerdigbehandler
borgerne hjemme. En udvikling der i hgjere grad
stiller krav til, at vi har de rette medarbejdere med
de rette kvalifikationer.

Social- og Sundhedsomradet

Social- og sundhedsmedarbejdere er i dagligdagen
den primere sundhedsfaglige kontakt til borgerne i
relation til omsorgs- og plejeopgaver. Ogsa pa dette
omréde er gget kompleksitet i plejeforlgbene arsag

til skeerpede kompetencekrav i opgavelgsningen.
Dette galder bade de nuvaerende social- og
sundhedsmedarbejdere og kravene til deres
fremtidige uddannelse.

De ogede krav til opgavelgsningen pa aeldreomradet
kalder pa nyteenkning og implementering af nye
initiativer. Et vigtigt fokusomrade er at sikre,

at social- og sundhedselever oplever et godt og
trygt leeringsmiljg, hvor de foler sig set og hort.
Differentieret leering og kompetenceudvikling er i
fokus og vaegtes hajt, og arbejdet tilrettelaegges s&
eleverne kan opna laering og udvikling ud fra deres
individuelle leeringskompetencer.

Undersegelser fra KL viser, at en professionalisering
af praktikvejlederrollen nedbringer frafald og lofter
kvaliteten i praktikken. Derfor skal det sikres, at

der er ansat et tilstrakkeligt antal praktikvejledere,
som har gennemgaet en formel uddannelse til at

understotte praktikvejlederrollen. Praktikvejlederne
skal sikre kvalitet i elevernes uddannelse, f.eks.

ved at understotte det gode introduktionsforlgb af
elever, sikre kvaliteten i praktikvejledningen samt
understotte gruppevejledning af elever.

Seerligt gruppevejledning med elever pé tvers
af uddannelsesniveauer har vist en positiv
effekt pa elevernes faglige laeringsudbytte.

En professionalisering af vejlederfunktionen,
med ansvarlige vejledere, vil kunne veere med
til kontinuerligt, i samarbejde med ledere og
praktikvejledere, at sikre det gode laeringsmiljo.

Det ledelsesmaessige ansvar synliggares i forhold
til at sikre et godt uddannelsesmiljg, f.eks. ved at
elever er et fast punkt pa personalemgder og ved
at have en uddannelsesansvarlig i hver afdeling.
Ledelsen synliggor og understotter, at opgaven
med at uddanne elever er en vigtig opgave,

som skal prioriteres ogsé pa ledelsesniveau.



Rekrutterings - og uddannelsesstrategi
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Derudover har ledelsen et stort ansvar for at
rammeséatte praktikvejlederopgaven, sa den enkelte
praktikvejleder har mulighed for at understotte
elevernes faglige leeringsproces. Blandt andet

ved at udarbejde en funktionsbeskrivelse for
praktikvejledere og sikre de rette ressourcer for den
enkelte praktikvejleder.

P4 aldreomradet oges kravene til, hvor mange
social- og sundhedselever Albertslund Kommune
skal uddanne. En stigning i antallet af elever
betyder, at praktikker, i en mindre kommune

som Albertslund, udfordres i forhold til at skabe
optimale leeringsforhold for eleverne. En fortsat
ggning i dimensioneringen af elever vil kraeve
nytaenkning i forhold til at opretholde et hgjt

fagligt miljo og leeringsrum. Initiativer som f.eks. at
tilbyde simulationstraening i lukkede leeringsmiljoer
(det tredje leeringsrum) vil igangsattes for at
imgdekomme denne udfordring.

Rekruttering og fastholdelse af

social- og sundhedspersonale
Rekruttering af social- og sundhedselever er
et centralt omdrejningspunkt i forhold til at

sikre, at Albertslund Kommune har tilstraekkelig
med sundhedspersonale med de rette
kompetencer til at lofte de vigtige borgerrettede
omsorgsopgaver i de kommende ar. Der er derfor
et behov for at identificere potentialer for at oge
rekrutteringsindsatsen indenfor organisationen. Et
nuvaerende samarbejde med Jobcenter Albertslund
sikrer f.eks. rekruttering af ledige ufagleerte eller
ledige med anden uddannelsesbaggrund, som

har potentiale for at gennemfore en social- og
sundhedsuddannelse.

Et grundigt introduktionsforlgb for nyopstartede
elever sikrer, at eleverne foler sig velkomne og vel
modtaget i praktikken. Her introduceres grundigt

til uddannelses- og praktikforlgbet tilpasset den
enkelte elevs forstaelsesramme. Et gget fokus pa
frafaldstruede elever sikrer en hurtig indsats og et
fokus p&, om den enkelte elev er pa rette uddannelse
eller skal stattes pd anden méade.

Fokus sikres gennem et tet samarbejde mellem
praktikvejleder, uddannelseskonsulent og social- og
sundhedsskolen, herunder fastholdelsesvejleder,
mentor, specialpaedagogisk konsulent eller skolens
tilknyttede psykolog med fastholdelse.

Derudover vil der vaere et stort fokus p4, at de elever,
der har veret ansat pa @ldreomrédet i Albertslund,
far lyst til at vende tilbage som faerdiguddannet,
fordi de kender den faglige tilgang og det kollegiale
feellesskab.



Rekrutterings - og uddannelsesstrategi

Sygeplejeomradet synligt fokusomrade pé tvers af alle de afdelinger,
Sygeplejersker i det kommunale omréde varetager man som sygeplejerskestuderende meder. Denne
i dagligdagen vurdering, koordinering, behandling kultur understottes af en synlighed af, at der ogsa er
og opfelgning i komplekse borgerforlgb. Gennem et vigtigt ledelsesmaessigt ansvar for at skabe et godt
de senere ar er kompleksiteten i pleje- og uddannelses- og leeringsmiljo i den enkelte afdeling.
behandlingsopgaver gget intenst som folge af
tidligere udskrivelser fra hospitalerne. De tidligere Rekruttering og fastholdelse af sygeplejersker
udskrivelser stiller storre krav til sygeplejerskens Det skal veere attraktivt at soge job pé @ldreomréddet
faglige og personlige kompetencer i losningen i Albertslund Kommune gennem mulighed for
af pleje- og behandlingsopgaver hos den enkelte at arbejde med specialer, understattelse af et
borger. fagligt miljo samt en tydelighed omkring, at

man i Albertslund Kommune har mulighed for
Velfeerdsuddannelse af hej kvalitet kompetenceudvikling. Det skal veere et fokusomrade
I Albertslund Kommune skal der vaere et serligt at sikre, at de studerende, der har varet ansat pa
fokus p4 at tilbyde attraktive klinikforlgb for eldreomradet i Albertslund, far lyst til at vende
sygeplejerskestuderende. Den studerende skal tilbage som feerdiguddannet, fordi de kender den
opleve et godt leringsmiljo og fole sig set og hort i faglige tilgang og det kollegiale feellesskab.

sin rolle som studerende. Den sygeplejestuderende
skal have de bedste betingelser for at opna bedst
mulig leering i forhold til de aktuelle leeringsudbytter
pé det enkelte semester.

Nar Albertslund Kommune har en ambition om,

at de sygeplejerskestuderende skal sikres, at de
opnar laering og udvikling i deres kliniske forleb, er
det essentielt, at der i kommunen er tilstreekkelige
uddannede kliniske vejledere til at understotte

de studerendes klinikforlgb. Derudover skal de
studerendes laeringsproces understgttes af en kultur,
hvor laering og kompetenceudvikling er et dagligt og
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Pa dagtilbudsomrédet er det en udfordring

at finde tilstraekkeligt med kvalificerede
medarbejdere til peedagogstillinger. En lav tilgang
til peedagoguddannelsen samt for fa kvalificerede
ansggere til opsldede padagogstillinger gor det
sveert at folge med eftersporgslen pa kvalificeret
arbejdskraft. Forventningen er, at efterspeargslen
pé kvalificerede paedagoger vil stige yderligere
over de kommende ar, hvilket kalder pa et aget
fokus pa rekruttering og fastholdelse af bade
pxdagogstuderende og uddannede paedagoger.

Tiltag som at tilbyde en bred vifte af faglige
udviklingsmuligheder ved ansattelse skal

gore Albertslund Kommune til en attraktiv
arbejdsplads. Der arbejdes pa etablering af bade

et solidt onboardingprogram for nyansatte samt
profilinstitutioner, der vil eftersparge serlige
paedagogiske kompetencer - fx inden for natur og
bearedygtighed, bevagelse eller @stetisk virksomhed.

Praktik udger en tredjedel af en paeedagog-
studerendes uddannelse med forholdsvise lange
praktikperioder. Praktikkerne har derfor en stor
betydning for kvaliteten i den studerendes samlede
uddannelsesforlgb og Albertslund Kommune

har som praktikvert ansvar for at sikre det rette
leeringsmiljo for den studerende. Samtidig kan de
enkelte dagtilbudsledere og praktikvejledere opna
et seerligt kendskab til den enkelte studerende med
henblik pa fremtidig rekruttering.



Vi stiller krav til bade vejledere og studerende

om et hgjt fagligt niveau, hvor refleksion over

egen padagogisk praksis er en integreret del af
hverdagen. I dagtilbuddene er de studerende

béde ansatte og studerende gennem lgnnede
praktikperioder. Denne dobbelthed skaber et behov
for at etablere en teet dialog mellem dagtilbud og
uddannelsesstedet, s den studerende kan indga i
et taet samarbejde med personalegruppen samtidig
med, at der skabes rammer for, at det enkelte
dagtilbud ogsa er et leeringsmiljo for den studerende.

I Albertslund er det faglige leeringsmiljo kendetegnet
ved en gensidig anerkendende tilgang, hvor bade
paedagoger og studerende forventes at veere fagligt
undersggende og reflekterende over padagogisk
praksis. Kompetent paedagogisk praksis kraever
nysgerrighed, forstaelse, analyse og refleksion,
hvilket vejledningen skal skabe rum og mulighed for.
De studerende skal mgde vejledning og praksis, der
udfordrer deres laeering og faglighed.

Alle dagtilbud stiller praktikvejledere til radighed,
som skal sikre den faglige kvalitet i de studerendes
uddannelsesforlgb. En professionalisering

af vejlederrollen skal sikre en styrkelse af
vidensniveauet for praktikvejledere samt ensrette
krav og forventninger til den enkelte praktikvejleder.
En professionalisering af vejlederrollen vil blive
udmentet i konkrete handleplaner, med tiltag
sdsom etablering af et kommunalt netvaerk

for vejledere samt et gget samarbejde med
professionshgjskolerne.

Der er i dag stor variation i, hvordan dagtilbuddene
i Albertslund Kommune rekrutterer og fastholder
nye medarbejdere. Dagtilbudsledere i Albertslund
Kommune vil i et nyetableret netveerk Den Attrak-
tive Arbejdsplads i feellesskab arbejde mod

at udvikle initiativer til at gge rekrutteringen,
nedbringe sygefraveeret samt skabe en felles
fortaelling om dagtilbuddene i Albertslund
Kommune.

Konkret vil der blive arbejdet pa at synliggere,
hvad den enkelte arbejdsplads kan tilbyde, og hvad
gevinsten ved at arbejde i Albertslund indebeerer.
Gennem annoncering tydeliggares de parametre,

som ggr lige praecis Albertslund Kommune

attraktiv som arbejdsplads, herunder tydelighed
om opgaverne, igangvaerende udviklingsarbejde i
serlige institutioner, kompetenceloft for personalet,
det gode fellesskab og en solid faglighed og serlige
indsatser, som adskiller et dagtilbud fra de avrige
dagtilbud i kommunen og omkring Albertslund
Kommune.

Konkret vil der blive arbejdet med at samle viden
om, hvordan ledere indgér i dialoger med den
studerende, hvordan den studerende indgéar som et
aktiv pa personalemgder, og hvordan der arbejdes
hen imod at fa den studerende til at blive en
potentiel kommende kollega. Tiltag, som udmentes i
konkrete handleplaner.




Rekrutte
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Skoleomradet

Albertslund Kommune har brug for kompetente, Skolerne i Albertslund Kommune oplever allerede
motiverede og engagerede leerere og padagoger til nu, at det er vanskeligere at rekruttere nye lerere
skole, SFO og klub. Skoleomrédet er udfordret af, at ~til ledige stillinger. Det er serligt en udfordring
det bliver mere og mere vanskeligt at rekruttere til i forhold til specifikke fagkombinationer og til

begge de primere medarbejdergrupper pé skolerne: ~ kommunens specialiserede tilbud pé almen skoler.
leerere og paedagoger. Udfordringerne viser sig bade Sammenholdt med viden om, at flere studerende

i antallet af ansggninger til en specifik stilling, den dropper leereruddannelsen undervejs sammenlignet
generelle kvalitet i et ansagerfelt og de specifikke med andre professionsbacheloruddannelser, og
kompetencer, hvor det serligt er vanskeligt at at en stor andel uddannede larere sgger job uden
rekruttere lerere til blandt andet fysik-, tysk- og for folkeskolen, gor, at Albertslund Kommune
musikundervisning. Med den forventede byudvikling sandsynligvis vil opleve en tiltagende udfordring

i Albertslund Kommune vil behovet for at uddanne, med at rekruttere laerere til kommunens skoler.

rekruttere og fastholde medarbejdere pa skoler og i
klubber stige yderligere.

Bade skoler, herunder szrligt SFO og klubber,
eftersporger ogsa kvalificerede paedagoger.
Rekrutteringen er dog udfordret af en lav tilgang til
paedagoguddannelsen, hvilket giver udfordringer
béde i forhold til at folge med efterspergslen pa
kvalificeret arbejdskraft og i forhold til for fa
ansggere til opslaede padagogstillinger.

Velfaerdsuddannelse af hoj kvalitet
Folkeskolerne i Albertslund Kommune spiller og
skal fortsat spille en central rolle i uddannelsen af
nye laerere og paeedagoger. Det skal vaere attraktivt
at veere leerer- eller paeedagogstuderende pa en
folkeskole eller i en klub i Albertslund. Derfor
skal studerende made en hgj faglig kvalitet, bade
iundervisningen pa skolerne og i de paedagogiske
aktiviteter i klubberne, men ogsa i deres konkrete
praktikforlgb, hvor de skal klaedes bedst muligt pa
til at veere en del af fagligt leeringsmiljo efter deres
uddannelse.

De studerende i praktik skal inviteres ind i kernen
af det faglige leeringsmiljo for bide born og voksne.
De studerende skal vaere med i leeringsmiljeerne
omkring begrnene og derigennem erfare hverdagens,
undervisningens og pedagogikkens mange

facetter. De studerende skal ogsa veere en del af
medarbejdernes faglige laeringsmiljo pa skolerne,
hvor den faglige udvikling droftes, planleegges,
efterbehandles og evalueres.

For at sikre, at folkeskolerne og klubberne er den
centrale, kvalificerede og udviklende ramme for
leerer- og paedagogstuderende, er det afggrende,



at skolernes og klubbernes praktikvejledere er i
stand til at planleegge, gennemfore og evaluere
systematiske og kvalificerede praktikforlgb. Det
vil derfor veere et selvsteendigt fokus, at der sker
uddannelse og opkvalificering af praktikvejlederne
pa skolerne og i klubberne i Albertslund.

Folkeskolerne og klubberne i Albertslund Kommune
gnsker at veere med til at styrke praktikken for
leerer- og paedagogstuderende og eftersparger ogsa
muligheden for at kunne tage flere studerende i
perioder. Der er dog et gkonomisk perspektiv i

at understotte uddannelsen med praktikpladser,

da det eksempelvis aktuelt er forbundet med en
udgift for skolerne at have praktikvejledere. Dette
gkonomiske perspektiv skal undersgges, og alt efter
udfordringens storrelse skal der findes en passende
model for skolernes og klubbernes gkonomi, nar de
tilbyder praktikpladser til studerende.

Det skal veere attraktivt at soge job pa en folkeskole
eller i en klub i Albertslund Kommune, nar en laerer-
eller peedagogstuderende er faerdiguddannet. Det
er der flere veje til at opné. Farst og fremmest skal
den faglige kvalitet pa skolerne og i klubberne vare
hej, sa de dygtige leerere og paeedagoger far lyst til at
vaere en del af et steerkt fagligt miljo. Derudover vil
det vaere et fokus, at de studerende, der har veeret

i praktik pa skolerne og i klubberne i Albertslund,
far lyst til at vende tilbage som feerdiguddannede,
fordi de kender den faglige tilgang og det kollegiale
feellesskab.

Albertslund Kommune som organisation og
skolevaesnet og klubtilbuddet som fagomrade
skal have fokus pa at brande sig som en attraktiv
arbejdsplads. Det kan eksempelvis ske gennem
profilering af det faelles skoleveesen og et staerkt
fritidstilbud pa flere platforme, feelles tilgang og
udvikling af stillingsannoncer og et staerkt fokus
pé at fortaelle den gode historie om skolerne og
klubberne i Albertslund.

Albertslund Kommune skal ogsa have fokus pa

at vaere en arbejdsplads, som tager hdnd om og
skaber plads til nyuddannede leerere og padagoger.
Det skal eksempelvis ske gennem systematiske
onboardingforlgb, hvor nye medarbejdere far viden
om og kendskab til den politiske og administrative
organisation, det feelles skolevaesen, det samlede
fritidsomréade og egen skole eller klub.

Derudover tilbyder skolerne allerede en mentor

til nye laerere, men det vil veere et saerligt fokus

at videndele pa tvaers af skolerne om brugen og
effekten af mentorerne, og det skal draftes med
klublederne, hvordan en lignende model kan se ud
pa klubomrédet.




I Albertslund Kommune tages opgaven med

at uddanne fremtidens velfeerdsmedarbejdere
meget alvorligt, og vi mener, at vi gennem et
styrket tveergdende samarbejde med gvrige
kommuner og uddannelsesinstitutioner kan bane
vejen for at sikre kvalificerede medarbejdere pa
velfeerdsomrédet, ogsé i de kommende ar.

Albertslund Kommune er derfor, sammen
med professionshgjskoler, sosu-skoler,
Region Hovedstaden samt hovedparten af de
ovrige af hovedstadens kommuner, indtradt
i partnerskabsaftalen om Sammenhangende
Uddannelser.

Partnerskabet er et faelles initiativ blandt organi-
sationer, som har et faelles ansvar for uddannelsen
af fremtidens arbejdskraft indenfor velfaerdsomra-
derne. I partnerskabet deles en vision om at lofte
kvaliteten i uddannelserne gennem samarbejde
med fokus pé de gode overgange mellem uddan-
nelsesinstitution og praktiksted, styrkelse af elever
og studerendes deltagerforudsatninger og formel
kompetenceudvikling af vejledere.



Ambitioner og malsaetninger

| Albertslund Kommunes Kommunalbestyrelse
anses arbejdet med at rekruttere og fastholde
dygtige medarbejdere som altafggrende i

forhold til at sikre fremtidens velfaerdsomrader.

Kommunalbestyrelsen har hgje ambitioner for
denne vigtige opgave, og vi vil derfor leve op til
folgende mal og ambitioner.

Albertslund Kommune skal veere et attraktivt
valg, nar paedagoger, lerere, sygeplejersker og
social-og sundhedsmedarbejdere skal vaelge
deres fremtidige arbejdsplads. Det vil vi gere
ved at:

+ profilere os som en attraktiv arbejdsplads
gennem malrettet kommunikation. Vi skal
forteelle de gode historier om Albertslund
Kommune som arbejdsplads, og det skal
understattes politisk.

« sikre en tydelig og ensrettet kommunikation
pa tveers af organisationen gennem en falles
tilgang til og udvikling af stillingsannoncer.

Vi vil udvikle film, der forteeller den gode
historie, og vi vil ege brugen af sociale medier
til at nd seerlige malgrupper.

« fortsat styrke samarbejdet med uddannelses-
institutioner, region og gvrige kommuner.

« fortsat have ledelsesmaessig og politisk
opmaerksomhed og fokus pa rekruttering og
fastholdelse.
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Potentialer

| arbejdet med denne rekrutterings-
og uddannelsesstrategi er der
gennem hele forlgbet identificeret
flere potentialer for at styrke
rekrutterings- og uddannelsesomradet
for velfeerdsomraderne. Potentialerne
findes i endnu ikke effektuerede
initiativer, enten pa baggrund af et
manglende gkonomisk incitament, eller
fordi initiativerne kreever analyser og/
eller politisk godkendelse. | falgende
gennemgang praesenteres ideer og
inspiration til initiativer, som der kan
udvikles pa, og som kan igangsaettes i
bestraebelsen pa at styrke rekruttering
og uddannelse til velfeerd i Albertslund
Kommune.

Professionalisering af
vejlederrollen pa
dagtilbudsomradet

En starre andel af dagtilbuddene har
medarbejdere, der er praktikvejledere
uden at have et tidssvarende vejleder-
modul eller kursus. Problemstillingen,
der folger heraf, kan veere dilemmaer i
forhold til, hvad de studerende og elever
mgder pa uddannelsesstedet, og hvil-

ke krav og forventninger der er til den
enkelte praktikvejleder. Der er et behov
for at dagtilbudsomrédet (og fritids- og
specialomradet) far styrket vidensni-
veauet for praktikvejledere. Dette behov
er udfordret af, at der er en hgj delta-
gerafgift pa forlgbene fra professionshgj-
skolernes side. En professionalisering af
vejledningen i form af deltagelse i pro-
fessionshgjskolens informationsmgder
kan umiddelbart iveerkseattes. Samtidig
ma der arbejdes p4, at paedagoger med
vejlederfunktion over tid far mulighed
for at deltage i professionshgjskolernes
vejlederuddannelse.

r Meritpaedagog efter

sporskiftemodellen

I alle dagtilbud opleves der at veere

et behov for, at medhjalpere eller
dagplejere gnsker at uddanne sig. Det er
en stor udgift for det enkelte dagtilbud

at veere med til finansieringen hertil i det
eksisterende budget. Der er et gnske om,
at der afsattes yderligere gkonomiske
ressourcer til de medhjelpere, der

gnsker at videreuddanne sig pd merit-
pedagoguddannelsen. Det vil vaere en
oplagt made at gare jobbet mere attraktivt
pé og fastholde medarbejdere, samtidig
med at paedagogandelen og kvaliteten i
dagtilbuddene kan fastholdes eller hgjnes.
Derudover kan det undersgges, om der
findes et potentiale i at arbejde med
sporskifte blandt ledige akademikere, s
de kan pébegynde padagoguddannelsen
via Sporskiftemodellen.

%




r Styrkelse af samarbejdet
mellem dagtilbuds-,
skole- og fritids-
specialiseringerne

Padagogstuderende kommer bade fra
dagtilbudsspecialiseringen og skole- og
fritidsspecialiseringen. Som ansat i
Albertslund Kommune er der en raekke
faglige omrader, der er fzlles for de

to specialiseringer. Det gaelder seerligt
sprogarbejde, foraeldresamarbejde

og samarbejdet om bgrns overgange
fra dagtilbud til skole. Derfor er

det oplagt, at der etableres falles
vejledning/samarbejdsfora mellem de
studerende pa de to specialiseringer,
sé de studerende far indsigt dels i

de faglige temaer, dels i hinandens
specialiseringer. Det sidste vil give
muligheder for senere ansattelse pa
tveers af specialiseringsomrader.

Udvidelse af samarbejdet

med Jobcenteret

Det eksisterende samarbejde mellem
Jobcenteret og social- og sundheds-
omradet kan udvides til, at der ogsa er
fokus pé unge ledige uden uddannelse og
pa studerende, der falder fra en gymnasi-
al eller anden uddannelse.

%
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