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Forord

Administrationen fremlaegger hermed sit budgetkatalog til offentlig hagring. Administrationen arbejdede
oprindeligt efter, at der skulle fremlaegges forslag for 20 mio. kr. Desvaerre har kommunen som fglge
af den arlige beregning af tilskud og udligning fra staten faet knap 55 mio. kr. mindre i indteegter fra
staten, end det var forventet. Det har betydet, at administrationen gennem de seneste uger har
suppleret kataloget med yderligere besparelses- og effektiviseringsforslag p& 27,5 mio. kr. fra 2018
for at skabe mulighed for at sikre den ngdvendige balance i gkonomien. Det fremgar af oversigten,
hvilke forslag administrationen har udarbejdet som supplerende forslag, efter den gkonomiske
situation blev kendt i juli m&ned. De er markeret med orange-tone.

Budgetkataloget bestar derfor af i alt 40 selvsteendige forslag, som samlet giver mulighed for
budgetreduktioner for 34,3 mio. kr. i 2017, 47,5 mio. kr. i 2018 og 49,9 mio. kr. i 2019 og 49,4 mio. kr.
2020. Disse fremgar af skemaet nedenfor og uddybes naermere pa de efterfalgende sider i kataloget.

Forslagene overgar nu til politisk behandling i de kommende forhandlinger om budget 2017.

| henhold til tidsplanen for budget 2017-2020, som blev godkendt p& Kommunalbestyrelsens made
den 10. februar 2016, offentligggres administrationens forslag til budgetkatalog til budget 2017 i dag
den 22. august 2016. Som det fremgar af tidsplanen, er @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
blevet orienteret om analysearbejdet i Igbet af foraret, og Kommunalbestyrelsen blev orienteret om
budgetkatalogets indhold pa budgetseminar den 20. august 2016.



Besparelse i Besparelsei Besparelsei Besparelse i
2017 2018 2019 2020

(mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.)

el 34,3 41,5 49,9 49,4
1 Social og Familie 4,5 4,5 4,5 4,5
1.1 Hjemtagelse af borgere med ekstern stgttekontaktpersonforlgb 0,5 0,5 0,5 0,5
1.2 Budgetreduktion i PPR 4,0 4,0 4,0 4,0
2 Dagtilbud 5,9 9,0 9,0 9,0
2.1 Forzldrebetalt og kommunalt-arrangeret frokostordning 3,6 5,4 5,4 5,4
2.2 Nedlzeggelse af pulje til rad og naevn og forsikringspuljen 1,0 1,0 1,0 1,0
2.3 Reduktion i ledelse og administration 1,3 2,6 2,6 2,6
3 Skoleomradet 2,8 3,4 3,4 3,4
3.1 Lukkedage i SFO og klub/sommerSFO 1,6 1,6 1,6 1,6
3.2 Afvikling af skolemad 0,4 0,9 0,9 0,9
33 Afvikling af forsikringspuljen pa skoleomradet 0,9 0,9 0,9 0,9
4 Sundhed, Pleje og Omsorg 5,1 5,6 5,6 5,6
4.1 Fuld egenbetaling for transport til genoptraening efter serviceloven 0,3 0,3 0,3 0,3
4.2 Egenbetaling pa kersel til visiteret daghjem og dagcentrene Humlebien og Humlely 0,1 0,1 0,1 0,1
43 Forebyggelse af indleggelser 1,0 1,0 1,0 1,0
4.4 /Zndring af serviceniveau vedr. Indkgbsordning for hjemmeboende 0,2 0,2 0,2 0,2
4.5 Kgrsel Servicelovens § 117 0,4 0,4 0,4 0,4
4.6 Renggring hver tredje eller fierde uge 1,8 2,3 2,3 2,3
4.7 Borgere indkgber robotstgvsuger 1,3 1,3 1,3 1,3
5 By, Kultur og Fritid 4,4 4,5 4,5 4,5
5.1 Nedlzaeggelse og reduktion af puljer og tilskud 0,7 0,7 0,7 0,7
5.2 Ingen ejendomsrelaterede tilskud til Albertlund Naerradioen* 0,0 0,1 0,1 0,1
5.3 Ingen ejendomsrelaterede tilskud til Roskilde Kro* 0,4 0,4 0,4 0,4
5.4 Nedlzaeggelse og reduktion af puljer og tilskud pa fritids- og Kulturomradet 0,4 0,4 0,4 0,4
5.5 Centralisering af vedligehold pa Idraetsomradet 2,9 2,9 2,9 2,9
6 Drift og Service 2,4 4,2 4,2 4,2
6.1 Effektivisering af vintervedligeholdelsen 0,5 0,5 0,5 0,5
6.2 Effektivisering i renggringen 0,2 0,2 0,2 0,2
6.3 Reduktion af vagtordning 1,1 2,2 2,2 2,2
6.4 Lukning af trykkeriet 0,3 0,7 0,7 0,7
6.5 Lukning af radhuskantinen 0,3 0,7 0,7 0,7
7 Miljg og Teknik 2,0 2,0 2,0 2,0
7.1 Besparelse pa inventar pa Radhuset 0,5 0,5 0,5 0,5
7.2 Besparelse pa bygningsvedligeholdelse 1,0 1,0 1,0 1,0
7.3 Besparelse pa risikostyring 0,5 0,5 0,5 0,5
8 Arbejdsmarked og Borger 0,0 3,4 5,7 52
8.1 Personlig jobcoach til langtidsledige -0,2 2,2 4,6 4,0
8.2 Afvikling af den kommunale boliganvisning 0,2 0,8 0,8 0,8
8.3 Hjaelp til ansaettelse af flere i fleksjob (Fleksjobambassadgrer) 0,0 0,4 0,4 0,4




Besparelse i Besparelsei Besparelsei Besparelse i
2017 2018 2019 2020

(mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.) (mio. kr.)

9 Vaekst- og regional udvikling 1,1 1,2 1,2 1,2
9.1 Nedlaeggelse af sekretariat for vaekst og regional udvikling 1,1 1,2 1,2 1,2
10 Tvaergaende 6,1 9,8 9,8 9,8
10.1 6. ferieuge 0,0 1,4 1,4 1,4
10.2 Reduktion af barselspulje 0,5 0,5 0,5 0,5
10.3 Retningslinjer for kgrselsgodtggrelse 0,2 0,2 0,2 0,2
10.4 Reduktion af ulempetilleeg HK 0,1 0,1 0,1 0,1
10.5 Effektivisering af indkgb 0,3 0,5 0,5 0,5
10.6 Effektivisering af indkgb med fokus pa compliance 1,0 2,0 2,0 2,0
10.7 Gevinster ved digitalisering i forbindelse med Monopolbrudsprogrammet 0,0 1,1 1,1 1,1
10.8 Halvprisfremskrivning 4,0 4,0 4,0 4,0

1) Der er i budget 2016 forlods indlagt en besparelse pa 5 mio. kr. pa ejendomsudgifterne, idet denne besparelse reduceres i takt med at der hjemtages besparelser ifm.
renovering, fornyelser og mere effektiv brug af kommunens ejendomme. Besparelsen vil g til indfrielse af dette budgetmal.

2) Summerne kan afvige marginalt pga. afrunding.



Budget 2017

Forslag 1.1 Hjemtagelse af borgere med ekstern stgttekontaktperson forlgb
4320 Voksne med seerlige behov

1. Emne/tema
Hjemtagelse af borgere fra eksterne leverandgrer (stgttekontaktpersoner) ved udvidelse af eget stat-
tekontaktperson korps (SKP korps).

2. Beskrivelse af forslaget

Udvidelsen af SKP korps og samtidig hjemtagelse af borgere med eksterne SKP’ere har til formal at
sikre en bedre udnyttelse ressourcer og forbedre SKP indsatsen. Hjemtagelsen er tilteenkt de borge-
re, som har nogle komplekse/specielle udfordringer. Det betyder, at de (borgerne) hverken fagligt el-
ler tidsmaessigt kan rummes indenfor de nuveerende rammer. Eksempel pa faglig kompleksitet kunne
veere den ggede tilgang af borgere med komplekse autisme udfordringer, som enheden Voksne med
seerlige behov pt. oplever. Derudover har flere af disse borgere brug for hjeelp aften, nat og weekend.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Vores forslag til budgetudvidelse p& SKP omradet har fokus p& hjemtagelse af borgere for hvem vi —
med de tilfgrte kompetencer - kan tilbyde samme elle bedre SKP forlgb i eget korps end det, de i dag
modtager hos eksterne leverandgrer.

4. Konsekvenser for personale
Forslaget indeholder en udvidelse pa 2 stgttekontaktpersoner med en forventet arlig udgift til lannin-
ger p& 1 mio. kr. arligt.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Der vurderes ikke at veere konsekvenser for andre omrader.

6. Konsekvenser for gkonomien

Med udgangspunkt i de borgere, der i dag har SKP forlgb hos eksterne leverandgrer vurderer vi, at
der kan spares 1,5 mio. arligt med start i 2017. Med en udvidelse af budgettet med i alt 1 mio. kr. bli-
ver den samlede besparelse derved 0,5 mio.kr. arligt.

Tabel 1. Omradebevilling 4320 Voksne med seerlige behov i 1.000 kr.

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lgn

Merudgift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

olalp copp

Mindre indtaegt
f Merindtaegt

g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -500 -500 -500 -500

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til drift -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Merudgift til lgn +1.000 +1.000 +1.000 +1.000

. (atb+c) Delsum -500 -500 -500 -500

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

432020 Egne SKP og hjemmevejl -500 -500 -500 -500

| alt -500 -500 -500 -500
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Forslag 1.2 Budgetreduktion i PPR
4310 Barne- og Familieomradet

1. Emne/tema
Det foreslas at reducere PPR’s budget med fire mio. kr. Med reduktionen tilpasses budgettet til de
forventede udgifter p& omradet.

2. Beskrivelse af forslaget

PPR’s forventede regnskab for 2016 viser pa nuvaerende tidspunkt et forventet mindreforbrug i for-
hold til budgettet p& op mod fire mio. kr.. | de seneste ar har der veeret et tilsvarende mindreforbrug i
PPR’s budget og mindreforbruget forventes ogsa fremadrettet.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Eftersom der er tale om en budgettilpasning til det nuvaerende aktivitetsniveau, forventes besparelsen
ikke at have konsekvenser for borgerne.

4. Konsekvenser for personale
Det forventes ikke, at forslaget medfarer konsekvenser for personalet.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Ved indarbejdelse af dette forslag reduceres Social & Families mulighed for budgettilpasninger.
PPR’s mindreforbrug for 2015 blev overfart til inklusionsindsatser pa folkeskoleomradet, samt til at
imgdekomme de gkonomiske udfordringer i Familieafsnittet.

6. Konsekvenser for gkonomien
Budgettet reduceres med fire mio. kr. Det svarer til en tilpasning til udgifterne.

Tabel 1. Omradebevilling 4310 Bgrne- og Familieomradet i 1.000 kr.

Budget 2016 | 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til lgn
Mindre udgift til drift -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Merudgift til lan
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

. (a+b+c) Delsum

olalo oo pp

Mindre indtaegt
f. Merindteegt

g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Anm.: Fortegn "+" angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

431050 PPR -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

| alt 98.299 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000




Budget 2017

Forslag 2.1 Foreeldre-betalt frokostordning i dagtilbuddene
4410 Dagtilbud

1. Emne/tema
Indfarelse af foreeldredemokrati og foreeldrebetaling pa kostomradet for alle bgrn pa dagtilbudsomra-
det.

2. Beskrivelse af forslaget
| Albertslund Kommune er der en kommunalt-arrangeret frokostordning, hvor foreeldrenes egenbeta-
ling udgar 25 %. | dette forslag er besparelsen beregnet i forhold til, at egenbetalingen gges til 100 %.

Siden 2010 har det vaeret muligt for kommuner og institutioner at veelge at tilbyde foraeldrebetalt fro-
kostordninger i dagtilbuddene. Pa landsplan, viser en rundspgrge fra 2015, at 21% af bgrnehaverne
0g 94% af vuggestuerne tilbyder frokostordninger. Det sker i omtrent halvdelen af de integrerede in-
stitutioner. Foreeldrene skal selv betale helt eller delvist for frokostordningerne

de: http://www.emu.dk/modul/frokost-i-dagtilbud).

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling oplyser, at der i alt er 52 kommuner, som har en for-
aeldrebetalt frokostordning for 0-2 &rige, mens 63 kommuner tilbyder en foraeldrebetalt frokostordning
for over 3 arige.

En foreeldrebetalt og kommunalt-arrangeret frokostordning omfatter alene bgrnenes frokostmaltid i in-
stitutionen. Foreeldrebestyrelsen i en dagsinstitution eller i en enhed kan demokratisk beslutte at til-
eller fravaelge den kommunalt-arrangerede frokostordning.

Alt efter hvilken kommune, der er tale om, er det forskelligt i hvilken form og grad foraeldrebetalt og
kommunalt-arrangeret frokostordning er tilvalgt. | Kabenhavns Kommune er der eksempelvis forael-
drebetalt og kommunalt-arrangerede frokostordning i 85% af daginstitutionerne. Foreeldrebetalingen
udger 100 % i bade vuggestuer og bgrnehaver og er i 2016 henholdsvis 610 kr. og 639 kr.
(http://www.kk.dk/artikel/b%C3%B8rnemad-i-k%C3%B8benhavns-kommune).

| forhold til gkonomi og befolkningssammensaetning sammenlignes Albertslund Kommune normalt
med blandt andet Ballerup, Ishgj, Hgje Taastrup og Glostrup. | disse kommuner er der fglgende ud-
gaver af foreeldrebetalt og kommunalt-arrangeret frokostordning pa dagtilbudsomradet:

e | Ballerup Kommune er der kommunalt-arrangeret og foreeldrebetalt frokostordning i samtlige
vuggestuer. Egenbetalingen er 100 %, hvilket i i 2016 udger en foreeldrebetaling pa 552 kr./mdr.

e | Glostrup kommune indgar maden som en del af dagtilbuddets kerneydelse i samtlige vuggestu-
er. Seks ud af i alt femten bgrnehaver har tilvalgt foreeldrebetalt og kommunalt-arrangeret fro-
kostordning. For Bgrnehaveforaeldrene er egenbetalingen 100 % og udggr i 2016, 652 kr./mdr.

e | Hgje Taastrup Kommune har 24 ud af 36 bgrnehaver tilvalgt foreeldrebetalt kommunalt-
arrangeret frokostordning. Foreeldrebetalingen udger 100 %, hvilketi 2016 er 632 kr./mdr.

e | Ishgj Kommune er der ikke indfgrt foreeldrebetalt frokostordning, idet frokosten betragtes som en
del af kerneydelsen.

Indfagrelse af kommunalt-arrangeret og foreeldrebetalt frokostordning er baseret pa en demokratisk af-
garelse i de enkelte dagstilbud. Denne proces skal de enkelte institutioner/foreeldrebestyrelser have
assistance til at gennemfgre.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Foreeldrene har tidligere betalt 25 % af madproduktionen pa dagtilbudsomradet via foraeldretaksten.

| forslaget er forudsat at foreeldrene veelger at betale for den fulde madudgift. Med forslaget kommer
foraeldrene til betale gennemsnitligt 435 kr. mere hver maned end far, for at f& den frokost som de far
nu. Frokosten koster 580 kr. hver maned. Samlet set koster en vuggestueplads 3.693 kr. om mane-
den og en bgrnehave plads 2.354 kr. Dette er gaeldende hvis forslaget var indfgrt i 2016. Herunder er
takstbetydningen opstillet i 2016-niveau.


http://www.emu.dk/modul/frokost-i-dagtilbud
http://www.kk.dk/artikel/b%C3%B8rnemad-i-k%C3%B8benhavns-kommune

Takstbetydning Vuggestue |Bgrnehave
2016 takst 3.258 1.919
Betaling for tilvalgt fro-

kost 580 580
Tidl. Betalt 25 % 145 145
Ny betaling inkl. frokost 3.693 2.354
Stigning 435 435

Til sammenligning er taksterne for de kommuner, som Albertslund normalt sammenlignes med, opstil-
let i tabellen nedenfor.

Oversigt over takster i sammenligningskommuner
Takst Frokostordning
Ballerup
Vuggestue 2.944 552 |Frokostordning i alle vuggestuer
Bgrnehave 1.733 -
Glostrup
Vuggestue 3.384 - |Mad inkluderet i pris
Bgrnehave 1.692 652
Hgje Taastrup
Vuggestue 3.100 -
Bgrnehave 1.710 632
Ishgj
Vuggestue 2.811 —Mad inkluderet i pris, for bade vuggestuer og bgrnehaver
Bgrnehave 2.084 -

Beregningen for Albertslund Kommune tager udgangspunkt i Ilgnudgift til kekkenpersonale og al drift

udgift til bespisning og mad samt kompetenceudvikling af kakkenpersonalet som der var i 2015, hvil-

ket er fremskrevet til 2017 niveau. Det antages, at et vuggestue- og bagrnehavebgrn spiser lige meget
mad, og at lgnudgiften kan fordeles efter antal barn, hvor alle bgrn har samme "beregningsvaegt”.

Potentialet nar eendringen er fuldt indfart i 2018 er 9,8 mio. kr. (far der er taget hgjde for mistet forael-
drebetaling, udgift til fripladser og sgskendetilskud). Det svarer til at foreeldrene forventes at betale
580 kr. pr. maned for mad. Nettopotentialet udger 5,4 mio. kr. i 2018 og 3,6 mio. kr. i 2017.

Forslaget kan betyde darligere sundhed for bgrnene pé leengere sigt, hvis foraeldrene ikke vaelger den
kommunalt arrangerede frokost, og hvis foreeldrene ikke giver deres bgrn en madpakke, der svarer til
sundheden i det nuveerende frokostmaltid.

3. Konsekvenser for personale

Hvis alle foreeldre og foreeldrebestyrelser vaelger at betale til frokost og veelger at den skal produceres
i de eksisterende kgkkener, vil der ikke veere konsekvenser for personalet. | det omfang nogle veel-
ger ikke at deltage i ordningen forudseetter beregningen, at udgifterne til lan og drift reduceres tilsva-
rende. Det vil betyde afskedigelser af kakkenpersonale.

4. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Der vil veere starre udgifter til sgskenderabat og fripladser. Der budgetteres med at 6,7 % af foreel-
drene far sgskenderabat og 20 % far fripladser. Stigningen pa i gennemsnit 435 kr. pr. maned pr.
barn vil veere udgifter kommunen skal deekke under forudsaetning af, at foreeldrene veelger frokosten,
og at man lever op til kriterierne for at fa friplads eller saskenderabat. Udgiften star som merudgift til
drift i tabel 1.

5. Konsekvenser for gkonomien
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Beregningen er foretaget med udgangspunkt i udgifter i regnskab 2015. Udgift til lgn og ravarer er
fremskrevet til prisniveau 2017 og foretaget med udgangspunkt i bgrnetallet for 2017.

| 2017 er forventet en implementering pr. 1. maj 2017, hvorfor budgetvirkningen er lavere i 2017.
Tabel 1. Omradebevilling 4410 Dagtilbud

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

a. Mindre udgift til lgn -3.167 -4.751 -4.751 -4.751
a. Mindre udgift til drift -3.349 -5.024 -5.024 -5.024
b. Merudagift til lan
b. Merudagift til drift 1.300 1.950 1.950 1.950
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+b+c) Delsum -5.216 -7.825 -7.825 -7.825
e. Mindre indtaegt 1.629 2.444 2.444 2.444
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -3.588 -5.382 -5.382 -5.382

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr. alle foreeldre betaler 100 %

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

Mindreudgift ved frokost -6.517 -9.776 -9.776 -9.776

Mistet foraeldrebetaling 1.629 2.444 2.444 2.444

Merudgift til sgsk.rabat 329 493 493 493

Merudagift til fripladser 971 1.456 1.456 1.456

| alt -3.588 -5.382 -5.382 -5.382
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Forslag 2.2 Nedleeggelse af to puljer
4410 Dagtilbud

1. Emne/tema
Nedleeggelse af pulje til rad og naevn og forsikringspuljen.

2. Beskrivelse af forslaget
Forslaget handler om nedlaegge puljen til rdd og neevn, da den kun blive anvendt i reduceret omfang.
Puljen har dog et begreenset omfang.

Desuden foreslas at nedleegge forsikringspulien pa netto 1,3 mio. kr. . Puljen gar til at deekke lang-
tidssygdom pa institutioner og honorering af institutioner for feellestillidsrepraesentantens fraveer samt
andre formal. Forslaget begrundes i at det kun er p& dagtilbud og skoleomradet hvor der findes en
sadan pulje. Skoleomradets pulje er pa 0,9 mio.kr.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Ingen.

4. Konsekvenser for personale
Ingen.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen.

6.Konsekvenser for gkonomien
Institutionerne far fremover ikke mulighed for at sgge kompensation for langtidssygdom.

For afdelingen pa raddhuset betyder det at det gkonomiske raderum bliver indskraenket. Der er stort
set ingen puljer tilbage, og de skal finansiere f.eks. tillidsmandsarbejdet.

Tabel 1. Omradebevilling 4410 Dagtilbud — ledelse og administration

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan -1.302 -1.302 -1.302 -1.302
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum -1.302 -1.302 -1.302 -1.302
e. Mindre indtaegt 325 325 325 325
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -977 -977 -977 -977
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
Alle institutioner
Forzeldrebetaling
| alt -977 -977 -977 -977
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Forslag 2.3 Reduktion i ledelse og administration
4410 Dagtilbud

1. Emne/tema

Det foreslas, at souscheferne i dagtilbud erstattes af stedfortraedere, at der reduceres i antallet af
administrative decentrale medarbejdere fra 5 til 4, samt at ledelse af dagplejen slds sammen med le-
delse af en institution.

2. Beskrivelse af forslaget

Pa 13 ud af 16 institutioner er der i dag ansat souschefer og pa de resterende tre institutioner og
dagplejen far en paedagog et tillaeg for at veere stedfortreeder for lederen. Det foreslas at nedlaegge
disse stillinger, dvs. reducere institutionernes budgetter med 37 timer pr. uge (budgettet reduceres ef-
ter det antal timer souschefen har og ikke alle har 37 timer). Det giver en besparelse pa godt 6 mio.
kr. | dette skal modregnes den tid souscheferne arbejder som paedagog i dag. Det estimeres at sous-
cheferne i gennemsnit indgar i vagtplanen med 20 timer om ugen. Institutionernes budgetter forhgjes
derfor med i alt 3,0 mio. kr.

Institutioner der i dag har en stedfortreeder vil ikke opleve en budgetaendring, idet alle institutioner
fremover far budget til at deekke stedfortreedertillaegget.

Der er pt. 5 administrative medarbejdere, der varetager opgaven pa institutionerne. Det vurderes at
veere en forholdsvis god bemanding set i forhold til andre steder i kommunen. | perioder har 4 medar-
bejdere varetaget opgaverne for alle 5 under langvarig sygdom. Derfor foreslas det reduceret til 4
arsvaerk svarende til en reduktion pa gennemsnitslgn. Budgetreduktionen fordeles efter antal barn. |
samme ombeering skal fordelingen af de administrative arbejde pa institutionerne tages op til gen-
nemsyn.

Tredje del af forslaget er, at ledelse af dagplejen slds sammen med ledelse af en lille institution, for at
udnytte lederressourcerne bedst muligt. Besparelsen er udregnet efter en gennemsnitlig lederlgn.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Ingen

4. Konsekvenser for personale

De 13 personer der i dag har souscheftitel bliver varslet sendret i funktion. Institutionernes budget bli-
ver reduceret med 37 timer (souschefstimer), og far budget til at anseette en psedagog i 20 timer om
ugen. Desuden vil 1 ud af 5 administrative medarbejder blive opsagt. Endelig vil der blive brug for en
leder mindre.

Disse konsekvenser for personalet kraever indfasning af reduktion, og derfor er der kun halv effekt af
forslaget i 2017.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen.

6.Konsekvenser for gkonomien



Tabel 1. Omradebevilling 4410 Dagtilbud — ledelse og administration

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan -1.736 -3.472 -3.472 -3.472
a. Mindre udgift til drift
b. Merudagift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum -1.736 -3.472 -3.472 -3.472
e. Mindre indtaegt 434 868 868 868
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -1.303 -2.605 -2.605 -2.605
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
Alle institutioner -1.736 -3.472 -3.472 -3.472
Foreeldrebetaling 434 868 868 868
| alt -1.303 -2.605 -2.605 -2.605

Side 2 af 2
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Forslag 3.1. SommerSFO og -klub
4510 Skoler & Uddannelse

1. Emne/tema

Ved at lukke SFO’er og klubber i to uger af elevernes ferie opnas en besparelse pa 1.5 mio. kr.

2. Beskrivelse af forslaget

SFO og klubber har abent hele dagen pa skolefridage. Det forslas, at alle SFO og klubber holder

lukket i to uger i lgbet af sommerferien.

Dette vil medfare en generel besparelse i institutionernes lgnsum, da &bningstiden reduceres.
Samtidig betyder det, at SFO’ernes og klubbens personales ferie fast placeres pa lukkedagene,

hvilket kan lette ferieafviklingen og planleegningen i de gvrige perioder.

Lukkeuger vil ogsa give besparelser pa institutionernes forbrug af rammebelgb, men den
begraensede besparelse er ikke medregnet her.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Lukkeuger vil have konsekvenser for de familier der bruger tilbuddene i ferien.
Hvis SFO’ er og klubber holder lukket forskudt kan bgrnene tilbydes pasning i et af de tilbud der har

abent nar deres eget er lukket. Det vil betyde at ikke alle elever kan veere i deres vante SFO eller

klubber.

4. Konsekvenser for personale

Denne besparelse vil betyde, at SFO’ernes og klubbernes personale skal holde ferie pa
lukkedagene.
Personalereduktion svarende til 3,7 stillinger.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

6. Konsekvenser for gkonomien

Mindre forbrug pa lgn til 1.5 million kroner.

Tabel 1. Omradebevilling 4510 Skoler og Uddannelse i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til len 39.124 -1.563 -1.563 -1.563 -1.563
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum 39.124 -1.563 -1.563 -1.563 -1.563
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling 39.124 -1.563 -1.563 -1.563 -1.563
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Samlet for alle pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
SFO’ er 21.383 -855 -855 -855 -855
Klubber 17.741 -708 -708 -708 -708
| alt 39.124 -1.563 -1.563 -1.563 -1.563
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Forslag 3.2 Afvikling af Skolemad
4510 Skoler & Uddannelse

1. Emne/tema
Afvikling af madordninger pa tre folkeskoler samt Ungecenteret.

2. Beskrivelse af forslaget

| budgetaftalen for 2014 blev det besluttet, at alle kommunens skoler fra august 2014 skulle have en
sund og gkologisk skolemadsordning. Som et tiltag blev Afood oprettet og budgettet blev gget. |
budget 2016 afviklede man Afood, som en del af skolemadsordningen, og besluttede at
skolemadstilskuddet skulle fares tilbage til det oprindelige niveau fra skolearet 2016/17.

Det samlede tilskud til madordningen er p& 929.000 kr. fra 2017. Det forslas, at tilskuddet til
madordningerne pa skolerne afvikles. Besparelsen vil veere 929.000 kr. fra 2017.

3. Konsekvenser for service til borgerne
En afvikling af tilskud til skolemaden vil have betydning for Herstedvester Skole, Herstedgster skole
og Albertslund Ungecenter.

Herstedvester far 470.000 kr. arligt. Kantineordningen fungerer ved, at elever fra 4., 5. og 6. klasser i
sma hold fire gange om ugen laver mad til salg for skolens gvrige elever — med hjeelp fra
kantinepersonalet. Kantinen laver selv alt mad fra bunden og bager eget brad. Alle varer bestilles
som gkologiske, hvis de er tilgeengelige. Skolen havde i deres sidste opfalgning (2015) 10% spisende
elever.

Herstedgster far 342.000. kr. til kgkkenassistent til madordning. En ny ordning er ikke etableret
endnu, da skolen er ved at afklare hvilken skolemadsordning der kan etableres f.eks. privatleverandgr
eller egenproduktion.

Ungecentret far 50.000 kr. arligt. Skolen driver en kantine, som seelger frokost fire dage i ugen. |
skolen sidste opgarelse brugte 20% af eleverne tilbuddet.

Herudover er der en rest pa 67.000 kr., som Herstedlund Skole har ansggt om at fa i tilskud til deres
nuveerende skolemadsordning, som drives i samarbejde med kommunes jobcenter. Skolens plan er
at bruge tilskuddet til ogsa at kunne tilbyde skolemad til udskolingseleverne.

4. Konsekvenser for personale
Stillingerne for det kgkkenfaglige personale i skolernes kantiner, vil blive nedlagt.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen konsekvenser.

6. Konsekvenser for gkonomien

Mindre forbrug p& 929.000 kroner i 2018. Forslaget kan kun implementeres med 5/12 i 2017, da
madordningen ikke kan afskaffes indenfor et skoledr. Besparelsen i 2017 kan da veere starre, hvis
Herstedgster Skole ikke opretter en skolemadsordning i indeveerende ar.
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Tabel 1. Omradebevilling 4510 Skoler & Uddannelse i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lgn
Mindre udgift til drift 929 -387 -929 -929 -929
Merudgift til lan
Merudgift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

. (atb+c) Delsum 929 -387 -929 -929 -929

Mindre indtaegt
. Merindteegt

~olalp oo pp

g. (d+e+f) 1alt pd omradebevilling 929 -387 -929 -929 -929

Anm.: Fortegn "+" angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
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Forslag 3.3 Afvikling af forsikringspuljen pa skoleomradet
4510 Skoler & Uddannelse

1. Emne/tema

Forsikringspuljernes formal er at sikre solidarisk deekning ved langtidssygdom. Langtidssygdom kan
ramme skoler og institutioner meget skaevt og med forskellig hyppighed. Specielt de mindre
institutioner kan fa gkonomiske problemer i forbindelse med langtidssygdom.

2. Beskrivelse af forslaget

| dag findes en forsikringspulje p& henholdsvis dagtilbudsomradet og skoleomradet.
Forsikringspuljerne bliver brugt til at daekke lgnudgifterne ved langtidssygdom forstéet séledes, at nar
en leerer, paedagog eller peedagogmedhjeelper har haft en sygeperiode, der har veeret leengere end 3
maneder, kan institutionen sgge kompensation.

Da langtidssygdom kan ramme institutioner meget skaevt og med forskellig hyppighed, og seerligt de
mindre institutioner kan blive udfordret pa Ignbudgettet i forbindelse med langtidssygdom, sikrer
forsikringspuljernes en mere solidarisk deekning af merudgifter ved langtidssygdom.

Som i forslag 2.2 forslas det, at forsikringspulien pa skoleomradet afskaffes. Ved afskaffelse af
forsikringspuljen far skoler og institutioner ikke la&engere mulighed for at sgge kompensation ved
langtidssygdom. Nar institutionerne ved budgetarets start ved, at puljen er nedlagt, ma de derfor, pa
samme made som de kalkulerer med vikarudgifter, ogsa kalkulere med udgifter til langtidssyge.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Ingen konsekvenser.

4. Konsekvenser for personale
Ingen konsekvenser.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen konsekvenser.

6. Konsekvenser for gkonomien
Mindreudgift arligt pa 0,9 mio. kr.

Tabel 1. Omradebevilling 4510 Skoler & Uddannelse i 1.000 kr.

Budget 2017 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan 878 -878 -878 -878 -878
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum 878 -878 -878 -878 -878
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling 236.053 -878 -878 -878 -878

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
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Forslag 4.1 Fuld egenbetaling for transport til treening efter serviceloven
421050 Genoptreening

1. Emne/tema
Fuld egenbetaling af transport til genoptraening og vedligeholdende treening efter serviceloven.

2. Beskrivelse af forslaget

| dag er der en egenbetaling pa transport til treening pa 28 kr. pr. dobbelttur. Der er pa dette omrade ikke
formuebegraensning. Tilskud til transport er en "kan-ydelse” efter 8117 i serviceloven. Kommunen kan der-
for veelge at lade borgerne selv arrangere og betale for transport til og fra traening efter serviceloven. Efter
forslaget vil kommunen ikke laengere veere involveret i transport til treening efter serviceloven.

3. Konsekvenser for service til borgerne

En nuveerende kommunal udgift skal fremover betales af borgerne. Konsekvensen kan veere, at flere bor-
gere ikke gnsker at treene. Der er ca. 100 forskellige borgere, der far tilskud til transport til genoptraening og
vedligeholdende treening. Der kan derfor veere en utilsigtet effekt pa funktionsniveau og sundhedstilstand.

4. Konsekvenser for personale
Ingen umiddelbare konsekvenser for personalet.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Hvis feerre borgere traener kan behovet for rehabiliterende indsatser stige pa sigt, og de borgere som veel-
ger ikke at treene pd grund af fuld egenbetaling, vil sandsynligvis fa forvaerret deres funktionsniveau, hvilket
kan fare til gget udgifter til hiemmepleje.

6. Konsekvenser for gkonomien
Mindreudgift for kommunen pa 309.000 arligt i 2017 prisniveau (eller mindre, hvis der szettes loft over
egenbetaling).

Safremt borgeren veelger ikke at treene pa grund af fuld egenbetaling, kan det fa konsekvenser for udgifter-

ne til hjiemmepleje, da borgerens funktionsniveau kan blive darligere. Det er ikke muligt at beregne merud-
giften.

Tabel 1. Omradebevilling 4210 Sundhed, pleje og omsorg. | 1.000 kr.

Budget 2016 | 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lan

Merudgift til lan
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

olajo oo

Mindre indtaegt
f. Merindteegt

Mindre udgift til drift -309 -309 -309 -309

. (a+b+c) Delsum -309 -309 -309 -309

g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -309 -309 -309 -309

Anm.: Fortegn "+" angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 | 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

421050 Genoptraening -309 -309 -309 -309

| alt -309 -309 -309 -309
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Forslag 4.2 Egenbetaling pa karsel til visiteret daghjem og dagcentrene Hum-
lebien og Humlely
421030 Plejeboligomradet

1. Emne/tema
Reduktion af udgifter til kgrsel til de visiterede dagcentre Albo og Humlebien.

2. Beskrivelse af forslaget

Der indfgres en egenbetaling pa 50 kr. pr. dobbelttur. Egenbetalingen kan eventuelt traekkes i pensi-
onen. Borgerne vil som udgangspunkt ikke have mulighed for at f& daekket udgiften ved personligt til-
leeg efter pensionsloven. Den estimerede besparelse er 74.000 kr.

Besparelsen er beregnet som faglgende:

Visiteret dagcenter: 15 borgere * 8 dobbeltture* (50-28 kr.)*12 = 31.680 kr.
Humlely og Humlebien: 20 borgere * 8 dobbeltture *(50-28 kr.)*12 = 42.240 kr.

| alt 73.920 kr. — afrundet 74.000 kr.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Egenbetalingen vil belaste borgerens privatgkonomi med op til ca. 176 kr. pr. maned. Det forventes
ikke, at egenbetalingen vil medfgre, at borgere ma opgive at benytte dagcentrene. Hvis der er borge-
re, som pa grund af egenbetaling for transport ikke laengere vil benytte sig af dagscentrene, kan det
resultere i gget ensomhed.

4. Konsekvenser for personale
Hvis egenbetalingen treekkes i pensionen vil administrationen veere ret overskuelig. Der kan blive
administrativ gget belastning, hvis mange borgere sgger personligt tilleeg til udgiften.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Pensionsomradet skal behandle ansggninger om personligt tillaeg og foretage traek i pensionen.

6. Konsekvenser for gkonomien
Mindreudgift for kommunen pa 74.000 arligt i 2017 prisniveau

Tabel 1. Omradebevilling 4210 Sundhed, pleje og omsorg. | 1.000 kr.

Budget 2016 | 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lgn
a. Mindre udgift til drift -74 -74 -74 -74
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum -74 -74 -74 -74
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -74 -74 -74 -74
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 | 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
421030 Plejeboligomradet -74 -74 -74 -74
| alt -74 -74 -74 -74
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Forslag 4.3 Forebyggelse af indlaeggelser

421060 aktivitetsbaseret medfinansiering

1. Emne/tema
Formalet er, at forebygge hospitalsindlzeggelser ved hjeaelp af indsatser i hjemmeplejen og sygeplejen.

2. Beskrivelse af forslaget
Forslaget omhandler fglgende indsatser:

Etablering af akutpakker: Sundhed, Pleje & Omsorg er i gang med at etablere akutpakker for saer-
ligt indlaegningstruede borgere. En akutpakke er en pakke, der kan bevilliges til borgere, hvor en hos-
pitalsindleeggelser kan forbygges. Visitationen vil Igbende falge op pa de mal der saettes for borgeren,
sa det sikres at sikre at akutpakkerne anvendes fornuftigt.

Akutpakkerne visiteres af myndighedsenheden, mens den faglige koordination sikres af sygeplejen.
Aktiviteten er et skridt hen mod et egentligt akutteam. Aktiviteten er afheengig af en kompetenceudvik-
ling af sygeplejen, som finansieres af velfaerdsmilliarden. Etablering af akutpakker betyder, at de bor-
gere som far visiteret en akutpakke, kommer hurtigere tilbage til deres habituelle tilstand, og dermed
skal have feerre ydelser i hjemmeplejen og sygeplejen.

Akutpakkerne finansieres af aeldremilliarden.

Bedre udnyttelse af de 12 fleksible pladser: Et andet indsatsomrade er at optimere brugen af de
12 fleksible pladser i Albertslund Sundhedshus, sé de anvendes til rehabilitering — herunder forebyg-
gelse af hospitalsindleeggelser. Sygeplejen skal veere bedre til at henvise deres borgere til rehabilite-
ringsafdelingen, hvis det kan forebygge en indleeggelse. Forslaget er afheengig af etablering af 4 af-
lastningspladser ved Humlehusene 3.Bedre udnyttelse af de 12 fleksible pladser betyder, at de bor-
gere, som gennemgar et forlgb i rehabiliteringsafdelingen, kommer hurtigere tilbage til deres habituel-
le tilstand, og dermed skal have feerre ydelser i hjemmeplejen og sygeplejen.

Forslaget finansieres af vaerdighedsmilliarden.

Andre indsatser:

Derudover har Albertslund Kommune fokus p& at arbejde mere fokuseret med de sundhedsdata som
eksempelvis K@S stiller til rAdighed. K@S er et datavarehus, der blandt andet kan anvendes til at ud-
arbejde ledelsesinformation om kommunernes forbrug af sundhedsydelser. Et eksempel kunne vaere
urinvejsinfektion. KZS kan vaere med til at anskueligggre, hvilke borgere i Albertslund Kommune der
bliver indlagt med urinvejsinfektion, og hvor "de kommer fra”, og hvordan kunne vi have forebygget
indleeggelsen.

Sygeplejen vil ultimo 2016 igangsaette pilotprojekter med telemedicin eller fiernmonitorering af borge-
re med KOL og diabetes. Formalet med telemedicin og fijernmonitorering er, at forebygge hospitals-
indleeggelser.

3. Konsekvenser for service til borgerne

De borgere, hvor Albertslund Kommune forebygger en indleeggelse, vil maerke et kvalitetslgft i de
ydelser de modtagere. Samtidig vil de borgere som undgar en indlzeggelse gge deres livskvalitet, da
det alt andet lig méa veere bedre at veere hjemme, end veere indlagt pd hospitalet.

4. Konsekvenser for personale
Ingen

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen

6. Konsekvenser for gkonomien



Administrationen forventer en besparelse pa 0,5 — 1,0 mio., hvor af 100.000-200.000 er fzerre ydelser

i hjemmeplejen og 400.000-800.000 kr. er reduktion i den aktivitetsbaseret medfinansiering.

Det er meget vanskeligt at male effekten af de forebyggende indsatser der ivaerksaettes, da det vil

kreeve viden om, hvad der ville ske safremt der ikke ivaerksaettes nogen indsats. Samtidig er det van-

skeligt at méle effekten p& kommunens udgifter til kommunal medfinansiering, da antallet af seldre
stiger. Det kan godt veere, at indsatserne - alt andet lige - er med til at begraense stigningen i Al-

bertslund Kommunes udgifter. Meget ofte vil aeldre mennesker miste funktionsniveau i forbindelse
med en indleeggelse pa et hospital, hvilket betyder, at behovet for hiemmehjeelp er starre, nar ved-

kommende udskrives end far indleeggelsen. Hvis hjemmeplejen forebygger en indlaeggelse hos "fru
Nielsen”, vil der sdledes vaere en besparelse i ekstra ydelser. Denne besparelse er sveer at estimere,

men er indregnet i ovennaevnte.

Tabel 1. Omradebevilling 4210 navn i 1.000 kr.

Budget 2017 2018 2019 2020 2021
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan
a. Mindre udgift til drift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
b. Merudgift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
e. Mindre indteegt
f. Merindteegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
-1.000 -1.000 -1.000 -1.000
| alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Side 2 af 2
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Forslag 4.4 /ndring af serviceniveau hjemmehjeelp - indkgbsordning for
hjemmeboende

421070 myndighedsomradet

1. Emne/tema
Formalet er at reducere udgifterne til indkgbsordning.

2. Beskrivelse af forslaget
| dag kan dagligvarer kabes ved hjeelp af internettet og telefonen. Det betyder, at der er flere borgere,
som ved hjeaelp af en rehabiliteringsindsats, kan ggres selvhjulpen i forhold til indkab.

| dag bruger Sundhed, Pleje & Omsorg ca. 600.000 pa indkgbsordningen. Sundhed, Pleje & Omsorg
vurderer, at man kan reducere udgiften med 200.000 kr.

Forslaget kraever, at 200 borgere skal revisiteres. De borgere som har et rehabiliteringspotentiale skal
tilbydes et rehabiliteringsforlgb med henblik p& at blive selvhjulpen.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Der er ca. 65 borgere som ikke leengere er afheengig af hjeelp til indkab.

4. Konsekvenser for personale
Ingen konsekvenser

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Hjemmeplejen skal i samarbejde med visitationen gennemfgre et rehabiliteringsforlgb for den enkelte
borger.

6. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. Omradebevilling 421070 navn i 1.000 kr.

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lan

Merudgift til lan
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

olajo oo

Mindre indtaegt
f. Merindteegt

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til drift -200 -200 -200 -200

. (a+b+c) Delsum -200 -200 -200 -200

g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -200 -200 -200 -200

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

XXXXXX

XXXXXX

| alt -200 -200 -200 -200
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Forslag 4.5 Kagrsel Servicelovens 8117

421070 myndighedsomradet

1. Emne/tema
Tilskud til befordring med individuelle transportmidler efter servicelovens § 117. Det drejer sig om
karsel til fritidsundervisning og klubber.

2. Beskrivelse af forslaget
Servicelovens §117 er en sakaldt "kan” paragraf. Det betyder, at Albertslund Kommune ikke er for-
pligtiget til at yde tilskuddet.

Budgettet for 2016 er 409.000 kr.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Der er borgere som i dag modtager tilskud til transport, der i fremover selv ma betale for transporten.
Det er administrationens vurdering, at der er borgere som vil fravaelge den aktivitet som karslen var
rettet mod.

4. Konsekvenser for personale
Ingen

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen

6. Konsekvenser for gkonomien

Besparelsen skal ogsé ses i lyset af den demografiske udvikling, der viser en markant stigning i antal-
let af eeldre. Besparelsen er med til at begreense udviklingen i udgifterne og dermed sikre de gkono-
miske rammer i et omrade, der er udfordret af den demografiske udvikling.

Tabel 1. Omradebevilling 4210 navn i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lgn
a. Mindre udgift til drift 409 409 409 409
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum 409 409 409 409
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling 409 409 409 409

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------
XXXXXX
XXXXXX

| alt 409 409 409 409
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Forslag 4.6 Renggring hver tredje eller fjerde uge
421070 myndighedsomradet

1. Emne/tema

| dag far borgere der er bevilliget renggring — som udgangspunkt — gjort rent hver 2. uge. Dette for-
slag beskriver de gkonomiske konsekvenser safremt Albertslund Kommune aendrer serviceniveauet
til hver tredje eller fjerde uge.

2. Beskrivelse af forslaget
Som det fremgar af nedenstaende skema vil der veere en besparelse pa ca. 1.523.808 kr. ved rengg-
ring hver tredje uge, og en besparelse pa 2.285.712 kr. ved renggring hver 4. uge.

E_stimeret ud- Besparelse

gift 2016
Renggring hver anden uge 4.571.424
Renggaring hver tredje uge 3.047.616 1.523.808
Renggaring hver fierde uge 2.285.712 2.285.712

3. Konsekvenser for service til borgerne

Borgerne skal vaenne sig til at renggringstilbuddet ikke er hver 2. uge, men fremover bliver med leen-
gere interval. Borgerne vil fremover som udgangspunkt fa tilbudt hjeelp til rengaring hver 3 uge eller
hver 4. uge. Hvis borgerne far gjort rent hver 3. uge, vil de fa gjort rent 17 gange om aret, hver 4. uge
13 gange om aret i stedet for de 26 gange om aret i dag. Borgere der er visiteret til praktisk hjeelp og
personlig pleje tilbydes ydermere en arlig rengaring pa ca. 2% times renggring inklusiv transport.

Det skal neevnes, at borgerne vil fa visiteret renggringen efter en konkret individuel vurdering, og der
derfor er borgere, som vil fa bevilget renggring oftere end det der fglger af kommunens generelle ser-
viceniveau.

4. Konsekvenser for personale

Det vil fa konsekvenser for personalet i hiemmeplejen, da de gkonomiske tilpasninger kan medfgre
afskedigelser af plejepersonale. Personalets arbejdsmiljg vil blive pavirket i form af fysisk hardere ar-
bejde med at renggre borgernes hjem, da der alt andet lige vil veere mere snavset i hjemmene.

Dette betyder ogsa, at det tilbagevaerende personale skal have flere renggringer pa en dag. Persona-
lets psykiske arbejdsmiljg kan blive pavirket, da plejepersonalet vil mgde mange utilfredse borgere,
som ikke er enige i det eendrede serviceniveau. Der vil veere plejepersonale, som kan have sveert ved
at handtere de borgere, som argumenterer imod det aendrede serviceniveau. Det skal naevnes, at det
ikke kun er den kommunale hjemmepleje, der bliver ramt af besparelsen, da renggringer i Albertslund
Kommune ogsa bliver udfert af private leverandarer.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Alle borgere (ca. 600), der er visiteret til renggring, skal revisiteres. Der skal afsaettes ressourcer til at
lgse opgaven i visitationen. For at kunne imgdekomme det ekstra arbejde vil visitationen skulle tilfg-
res et arsveerk til at foretage revisiteringerne. En revisitering tager i gennemsnit 3 timer og indeholder
et besgg i borgerens hjem, ny funktionsvurdering og et afggrelsesbrev. Der ud over vil man skulle
bruge ressourcer pa at handtere klager m.m.

6. Konsekvenser for gkonomien
Besparelsen afhaenger af om det besluttes, hvorvidt det besluttes at renggrings skal foretages hver 3.
eller 4. uge.

Besparelsen skal ogsa ses i lyset af den demografiske udvikling, der viser en markant stigning i antal-
let af aeldre. Besparelsen er med til at begraense udviklingen i udgifterne og dermed sikre de gkono-
miske rammer i et omrade, der er udfordret af den demografiske udvikling. Budgettet til rengaring lig-
ger i omradebevillingen 421070, mens reduktion af personaletimer vil finde sted i omradebevilling
421040.

Det farste ar skal der desuden investeres i ca. 500.000 til ansaettelse af en visitator, der skal sta for
revisiteringerne.



Tabel 1. Omradebevilling 4210 navn i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan -2.285 -2.285 -2.285 -2.285
a. Mindre udgift til drift
b. Merudagift til lgn 500
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum -1.785 -2.285 -2.285 -2.285
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -1.785 -2.285 -2.285 -2.285

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indteegt og

n

angiver mindre udgift/merindteegt.

Side 2 af 2
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Forslag 4.7 Reduktion af visiteret tid til rengaringspakker
Borgere indkgber robotstgvsuger

421070 myndighedsomradet

1. Emne/tema
AEndring af visiteret tid til rengaringspakker i hjemmeplejen 883 & §83a

2. Beskrivelse af forslaget

| dag visiteres der 40 minutter til en renggringspakke A, 60 minutter til en renggringspakke B og 80

minutter til en renggringspakke C. Administrationen foreslar, at hver pakke i gennemsnit reduceres
med 15 minutter. Zndringen estimeres til at give en samlet besparelse pa ca. 1.300.000 kr., og kan
gennemfares sammen med det andet forslag pa renggringsomradet.

Samtidig skal der i kommunens kvalitetsstandarder stilles krav om, at borger skal have en robotstagv-
suger. | dag stilles der krav om, at borgere skal have en almindelig stavsuger.

Hvidovre Kommune har faet en afggrelse fra Ankestyrelsen, hvoraf fremgar:
"Vi vurderer, at en robotstgvsuger er et forbrugsgode, som indgar i seedvanligt indbo, og som normalt
findes i ethvert hjem, der matte gnske det. Der kan derfor ikke ydes statte til kab af en robotstavsu-

ger".

Af den tidligere principafgerelse fremgar det, at kommunerne er berettiget til at give afslag pa fortsat
praktisk hjeelp med henvisning til, at borgeren kan ggre brug af andre redskaber eller teknologiske
hjeelpemidler, samt at borgeren kan dele opgaver op.

Dette forslag kan udmgntes pa falgende mader:

a. Borgeren af-visiteres og er selvhjulpen.

b. Borgeren kan fuldt ud handtere en robotstgvsuger, og behgver ingen hjeelp til stgv-
sugning. Hiemmeplejen skal derfor stgve af og vaske gulv.

c. Borgeren kan ikke selv handtere en robotstgvsuger. | den forbindelse seetter hjem-
meplejen robotstavsugeren i gang, mens hjaelperen tagrrer stgv af og vasker gulv.

Forslaget kraever en andring af kvalitetsstandarder, sa Albertslund Kommune kan give afslag pa fort-
sat praktisk hjeelp med henvisning til, at borgeren kan ggre brug af andre redskaber eller teknologiske
hjeelpemidler, og at borgeren kan dele renggringsopgaverne i hjemmet op.

Der ud over skal kvalitetsstandarderne aendres sa hjaelperne - ved brug af en stavmaske - kan tam-
me beholderne pé robotstgvsugerne. | dag ydes der ikke hjeelp til tamning af flergangsposen eller den
posefri stavsuger. Det er af hensyn til arbejdsmiljget for hjemmehjaelperen, som ville blive udsat for
store maengder stgv i luftvejene.

Det skal neevnes, at borgerne vil fa visiteret renggringen efter en konkret individuel vurdering, og der
derfor er borgere, som vil fa bevilget renggring oftere, end det der fglger af kommunens generelle
serviceniveau, og der vil vaere borgere som bor i et hjem, hvor en robotstgvsuger ikke er hensigts-
meessig.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Borgerne skal vaere indstillet pa at indkabe en robotstavsuger. Samtidig skal borgerne vaenne sig til
at renggringerne udfgres pa en ny méade.

Borgerne kan sgge kommunen om personligt tilleeg, hvis vedkommende er folkepensionist. Man skal
veere seerligt vanskeligt stillet gkonomisk for at kunne fa personligt tilleeg.



Albertslund Kommune foretager en konkret individuel vurdering af de samlede gkonomiske forhold,
nar den vurderer, om borgeren kan fa et personligt tillaeg. | vurderingen indgér borgerens formue, den
sociale pension og alle andre indtaegter.

4. Konsekvenser for personale

Personalets arbejdsmilja vil blive pavirket, da de gkonomiske tilpasninger kan medfgre afskedigelser
af plejepersonale. Dette betyder, at det tilbageveerende personale skal have flere renggringer pa en
dag. Personalets psykiske arbejdsmiljg kan i en opstartsperiode blive pavirket, da plejepersonalet kan
mgde utilfredse borgere, som ikke er enige i endringerne. Der vil vaere plejepersonale, som kan have
sveert ved at handtere de borgere, som argumenterer imod aendringerne. Det skal naevnes, at det ik-
ke kun er den kommunale hjemmepleje, der bliver ramt af besparelsen, da renggringer i Albertslund
Kommune ogsa bliver udfert af private leverandarer.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Social & Familie kan opleve en stigning i ansggninger om tilskud i forbindelse med indkgb til robot-
stgvsuger.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget skannes at medfgre en besparelse pa 1,3 mio. kr. arligt fra 2017.

Tabel 1. Omradebevilling 4210 navn i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -1.300 -1.300 -1.300 -1.300

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

-1.300 -1.300 -1.300 -1.300

| alt -1.300 -1.300 -1.300 -1.300

Side 2 af 2
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Forslag 5.1 Nedlaeggelse og reduktion af puljer og tilskud
165002021 By, Kultur & Fritid

1. Emne/tema
Nedleeggelse af puljer og tilskudsmuligheder p& kultur og fritidsomradet

2. Beskrivelse af forslaget

Der findes i dag en raekke forskellige muligheder for at sgge tilskud og fa statte til kultur og fritidsomradet.
Forslaget omfatter iseer de sggbare puljer. | forbindelse med budgettet for 2016 blev flere puljer nedlagt el-
ler reduceret. Dette forslag omfatter tilskud og puljer, hvor der opleves et arlig tilbagevendende mindre for-
brug, eksempelvis p& grund af manglende ansggninger. Det er ligeledes vurderet, at nogle af puljerne og
tilskudsmulighedernes starrelse ift. deres formal betyder, at en reduktion eller nedleeggelse vil have mini-
mal konsekvens.

Forslaget omfatter ikke medlemstilskud til foreningerne efter folkeoplysningsloven, der blev gget i forbin-
delse med budgettet for 2015. Foreningerne har saledes et basistilskud baseret pa deres ungdomsmed-
lemstal. Det samme geelder tilskud til pensionisters undervisning og til voksenskoler, der ligeledes er und-
taget. Puljen til treener/leder uddannelse er heller ikke omfattet af dette forslag, saledes har foreningernen
mulighed for at sgge statte her.

Pulje/tilskud Budget (1.000 kr.)
Elitetilskud 65
Kultur-, Beveegelses- og Sundhedsudvalgets frie midler 100
Tilskud til kulturelle formal (sggbar pulje) 100
Initiativpuljen 158
Administrationstilskud 94
Lokaletilskud 45
Undervisningsmidler 44
Internationale aktiviteter og venskabsby samarbejder 50
| alt 656

3. Konsekvenser for service til borgerne
Borgerne og foreninger vil opleve, at der er reduceret mulighederne for at sgge midler og puljer, hvil-
ket kan betyde, at der skal arbejdes med anden ekstern funding.

4. Konsekvenser for personale

Der vil ikke veere direkte konsekvenser for personale som fglge af forslaget. Det kan dog indebaere et star-
re pres pa hjeelp til at opsgge og sagge fonde og andre eksterne finansieringskilder for borgere og forenin-
ger mv.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Der er ikke konsekvenser for gvrige omrader, dog kan der komme et starre pres pa institutionerne for at

gennemfgre projekter og tiltag, der ellers har veeret forankret ved byens borgere, foreninger m.fl.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget indebaerer en samlet mindreudgift pa 656.000 kr. fra budget 2017 og frem.




Tabel 1. Omradebevilling 2021 By, Kultur & Fritid i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan
a. Mindre udgift til drift -656 -656 -656 -656
b. Merudagift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling 1.952 -656 -656 -656 -656
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 207 2017 2018 2019 2020
4110100010 | Kulturudvalgets dispo-
sitionsbelgb 292 -100 -100 -100 -100
4110200010 | Kulturforvaltningens 960 -100 -100 -100 -100
arrangementer
4110200040 | Internationale aktivit/ 103 -50 -50 -50 -50
venskabsbysamarbej
4130200010 | Fritidsaktiviteter inden-
for folkeoplysningsloven
-Initiativpuljen 158 -158 -158 -158 -158
-Administrationstilskud 94 -94 -94 -94 -94
-Lokaletilskud 236 -45 -45 -45 -45
-Undervisningsmidler 44 -44 -44 -44 -44
4130300010 | Fritidsaktiviteter
-Elitetilskud 65 -65 -65 -65 -65
| alt 1.952 -656 -656 -656 -656

Side 2 af 2
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Forslag 5.2 Ingen ejendomsrelaterede tilskud til Albertlund Neerradioen
2040 Administration MBU

1. Emne/tema
Neerradioen foreslas flyttet til en kommunal ejendom, s der ikke skal betales for leje af bygningen
hertil.

2. Beskrivelse af forslaget

Albertslund Neerradio er beliggende i lokaler Bytorvet 31, 2620 Albertlund. Albertlund Kommunen har
udgifter til tilskud husleje for Albertslund Neerradio. Dette tilskud kan spares hvis naerradioen flytter til
passende lokaler i en eksisterende kommunal ejendom.

Der er i budget 2016 forlods indlagt en besparelse pa 5 mio. kr. pd ejendomsudgifterne, idet denne
besparelse reduceres i takt med at der hjemtages besparelser ifm. renovering, fornyelser og mere ef-
fektiv brug af kommunens ejendomme. Besparelserne pa tilskuddet til pa lejeudgifterne pa Alberts-
lund Neerradio vil altsa ga til indfrielse af dette budgetmal.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Der vil ikke veere en umiddelbar konsekvens for borgerne eller Albertslund Neerradio, hvis der findes
en passende location i eksisterende kommunal ejendom.

4. Konsekvenser for personale
Ingen.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen.

6. Konsekvenser for gkonomien
| beregningen er der ikke taget hensyn til engangsudagifter til indretning af lydlokaler andre steder.
Det foreslas at budgetreduktionen iveerkseettes med virkning fra 1. januar 2018.

Tabel 1. Omradebevilling 2040 Administration MBU i 1.000 kr.

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lan

Merudgift til lan
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

olajo oo

Mindre indteegt
f. Merindteegt

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til drift -124 -124 -124

. (a+b+c) Delsum -124 -124 -124

g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -124 -124 -124

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
204040 Skatter, afgifter og forsikri -124 -124 -124
ger

| alt -124 -124 -124




Budget 2017

Forslag 5.3 Ingen ejendomsrelaterede tilskud til Roskilde Kro
2040 Administration MBU, 2050 Ejendomme, 2070 Serviceomradet og 2080 Ma-
terialegarden

1. Emne/tema
Ingen ejendomsrelaterede tilskud til drift og vedligehold af Roskilde Kro og et evt. salg af ejendom-
men.

2. Beskrivelse af forslaget

Kommunen har en raekke udgifter til forsikringer, varme, renggring, bygningsvedligeholdelse og
grundvedligeholdelse til Roskilde Kro. Det foreslas at Foreningshuset Roskilde kro selv finansierer
disse udgifter og at bygningen seelges.

Foreningshuset Roskilde Kro er en forening, der bestar af forskellige foreninger, som har til huse i
Roskilde Kro. Foreningen har gennem de seneste ar arbejdet teet pa tveers af de enkelte foreninger
og har gennemfgrt mange projekter for at forbedre forholdene pa Roskilde Kro og i hgjere og hgjere
grad have feelles lokaler.

Den angivne besparelse pa& ejendomsudgifterne kan kun indfries, safremt ejendommen (bygning og
grund) udfases fuldsteendigt af den kommunale ejendomsmasse, og at alt overdrages til Forenings-
huset Roskilde Kro.

Der er i budget 2016 forlods indlagt en besparelse pa 5 mio. kr. pa ejendomsudgifterne, idet denne
besparelse reduceres i takt med at der hjemtages besparelser ifm. renovering, fornyelser og mere ef-
fektiv brug af kommunens ejendomme. Besparelserne pa ejendomsudgifterne ved udfasning af Ros-
kilde Kro vil ga til indfrielse af dette budgetmal.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Foreningshuset Roskilde Kro vil opleve, at de selv skal afholde udgifterne til drift og vedligeholdes af
bygningen og det vil betyde, at der skal arbejdes med anden ekstern funding. Foreningen vil ved et
eventuel salg af ejendommen kunne erhvervs sig bygningerne og grunden.

4. Konsekvenser for personale
Ingen.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Der er ikke direkte konsekvenser for gvrige omrader, dog kan der komme en starre meengde ansggninger
ift. tilskud til finansiering af forskellige bygning- og driftsrelaterede udgifter.

6. Konsekvenser for gkonomien
Et evt. salg af Roskilde Kros grund og bygninger vil vaere en engangsindtsegt under forudseetning af,
at det er muligt at finde en kgber.

Tabel 1. Omradebevilling 2040, 2050, 2070 og 2080 i 1.000 kr.

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lan

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til drift -395 -395 -395 -395

Merudgift til lan
Merudagift til drift

. (a+b+c) Delsum -395 -395 -395 -395

Mindre indtaegt
Merindteegt

a
a
b
b
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d
e
f.
g

. (d+e+f) | alt pa omradebevilling -395 -395 -395 -395




Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
204040 Skatter, afgifter og fors. -127 -127 -127 -127
205020 Bygningsvedligehold -144 -144 -144 -144
207010 Renggring -102 -102 -102 -102
208010 Grundvedligehold -22 -22 -22 -22
| alt -395 -395 -395 -395

Side 2 af 2
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Forslag 5.4 Nedleeggelse og reduktion af puljer og tilskud pa fritidsomradet
2021 By, Kultur & Fritid

1. Emne/tema
Nedleeggelse af puljer og tilskudsmuligheder pa fritidsomradet

2. Beskrivelse af forslaget

Der findes i dag en raekke forskellige muligheder for at sgge tilskud og fa statte til idraets og fritidsomradet.
Forslaget omfatter besparelse pa nogle af de sggbare puljer. | forbindelse med budgettet for 2016 blev fle-
re puljer nedlagt eller reduceret. Dette forslag omfatter tilskud og puljer til treener/lederuddannelse, tilskud
til rengaring af klublokaler, transport, leje af faciliteter m.m.

Der gives i dag tilskud til treener/lederuddannelse pa 75 % af deltagergebyret og 50 % tilskud til transport til
uddannelsen.

Albertslund Kommune har altid betalt et arligt bidrag til Vestegnens Idrzetsklinik. Budget til denne udgift pa
kr. 31.000 er en del af puljen Fritidsaktiviteter, @vrigt.

Vestegnens |draetsklinik blev besluttet nedlagt og lukkede derfor ved udgangen af 2015. Vi far derfor ikke
leengere denne udgift.

Forslaget omfatter ikke medlemstilskud til foreningerne (jf. Folkeoplysningsloven skal kommuner yde aktivi-
tetstilskud). Puljen blev gget i forbindelse med Budget 2015. Foreninger med ungdomsmedlemmer far via
dette et basistilskud baseret pa deres ungdomsmedlemstal.

Tilskud til pensionister/efterlansmodtager/arbejdslediges undervisning og til voksenskoler er ligeledes und-
taget.

Pulje/tilskud Budget (1.000 kr.)
Fritidsaktiviteter, tilskud 278
Fritidsaktiviteter, gvrige 81
Tilskud til treener/lederuddannelse 126
| alt 485

3. Konsekvenser for service til borgerne
De folkeoplysende foreninger vil opleve, at der er reducerede muligheder for at sgge midler, tilskud
og puljer, hvilket kan betyde, at der skal arbejdes med anden ekstern funding.

Foreningernes muligheder for at uddanne frivillige treenere/ledere begraenses, hvilket kan fa betyd-
ning for niveauet af foreningernes tilbud til borgerne.

Foreninger, der har faet statte til renggring af egne klublokaler vil selv skulle finansiere den opgave.

Arlig fejring af mesterskabsmodtagere forsvinder.

4. Konsekvenser for personale

Der vil ikke veere direkte konsekvenser for personale som fglge af forslaget. Det kan dog indebaere et star-
re pres pa hjeelp til at opsgge og sagge fonde og andre eksterne finansieringskilder for borgere og forenin-
ger mv.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Der er ikke konsekvenser for gvrige omrader, dog kan der komme et starre pres pa institutionerne for at

gennemfgre projekter og tiltag, der ellers har veeret forankret ved byens borgere, foreninger m.fl.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget indebaerer en samlet mindreudgift pa 439 kr. fra budget 2017 og frem.



Tabel 1. Omradebevilling 2021 By, Kultur & Fritid i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

a. Mindre udgift til lan
a. Mindre udgift til drift 485 -439 -439 -439 -439
b. Merudagift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling 485 -439 -439 -439 -439
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2017 2017 2018 2019 2020
4130200010 | Treener/lederuddannelse 126 -80 -80 -80 -80
4130300010 | Fritidsaktiviteter, @vrigt 81 -81 -80 -80 -80
4130300010 | Fritidsaktiviteter, Tilskud 278 -278 -278 -278 -278
| alt 485 -439 -439 -439 -439
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Forslag 5.5 Centralisering af vedligehold pa Idreetsomradet
4130 Fritid og ldreet

1. Emne/tema
Ejendomsdriften pa Idreetsomradet centraliseres og samles med det gvrige ejendomsomrade i Miljg &
Teknik.

2. Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med en organisationsaendring i den daveerende Ejendomsafdeling blev driften af bygnin-
ger pa Idraetsomradet i 1999 overfart fra davaerende Teknisk Forvaltning til Idreetsomradet. Overfars-
len omfattede bade budget til bygningsvedligeholdelse samt overfgrsel af driftspersonel.

Den teknologiske udvikling er i disse ar ved helt at a&endre pa den méade bygningerne fungerer pa.
@get overvagning, styring, handtering af data mv. er i voldsom udvikling og de stadig mere og mere
avancerede tekniske systemer stiller starre krav til driftspersonalets tekniske og digitale kompetencer,
som det fx kendes fra den udenders belysning. Ved at overfare det tekniske personale pa Idraetsom-
radet til den centrale ejendomsadministration i Miljg & Teknik samles og styrkes ressourcer og kom-
petencer pa det tekniske omrade.

| alt blev der i 1999 overfart 1,854 mio. kr. til drift og vedligeholdelse af Idraetsomradets bygninger.
Budget til starre planlagte vedligeholdelsesarbejder blev fastholdt centralt og er derfor i dag indeholdt
i bygningsvedligeholdelsesrammen.

Samtidig blev der overfart 3 stillinger (1 maskinmester og 2 reparaterer) til Idreetsomradet til vareta-
gelse af den daglige vedligeholdelse og service af bygningerne. Til disse 3 stillinger blev overfart
1,204 mio. kr., som indeholdt udgifter til Ian, radighedsvagt, bekleedning, drift af bil, kurser mv.

Besparelsesforslaget gar ud p&, at denne decentralisering tilbagefares, og at der i samme forbindelse
sker besparelser og effektiviseringer.

Det foreslas, at det afsatte belgb til bygningsvedligeholdelse svarende til 1,804 mio. kr. tilfares kas-
sebeholdning, og at vedligeholdelsen af ejendomme pa Idreetsomradet fremover vil blive finansieret af
bygningsvedligeholdelsesrammen og derfor vil indgd i prioritering af denne ramme som de gvrige
kommunale ejendomme. Det afsatte belgb til reparation og vedligeholdelse af de tekniske anleeg pa
fx svemmebadsomradet pa 489.000 kr. reduceres til 373.000, som overfares til Miljg & Teknik til de
lovpligtige og mest nadvendige drifts- og servicearbejder pa de tekniske anlaeg.

Pa personalesiden reduceres Idreetsomradet med 3 stillinger, hvoraf de to leegges i kassen, mens
den sidste (maskinmester) overfgres til Miljg & Teknik til varetagelse af de mest nadvendige driftsar-
bejder pa de svgmmetekniske anlaeg.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Besparelsen vil medfare serviceforringelser til borgerne.

Den centrale ramme til bygningsvedligeholdelse skal fremover ogsd rumme vedligeholdelse af byg-

ninger pa ldreetsomradet. Besparelsen vil ramme idraetsomradet, hvor brugerne vil opleve en lavere

vedligeholdelsesstandard end i dag, men den vil ogsd ramme de gvrige kommunale ejendomme, da
der fremover vil veere flere bygninger, som kollektivt skal deles om de samme penge.

Besparelsen vil medfare, at der vil vaere faerre penge til planlagt og forebyggende vedligeholdelse af
de kommunale ejendomme. Den mindre forebyggende vedligeholdelse vil medfare, at begyndende
skader kan udvikle sig og pa sigt blive dyrere at reparere. Ejendommene vil desuden fremsta mere
slidte, hvilket vil kunne maerkes og ses af brugere og borgere.



Dette billede forveerres yderligere af store besparelser pa bygningsvedligeholdelsesrammen:

- | budget 2015 var en varig besparelse pa 5,5 mio. kr.

- | budget 2016 "reduceres bygningsvedligeholdelsesrammen med 5 mio. kr. i hvert af over-
slagséarene fra 2017, idet denne besparelse reduceres i takt med at der hjemtages besparel-
ser ifm. renovering, fornyelser og mere effektiv brug af kommunens ejendomme. Det er ma-
let, at den samlede besparelse pa 5 mio. kr. er indhentet i 2019”. Denne besparelse forventes
udmgntet pa de samlede ejendomsudgifter, men rammer ogsa bygningsvedligeholdelses-
rammen.

- Besparelsesforslag til budget 2017 om reduktion af bygningsvedligeholdelsesrammen pa 1
mio. Kr.

4. Konsekvenser for personale
Der vil vaere besparelser pa det tekniske servicepersonel, som i dag er pa Idrasetsomradet svarende til
2 stillinger. Der vil blive overflyttet 1 medarbejder til Miljg & Teknik.

Vedligeholdelsesstandarden pa de kommunale ejendomme vil blive lavere, hvilket kan have betyd-
ning for det fysiske arbejdsmiljg pa de kommunale arbejdspladser.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Besparelsen vil fa betydning for @vrige omrader. En mere slidt bygningsmasse vil bl.a. have betyd-
ning for, hvor nemt der at gare rent. Desuden vil den mindre vedligeholdelse medfgre, at decentrale
enheder vil skulle bruge en stgrre andel af deres rammebelgb til mindre indvendig vedligeholdelse.

6. Konsekvenser for gkonomien

Besparelsen vil medfgre, at der er feerre penge til planlagt og forebyggende vedligeholdelse af de
kommunale ejendomme. Den mindre forebyggende vedligeholdelse vil medfare, at begyndende ska-
der kan udvikle sig og pé sigt blive dyrere at reparere.

Tabel 1. Omradebevilling 4130 Fritid og Idraet i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

a. Mindre udgift til lan 14.740 -1.480 -1.480 -1.480 -1.480
a. Mindre udgift til drift -2.293 -2.293 -2.293 -2.293
b. Merudgift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+b+c) Delsum 14.740 -3.773 -3.773 -3.773 -3.773
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling 14.740 -3.773 -3.773 -3.773 -3.773
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Omradebevilling 2050 Ejendomme i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

a. Mindre udgift til lgn 14.740
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lan 500 500 500 500
b. Merudagift til drift 373 373 373 373
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+b+c) Delsum 14.740 873 873 873 873
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt
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g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling 14.740 873 873 873

873

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 3. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
413070 Stadion -3.773 -3.773 -3.773 -3.773
2050 Ejendomme 873 873 873 873
| alt -2.900 -2.900 -2.900 -2.900
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Forslag 6.1 Effektiviseringer i vintervedligeholdelsen
2080 Materialegarden.

1.

Emne/tema
Effektiviseringer i vintervedligeholdelsen.

Beskrivelse af forslaget

Budgettet for vintervedligeholdelsen er p& 5,9 mio. kr. arligt, og er et mindre styrbar budget. For-
bruget er direkte afhaengigt af vejrliget, men andre parametre er afggrende for starrelsen af for-
bruget. Det vil veere fortsat vaere muligt at effektivisere pa de generelle driftsomkostninger ved
opgradering af maskiner, materiel og datastyring til logistik mv.

Det foreslas, at budgettet kan nedskrives med 0,5 mio. kr. fra 2017.

Konsekvenser for service til borgerne
Serviceniveauet vil veere uaendret.

Konsekvenser for personale
Ingen.

Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen.

Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. Omradebevilling 2080 Materialegarden, i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til lgn
Mindre udgift til drift
Merudgift til lan
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

. (atb+c) Delsum -500 - 500 - 500 -500
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f.

Mindre indtaegt
Merindteegt

g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -500 - 500 - 500 -500

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengepose 208010, i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
1 Vintervedligeholdelse -500 -500 -500 -500
| alt -500 - 500 - 500 -500
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Forslag 6.2 Effektiviseringer pa renggringsomradet.
2070 Serviceomradet

1. Emne/tema
Fortsatte effektiviseringer pa renggringsomradet.

2. Beskrivelse af forslaget
Det vil veere muligt at gennemfgre effektiviseringer pa renggringsomradet via mindre organisatori-
ske tiltag eks. reorganisering af arbejdsopgaver og mindre planjusteringer.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Der vil ikke veere serviceforringelser for borgerne, serviceniveauet fastholdes.

4. Konsekvenser for personale
Der vil ikke veere personalemaessige konsekvenser.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Der vil ikke veere konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger.

6. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. Omradebevilling 2070 Serviceomradet, i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til lan -200 - 200 - 200 -200
Mindre udgift til drift
Merudagift til lgn
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

. (a+b+c) Delsum -200 - 200 - 200 -200
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Mindre indtaegt
f. Merindtaegt

g. (d+e+f) |alt pd omradebevilling -200 - 200 - 200 -200

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

1 Renggringsafdelingen -200 -200 -200 -200

| alt -200 - 200 - 200 -200
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Forslag 6.3 Reduktion af kommunal vagtordning
2070 Serviceomradet

1. Emne/tema
Omestrukturering af vagtordning.

2. Beskrivelse af forslaget
Vagt- og sikringsopgaver

Radhuset har i dag en degnbemandet vagtcentral, der modtager alarmer, betjener videoovervagnin-
gen, administrerer adgangskontrol, og er informationsskranke i radhusets abningstid samt udfarer en
reekke serviceopgaver.

Det kgrende vagtpersonale farer tilsyn med de kommunale bygninger, karer pa udkald til alarmer i af-
ten og nattetimer, servicerer fritidsbrugere, og har en raekke tryghedsskabende serviceopgaver.

De karende vagtopgaver skal ogsa varetages fremover.

Ved reduktion af vagtbemandingen vil der veere andre opgaver, som ikke leengere vil blive udfgrt, vil
blive udfgrt med et lavere serviceniveau eller skal omprioriteres til andre personalegrupper.

De daglige opgaver pa radhuset vil fortsat blive varetaget i rAdhusets normale abningstid. Det kan
veere betjening af informationsskranke, handtering af brandanleeg og opgaver vedr. overfaldstryk mv.

Tekniske sikringsopgaver

Den tekniske drift varetages via egen kompetence og finansieres af vagtens driftsbudget.
Vagtens tekniske drift bestar af videoovervagning, adgangskontrolsystemer, tyverialarmer, overfalds-
tryk og andre beslaegtede tekniske sikringsteknologier.

Det vil veere muligt at reducere i den tekniske drift i mindre malestok og stadig fastholde et accepta-
belt teknisk niveau.

En fremtidig model for vagtbemanding kan veere, at den siddende vagt pa radhuset nedlsegges og
den kgrende vagtordning aendres til en kgrende aften-nattevagt 12 timer mandag til sgndag.

Veesentlige fremtidige sendringer i forhold til varetagelse af opgaver og serviceniveau.

e Radhuset vil ikke veere bemandet pa hverdage fra kl. 16 og skal lukkes uden mulighed for gen-
nemgang.

e Radhuset vil ikke veere bemandet i weekenden.

e Den kgrende vagt i dagtimerne i weekenden nedlaegges.

o Fritidsbrugere og kommunalt ansatte vil ikke kunne blive serviceret i dagtimer i weekenden.

o Den kommunale dggntelefon kan ikke lazengere varetages i samme omfang, idet vagten kan veere
optaget af andre opgaver.

e Vagten kan ikke modtage opkald fra borgere og andre til hjiemmeplejen.

e Elevatoralarmer i kommunen skal overga til privat kontrolcentral og vil medfgre en merudgift pa
ca. 50.000. kr. pr. ar.

Konklusion

Det er muligt at nedlaegge dele af den nuvaerende vagtordning og stadig fastholde et minimum af
vagtberedskab der kan handtere de veesentligste sikringsopgaver som alarmudkald, tryghedsskaben-
de adfeerd mv.



3. Konsekvenser for service til borgerne

Risiko for nedsat serviceniveau seerligt i forhold til fritidsbrugere.

4. Konsekvenser for personale

Besparelsen betyder nedleeggelse af stillinger i vagten.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Andre omrader kan fa nedsat serviceniveau og merudgift eks. hjiemmeplejen, ejendomsafdeling.

6. Konsekvenser for gkonomien

Budget 2017 for vagtordningen er 4.752.000 kr. En fremtid vagtordning med ny struktur er bereg-

net til 2.600.000 kr. En delvis nedlzeggelse af vagtordningen kan derfor give en besparelse pa

2.152.000 kr.

Tabel 1. Omradebevilling 2070 i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lgn -919 -1.838 -1.838 -1.838
a. Mindre udgift til drift -157 -314 -314 -314
b. Merudgift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum -1.076 -2.152 -2.152 -2.152
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -1.076 -2.152 -2.152 -2.152
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
207020 Vagt-og betjente
| alt -1.076 -2.152 -2.152 -2.152
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Forslag 6.4 Lukning af radhusets trykkeri
2070 Serviceomradet

6.

Emne/tema
Lukning af radhusets trykkeri.

Beskrivelse af forslaget

| forleengelse af den fortsatte digitalisering ma det forventes, at der fremover bliver mindre brug for
trykt materiale. Digitaliseringen har betydet, at antallet af sort-hvid tryksager er faldet. Dette er
dog aflgst af andre opgaver som er mere specialiserede. Trykkeriets portefglje har saledes an-
dret sig fra, at producere faerre traditionelle sort-hvide tryk til at producere flere farve-tryk og spe-
cialbestillinger eks. foldere, handbgger, plakater mv.

Trykkeriet producerer ca. 1. million tryk pr. ar fordelt pa 2/3 del farve og 1/3 sort/hvid. Fordelings-
naglen er ca. 30% pa radhusets afdelinger og 70% pa eksterne institutioner eks. skoler, klubber,
institutioner, foreninger, Gate 21, Agendacentret, tandpleje, sundhedsplejen, m.fl.

Udover dette produceres ca. 2500 stk. plakater og 200 stk. bannere, som bliver bestilt af SPL,
Kultur, Netveerksgruppen, Musikteatret, Forbreendingen, Musikskolen m.fl.

Konsekvenser for service til borgerne
Der vil ikke veere direkte serviceforringelser i forhold til borgerne.

Konsekvenser for personale

Stillingen som radhusets trykker nedlaegges permanent og trykkemaskinerne udfases. Safremt
nuveerende opgaveportefelje fastholdes, vil noget arbejde forskyde sig til de gvrige radhusafde-
linger i form af gget arbejdsmaengde.

Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Safremt den nuvaerende produktion og behov for trykt materiale fastholdes, kan en lukning af
trykkeriet medfare en gget arbejdsmaengde for administrativt personale pa radhuset. Endvidere er
der risiko for, at udgifter til produktion og timeforbrug forskyder sig fra trykkeriet til radhusets afde-
linger og de decentrale enheder. Det generelle serviceniveau omkring trykkeopgaver vil falde, og
mange opgaver kan ikke leengere leveres internt, men skal kgbes hos private leverandgrer til en
hgjere pris + fglgeomkostninger til transport mv.

Beslutning om lukning af trykkeriet bgr derfor falges op af en gennemgribende forandring af be-
hov for tryk i kommunen, pa radhuset og hos decentrale enheder, og det vil vaere muligt at reali-
sere en reel besparelse p4 kommuneniveau.

Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. Omradebevilling 2070 Serviceomradet, i 1.000 Kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
a. Mindre udgift til lgn -250 - 500 - 500 - 500
a. Mindre udgift til drift -75 -151 -151 -151
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum -325 -651 -651 -651
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -325 -651 -651 -651

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.



Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
2070 Radhusets trykkeri -325 -651 -651 -651
| alt -325 -651 -651 -651

Side 2 af 2



Budget 2017

Forslag 6.5 Lukning af Radhuskantinen.
2070 Serviceomradet

Emne/tema
Lukning af radhuskantinen.

Beskrivelse af forslaget

Radhuskantinen leverer gkologisk morgenmad og frokosttilbud til radhusets ansatte. Endvidere
produceres forplejning til mgder, udvalg og arrangementer mv. og i mindre omfang indtaegtsdaek-
ket virksomhed via salg ud af huset. Radhuskantinen modtager et arligt tilskud pa 679.000 kr. Det
vurderes ikke at vaere rentabelt at reducere kantineproduktionen til kun at omfatte mgdeaktivitet,
eller at fastholde et salgbart frokosttilbud uden tilskud, ved eksempelvis at saette priserne op pa
niveau med kostprisen (den reelle produktionspris). Den samlede produktion foreslas derfor ned-
lagt under et.

Konsekvenser for service til borgerne
Ingen.

Konsekvenser for personale
Nedleeggelse af 3 fuldtidsstillinger i kantinen.

Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Nedleeggelse af morgenmad- og frokosttiloud vil veere en forringelse for de ansatte pa radhuset
som enten selv ma medbringe mad eller kabe mad udefra. Madeforplejning til afdelinger og politi-
ske udvalg vil fremover skulle bestilles fra ekstern leverandgr.

Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. Omradebevilling 2070 Serviceomradet, i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til lgn
Mindre udgift til drift
Merudgift til lan
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

. (a+b+c) Delsum -340 - 679 - 679 -679
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f.

Mindre indtaegt
Merindteegt

g. (d+e+f) I alt pd omradebevilling -340 - 679 - 679 -679

Anm.: Fortegn "+" angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
1 R&dhuskantinen -340 -679 -679 -679
| alt -340 - 679 - 679 -679




Forslag 7.1 Besparelse painventar pa Radhuset
2050 Ejendomme

1. Emne/tema
Besparelse pa budget til inventar pd Radhuset mv.

2. Beskrivelse af forslaget
Budgettet til inventar pa Radhuset udger 1,765 mio. kr. Det muligt at spare 0,5 mio. kr. pa denne
pengepose. Der har tidligere veeret en 1-arig besparelse pa 1 mio. kr. pd omradet.

Pengeposen bruges til indkab og vedligeholdelse af inventar pa Radhuset og Jobcentret, skiltning og
indeholder ogsa udgifter til indkgb og vedligeholdelse af cykler pA Radhuset (bade almindelige samt
elcykler).

Indkgb af nyt inventar p& Radhuset og Jobhuset reduceres kraftigt, hvilket bl.a. vil fa betydning for ar-
bejdsmiljget i forhold til kontorindretning. Der vil fx ikke veere den samme mulighed for indkgb af er-
gonomiske mgbler som haeve/seenke borde og kontorstole til personalet. Da der vil veere feerre penge
til indkab og vedligeholdelse af cykler, vil besparelsen ogsa fa betydning for arbejdet med at fremme
mere baeredygtig transport.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Ingen.

4. Konsekvenser for personale
Muligheden for at understgtte det gode fysiske arbejdsmiljg ift. kontorindretning vil blive forringet.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Indkeb og vedligeholdelse af inventar samt cykler vil i hgjere grad skulle finansieres af afdelingernes
egne budgetter.

6. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. Omradebevilling 2050 i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lgn

Merudgift til lgn
Merudgift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

Mindre udgift til drift -500 -500 -500 -500

. (atb+c) Delsum

olalp copp

Mindre indtaegt
f Merindtaegt

g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -500 -500 -500 -500

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

205030 Inventar pa Radhuset mv) 1.765+565 -500 -500 -500 -500

(overfarsel fra
2015)

| alt -500 -500 -500 -500
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Forslag 7.2 Besparelse pa bygningsvedligeholdelse
2050 Ejendomme

1. Emne/tema
Reduktion i budgettet til vedligeholdelse af de kommunale ejendomme.

2. Beskrivelse af forslaget
Det er muligt at spare péa vedligeholdelsen af kommunale ejendomme med 1,0 mio. kr. Besparelsen
skal ses i lyset af de besparelser, der har vaeret pa bygningsvedligeholdelsen siden 2014:

- 12014 har der veeret en et-arig besparelse pa bygningsvedligeholdelsesrammen pa 10 mio.
kr.

- | budget 2015 var en varig besparelse pa 5,5 mio. kr. (dog kun 4,5 mio. kr. i 2016).

- | budget 2016 "reduceres bygningsvedligeholdelsesrammen med 5 mio. kr. i hvert af over-
slagséarene fra 2017, idet denne besparelse reduceres i takt med at der hjemtages besparel-
ser ifm. renovering, fornyelser og mere effektiv brug af kommunens ejendomme. Det er ma-
let, at den samlede besparelse pa 5 mio. kr. er indhentet i 2019”. Det er uvist om denne be-
sparelse udelukkende rammer vedligeholdelsesomradet eller om den ramme bredt pa ejen-
domsudgifterne, hvor bygningsvedligeholdelsen er en del.

Besparelsen vil medfare, at der vil vaere faerre penge til planlagt og forebyggende vedligeholdelse af
de kommunale ejendomme. Den mindre forebyggende vedligeholdelse vil medfgre, at begyndende
skader kan udvikle sig og pa sigt blive dyrere at reparere. Ejendommene vil desuden fremsta mere
slidte, hvilket vil kunne maerkes og ses af brugere og borgere.

Dette billede vil forvaerres yderligere, idet der pa omradet tidligere er gennemfgrt store besparelser.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Besparelsen vil resultere i serviceforringelser over de borgere, som pé den ene eller anden made
bruger de kommunale bygninger, idet bygninger vil blive mere slidte.

4. Konsekvenser for personale

Besparelsen vil f& betydning for personalet. Bl.a. vil vedligeholdelsen af de kommunale ejendomme
forringes bade indvendigt og udvendigt, hvilket vil kunne maerkes pa fx institutioner og skoler. Det kan
ogsa have betydning for det fysiske arbejdsmiljg p& de kommunale arbejdspladser.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Besparelsen vil fa betydning for @vrige omrader. En mere slidt bygningsmasse vil bl.a. have betyd-
ning for, hvor nemt der at ggre rent. Desuden vil den mindre vedligeholdelse medfare, at fx institutio-
ner og skoler vil skulle bruge en stgrre andel af deres rammebelgb til mindre indvendigt vedligehol-
delse.

6. Konsekvenser for gkonomien

Besparelsen vil medfare, at der er faerre penge til planlagt og forebyggende vedligeholdelse af de
kommunale ejendomme. Den mindre forebyggende vedligeholdelse vil medfare, at begyndende ska-
der kan udvikle sig og pa sigt blive dyrere at reparere.



Tabel 1. Omradebevilling 2050 navn i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lan
Mindre udgift til drift -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Merudagift til lan
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

. (a+b+c) Delsum

olajo oo

Mindre indtaegt
f. Merindtaegt

g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

2050202 | Bygningsvedligeholdelse | 32.639 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

| alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Side 2 af 2
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Forslag 7.3 Besparelse pa risikostyring
2050 Ejendomme

1. Emne/tema
Reduktion i rammebelgb til forebyggende aktiviteter pa risikostyringsomradet.

2. Beskrivelse af forslaget
| budgettet er afsat en ramme til forebyggende aktiviteter pa risikostyringsomradet. Pengene bruges
til aktiviteter, som reducerer risikoen for skader p& bygninger, biler, personale (arbejdsskader) mv.

Den risikostyringsindsats der er sket de senere ar er en steerkt medvirkende arsag til at forsikrings-
preemierne ved seneste udbud faldt med ca. 2 mio. kr. Hertil skal leegges, at kommunen med de nye
forsikringer fik veesentligt bedre vilkar og deekninger, s besparelsen har reelt veeret noget hgjere.
Ved det forrige udbud stod kommunen i en situation, hvor ingen selskaber reelt gnskede at tegne
deekning for Albertslund Kommune, hvilket ogsa havde aendret sig ved det senest udbud i 2015. For-
habningen er, at vi ved at fastholde den nuvaerende risikostyringsindsats kan hente yderligere prae-
miebesparelser ved fremtidige udbud.

Desuden skal vi vaere i stand til fagligt at lzfte de opgaver og forpligtigelser, der er pA omradet. Det
drejer sig bl.a. om opfalgning og forebyggelse af arbejdsskader hos medarbejdere, udbud af forsik-
ringer, forsikrings- og skadeadministration, kommunikation og procedurer til medarbejdere, handte-
ring og opfelgning af ansvarsskadesager og en lang raekke andre ting.

Forslaget gar ud pa at reducere rammebelgbene til forebyggende aktiviteter pa bade tingskade- og
personskadeomradet med 0,5 mio. kr. Disse rammer udgar i 2017 i alt 1,538 mio. kr.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Ingen.

4. Konsekvenser for personale
Besparelsen vil medfgre reducerede muligheder for at gennemfare forebyggende aktiviteter pa fx ar-
bejdsskadeomradet.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Konsekvensen vil blive reducerede muligheder for at igangseette forebyggende arbejder, hvilket pa
sigt kan have betydning for kommunens forsikringspraemier.

6. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1. Omradebevilling 2050 navn i 1.000 kr.

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lan

Merudgift til lgn
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

olajlo oo

Mindre indtaegt
f. Merindtaegt

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til drift -500 -500 -500 -500

. (a+b+c) Delsum -500 -500 -500 -500

g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -500 -500 -500 -500

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.



Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

Risikostyring -500 -500 -500 -500

| alt -500 -500 -500 -500

Side 2 af 2
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Forslag 8.1 Personlig jobcoach til langtidsledige
2085 Jobcentret

1. Emne/tema

Der anseettes tre jobcoach/virksomhedskonsulenter til at gennemfgre en handholdt indsats overfor
langtidsledige kontanthjeelpsmodtagere og jobparate kontanthjeelpsmodtagere for at f& dem i ordinzer
beskeeftigelse.

2. Beskrivelse af forslaget

Den stigende beskeeftigelse i Hovedstadsomradet ger, at flere ledige har mulighed for at komme i or-
dinzer beskeeftigelse. Mekanismerne pa arbejdsmarkedet betyder, at det i praksis iseer er de korttids-
ledige, der kommer i spil til jobbene. | Albertslund er der en stor andel langtidsledige, som med en
ekstraordinaer handholdt indsats forventes at kunne komme i arbejde.

Langtidsledig defineres i denne sammenhaeng som jobparate ydelsesmodtagere, som har vaeret pa
ydelser i mere end 52 uger.

| Albertslund var der i marts 2016 fglgende langtidsledige, som er jobparate:

Dagpengemodtagere 190
Kontanthjaelpsmodtagere 292
Arbejdsmarkedsydelse 56
Kontantydelse 7
Total jobparate 545

Der var altsa ifglge Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering 545 personer, som er langtidsledige,
men som med den rette hjeelp vil veere parate til at ga i arbejde. Arbejdsmarkedsydelsen er under ud-
fasning og de fleste ma forventes at overga til kontanthjeelp inden 2017. Gruppen af kontanthjeelps-
modtagere vil veere omfattet af kravet om 225 timers arbejde, hvorfor behovet for at finde ordinaer be-
skeeftigelse for gruppen er stor.

Med refusionssystemet fra 1. januar 2016 modtager kommunen 20% statsrefusion pa ydelserne til
personer, der har veeret pa en ydelse i 52 uger eller mere. Det betyder, at den kommunale udgift for
en dagpengemodtager, der har veeret pa ydelse i mere end 52 uger, er 126.960 kr. om aret i 2016.
Tilsvarende er den kommunale udgift for en jobparat kontanthjeelpsmodtager, der har veeret pa ydelse
i mere end 52 uger, p& 111.680 kr. om aret i 2016. De jobparate kontanthjaelpsmodtagere har i nogle
tilfeelde mulighed for at f& seerlig statte, en opggrelse fra marts maned viser at 23 pct. modtagere
seerlig statte og den gennemsnitlige kommunale udgift for denne gruppe er 13.458 kr. om aret i 2016.

Det forslas, at der laves en investering i 3 jobcoach/virksomhedskonsulenter i to ar, som sammen
med borgerne skal lave opsggende arbejde over for virksomheder for at fa dem i ordinaer beskaefti-
gelse.

Der forudseettes saledes en investering i 3 medarbejdere, med en arlig udgift pa 1,5 mio. kr.
Det forudseettes, at der arligt vil veere en effekt p& 20 personer, som kommer i fuldtidsbeskeeftigelse.
Det forudszettes, at der er halv effekt i det ar, hvor medarbejderne arbejder med de ledige. Der vil sa-

ledes veere en effekt pa 20 i arbejde ved udgangen af 2017 og 40 ved udgangen af 2018.

Det forudseettes, at de fordeler sig med 8 dagpengemodtagere og 12 kontanthjeelpsmodtagere om
aret. Effekten vil med halv gennemslagskraft i 2017 blive kr. 1,3 og i 2018 pé kr. 3,7 mio.

Det helt afggrende i sagen er, hvorvidt det vil lykkes at fa 40 langtidsledige i fuldtidsarbejde over to ar.
Hvis ikke vil den positive gevinst blive mindre.



Det forudseettes her, at 25 pct. falder tilbage pa ydelse efter 2 ar og at der ved udgangen af 2020 fort-
sat er 30 borgere i varig fuldtidsbeskeeftigelse. Det forudseettes at de borgere der vende tilbage pa
ydelse har veeret selvforsgrgende leenge nok til at de starter forfra pa refusionstrappen og kommu-
nens udgift derfor vil vaere mindre til at begynde med.

Samlet set forventes det, at med en investering pa 3 mio. kr. over to ar, at fa en reduktion af ydelser-
ne over 4 ar pa 13,3 mio. kr. Det vil sige en samlet gkonomisk gevinst pa 10,3 mio. kr. og at den arli-
ge permente gevinst er fuld indfaset i 2021 med 3,6 mio. kr. arligt.

Forvaltningen vil udvikle en model til at falge de borgere, der indgar i indsatsen for at kunne foretage
en vurdering af effekterne og af omfanget af tilbagefald til ydelser. Der vil blive udarbejdet en analyse
ved udgangen af 2017 og igen ved udgangen af 2018. Disse vil kunne bruges ved de kommende
budgetlaagninger pa omradet og vil kunne danne grundlag for forslag til nye tiltag, f.eks. fortseettelse
af indsatsen eller fastholdelsestiltag el.lign.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Det forventes at 30 fuldtidspersoner kommer i ordingert arbejde.

4. Konsekvenser for personale
Der vil blive ansat yderligere personale til en ekstraordinaer indsats i to ar.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen umiddelbare.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget forventes fuldindfaset i 2022 med en arlig gevinst pa 3.590.000 kr. og en gevinst pa
3.631.000 kr. i 2021

Tabel 1. Omradebevilling 2085 navn i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lgn

Merudgift til lgn 1.500 1.500
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

Mindre udgift til drift -1.296 -3.689 -4.557 -4.001

. (atb+c) Delsum 204 -2.189 -4.557 -4.001

ololo oo pp

Mindre indtaegt
f. Merindtaegt

g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling 204 -2.189 -4.557 -4.001

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

| alt 204 -2.189 -4.557 -4.001

Side 2 af 2



Budget 2017

Forslag 8.2 Afvikling af boliganvisning
2390 Administration Borger og Arbejdsmarked og 2084 Borger, bolig og inte-
gration

1. Emne/tema
Det foreslas, at den kommunale boliganvisning afskaffes.
Dermed vil kommunen ikke skulle anvise boliger og kommunen vil ikke have udgifter til lejetab m.v.

2. Beskrivelse af forslaget

Lejetab og udgifter til flytteafregning opstar som fglge af den kommunale boliganvisning, nar det ikke
har vaeret muligt at udleje en bolig (typisk fordi dem, der far den tilbudt siger nej) og nar beboere, som
er indsat af kommunen, fraflytter uden at betale udgifterne.

Det foreslas, at den kommunale boliganvisning afvikles. Der er ikke lovkrav om, at kommunen skal
have almene boliger stillet til rAdighed. Albertslund Kommune har i dag minimum 25% af boliganvis-
ningen og helt op til 100% i enkelte boligomrader. Med afskaffelse af boliganvisningen vil boligselska-
berne selv skulle anvise alle boliger. Dette vil forega ud fra den almindelige venteliste i boligselskabet
eller ud fra fleksibel udlejning, safremt kommune og boligselskab laver aftale om dette. Med fleksibel
udlejning kan kommune og boligselskaber indgé aftale om kriterier for anvisning og prioritering af an-
seger, der f.eks. kan sikre at ansggere med arbejde eller barn far fortrinsret.

Ved nedlaegning af boliganvisningen kan kommunen ikke direkte medvirker til at pavirke boligomra-
derne ved at give personer med lgnindkomst fortrinsret. Konsekvensen er derudover, at kommunen
ikke har boliger til afhjeelpning af boligsociale problemer. Der vil altsa ikke vaere en social anvisning til
personer med boligbehov.

Det foreslas, at forslaget implementeres i Igbet af 2017, hvorfor der vil vaere udgifter til afvikling af
personale og lejetab/fraflytningsudgifter pa de borgere, som kommunen allerede har givet bolig. Der
vil derfor farst veere fuld gennemslag i 2018.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Kommunen vil ikke kunne hjeelpe borgere med en bolig.

4. Konsekvenser for personale
Der skal reduceres i Borger- og Ydelsescentret med et arsveerk.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

6. Konsekvenser for gkonomien

Tabel 1a. Omradebevilling 2390 Administration Borger og Arbejdsmarked i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lgn -200 -400 -400 -400
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum -200 -400 -400 -400
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling 49,963 -200 -400 -400 -400

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.



Tabel 1b. Omrédebevilling 2084 Borger, bolig og integration i 1.000 kr.

Budget 2016

2017

2018 2019

--------- Budgetvirkning -----------------

a. Mindre udgift til lan

a. Mindre udgift til drift -380 -380 -380

b. Merudagift til lgn

b. Merudagift til drift

C. Udgifter til anlaeg o.lign.

d. (a+tb+c) Delsum -380 -380 -380

e. Mindre indtaegt

f. Merindtaegt

g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling 56.902 -380 -380 -380

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

239020 Borger- og ydelsescentre{ 14.850 -200 -400 -400 -400
lgn og drift

208460 Boligstatte m.v. 33.304 -380 -380 -380

| alt -200 -780 -780 -780

Side 2 af 2
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Forslag 8.3 Hjeelp til anseettelse af flere i fleksjob (Fleksjobambassadar)
2085 Jobcenter

1. Emne/tema

Antallet af personer pa fleksjob er stigende som falge af fartidspensions- og fleksjobreformen fra
2013. | det seneste ar er antallet af personer, der er berettiget til fleksjob, men som ikke har et fleks-
job steget forholdsvis meget (personer pa ledighedsydelse). Det foreslas, at der anseettes yderligere
en fleksjobambassader i jobcentret, som finansieres af besparelse pa ydelserne.

2. Beskrivelse af forslaget

| 2013 og 2014 havde Albertslund Kommune en bevilling fra Beskaeftigelsesministeriet pa 2 fleksjob-
ambassadgrer. Bevillingen blev i 2015 reduceret til en og forsvandt i 2016. | Jobcentret er der fortsat
en person som fleksjobambassadgr finansieret af jobcentrets administrationsbevilling (konto 6).

Det er en fglge af fartidspensions- og fleksjobreformen, at antallet af personer i fleksjob er stigende.
Siden januar 2013 er antallet af fleksjob steget fra 208 fuldtidspersoner til 274 i juni 2016. | samme
periode er antallet af personer pa ledighedsydelse, som er den ydelse en fleksjobberettiget kan mod-
tage, nar vedkommende ikke er i et fleksjob, steget fra 56 til 79.

Anseettelse af yderligere en fleksjobambassadgr vil kunne fa flere i fleksjob ved en opsggende ind-
sats overfor virksomheder. Dermed vil antallet pa ledighedsydelse falde tilsvarende. En fleksjobam-
bassadgr forudsaettes at koste 500.000 kr. i lgnudgift.

En person pa ledighedsydelse med 20% statsrefusion koster kommunen 12.114 kr. om méaneden.
Nar kommune anseetter personer i fleksjob gives der et saerlig statsligt tilskud, et sakaldt "seerlig
fleksbidrag”. Der indgar en lang raekke parametre i beregning af dette, som afhaenger af bl.a. perso-
nens lgn og timetal. Aktuelt har det gennemsnitlige seerlig fleksbidrag vaeret 3.184 kr. pr. maned.

De kommunale udgifter til en person i fleksjob er aktuelt 12.174 kr. om maneden. Herfra skal sa traek-
kes det szerlige fleksbidrag. Det betyder, at den gennemsnitlige udgift er 8.990 kr. om méaneden. Det
betyder, at der vil vaere en gevinst hver gang, det lykkes at fa en person fra ledighedsydelse til fleks-
job pa ca. 3.100 kr. om méaneden, svarende til 37.200 kr. om aret.

Hvis det forudseettes, at en fleksjobambassadar kan fa to personer i fleksjob om maneden vil der med
en fuld virkning kunne komme 24 i arbejde, hvilket vil give en besparelse pa ca. 893.000 kr.

Samlet set vil forslaget inkl. udgifter til lgn give en besparelse pa 393.000 kr. fra 2018 og frem.

I 2017 vil der ikke kunne opnas den fulde besparelse, idet det forudsaettes at den ekstra medarbejder
starter arbejdet i januar 2017 og farst herefter vil der Igbende komme personer i fleksjob. Det forud-
seettes derfor, at der i 2017 kan spares 500.000 pa ydelserne ved at personer pa ledighedsydelse
kommer i fleksjob.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Bedre mulighed for borgere pé ledighedsydelse til at fa et fleksjob.

4. Konsekvenser for personale
Der vil skulle ansaettes en medarbejder.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget forventes at medfere en gkonomisk gevinst pa 0,4 mio. kr. arligt fra 2018.



Tabel 1. Omradebevilling 2085 og 2390 navn i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lan 500 500 500 500
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt -500 -893 -893 -893
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling 364.175 0 -393 -393 -393
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

239010 Jobcenter Lagn og drift 33.470 500 500 500 500
208530 Fleksjob og ledighedsydelse 28.106 -500 -893 -893 -893
| alt 0 -393 -393 -393

Side 2 af 2
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Forslag 9.1 Nedleeggelse af Sekretariat for Veekst og Regional udvikling
8290 Stabsenheder og Direktarer

1. Emne/tema
Nedlaeggelse af Sekretariat for Veekst og Regional Udvikling.

2. Beskrivelse af forslaget

Albertslund kommune har gennem de seneste ar haft et gget fokus pa erhvervsudvikling og herunder
de regionale perspektiver for veekst og udviklingen i Hovedstaden. Der er vedtaget en Erhvervsstra-
tegi og tilhgrende Handleplan, og oparbejdet et solidt koncept for den lokale erhvervsservice, samt en
lang reekke innovative udviklingsprojekter og partnerskaber, som har til formal at understgtte veeksten
og erhvervsudviklingen i Albertlund og hele regionen.

Greater Copenhagen er blevet etableret, og arbejder som et erhvervspolitisk partnerskab mellem
kommuner og regioner i @stdanmark og Sydsverige. Formalet er at fremme veeksten i omradet. Sam-
tidig arbejder kommunerne i regi af LOOP City-samarbejdet for at understgtte erhvervsudviklingen i
dette langs Ring 3.

Det foreslas at nedlaegge Sekretariat for Veekst og Regional Udvikling og hermed reducerer med to
arsveaerk.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Den lokale erhvervsservice fastholdes pa det eksisterende niveau — En indgang for erhvervslivet, task
force, virksomhedsbes@g og mindre arrangementer for erhvervslivet. Der udvikles ikke nye starre ak-
tiviteter og projekter og det ma forventes, at ikke alle de vedtagende mal og handlinger i Erhvervsstra-
tegien gennemfares. Virksomhederne vil opleve en service og tilbud med et mere lokalt sigte. Der vil
blive feerre projekter og aktiviteter med et regional vaekst perspektiv — dette skal fremadrettet udeluk-
kende varetages via Greater Copenhagen, LOOP City, Veeksthuset m.m.

4. Konsekvenser for personale

Forslaget vil betyde, at Sekretariat for Veekst og Regional Udvikling nedleegges, og omradet reduce-
res med to arsveerk. De tilbageveerende medarbejdere skal indplaceres i en eksisterende afdeling og
primaert arbejde med at varetage den lokal erhvervsservice og udviklingsopgaver.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Der vil ske generelle eendringer og tilpasninger i den administrativ stgtte til udviklingsopgaver seerligt med
fokus pa den regionale erhvervsudvikling og som har et veekstperspektiv.

6. Konsekvenser for gkonomien
Mindreudgiften til Ign og drift vurderes at veere 1.142.000 kr. i 2017 og 1.244.000 i 2018 og frem.

Tabel 1. Omradebevilling 8290 Stabsenheder og direktgrer i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

a. Mindre udgift til lgn -1.122 -1.224 -1.224 -1.224
a. Mindre udgift til drift -20 -20 -20 -20
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+b+c) Delsum -1.142 -1.244 -1.244 -1.244
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -1.142 -1.244 -1.244 -1.244

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.



Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
829008 Sek. for Veekst -1.142 -1.244 -1.244 -1.244
og regional udvikling
| alt -1.142 -1.244 -1.244 -1.244

Side 2 af 2
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Forslag 10.1 Ny procedure for udbetaling af 6. ferieuge
Mange omradebevillinger

1. Emne/tema

Forslaget peger pa en besparelse pa 1,4 mio. kr. ved at indfare retningslinjer for anmodning om 6. fe-
rieuge. Forslaget kan farst implementeres i 2017 (og have budgeteffekt i 2018), da andringen skal
varsles inden 1. maj 2017.

2. Beskrivelse af forslaget
| forbindelse med arbejdet med budget 17 er der nedsat en arbejdsgruppe der har undersggt mulig-
heder og potentialer ved god arbejdsgiverpraksis.

Arbejdsgruppen har konstateret at en relativ stor del af medarbejderne far udbetalt hele eller dele af
6. ferieuge. Kommunen udbetalte i 2015 5,2 mio. kr. i 2014 5,6 mio. kr. Det er muligt, at indfgre en
procedure, der sikrer at medarbejdere og ledelse tager aktiv stilling til udbetalingen, og dermed i hgje-
re grad sikrer at ferien afholdes. Arbejdsgruppen har veeret i kontakt med andre kommuner, der har
haft erfaringer med dette. P& baggrund heraf forventer arbejdsgruppen, at en skaerpet procedure hvor
medarbejderen skal anmode om udbetaling af 6. ferieuge inden 1. oktober aret far, vil medfare en
nedgang i det udbetalte belgb.

Ved at indfare den nye praksis forventes det, at der kan opnas en besparelse pa 1,4 mio. kr. arligt.
P& baggrund heraf forslas det, at der aendres procedure for udbetaling af 6. ferieuge

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget har ikke direkte konsekvenser for borgerne.

4. Konsekvenser for personale

Forslaget vil medfare, at flere medarbejdere afholder 6. ferieuge. For de medarbejdergrupper, hvor
der anvendes vikarer ved afholdelse af 6. ferieuge, er der taget hgjde for dette i beregningen, sa for-
slaget ikke farer til serviceforringelser for borgeren.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Stort set alle omradebevillinger bliver bergrt af forslaget. Det er forskelligt i hvilket omfang den kon-
krete budgetreduktion vil ske, hvilket fremgar af notatet vedr. god arbejdsgiverpraksis, bilag 1.

6. Konsekvenser for gkonomien

Forslaget betyder at Ignbudgetterne reduceres. Indfgrelse af denne nye praksis kreever, at kommu-

nen inden feriedrets start generelt har tilkendegivet overfor de ansatte, at ville benytte sig af reglen. |
praksis betyder det, at reglen farst kan indfgres med virkning fra 2018, idet kommunen inden 1. maj

2017 skal have tilkendegivet at ville benytte sig af reglen.

Tabel 1. Samlet for alle omradebevillinger i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan -1.428 -1.428 -1.428
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum -1.428 -1.428 -1.428
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -1.428 -1.428 -1.428

Anm.: Fortegn "+" angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.



Tabel 2. Samlet for alle pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

-1.428 -1.428 -1.428

| alt -1.428 -1.428 -1.428

Side 2 af 2
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Forslag 10.2 Reduktion af barselspuljen
Mange omradebevillinger

1. Emne/tema
Forslaget peger pa en besparelse pa 0,5 mio. kr. arligt ved at reducerer barselsudligningspuljen.

2. Beskrivelse af forslaget

| forbindelse med arbejdet med budget 17 er der nedsat en arbejdsgruppe der har undersggt mulig-
heder og potentialer ved god arbejdsgiverpraksis.

Et emne man har kigget pa er midlerne i barselsudligningspuljen. | dag har vi en model, hvor vi kom-
penserer arbejdsstedet i forhold til den barslendes lgn. Det blev undersggt, hvorvidt det var muligt at
udskifte denne model s& man i stedet for kompenserer arbejdsstedet for den konkrete vikar. Dette
skifte kan bl.a. medfarer serviceforringelser, indgreb i ledelsens muligheder for at styre, samt en gget
administration. Det er derfor arbejdsgruppens vurdering at dette ikke er hensigtsmaessigt. Udover det-
te viste analysen, at budgettet til barselsudligningspuljen generelt har veeret for hgj i forhold til forbru-
get. Ved at tilpasse budgettet s det i hgjere grad afspejler forbruget kan der spares 0,5 mio. kr.

Pa baggrund heraf forslas det, at budgettet til barselsudligningspuljen reduceres med 0,5 mio. kr. ar-
ligt.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget har ikke direkte konsekvenser for borgerne.

4. Konsekvenser for personale
Det har ingen konsekvenser for personalet.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Budgettet til barselsudligningspuljen vil blive reduceret. Dette vil ikke pavirke andre omrader, da det
vurderes, at budgettet efter reduktionen er tilstraekkeligt i henhold til forventet forbrug.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget betyder at Ignbudgetterne reduceres med 0,5 mio. kr. fra 2017 og frem.

Tabel 1. Omradebevilling 8291 i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lan -500 -500 -500 -500
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum -500 -500 -500 -500
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -500 -500 -500 -500

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengepose i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

829110 Barselsudligningspuljen -500 -500 -500 -500

| alt -500 -500 -500 -500
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Forslag 10.3 Retningslinjer for kgrselsgodtgarelse
Mange omradebevillinger

1. Emne/tema

Forslaget peger pa en besparelse pa 0,2 mio. kr. arligt ved at indskaerpe at kommunens medarbejde-
re kun bliver kompenseret pa lav sats i karselsgodtgarelse. Det vil samtidigt blive preeciseret hvilke fa
medarbejdergrupper, der er undtaget og har mulighed for at fa den hgje skattefri karselsgodtgarelse.

2. Beskrivelse af forslaget
| forbindelse med arbejdet med budget 17 er der nedsat en arbejdsgruppe der har undersggt mulig-
heder og potentialer ved god arbejdsgiverpraksis.

En emne man har kigget pa er skattefri kerselsgodtgarelse. Analysen viser, at der er en meget for-
skellig praksis i vores kommune, i forhold til hvornar de ansatte anvender henholdsvis hgj og lav sats.
Ved at indskeerpe og beskrive de omrader, hvor der kun ma anvendes hgj sats, forventer arbejds-
gruppen at der kan spares 0,2 mio. kr.

P& baggrund heraf forslas det, at der indfares retningslinjer for anvendelsen af den hgje karselsgodt-
garelse.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget har ikke direkte konsekvenser for borgerne.

4. Konsekvenser for personale
Forslaget vil betyde, at nogle medarbejdere i mindre grad vil blive kompenseret for karsel i egen bil.
Forslaget vil med stor sandsynlighed ogséa betyde starre brug af kommunens el-biler.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
En raekke omradebevillinger bliver berart af forslaget. Det er forskelligt i hvilket omfang den konkrete
budgetreduktion vil ske, hvilket fremgar af notatet vedr. god arbejdsgiverpraksis, bilag 1.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget betyder at Ignbudgetterne reduceres med 0,2 mio. kr. fra 2017 og frem.

Tabel 1. Samlet for alle omradebevillinger i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lgn -202 -202 -202 -202
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum -202 -202 -202 -202
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) 1 alt pd omradebevilling -202 -202 -202 -202

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Samlet for alle pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

-202 -202 -202 -202

| alt -202 -202 -202 -202
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Forslag 10.4 Reduktion af ulempetilleegget for HK
Mange omradebevillinger

1. Emne/tema
Forslaget peger pa en besparelse pa ca. 0,1 mio. kr. ved at reducere udbetalingen af ulempetillaegget
for de HK-ansatte fra 1 time efter kl. 17 til en % time.

2. Beskrivelse af forslaget
| forbindelse med arbejdet med budget 17 er der nedsat en arbejdsgruppe der har undersggt mulig-
heder og potentialer ved god arbejdsgiverpraksis.

Et emne man har kigget pa er regler og overenskomster og udnyttelsen heraf. Arbejdstidsreglerne for
de administrative medarbejdere (HK) indeholder regler om betaling af ulempeydelse for planlagt pa-
budt arbejde efter kl. 17:00. Radhuset er om torsdagen abent til kl. 17.30, hvor medarbejdere der er
ansat p& en HK overenskomst skal kompenseres. | dag ydes ulempetillaegget en hel time, svarende
til pabudt arbejde indtil kl. 18:00.

Ved at reducere udbetalingen af ulempetillaegget fra en time til en halv time, vil der kunne opnés en
besparelse pa ca. 0,1 mio. kr. arligt.

Pa baggrund heraf forslas det, at der ydes ulempetillaeg i en halv time i stedet for en time.

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget har ingen virkning i forhold til abningstiden og den oplevede service hos borgerne.

4. Konsekvenser for personale
De medarbejdere, der bliver bergrt vil miste en indtaegt pa 57,29 kr. pr maned brutto.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
En reekke omradebevillinger bliver bergrt af forslaget. Det er forskelligt i hvilket omfang den konkrete
budgetreduktion vil ske, hvilket fremgar af notatet vedr. god arbejdsgiverpraksis, bilag 1.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget betyder at Ignbudgetterne reduceres.

Tabel 1. Samlet for alle omradebevillinger i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lgn -114 -114 -114 -114
a. Mindre udgift til drift
b. Merudgift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum -114 -114 -114 -114
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -114 -114 -114 -114

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Samlet for alle pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

-114 -114 -114 -114

| alt -114 -114 -114 -114
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Forslag 10.5 Effektivisering af indkgb
Mange omradebevillinger

1. Emne/tema

Forslaget peger pa et potentiale pa 0,05 mio. kr. ved at gge konkurrenceudszettelse pa taxakarsel og
greespleenebehandling samt 0,47 mio. kr. ved at effektivisere arbejdsgange som fglge af at bruge e-
handelssystemet RAKAT. Den nedsatte styregruppe har haft tre delanalyser:

1) Potentialet ved gget konkurrenceudseettelse
2) Muligheder for anden organisering af udbud og indkgb
3) Effektivisering af arbejdsgange ved e-handel.

Resultaterne er beskrevet i medfglgende analyse.

2. Beskrivelse af forslaget

Af budgetaftalen for 2016 fremgar, at forvaltningen skal foreleegge en analyse med forslag til mulige
effektiviseringer af indkgbene. Analysen skal have udgangspunkt i kommunens nye indkgbssystem,
som fremadrettet omfatter alle kommunes indkgb, indkgbsaftaler mv.

Resultatet af delanalyse 1 er at det kun i begraenset omfang er muligt at hgste gevinster ved ind-
kabsbesparelser. Det skyldes vaesentligst at en stor del af indkgbene ikke er relevante at konkurren-
ceudseette, eller allerede er daekket af aftaler, hvilket er uddybet i analysen. Der kan veere et potentia-
le for konkurrenceudseettelse pad omrader som byggeri og handvaerkerydelser, specialiserede indkeb
og indkgb hos specifikke leverandgrer. Styregruppen vurderer, at realisering af dette kraever beslut-
ning om aendring af geeldende praksis hvor en evt. gevinst ved indkgbsbesparelse forbliver pa fagom-
radet. Skal kommunekassen hgste gevinster heraf skal denne praksis aendres, hvilket kreever en
selvstaendig beslutning

Resultatet af delanalyse 2 er en beskrivelse af nuveerende organisering. Styregruppen vurderer ikke,
at der er et potentiale ved gendring heraf.

Delanalyse 3 peger pa at det er muligt at effektivisere for knap 0,5 mio. kr. ved brug af det digitale e-
handelssystem. Indkgbere og administration sparer tid ved at indkab sker i et system, og at der au-
tomatisk foretages bogfaring.

3. Konsekvenser for service til borgere
Forslaget har ikke direkte eller indirekte konsekvenser for borgerne, da det bergrer administrative ar-
bejdsgange.

4. Konsekvenser for personale

Forslaget har indirekte konsekvenser for personalet, idet realisering af effektiviseringen forudseetter
anvendelse af e-handelssystemet. Konsekvensen er begreenset, idet effektiviseringen er fordelt pa al-
le enheder der kgber ind hos bestemte leverandgrer, og derfor er effektiviseringen pr. enhed for-
holdsvis begraenset, svarende til 0,09 % af det samlede lgnbudget.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

Stort set alle omradebevillinger bliver bergrt af forslaget, men i forskelligt omfang. Konsekvensen pr.
omradebevilling er beskrevet i analysen. Den eendrede arbejdsgang bergrer bade indkgberen pa rad-
huset og indkagbere pa dagtilbud og skoler der kaber f.eks. fadevarer. En tredje bergrt part er indkg-
berne pa sundhed, pleje og omsorg.

6. Konsekvenser for gkonomien

Forslagets del 1 angaende graespleenebehandling betyder, at driftsbudgettet p4 Materialegarden re-

duceres. Det ggres med fuld effekt i 2017. Forslaget del 2 vedr. e-handelssystem betyder at lgnbud-
getterne reduceres. Det arbejdes med indfasning og halv effekt i 2017, for at give e-handelssystemet



en laengere indkgring, som beskrevet i analysen. Konsekvenserne inklusiv mistet foraeldrebetaling er
summeret i tabel 1 og 2, og er neermere beskrevet i analysen.

Tabel 1. Samlet for alle omradebevillinger i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning -------------
a Mindre udgift til lgn 601.220 -259 -512 -512 -512
a Mindre udgift til drift 4.005 -50 -50 -50 -50
b Merudgift til lgn
b. Merudgift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+tb+c) Delsum 605.225 -309 -562 -562 -562
e Mindre indtaegt
f. Merindtaegt +22 +43 +43 +43
g. (d+e+f) 1alt pd omradebevilling| 605.225 -287 -519 -519 -519
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning -------------
Flere Flere 605.225 -287 -519 -519 -519
| alt 605.225 -287 -519 -519 -519

Side 2 af 2
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Forslag 10.6 Effektivisering af indkgb med fokus pa compliance

1. Emne/tema

Forslaget peger pa en besparelse indenfor en ramme pa 1 mio. kr. i 2017 og 2 mio. kr. &rligt fra 2018
pa indkgbsomradet ved at konsolidere kontraktstyringen og etablering af rammeaftaler (compliance),

samt styrket samarbejdet med Vestegns kommunerne pa alle fagomrader der kagber varer og tjeneste
ydelser. Besparelserne skal konkretiseres som led i det lgbende arbejde med udvikling og effektivise-
ring af indkgbsomradet.

2. Beskrivelse af forslaget

KL og SKI har udarbejdet analyse af indkgbsdata for 40 kommuner — her i blandt Albertslund Kom-
mune. Analysen peger p4, at Albertslund Kommune har et effektiviseringspotentiale pa indkebsom-
radet, der skal undersgges naermere. Samtidig deltager Albertslund Kommune i projektet om effekti-
visering af E-handel i KL regi. Formalet med projektet er at styrke kommunernes arbejde med E-
handel og dermed afdaekke yderligere effektiviseringspotentiale p4 kommunale indkab. Begge spor
forfglges i arbejdet med udvikling af indkgbsomradet internt i Albertslund Kommune og i samarbejdet
med Vestegns kommunerne (VIF).

3. Konsekvenser for service til borgerne
Forslaget har ikke direkte konsekvenser for borgerne.

4. Konsekvenser for personale
Forslaget vil betyde nye arbejdsgange for nogle medarbejder, gget samarbejde pa tveers af de fag-
omrader i kommunen der kgber ind og @get samarbejde med andre kommuner.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
En reekke omradebevillinger bliver bergrt af forslaget. Det er forskelligt i hvilket omfang den konkrete
budgetreduktion vil ske.

6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget betyder at driftsbudgetterne reduceres med 1 mio. kr. fra 2017 og 2 mio. kr. fra 2018 og
frem.

Tabel 1. Samlet for alle omradebevillinger i 1.000 kr.

------------------ Budgetvirkning ------------------
Mindre udgift til lan

Merudgift til lan
Merudagift til drift
Udgifter til anlaeg o.lign.

olajo oo

Mindre indtaegt
f Merindteegt

g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

Anm.: Fortegn "+" angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Samlet for alle pengeposer i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020

Mindre udgift til drift -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

. (atb+c) Delsum -1.000 -2.000 -2.000 -2.000

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020

------------------ Budgetvirkning ------------------

-1.000 -2.000 -2.000 -2.000

| alt -1.000 -2.000 -2.000 -2.000




Budget 2017

Forslag 10.7 Gevinster ved digitalisering i forbindelse med Monopolbrud-
sprogrammet
2390 Adm. Arbejdsmarked og erhverv og 8291 Administration

1. Emne/tema
Gevinster i forbindelse med reduktion af licensomkostninger og effektivisering af arbejdsgange ved
implementering af 3 nye feelleskommunale it-systemer i 2017.

2. Beskrivelse af forslaget

@konomiudvalget godkendte 4. december 2012 Albertslund Kommunes tilslutning til de feelleskom-
munale udbud pa monopolomradet. Med tilslutningen blev vejen banet for at bryde KMDs monopol p&
centrale it-l@sninger og skabe gget konkurrence pa det kommunale it-marked. Udbuddene er gen-
nemfart af KOMBIT - Kommunernes it-feellesskab pa vegne af alle landets 98 kommuner og er ved at
veere faerdigudviklede og klar til at blive taget i brug over de neeste ar. Ifalge KOMBITs overordnede
implementeringsplan skal Albertslund Kommune tage systemerne i brug i lgbet af 2017.

KOMBIT og KL forventer, at kommunerne kan opna vaesentlige gevinster pa 2 omrader, nemlig redu-
cerede licensudgifter og effektivisering af centrale arbejdsgange. Det er en veesentlig faktor for kom-
munernes gkonomiske raderum, at alle gevinster realiseres. Med udgangspunkt i monopolbrudsprog-
rammet er der udarbejdet en analyse af og model for gevinstrealisering i forbindelse med fremtidige
digitaliseringsprojekter. Forslaget er en konkret udmgntning af modellen for 3 nye fagsystemer i mo-
nopolbrudsprogrammet.

KOMBIT estimerer at kommunerne tilsammen kan spare 25% pa licenser for de 3 fagsystemer, nar
de er fuldt implementeret og de gamle KMD systemer er afviklet i 2018.Samtidig estimerer KL vee-
sentlige effektiviseringsgevinster i forbindelse med automatisering af centrale arbejdsgange nar de
nye systemer er fuldt implementeret pa ydelses- og dagpengeomradet.
Effektiviseringsgevinsternes beregnes pa baggrund af tidsmalinger foretaget far systemerne imple-
menteres (2. halvar 2016) og 6 maneder efter implementeringen - dvs. ultimo 2017, efter en feelles
model, der udvikles i regi af Den Storkgbenhavnske Digitaliseringsforening.

Der er tale om et skan for gevinsterne. Der er flere ubekendte i forhold til at beregne/estimere de mu-
lige gevinster i forbindelse med Monopolbrudsprogrammet, allerede fra 2018.

Kommunerne er i gang med at fa indblik i de konkrete systemers muligheder og licenspriserne. Ingen
kommuner har endnu taget systemerne i anvendelse.

Nedenstdende belgb er derfor estimater, der vil blive konkretiseret i lgbet af 2017.

De forventede besparelser for monopolbrudsprogrammet kan derfor beskrives saledes:

Gevinster lfra 2018 og frem (i kr.) Gevinstejere
Licenser 472.000 * Galina lanchina
(udmgntes 100%)

Effektiviseringer 600.000 baseret pa estimater fra KL. an Eriksen
(udmgntes med 75/25%)

3. Konsekvenser for service til borgerne
Implementeringen af de nye systemer vil ingen betydning have for borgerne. Der vil ske en automati-
sering af sagsbehandlingen af borgernes henvendelser og ansggninger om ydelser og dagpenge.

4. Konsekvenser for personale
Personalereduktion svarende til lsnsum pé 600.000 kr. dvs. 1,5 fuldtidsstilling.

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger

! den samlede forventede gevinst er 694.000 kr., men 222.000 kr. er indarbejdet med
budgetaftalen 2014 da transitionsaftalen blev indgaet i 2013



Der er ikke konsekvenser for andre omrader end de naevnte.

6. Konsekvenser for gkonomien

Mindreudgiften pa lgn og drift vurderes at veere 1.072.000 kr. Besparelsen vil fgrst kunne indhentes

fra 2018.

Tabel 1. Omradebevilling 2390 Adm. Arbejdsmarked og erhverv og 8291 Administration i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til len -600 -600 -600
a. Mindre udgift til drift -472 -472 -472
b. Merudagift til lgn
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (atb+c) Delsum -1.072 -1.072 -1.072
e. Mindre indtaegt
f. Merindtaegt
g. (d+e+f) | alt pd omradebevilling -1.072 -1.072 -1.072
Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-” angiver mindre udgift/merindtaegt.
Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.
Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
239020 Borger- & ydelsescenter -600 -600 -600
829124 Feelles IT -472 -472 -472
| alt -1.072 -1.072 -1.072
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Budget 2017

Forslag 10.8 Halv prisfremskrivning fra 2016-2017
Flere omradebevillinger

1. Emne/tema
Det foreslas, at der indhentes en besparelse fra og med 2017 ved at fremskrive budgettet pa udvalgte
arter med halvdelen af prisfremskrivningen fra 2016-2017.

2. Beskrivelse af forslaget

Prisfremskrivningen sker pa baggrund af vedtagne budgetforudsaetninger i Kommunalbestyrelsen, fe-
bruar 2016. Prisfremskrivningen tager udgangspunkt i KL's udmelding om pris- og lgnreguleringer.
Ved kun at fremskrive med halvdelen af den udmeldte fremskrivningsprocent pa visse arter og bevil-
linger, vil der kunne realiseres besparelser pa ca. 4 mio. kr. fra 2017.

P& baggrund af overstaende foreslas det, at der udmgntes en besparelse pa 4 mio. pa arterne, som
fremgar af tabellen, ved at foretage en halv prisfremskrivning.

Art Besparelse
(mio. kr.)

2.2 Fgdevarer 0,05

2.3 Breendsel og drivmidler 0,34

2.7 Anskaffelser 0,03

2.9 @vrige varekgb (ex. maskiner, karetgjer, tekniske anleeg og installatio- 0,18
ner

4.0 Tjezlesteydelser uden moms (ex. adm. Tj.ydelser, almen- og sygeple- 1,94
jemaessig bistand, transportudgifter)

4.5 Entreprengr- og hand (Udgifter til anleeg, reparation og vedligeholdel- 0,41
se, der ikke udfgres af kommunen eget personale)

4.9 @vrige tienesteydelser (ex. annoncer og edb-udgifter, fragt, revision og 0,90
telefon, rengaring, slamsugning, vinduespolering)

5.9 @vrige tilskud og overfarsler (ex. tilskud til foreninger og institutioner, 0,15
tilskud til kollektive trafikselskaber)

| alt 4,00

En lavere prisfremskrivning vil kunne indebzere besparelser pa nogle omrader, som kan vaere i mod-
strid med andre politiske vedtagelser. Derfor vil administrationen efter budgetvedtagelsen foretage en
konkret vurdering af, hvilke bevillinger der undtagelsesvist skal fremskrives med fuld prisfremskriv-
ning. Undtagelser indebeerer, at det anfgrte belgb pa 4 mio. kr. udger et cirka-belgb.

3. Konsekvenser for service til borgerne

Betydningen for serviceniveauet for borgerne ved en halv prisfremskrivning p& 4 mio. kr. vurderes at
veere begraenset, da besparelsen vil veere spredt ud pd mange fagomrader og arter. Forslaget bygger
dog pa en forudsaetning om, at de bergrte omrader kan effektivisere i en grad svarende til halvpris-
fremskrivningens belgb. Hvis det ikke er tilfeldet, at der kan effektiviseres pa omraderne, vil forslaget
medfgre en forringelse af serviceniveauet.

Forslaget om halv prisfremskrivning kan derfor medfare serviceforringelser uden, at der er foretaget
en politisk prioritering heraf. Det skyldes, at halvprisfremskrivningen tvinger administrationen og insti-
tutionerne til, at foretage denne prioritering for at kunne overholde budgetterne.

4. Konsekvenser for personale
Ingen

5. Konsekvenser for andre omrader og omradebevillinger
Ingen direkte konsekvenser, da halvprisfremskrivningen omfatter mange omrader.



6. Konsekvenser for gkonomien
Forslaget skennes at give en besparelse pa ca. 4 mio. kr. arligt fra og med ar 2017.

Tabel 1. Flere omradebevillinger i 1.000 kr.

Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------
a. Mindre udgift til lgn
a. Mindre udgift til drift -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
b. Merudgift til lan
b. Merudagift til drift
C. Udgifter til anlaeg o.lign.
d. (a+b+c) Delsum -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
e. Mindre indtaegt
f. Merindteegt
g. (d+e+f) 1alt pd omradebevilling -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

Anm.: Fortegn "+” angiver merudgift/mindre indtaegt og "-" angiver mindre udgift/merindtaegt.

Tabel 2. Pengeposer i 1.000 kr.

Nr. Navn Budget 2016 2017 2018 2019 2020
------------------ Budgetvirkning ------------------

Flere

Pengeposer -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

| alt -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
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